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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
Senhores Acionistas,

E com muita satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral
Extraordinaria da Méliuz S.A. (“Companhia”), a ser realizada em 30/05/2022, as 19:00
horas (“AGE”), por meio exclusivamente digital, nos termos da Instrucdo da Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“1CVM 481”) e vigente na data de divulgacao deste documento, e da Resolugdo CVM
n® 81 de 29 de margo de 2022, cuja vigéncia se dara a partir de 02 de maio de 2022

(“Resolucéo 81”).

As matérias a serem deliberadas na AGE estao descritas no Edital de Convocacao e neste
Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo para Assembleia Geral
Extraordinaria (“Manual”).

Esperamos que este Manual Ihes seja Gtil para o esclarecimento de suas eventuais ddvidas
a respeito da AGE, bem como possibilite uma tomada de decisdo informada.

A participacdo de V.Sas. na AGE e o seu voto sdo de fundamental importancia para a
Companhia.

Contamos com a sua presenca, aproveitando para apresentar nossa consideracgao e apreco.

Cordialmente,

Ofli Campos Guimaraes
Presidente do Conselho de Administragédo



2. INSTRUCOES E PROCEDIMENTOS RELATIVOS A ASSEMBLEIA
GERAL

2.1. Assembleia Geral Extraordinéaria

A Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) consiste na reunido dos acionistas da
Companhia realizada sempre que se faz necesséria a apreciacdo pelos acionistas de
assuntos que, na forma da Lei 6.404/76 ou do Estatuto Social da Companhia, necessitam
de aprovacdo expressa dos acionistas e/ou cuja deliberacdo € de sua competéncia
exclusiva.

2.2. Instalacdo

Nos termos do Artigo 27, § 6° do Estatuto Social da Companhia, para instalacdo da
Assembleia Geral em primeira convocagdo é necessaria a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companhia.

Né&o obstante, tendo em vista que algumas deliberacdes a serem tomadas no ambito da
AGE versam sobre propostas de alteracdo do Estatuto Social da Companhia, frisa-se que,
em relacdo a tais matérias, as deliberagdes somente ocorrerdo com a presenca de
acionistas titulares de acdes que correspondam a, pelo menos, 2/3 (dois tergos) do capital
social votante da Companhia, em primeira convocacao, nos termos do Artigo 135 da Lei
6.404/76 (“Matérias com Quérum de Instalacdo Qualificado™).

Caso ndo se atinja qualquer dos quoruns acima, proceder-se-a4 a nova convocagao, com
pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do Artigo 124, 81°, inciso |1, da Lei
6.404/76, ap6s a qual a Assembleia Geral seré instalada mediante a presenca de qualquer
namero de acionistas. Esclarece-se que, na hipotese de ndo ser alcan¢ado quérum para
deliberacdo sobre as Matérias com Quorum de Instalacdo Qualificado, a Assembleia
Geral sera regularmente instalada e realizada para as matérias da Ordem do Dia que néo
versem sobre as Matérias com Quoérum de Instalacdo Qualificado, uma vez atingido o
quérum de instalacdo para tal, sendo a nova convocacdo, na forma acima indicada,
realizada apenas para as Matérias com Quorum de Instalacdo Qualificado.

2.3. Quoérum de Deliberacéo

Nos termos do Artigo 129 da Lei 6.404/76, as deliberacGes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

2.4.  Participagdo dos Acionistas na AGE

Conforme autorizado pela ICVM 481 e pela Resolugédo 81, a AGE seréa realizada de modo
exclusivamente digital, razéo pela qual os Acionistas poderao participar da AGE:

(1) votando virtualmente, por meio da plataforma digital Zoom (“Plataforma
Digital”); ou



(i) por meio de votacdo a distancia, mediante o envio de Boletim de Voto a
Distancia (“Boletim de Voto”).

2.4.1. Votacgdo a Distancia

Conforme estabelecido na ICVM 481 e na Resolugéo 81, os Acionistas da Companhia
poderdo enviar, a partir desta data, suas instru¢cdes de voto para as matérias da Ordem do
Dia da AGE, por meio do preenchimento e apresentagdo do Boletim de Voto.

O contetido dos Boletins de Voto para a AGE encontra-se disponivel (i) no website da
Companhia (ri.meliuz.com.br), (ii) no website da CVM (www.cvm.gov.br); e (iii) no
website da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede mundial de computadores
(www.b3.com.br).

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto
deveréa fazé-lo por meio de uma das seguintes opc¢oes:

(i) por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custodia
que prestem esse servigo (“Agente de Custddia), no caso dos acionistas
titulares de acGes depositadas em depositario central; ou

(i) por instrucdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das acGes de
emissdo da Companhia, Itai Corretora de Valores S.A. (“Agente
Escriturador”), no caso de acionistas titulares de agdes depositadas no
escriturador; ou

(iii)  pelo envio de boletim de voto a distancia para participacdo na AGE
diretamente a Companhia para o e-mail ri@meliuz.com.br.

Esclarecemos que as versdes do Boletim de Voto para a participacdo encontram-se
disponiveis na (i) pagina de Rela¢cBes com Investidores da Companhia na rede mundial
de computadores (ri.meliuz.com.br), (ii) na pagina da CVM na rede mundial de
computadores (www.cvm.gov.br); e (iii) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na
rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

Durante o prazo de votacdo, o Acionista podera alterar seus votos enviados via Boletim
de Voto quantas vezes entender necessario, de modo que serdo considerados no mapa de
votacdo da Companhia o0s votos constantes no ultimo Boletim de Voto apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o Acionista ndo poderd alterar os votos ja
enviados via Boletim de Voto. Caso o Acionista julgue que a alteracdo seja necessaria,
esse devera participar da AGE, por meio da Plataforma Digital, e solicitar que os votos
enviados via Boletim de Voto sejam desconsiderados.

2.4.1.1. Envio de boletins pelo acionista por intermédio de prestadores de
Servigos
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O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto via Boletim de Voto por
intermédio de prestadores de servicos devera transmitir 0s seus votos a seus respectivos
agentes de custddia ou ao escriturador das a¢fes de emissdo da Companhia, observadas
as regras por esses determinadas.

Para tanto, os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus Agentes de Custodia ou
com o Agente Escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissdo dos votos via Boletim de VVoto, bem como os documentos e informacdes por eles
exigidos para tal, observado que:

(i)

(i)

(iii)

Acionistas com posicao aciondria em livro escritural: podem exercer o voto a
distancia por intermédio do Agente Escriturador. As instrucGes de voto
deverdo ser realizadas através do site Ital Assembleia Digital. Para votar pelo
site € necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado
digital estdo descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/
home/assembleia-digital. Em caso de davidas, consulte nossas perguntas
frequentes:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/a
tendimento/perguntas-frequentes ou entre em contato com o atendimento ao
acionista pelos nossos telefones:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar -S&o Paulo
Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Acionistas com posicdo aciondria em instituicdo custodiante/corretora:
deverdo verificar os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante
da acdo. Cabe salientar que, nos termos da ICVM 481 e da Resolucgéo 81, 0s
Agentes de Custddia podem, mas ndo sdo obrigados a, receber os Boletins de
Voto dos acionistas da Companhia. Em razdo disso, € recomendado aos
acionistas que verifiguem junto ao respectivo Agente de Custddia se ele
prestara tal servigo, bem como seus custos e procedimentos. Nos casos em que
0 Agente de Custddia opte por receber 0s Boletins de VVoto, 0s Acionistas da
Companhia poderao, também, a seu exclusivo critério, encaminhar o Boletim
de Voto diretamente a tais agentes.

Acionistas com acles custodiadas em mais de uma institui¢cdo: (exemplo:
parte da posicao esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com
um custodiante, ou agdes estdo custodiadas em mais de uma instituicdo
custodiante), basta enviar a instrucdo de voto para apenas uma instituicao, o
voto serd sempre considerado pela quantidade total de a¢6es do acionista.
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Nos termos da ICVM 481 e da Resolugdo 81, o Acionista devera transmitir as instrugdes
de preenchimento dos Boletins de Voto para seus Agentes de Custddia ou para o
escriturador em até 7 dias antes da data de realizagdo das Assembleias, ou seja, até
23/05/2022 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus Agentes de
Custddia ou pelo Agente Escriturador.

Os Agentes de Custddia encaminhardo as manifestagdes de voto por eles recebidas a
Central Depositéria da B3 que, por sua vez, gerard um mapa de votacdo a ser enviado ao
escriturador da Companhia.

Conforme determinado pela ICVM 481 e pela Resolugéo 81, a Central Depositaria da B3,
ao receber os votos dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia,
desconsiderara eventuais votos divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricio no CPF ou CNPJ.
Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a ICVM 481 e a Resolucgéo 81,
desconsiderara eventuais votos divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo namero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

2.4.1.2. Envio de boletins pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de Boletim de Voto
poderd, alternativamente, fazé-lo diretamente & Companhia, devendo, para tanto,
encaminhar os seguintes documentos para a Diretoria de Relages com Investidores por
meio do e-mail ri@meliuz.com.br:

(1) via digitalizada do Boletim de Voto para participacdo na AGE divulgado nos
sites da Companhia, da CVM e da B3, devidamente preenchido, devendo estar
(@ rubricado e assinado de proprio punho (ndo sendo necessario o
reconhecimento de firma em cart6rio), ou (b) assinado digitalmente por meio
do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil, acompanhado da via digitalizada dos
documentos descritos no item 2.5 abaixo, conforme o caso, e/ou

Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisara ao Acionista acerca de
seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da ICVM 481 e da Resolucéo 81.

Caso qualquer dos Boletins de Voto seja eventualmente encaminhado diretamente a
Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos
documentos comprobatdrios mencionados no item 2.5 abaixo, este sera desconsiderado e
tal informac&o seré enviada ao Acionista por meio do enderego eletrdnico indicado no
Boletim de Voto.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia e instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votagdo enviado pelo
escriturador com relagdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto
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contido no mapa de votacdo do escriturador prevalecera, ocasido em que o Boletim de
Voto recebido diretamente pela Companhia seré desconsiderado.

O Boletim de Voto e os documentos exigidos para sua validagéo deverédo ser enviados
paraa Companhia em até 7 dias antes da data da AGE, ou seja, até 23/05/2022 (inclusive).
Esta data refere-se ao recebimento dos boletins e ndo a sua postagem. Se recebidos
apos o dia indicado para as respectivas formas de entrega, 0s votos ndo serdo
computados.

Apos o encerramento do prazo para envio, reenvio e/ou retificacdo do Boletim de Voto,
caso ainda existam itens ndo preenchidos dos Boletins de Voto apresentados, a
Companhia informa que considerara tais itens como instrugdo equivalente a abstencéo de
voto em relacdo as respectivas matérias.

2.4.2. Participacdo Remota nas Assembleias Gerais por meio de Sistema Eletrénico

Os Acionistas poderdo, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos
termos da ICVM 481 e da Resolucdo 81, participar virtualmente da AGE por meio da
Plataforma Digital Zoom.

Nesse caso, 0 Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou nao
enviado o Boletim de Voto; ou (ii) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto
ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na AGE,
todas as instrucoes de voto do referido Acionista recebidas por meio de Boletim de Voto
serdo desconsideradas.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGE por meio da Plataforma
Digital, conforme instrugdes contidas neste Manual, a Companhia recomenda aos seus
acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de
participacdo na AGE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de
informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem
0 exercicio do seu direito de voto na AGE.

24.2.1. Credenciamento

Para participarem virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas
deverdo enviar solicitacdo a Companhia neste sentido, para o endereco eletrénico
ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGE (isto é, até as
19:00 horas do dia 28/05/2022). A solicitacdo deverd estar acompanhada da identificagdo
do Acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador constituido que
comparecera a AGE, incluindo os nomes completos e o0 CPF ou CNPJ (conforme o caso),
além de e-mail e telefone para contato, bem como os documentos necessarios para a sua
participacao, conforme descritos no item 2.5 deste Manual.

Visando a seguranca da AGE, 0 acesso ao sistema eletronico sera restrito aos Acionistas
da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto &, até as 19:00 horas do dia
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28/05/2022), nos termos deste Manual. Dessa forma, caso os Acionistas ndo enviem a
solicitacdo de cadastramento no prazo acima referido, ndo sera possivel que a Companhia
garanta a participacdo de tais Acionistas remotamente na AGE.

Apos recebida a solicitacdo e verificados, de forma satisfatoria, os documentos
apresentados, sera enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail
solicitante, o link e as instru¢Ges de acesso a Plataforma Digital, sendo remetido apenas
um convite individual por solicitante.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo ndo receba o e-mail
com as instrucBes para acesso e participacdo na AGE com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas da sua realizacdo (ou seja, até as 19:00 horas do dia 29/05/2022),
devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail ri@meliuz.com.br, antes das
12:00 horas do dia 30/05/2022, a fim de que lhe sejam reenviadas as suas respectivas
instrugdes para acesso.

O link e as instrucGes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e
ndo poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacdo do
Acionista. Dessa forma, os Acionistas se comprometem a: (a) utilizar os convites
individuais Unica e exclusivamente para 0 acompanhamento remoto da AGE; (b) ndo
transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (c) ndo gravar ou reproduzir, no todo
ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetdo
ou qualquer informacdo transmitida por meio virtual durante a realizacdo da AGE.

2.4.2.2. Presenca

A Companhia ressalta que apenas serd considerado presente a AGE o Acionista que
realizar o credenciamento nos termos e prazos do item 2.4.2.1 acima e ingressar no
sistema Zoom na data da AGE, até o momento da abertura dos trabalhos (“Acionista
Presente™).

A plataforma Zoom atende aos requisitos previstos na ICVM 481 e na Resolucgdo 81,
quais sejam: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultdneo a documentos
apresentados durante a AGE que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (b) a
gravacdo integral da AGE; e (c) a possibilidade de comunicacdo entre acionistas. Além
da possiblidade de assistir pelo computador, a plataforma Zoom também esta disponivel
via app, para celulares Apple e Android, sendo necessario realizar o download do
aplicativo.

Os requisitos técnicos para participacdo na AGE sdo: (a) para participagdo por
computador: (i) ter instalado navegador da web compativel com o Zoom; (ii) conexdo de
banda larga com a Internet; (iii) webcam integrada ou cdmera USB externa, microfone e
alto-falantes compativeis com o Zoom; e (iv) processador minimo e outros requisitos
recomentados pelo fornecedor da plataforma; e (b) para participacdo por dispositivo
movel celular: (i) ter o aplicativo Zoom instalado; (ii) ter conexdo de banda larga; e (iii)
ter cAmera, microfone e alto-falantes compativeis com o Zoom.
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Ressaltamos que, ao acessar o link para a participacdo na AGE, sera necessario acionar a
camera do seu computador ou do seu dispositivo movel, conforme o caso, sendo que,
salvo se requeridos por um representante da Companhia, por qualquer motivo, a desligar
sua funcionalidade de video, os Acionistas Presentes deverdo manter as suas cameras em
funcionamento durante todo o curso da AGE. Os Acionistas Presentes deverdo, ainda, em
beneficio da qualidade do som, manter os seus microfones desligados, acionando-os
somente quando precisarem se manifestar oralmente.

Notamos que, para fins de otimizacdo do tempo, o procedimento de votagdo adotado pela
Companhia somente exigirda a manifestacdo oral dos acionistas para eventuais votos
contrarios ou abstencdes, sendo que, caso haja dificuldades na comunicacéo do acionista
por audio, sera aceita a manifestacao de voto contrario ou de abstencdo por meio do chat.

Com o objetivo de manter o bom andamento da AGE, podera ser estabelecido um tempo
méaximo para a manifestacdo de cada Acionista Presente. O Acionista Presente que quiser
fazer uso da palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer assunto néo relacionado a
Ordem do Dia da AGE deve utilizar os canais usuais de contato com a Companhia, por
meio da area de Relacdes com Investidores.

Os Acionistas Presentes, desde ja, autorizam que a Companhia utilize quaisquer
informacBes constantes da gravacdo da AGE para registro da possibilidade de
manifestacdo e visualizacdo dos documentos apresentados durante a AGE; registro da
autenticidade e seguranca das comunicacdes durante a AGE; registro da presenca e de
voto proferido; cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e, defesa da
Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial,
arbitral, regulatéria ou administrativa.

A Companhia recomenda que os Acionistas facam testes e se familiarizem previamente
com a ferramenta Zoom, e acessem o sistema eletrdnico Zoom com antecedéncia de, no
minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da AGE a fim de evitar eventuais problemas
operacionais com a sua utilizagéo no dia da AGE, bem como com o objetivo de permitir,
de forma organizada, eficiente e tempestiva, a validacéo de acesso e a devida identificacdo
do acionista por meio da apresentacdo de seu documento de identidade com foto via
webcam.

A Companhia néo se responsabiliza por problemas de conexao que o0s Acionistas venham
a enfrentar e outras situacGes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como
instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade do Zoom com o
equipamento do Acionista.

Os Acionistas Presentes que participarem via Zoom serdo considerados presentes a
Assembleia e assinantes da respectiva ata, nos termos da ICVM 481 e da Resolugéo 81.
Eventuais duvidas ou esclarecimentos poderdo ser dirimidas ou obtidos, conforme o caso,
por meio de contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores, por mensagem
eletronica para ri@meliuz.com.br.
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2.5. Documentos Necessarios

Para participacdo do Acionista na AGE, sera exigida a apresentacdo dos documentos
relacionados a seguir, os quais deverdo ser encaminhados para o e-mail da Companhia
(ri@meliuz.com.br): (i) até as 19:00 horas do dia 28/05/2022, no caso de participacao via
plataforma digital (Zoom), ou (ii) até o dia 23/05/2022 (inclusive), no caso de exercicio
do direito de voto mediante envio de Boletim de Voto diretamente a Companhia (sobre o
envio do Boletim de Voto por intermédio de prestadores de servigos, vide item 2.4.1.1
acima):

Pessoa Fisica 0] Documento de identidade valido com foto do Acionista ou, se for
0 caso, documento de identidade valido com foto de seu procurador e a

respectiva procuracao.

(i)  Comprovante de titularidade das acdes detidas pelo Acionista
emitido por central depositaria ou pelo agente escriturador, com data

maxima de 5 (cinco) dias anteriores a AGE.

Pessoa Juridica (i) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios/procuracBes que comprovem a representacdo

legal do acionista/procurador.

(i)  Documento de identidade valido com foto do representante

legal/procurador.

(i)  Comprovante de titularidade das agGes detidas pelo Acionista
emitido por central depositaria ou pelo agente escriturador, com data

méaxima de 5 (cinco) dias anteriores a AGE

Fundo de (i) Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso regulamento no
Investimento contemple a politica de voto do fundo, apresentar documento

equivalente).

(i)  Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos

societarios que comprovem os poderes de representacéo.
(ili)  Documento de identidade valido com foto do representante legal.

(iv)  Comprovante de titularidade das acOes detidas pelo Acionista
emitido por central depositaria ou pelo agente escriturador, com data

maxima de 5 (cinco) dias anteriores a AGE

2.5.1. Procuracéo

O Acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei
6.404/76, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii)
advogado, (iii) instituigdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, a Companhia
ndo exigird que o mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira
ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados na
forma de seus documentos societarios.

As procuragOes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser enviadas
digitalmente a Companhia por meio do e-mail ri@meliuz.com.br e estar (i) rubricadas e
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assinadas de proprio punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em
cartorio), ou (ii) assinadas digitalmente por meio do certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

No item 5.10 deste Manual pode ser encontrado um modelo de procuragdo para mera
referéncia dos Acionistas da Companhia. Sem prejuizo, os Acionistas também estdo
autorizados a utilizar outros modelos de procuracao diferentes do sugerido neste Manual,
desde que de acordo com o disposto na Lei 6.404/76 e no Cédigo Civil.

2.5.2. Esclarecimentos Gerais sobre os Documentos acima listados

(i) Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: (a)
Carteira de Identidade Civil (RG); (b) Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) expedido
pela Policia Federal; (c) Passaporte; (d) Carteira de Orgdo de Classe valida como
identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgdo autorizado (OAB, CRM, CRC,
CREA); e (e) Carteira Nacional de Habilitacdo com foto; observado, conforme aplicavel,
que o documento apresentado devera, em qualquer hipotese, encontrar-se dentro do seu
respectivo prazo de validade.

(i) A Companhia, de forma excepcional, dispensara a necessidade de envio das vias
fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para o escritério da Companbhia,
bastando o envio de copia simples das vias originais de tais documentos.

(iii)  Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos
para 0 Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) ndo sera necessario 0
apostilamento, a notarizacao e a consularizagcdo dos mesmos e que (b) os documentos em
Inglés e Espanhol também estéo dispensados de traducéo.

2.6.  Esclarecimentos Adicionais
Em caso de davida com relacdo aos procedimentos acima, favor contatar:

Méliuz S.A.

AJC: Relagdes com Investidores
Sr. Luciano Cardoso Valle
E-mail: ri@meliuz.com.br
Assunto: Participacdo na AGE

2.7. Conflito de Interesses

Durante a realizagdo da AGE, assim como ocorre nas reunides dos oOrgdos de
administracdo e fiscalizacdo da Companhia, os Acionistas Presentes deverdo manifestar-
se em razdo da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer
matérias em discussdo ou deliberacdo, nas quais sua independéncia venha a ser
comprometida. Também devera manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha
conhecimento de situacéo conflituosa em relagcdo a outro Acionista e a matéria objeto da
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deliberacdo. Quando manifestado o conflito de interesse, o Acionista conflitado devera
abster-se na deliberacdo em relacdo aquele assunto. Caso o Acionista conflitado se recuse
a abster-se das deliberacgdes, o presidente da AGE deveré determinar a anulagao dos votos
conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.



3.

COPIA FIEL DO EDITAL DE CONVOCACAO:

MELIUZ S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 3130011265-9

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas (“Acionistas”) da MELIUZ S.A.
(“Companhia”) a se reunirem nas Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), sob a
forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 124 da Lei no 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76”) e da Instrugdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM™) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“ICVM 481”) e da Resolucdo 81/2022 (“Resolucdo 81”), no dia 30/05/2022, as 19:00
horas, através de plataforma digital indicada no Manual de Participacdo e Proposta da
Administragdo da Companhia (“Manual” e “Plataforma Digital”), respectivamente, para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia”):

(i)

(i)

(iii)
(iv)

nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por AcOes, aprovar o
Instrumento de Protocolo e Justificagdo da Incorporagédo de Acdes (“Protocolo
e Justificacdo”) que trata da incorporacdo, pela Companhia, de acdes de
emissdo da Acessopar Investimentos e Participagdes S.A. (“Acessopar”),
representativas de 100% (cem por cento) do seu capital social,

ratificar a contratacdo da GRANT THORNTON CORPORATE
CONSULTORES DE NEGOCIOS LTDA. (CNPJ/ME 13.418.712/0001-77)
(“Avaliadora”), empresa especializada responsavel pela elaboragdo do laudo
de avaliagdo das agdes da Acessopar (“Laudo de Avaliacdo”);

aprovar o Laudo de Avaliacéo;

Aprovar a Incorporacao de Acdes nos termos do Protocolo e Justificacdo, com
0 consequente aumento do capital social da Companhia em no minimo
R$ 142.953.235,70 (cento e quarenta e dois milhdes, novecentos e cinquenta
e trés mil, duzentos e trinta e cinco reais e setenta centavos) e no maximo
R$ 150.717.082,12 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e dezessete mil,
oitenta e dois reais e doze centavos) mediante a emissao de (a) no minimo
59.071.585 (cinquenta e nove milhdes, setenta e um mil, quinhentas e oitenta
e cinco) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e no maximo
62.279.786 (sessenta e dois milhdes, duzentas e setenta e nove mil setecentas
e oitenta e seis) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a um pre¢o
de emissdo de R$2,42 (dois reais e quarenta e dois centavos) por acdo, que
corresponde ao preco médio ponderado por volume das a¢Ges da Companhia
no periodo de 27 de margo de 2022 a 26 de abril de 2022, sendo certo que a
definicdo do total de a¢Oes a serem emitidas dar-se-& nos termos do Protocolo
e Justificacdo; (b) e 48 (quarenta e oito) bonus de subscricdo, nos termos do
Protocolo e Justificacdo e de acordo com os artigos 224, 225 e 252 da Lei n°
6.404; e (c) nos termos do Protocolo e Justificacdo, a soma do maximo de




acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal que poderdo ser entregues
aos acionistas da Acessopar em fungdo da sua incorporacdo de acOes pela
Companhia, incluindo aquelas provenientes do exercicio de bénus de
subscrigdo e earn-out, totalizam até 70.869.968 (setenta milhdes, oitocentas e
sessenta e nove mil, novecentas e sessenta e oito) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emisséo da Companhia;

(v) aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para alterar o caput do

art. 5° a fim de contemplar o aumento do capital social da Companhia em
decorréncia da Incorporacdo de Acoes; e

(vi)  aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir

a alteracdo proposta no item (v) acima, caso aprovada.

INFORMACOES GERAIS

1.

Documentos a Disposicédo dos Acionistas. Os documentos pertinentes a Ordem do
Dia a serem analisados ou discutidos na AGE, incluindo este Edital de Convocacéo,
o Manual (o qual inclui informac6es detalhadas sobre as matérias da Ordem do Dia
bem como as regras e procedimentos para participacdo e/ou votacdo a distancia na
AGE), bem como aqueles exigidos nos termos do §6° do artigo 124 e §3° do artigo
135 da Lei n° 6.404/76, da ICVM 481 e da Resolucédo 81, encontram-se disponiveis
aos Senhores Acionistas: (i) na pagina de Rela¢6es com Investidores da Companhia
na rede mundial de computadores (ri.meliuz.com.br), bem como na sua sede social,
(ii) na pagina da CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br); (iii)
na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede mundial de computadores
(www.b3.com.br).

Participacéo dos Acionistas na AGE. Conforme autorizado pela ICVM 481 e pela
Resolucdo 81, a AGE seré realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela
qual os Acionistas poderdo participar da AGE: (a) votando virtualmente, por meio
da Plataforma Digital; ou (b) votando a distancia, por meio do envio de Boletim de
Voto a Distancia (“Boletim de Voto”).

Votacdo a Distancia. Os Acionistas poderdo exercer o direito de voto por meio do
envio do Boletim de Voto, até 23/05/2022 (inclusive): (i) ao escriturador das a¢bes
de emissdo da Companhia, (ii) aos seus agentes de custodia que prestem esse
servico, no caso dos acionistas titulares de ac6es depositadas em depositario central;
ou (iii) diretamente a Companhia. Para informacdes adicionais, o Acionista deve
observar as regras previstas na ICVM 481 e na Resolugdo 81 e os procedimentos
descritos no Manual.

Participacao via Plataforma Digital. Os Acionistas poderéo, pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido nos termos da ICVM 481 e da Resolucéo 81,
participar virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital. Nesse caso, o
Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou ndo enviado o
Boletim de Voto; ou (ii) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao
Acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na AGE,
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todas as instrucdes de voto do referido Acionista recebidas por meio de Boletim de
Voto serdo desconsideradas.

Para participarem virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital, os
Acionistas deverdo enviar solicitacdo & Companhia neste sentido, para o enderego
eletronico ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGE
(isto é, até as 19:00 horas do dia 28/05/2022). A solicitagdo devera estar
acompanhada da identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu representante
legal ou procurador constituido que comparecerd a AGE, incluindo os nomes
completos e o CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para
contato, bem como os documentos necessarios para a sua participacéo, conforme
esclarecimentos no item 5 abaixo.

Visando a seguranca da AGE, 0 acesso ao sistema eletronico serd restrito aos
Senhores Acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é,
até as 19:00 horas do dia 28/05/2022), nos termos do Manual. Dessa forma, caso 0s
Senhores Acionistas ndo enviem a solicitacdo de cadastramento no prazo acima
referido, ndo sera possivel que a Companhia garanta a participacado de tais acionistas
remotamente na AGE.

Apbs recebida a solicitacdo e verificados, de forma satisfatéria, os documentos
apresentados, sera enviado para 0 e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-
mail solicitante, o link e as instrucdes de acesso a Plataforma Digital, sendo
remetido apenas um convite individual por solicitante.

Caso o0 Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacao, ndo receba o
e-mail com as instrucbes para acesso e participacdo na AGE com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas da sua realizacdo (ou seja, até as 19:00 horas
do dia 29/05/2022), devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail
ri@meliuz.com.br, antes das 12:00 horas do dia 30/05/2022, a fim de que lhe sejam
reenviadas as suas respectivas instrugdes para acesso.

O link e as instrugdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e
intransferiveis, e ndo poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de
responsabilizacdo do Acionista.

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a Plataforma Digital
com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia em relacdo ao horério previsto para
inicio da AGE, a fim de permitir a validagdo do acesso e participacdo de todos o0s
acionistas que dela se utilizem.

Documentos Necessarios para a Participacdo. Conforme detalhado no Manual,
0 Acionista podera participar da AGE diretamente ou por representante legal ou
procurador devidamente constituido, sendo que as regras para outorga de
procuracdo encontram-se detalhadas no Manual. Para orientacGes detalhadas acerca
da documentacdo exigida para a participacdo do Acionista (pessoa fisica, pessoa
juridica e fundos investimento) na AGE, vide o Manual, o qual se encontra
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disponivel (i) na pagina de Relacdes com Investidores da Companhia na rede
mundial de computadores (ri.meliuz.com.br), bem como na sua sede social, (ii) na
pagina da CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br); (iii) na
pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede mundial de computadores
(www.b3.com.br).

Informactes Adicionais. A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer erro ou
problema operacional ou de conex&o que o Acionista venha a enfrentar, bem como
por qualquer outra eventual questdo que nédo esteja sob o controle da Companhia e
que venha a dificultar ou impossibilitar a participagdo do Acionista na AGE por
meio da Plataforma Digital. Os Acionistas que solicitem sua participacdo por meio
eletronico deverdo se familiarizar previamente com o uso da plataforma digital,
bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos
com a utilizacdo da plataforma (por video e audio).

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGE, conforme instrucdes
contidas neste Edital de Convocacdo e no Manual, a Companhia recomenda aos
seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins
de participacdo na AGE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de
informéatica ou de conexd a rede mundial de computadores dos acionistas
prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGE.

Belo Horizonte, 27 de abril de 2022.

OFLI CAMPOS GUIMARAES
Presidente do Conselho de Administragdo
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4. PROPOSTAS DA ADMINISTRACAO A SEREM DELIBERADAS NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

Senhores Acionistas,

A Administracdo do Companhia vem apresentar aos Senhores Acionistas as propostas
acerca dos temas a serem submetidos a sua apreciagdo, quais sejam:

4.1. Nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por Agdes, aprovar o
Instrumento de Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo de Acdes (“Protocolo e
Justificacdo™) que trata da incorporacéao, pela Companhia, de acdes de emissdo da
Acessopar Investimentos e Participacoes S.A. (“Acessopar”), representativas de
100% (cem por cento) do seu capital social.

O Protocolo e Justificagdo € o documento firmado entre as administracdes da Acessopar
e da Meliuz, nos termos dos artigos 224, 225 e 252 da Lei das S.A., e que contém todos
0s principais termos e condicGes aplicaveis e que irdo reger a operacao, dentro da qual se
insere a Incorporacao de Acoes.

O Protocolo e Justificacdo pode ser encontrado no item 5.1 do presente Manual, bem
como (i) no website da Companhia (ri.meliuz.com.br), (ii) no website da CVM
(www.cvm.gov.br); e (iit) no website da B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo na rede mundial de
computadores (www.b3.com.br). Além disso, as informacdes requeridas pelo Anexo | da
Resolucdo 81 e pelo Anexo 20-A da ICVM 481 podem ser encontradas no item 5.7 do
presente Manual.

As informacdes requeridas pelos Art. 6° e 7° da ICVM 565 estdo disponiveis nos itens 5.3
e 5.4 do presente Manual.

A aprovacdo da Incorporacdo de Acdes pela Assembleia Geral Extraordinaria nédo
assegura aos acionistas dissidentes de referida deliberacdo direito de recesso, dadas as
condicdes atuais de dispersao e liquidez das a¢bes do Méliuz, conforme o § 1° do Art.
252, cumulado com o inciso Il do Art. 137, ambos da Lei das S.A.

A Administragdo da Companhia propde aos acionistas que examinem minuciosamente o
Protocolo e Justificacdo e, apds, aprovem o documento, sem ressalvas.

4.2. Ratificar a contratacio da GRANT THORNTON CORPORATE
CONSULTORES DE NEGOCIOS LTDA. (CNPJME 13.418.712/0001-77)
(“Avaliadora”), empresa especializada responsavel pela elaboracio do laudo de
avaliacio das a¢oes da Acessopar (“Laudo de Avaliacdo”).

As informagoOes sobre a Avaliadora requeridas nos termos do Anexo 21 da ICVM 481 e
Anexo L da Resolucéo 81 encontram-se no item 5.9 do presente Manual.
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A Administracdo da Companhia prop8e aos acionistas que examinem as informacdes
sobre a Avaliadora contidas no item 5.9 do presente Manual e, apos, ratifiquem a
nomeacdo da Avaliadora, sem ressalvas.

4.3.  Aprovar o Laudo de Avaliagéo.

Em linha com o artigo 226 da Lei n° 6.404 foi elaborado pela Avaliadora o Laudo de
Avaliagéo da Acessopar, o0 qual encontra-se no item 5.2 do presente Manual.

A Administragdo da Companhia prop0e aos acionistas que examinem as informagdes
sobre 0 Laudo de Avaliacdo contido no item 5.2 do presente Manual e, apds, aprovem o
documento, sem ressalvas.

4.4. Aprovar a Incorporacdo de Acbes nos termos do Protocolo e Justificacéo,
com o consequente aumento do capital social da Companhia em no minimo
R$ 142.953.235,70 (cento e quarenta e dois milhdes, novecentos e cinquenta e trés
mil, duzentos e trinta e cinco reais e setenta centavos) e no mMAaximo
R$ 150.717.082,12 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e dezessete mil, oitenta e
dois reais e doze centavos) mediante a emissdo de (a) no minimo 59.071.585
(cinquenta e nove milhdes, setenta e um mil, quinhentas e oitenta e cinco) acfes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal e no maximo 62.279.786 (sessenta e
dois milhdes, duzentas e setenta e nove mil setecentas e oitenta e seis) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a um preco de emissédo de R$2,42 (dois
reais e quarenta e dois centavos) por acdo, que corresponde ao preco médio
ponderado por volume das a¢cdes da Companhia no periodo de 27 de marco de 2022
a 26 de abril de 2022, sendo certo que a definicdo do total de acbes a serem emitidas
dar-se-a nos termos do Protocolo e Justificacdo; (b) e 48 (quarenta e oito) bénus de
subscrigdo, nos termos do Protocolo e Justificacdo e de acordo com os artigos 224,
225 e 252 da Lei n° 6.404; e (c) nos termos do Protocolo e Justificacdo, a soma do
maximo de acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal que poderdo ser
entregues aos acionistas da Acessopar em fun¢do da sua incorporacao de acdes pela
Companhia, incluindo aquelas provenientes do exercicio de bonus de subscricao e
earn-out, totalizam até 70.869.968 (setenta milhdes, oitocentas e sessenta e nove mil,
novecentas e sessenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de
emissdo da Companhia.

Aprovado o Protocolo e Justificacdo, a Administracdo da Companhia propde aos
acionistas que aprovem a Incorporacao de Acoes.

Cumpre ressaltar que, das 70.869.968 (setenta milhdes, oitocentas e sessenta e nove mil,
novecentas e sessenta e oito) acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal que
poderdo vir a ser emitidas em fungdo da Incorporagao de A¢oes:

¢ No minimo 59.071.585 (cinquenta e nove milhdes, setenta e uma mil, quinhentas
e oitenta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas, e sem valor nominal e no maximo



62.279.786 (sessenta e dois milhdes, duzentas e setenta e nove mil, setecentas e
oitenta e seis) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal serdo emitidas
na data de aprovacao deste Protocolo e Justificagcdo pelas Assembleias Gerais das
Companhias, a um pregco de emissdo de R$2,42 (dois reais e quarenta e dois
centavos) por agdo, que corresponde ao prego médio ponderado por volume das
acOes da Companhia no periodo de 27 de marco de 2022 a 26 de abril de 2022;

e até 3.277.883 (trés milhdes, duzentas e setenta e sete mil, oitocentas e oitenta e
trés) acOes ordinarias, nominativas, e sem valor nominal serdo emitidas em caso
de exercicio dos 48 (quarenta e oito) bonus de subscricdo de emissdo da Méliuz
outorgados como vantagem adicional ao aumento de capital decorrente da
Incorporacdo de Acdes, os quais dardo aos seus beneficidrios o direito de
subscrevé-las no prazo de 30 (trinta) dias do terceiro aniversério da data de
aprovacdo deste Protocolo e Justificacdo pelas Assembleias Gerais das
Companbhias; e

e até 5.312.299 (cinco milhdes, trezentas e doze mil, duzentas e noventa e nove)
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal poderdo ser entregues a
determinados acionistas da Acessopar como vantagem adicional atrelada a
Relacdo de Troca dos Acionistas Chave, a titulo de Earn Out, conforme detalhado
no Protocolo e Justificagéo.

A diferenca entre 0 méaximo e o minimo de agdes a serem emitidas em funcdo da
Incorporacdo de Acdes, correspondente a 3.208.201 (trés milhGes, duzentas e oito mil,
duzentas e uma) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, tem propdsito de
permitir que o Méliuz dé cumprimento ao disposto no Acordo de Associa¢do no que tange
ao recolhimento, pelo Méliuz, do Imposto de Renda Retido na Fonte relativo a eventual
ganho de capital dos acionistas da Acessopar nao residentes no pais, na forma do art. 21,
§ 6° das InstrugBes Normativas RFB 1.455/14 e 1.732/17. Nesse sentido, ap6s o
fechamento do pregdo do dia da AGE:

(a) seraapurado o valor total do imposto devido pelos acionistas da Acessopar
ndo residentes no pais, considerando o preco das acdes do Méliuz naquela
data e o respectivo ganho de capital de cada uma das referidas pessoas; e

(b) o total de acbes que serdo entregues para tais pessoas em virtude da
Incorporacdo de AcOes serd reduzido em funcdo do Imposto de Renda
Retido na Fonte devido, de forma que, quando da abertura dos trabalhos da
AGE, seré informado aos senhores acionistas o valor exato do aumento de
capital.

As informacgOes requeridas pelo Anexo | da Resolugdo 81 e pelo Anexo 20-A da
ICVM 481 podem ser encontradas no item 5.7 do presente Manual, bem como (i) no
website da Companhia (ri.meliuz.com.br), (ii) no website da CVM (www.cvm.gov.br); e
(ili) no website da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede mundial de computadores
(www.b3.com.br).
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As informacdes requeridas pelos Art. 6° e 7° da ICVM 565 estdo disponiveis nos itens 5.3
e 5.4 do presente Manual.

A aprovacdo da Incorporagdo de Acdes pela Assembleia Geral Extraordinaria nao
assegura aos acionistas dissidentes de referida deliberacéo direito de recesso, dadas as
condicGes atuais de dispersao e liquidez das acbes do Méliuz, conforme o § 1° do Art.
252, cumulado com o inciso Il do Art. 137, ambos da Lei das S.A.

4.5.  Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para alterar o caput do
art. 5° a fim de contemplar o aumento do capital social da Companhia em
decorréncia da Incorporacéo de Acdes.

Para refletir o aumento do capital social decorrente da aprovacdo da Incorporacdo de
Acdes, a Administracdo propde a aprovacdo da alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia.

Nesse sentido, caso aprovada a alteracdo, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
passaré a contar com a seguinte redacao:

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 915.130.865,70 (novecentos e
quinze milhdes, cento e trinta mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e setenta
centavos) [valor minimo] / R$922.894.712,12 (novecentos e vinte e dois milhdes,
oitocentos e noventa e quatro mil, setecentos e doze reais e doze centavos) [valor
maximo], totalmente subscrito e integralizado, dividido em 862.741.585
(oitocentos e sessenta e dois milhdes, setecentas e quarenta e um mil, quinhentas
e oitenta e cinco) [valor minimo] / 865.949.786 (oitocentos e sessenta e cinco
milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, setecentos e oitenta e seis) [valor
maximo] acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em virtude da excecdo prevista no artigo 20-A, § unico da ICVM 481 e do Art. 22 da
Resolucdo 81, a Administracdo deixa de apresentar as informacGes requeridas no Anexo
14 da ICVM 481 e no Anexo C da Resolucéao 81.

4.6.  Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir
a alteracdo proposta no item 4.4 acima, caso aprovada.

Na hipotese de ter sido aprovada a Incorporacgéo de Acdes, bem como a alteragéo do artigo
5° do Estatuto Social, a Administracdo propde aos acionistas que aprovem, sem ressalvas,
a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia.

A copia do Estatuto Social consolidado, conforme artigo 11 da ICVM 481 e art. 12 da
Resolugéo 81, encontra-se no item 5.6 do presente Manual.



5. DOCUMENTOS ANEXOS A ESTA PROPOSTA DE ADMINISTRACAO:
5.1 Protocolo e Justificacdo para a Incorporacao de Acoes.
5.2  Laudo de Avaliacéo para a Incorporacao de Agoes.

5.3 DemonstracBes Financeiras Méliuz e Acessopar auditadas (Balangos Base
para Laudo de Avaliagdo) — Art. 6° da ICVM 565.

5.4  Informacgbes Financeiras pro forma das sociedades que subsistirem ou que
resultarem da operacdo, acompanhadas de parecer de asseguracdo emitido por
auditor independente — Art. 7° da ICVM 565.

55  Copia da ata de Reunido do Conselho de Administracdo que aprovou a
operacao.

5.6  Copia do Estatuto Social da Méliuz refletindo, em destaque, a alteracao
proposta — Art. 11 da ICVM 481 e Art. 12 da Resolucéo 81.

5.7  Informacdes sobre a Emissdo de Debéntures ou Bénus de Subscricdo — Anexo
15 da ICVM 481 e Anexo D da Resolucéo 81.

5.8 Incorporacio de Acdes envolvendo Companhia Aberta Categoria “A” —
Anexo 20-A da ICVM 481 e Anexo | da Resolugéo 81.

59 Informagdes sobre os Avaliadores — Anexo 21 da ICVM 481 e Anexo L da
Resolucéo 81.

5.10 Modelo de Procuracéo.



5.1.  Protocolo e Justificacdo para a Incorporacéo de Acoes:

(Protocolo e Justificacdo na proxima pagina)



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DE ACOES DA ACESSOPAR
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. PELA MELIUZ S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores, abaixo assinados, da:

ACESSOPAR INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., companhia fechada, com sede
no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Rebougcas, n. 1.368 (Parte), Pinheiros,
CEP 05402-100, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
n. 35300466284, inscrita no CNPJ/ME sob o n. 20.430.599/0001-00 (“‘Acessopar’), na qualidade
de sociedade cujas ac¢Oes serdo incorporadas; e

MELIUZ S.A., companhia aberta, com sede no Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Avenida do Contorno, n. 6.594, sala 701, Savassi, CEP 30.110-044, registrada na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais (“JUCEMG”) sob o NIRE n. 31300112659, inscrita no
CNPJ/ME sob o n. 14.110.585/0001-07 (“Méliuz” e, em conjunto com Acessopar, as
“Companhias” ou “Partes”), na qualidade de sociedade incorporadora;

CONSIDERANDO QUE:

A Em 03 de maio de 2021, as Companhias, em conjunto com a Acesso Solucdes de
Pagamento S.A., companhia fechada, com sede no Municipio de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Reboucas, n. 1.368 (Parte), Pinheiros, CEP 05402-100, registrada na Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE n. 35300469844, inscrita no CNPJ/ME sob o n.
13.140.088/0001-99 (“Acesso”, e, quando em conjunto com a Acessopar e as suas “Subsidiarias”
Upsight Ltda, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.745.607/0001-99, e a Ceiba Distribuidora e
Comeércio Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 29.036.459/0001-27, “Grupo Acesso™), e com a
interveniéncia-anuéncia de acionistas da Acessopar e da Acesso, celebraram o Acordo de
Associagao e Outras Avengas (“Acordo de Associagdo”), mediante o qual concordaram em integrar
as atividades das Companhias, ap6s a verificagdo do cumprimento de todas as premissas e
eventuais ajustes previstos no Acordo de Associacgao, por meio da incorporacgéo da totalidade das
acoes de emissdo da Acessopar pela Méliuz (“Incorporacdo de Agdes”);

B. O Conselho de Administracdo da Méliuz, em reunido realizada em 27 de abril de 2022,
aprovou, por unanimidade, os termos e condi¢des para a implementacdo da Incorporagéo de Agoes;

C. Tendo em vista que 0s negocios da Méliuz e da Acesso sdo complementares, as
administracdes das Companhias acreditam que a Incorporacao de Acdes sera vantajosa nao sé para
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seus negocios em si, mas para seus acionistas, clientes, prestadores de servicos e o mercado
brasileiro em geral,

RESOLVEM celebrar, nos termos dos arts. 224, 225 ¢ 252, todos da Lei n. 6.404/76 (“Lei das
S.A.”), o presente Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo de Ac¢bes da Acessopar Investimentos
e Participagdes S.A. pela Méliuz S.A. (“Protocolo e Justificacdo™), o qual serd submetido a
aprovacao, em Assembleias Gerais Extraordinérias, dos acionistas da Acessopar e da Méliuz, nos
termos e condigdes a seguir:

1. OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO

1.1. Operacdo Proposta. Conforme descrito no predmbulo deste Protocolo e Justificacdo, a
Incorporacédo de Ac¢des visa a integracdo das atividades do Grupo Acesso e da Méliuz, fortalecendo
as Companhias e as suas perspectivas de crescimento.

1.2.  Justificacdo. Tendo em vista que 0s negécios da Méliuz e da Acesso sao complementares,
as administracdes das Companhias acreditam que a Incorporacao de Acles sera vantajosa ndo s
para seus negOcios em si, mas para seus acionistas, clientes, prestadores de servicos e 0 mercado
brasileiro em geral. A Incorporacdo de Acdes resultard em beneficios de ordem administrativa,
econbmica e financeira, quais sejam:

Q) otimizacdo da estrutura de capital e gestdo do segmento de servicos financeiros do Grupo
Acesso com maior facilidade e otimizacéo de custos e eficiéncia na alocagéo de capital para
desenvolvimento de sua operacéo;

(i) melhor aproveitamento dos recursos das sociedades envolvidas, trazendo consideraveis
beneficios as sociedades de ordem administrativa e financeira, sem o comprometimento do
bom andamento dos negdcios sociais; e

(i) alinhamento de expectativas e interesses dos acionistas do Grupo Acesso que atuam como
executivos da Incorporada com os interesses dos acionistas da Méliuz.

1.3.  Opinido dos Administradores. Nos termos da reunido do conselho de administragdo da
Méliuz realizada em 27 de abril de 2022, os conselheiros da Méliuz sdo favoraveis a Incorporacao
de Agdes. Da mesma forma, tendo os diretores das Companhias negociado e aprovado os termos
do Acordo de Associacéo, sdo também eles favoraveis a Incorporacdo de Acoes.

2. RELACAO DE TROCA
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2.1. Relacdo de Troca. Em decorréncia da Incorporacdo de AcOes da Acessopar serdo
atribuidas aproximadamente 11,142 a¢des ordinarias de emissdo da Méliuz para cada 1 (uma) acao
ordinaria de emissdo da Acessopar, uma vez que, para tanto, devem ser consideradas: (i) as
65.557.669 (sessenta e cinco milhdes, quinhentas e cinquenta e sete mil, seiscentas e sessenta e
nove) agdes ordinarias de emissdo da Méliuz compostas pelas A¢bes Fechamento, somadas ao
maximo de a¢des possivelmente emitidas pelo exercicio total dos Bonus de Subscri¢éo, nos termos
dos itens i e ii da Clausula 2.3 (“Ac¢des Méliuz”); e (ii) as 5.883.848 (cinco milhdes, oitocentas e
oitenta e trés mil, oitocentas e quarenta e oito) acGes ordinarias de emissdo da Acessopar na data
da Incorporacdo de Ac¢des, nos termos da Clausula 4.1.1 (“Relacéo de Troca”). Eventuais fragoes
de acbes da Méliuz resultantes da aplicacdo da relacdo de substituicdo serdo desconsideradas e as
respectivas ac0es nédo serdo emitidas.

2.2.  Critérios Utilizados para Determinar a Relacéo de Troca. A relacdo de substituicdo de
acOes da Acessopar pelas acbes da Méliuz foi livremente negociada, acordada e pactuada entre as
Companhias, partes independentes, e reflete as respectivas analises das Companhias e a natureza
de suas atividades inseridas em um conjunto de premissas econémicas, operacionais e financeiras,
e foi estabelecida com base (i) no valor unitario das acdes de emissdo da Méliuz correspondente a
média ponderada por volume do preco de fechamento da CASH3 nos pregbes ocorridos nos ultimos
30 (trinta) dias anteriores a data de assinatura do Acordo de Associacao, ocorrida em 03 de maio
de 2021 e ja ajustado pelo desdobramento das acdes CASH3 realizado em 03 de setembro de 2021;
e (i) no preco por acao da Acessopar oferecido pela Méliuz aos acionistas da Acessopar, o qual foi
considerado justo e equitativo pelos 6rgdos da administracdo das Companhias, e apurada conforme
calculo da Relagdo de Troca e Ajuste da Relagdo de Troca previstos nas Clausulas “3.1” e “3.2”
do Acordo de Associacdo, e ja observado o desdobramento de acGes previsto na Clausula 4.1.1
abaixo.

2.2.1. As Companhias e seus acionistas reconhecem e concordam que o valor unitario das a¢des de
emissdo da Méliuz, descrito no item (i) da Clausula 2.2 foi estipulado no momento da assinatura
do Acordo de Associagdo para o fim exclusivo de determinagdo do nimero de a¢es da Méliuz que
0s acionistas da Acessopar iriam receber, ndo sendo vinculante para nenhum fim como valor
unitério efetivo das a¢Ges de emissdo da Méliuz na Data do Fechamento.

2.3. Outorga das Ac¢des Méliuz. Em decorréncia da Incorporacdo de Ac¢bes e conforme a
Relacédo de Troca, os acionistas da Acessopar receberdo o montante de até 65.557.669 (sessenta e
cinco milhdes, quinhentas e cinquenta e sete mil, seiscentas e sessenta e nove) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Méliuz (“Acgdes Méliuz”), sendo que
0 numero de Acbes Méliuz entregue a cada acionista da Acesso correspondera a sua proporgao
detida no capital social na data de aprovacdo deste Protocolo e Justificacdo pelas Assembleias
Gerais das Companhias, da seguinte forma:
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No minimo 59.071.585 (cinquenta e nove milhdes, setenta e um mil, quinhentas e oitenta e
cinco) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal e no maximo 62.279.786
(sessenta e dois milhdes, duzentas e setenta e nove mil setecentas e oitenta e seis) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Méliuz emitidas definitivamente
na data de aprovacao deste Protocolo e Justificacdo pelas Assembleias Gerais das Companhias
(“Acdes Fechamento™); e

até 3.277.883 (trés milhdes, duzentas e setenta e sete mil, oitocentas e oitenta e trés) acoes
ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Meéliuz,
correspondentes a aproximadamente 5% (cinco por cento) das Acbes Meéliuz, estardo
consubstanciadas em 48 (quarenta e oito) bbénus de subscricdo de emissdo da Méliuz
outorgados como vantagem adicional ao aumento de capital decorrente da Incorporacéo de
Acdes, 0s quais dardo aos seus beneficiarios o direito de subscrevé-las no prazo de 30 (trinta)
dias do terceiro aniversario da data de aprovacdo deste Protocolo e Justificacdo pelas
Assembleias Gerais das Companhias (“Bonus de Subscri¢cdo™). Cada acionista da Acessopar
que participar da Relacdo de Troca subscreverd 1 (um) Bénus de Subscricdo, sujeito as
condiges previstas no Acordo de Associagdo e no respectivo certificado de emissao.

2.3.1. A diferenca entre 0 maximo e o minimo de acGes a serem emitidas em funcdo da
Incorporacdo de Acdes, correspondente a 3.208.201 (trés milhdes, duzentas e oito mil,
duzentas e uma) acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, tem propdsito de permitir
que o Méliuz dé cumprimento ao disposto no Acordo de Associacdo no que tange ao
recolhimento, pelo Méliuz, do Imposto de Renda Retido na Fonte relativo a eventual ganho de
capital dos acionistas da Acessopar ndo residentes no pais, na forma do art. 21, § 6° das
Instrucdes Normativas RFB 1.455/14 e 1.732/17. Nesse sentido, apos o fechamento do pregéao
do dia da AGE:

(a) sera apurado o valor total do imposto de Renda Retido na Fonte devido pelos acionistas
Acessopar ndo residentes no pais, considerando o pre¢o das acdes do Meliuz naquela data
e 0 respectivo ganho de capital de cada uma das referidas pessoas; e

(b) o total de agOes que serdo entregues para tais pessoas em virtude da Incorporagéo de Agdes
sera reduzido em funcdo do Imposto de Renda Retido na Fonte devido.

2.3.2. A quantidade de Agdes Méliuz a ser emitida em razdo do exercicio dos Bonus de
Subscricéo ira variar em funcdo das Contingéncias e Perdas de responsabilidade dos acionistas
da Acessopar, conforme disposto na Acordo de Associagdo e nos certificados de emissao dos
Bénus de Subscricao.
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2.4. Direitos Atribuidos as A¢des. As A¢des Fechamento terdo os mesmos direitos atribuidos
as acdes da Méliuz entdo em circulacdo, negociadas na B3 sob o coédigo “CASH3”, e os acionistas
da Acessopar participardo integralmente de todos os beneficios, inclusive dividendos e
remuneracOes de capital que vierem a ser declarados pela Méliuz apds a data da efetiva emissao
das Acdes Fechamento pela Méliuz.

2.5.  Direitos Atribuidos aos Bonus de Subscri¢ao. Os Bonus de Subscrigdo constituem valor
mobiliario distinto das acdes de emissdo da Meéliuz, conferindo ao seu titular, nas condigdes
aprovadas pela assembleia geral da Méliuz que aprovar a sua emissdo, tdo somente o direito de
subscrever a¢bes de emissdo da Méliuz, cumpridas as condi¢des previstas no respectivo certificado
de emissdo. A titularidade do B6nus de Subscricdo, por si s6, ndo assegura qualquer direito a
dividendos, juros sobre capital proprio e outros direitos de acionista; ou seja, apenas a partir do
exercicio do Bonus de Subscricdo, que resultara na emissao das acdes da Méliuz, é que o titular do
Bénus de Subscricdo passa a poder usufruir os direitos de acionista.

2.6. Vantagem Adicional. Em adicdo as Ac¢Bes Méliuz, e condicionado a verificagdo de
determinadas condi¢Oes atreladas a resultados futuros da Companhia, em conformidade com o
estabelecido no Acordo de Associagdo, a Meliuz pagara um valor global bruto de até R$ 27.500.000
(vinte e sete milhdes e quinhentos mil reais) (“Earn Out”), em dinheiro ou Ac¢des de emissdo da
Méliuz, a seu critério. O pagamento do Earn Out corresponde a vantagem adicional atrelada a
Relagdo de Troca de determinados acionistas chave, de forma exclusiva, variando em fungéo do
atingimento total ou proporcional da meta de faturamento de R$ 1.440.000.000,00 (um bilh&o,
quatrocentos e quarenta milhdes de reais) nos exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024, e da varia¢do
da cotacédo das acdes de emissdo da Méliuz sobre o preco base correspondente a média ponderada
por volume do preco de fechamento da CASH3 nos pregdes ocorridos nos ultimos 30 (trinta) dias
anteriores a data de assinatura do Acordo de Associacdo, ocorrida em 03 de maio de 2021 e ja
ajustado pelo desdobramento das agdes CASH3 realizado em 03 de setembro de 2021. O
pagamento do Earn Out foi expressamente aprovado pelo demais Acionistas da Acessopar, na
forma estipulada pela clausula 3.4 do Acordo de Associacéo. Caso o Earn-Out seja pago em agoes
de emissdo da Méliuz, podendo ser emitidas até 5.312.299 (cinco milhdes, trezentas e doze mil,
duzentas e noventa e nove) agOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Meéliuz (“Acgbdes Earn-Out”), observados eventuais ajustes decorrentes de
desdobramentos e grupamentos de a¢Oes posteriores a presente data. As A¢des Earn-Out, somadas
as Agdes Méliuz, totalizam o montante de até 70.869.968 (setenta milhdes, oitocentas e sessenta e
nove mil, novecentas e sessenta e oito) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Méliuz que poderdo ser emitidas em decorréncia da Incorporacdo de Ac¢oes,

2.7.  Lock Up. Nos termos do Acordo de Associagédo, as Companhias convencionam um prazo
de restricdo de alienacdo de forma privada ou no mercado de capitais sobre 85% (oitenta e cinco
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por cento) das Agdes Méliuz (“Acdes Restritas”), considerando a somatoria das A¢des Fechamento
e dos Bonus de Subscrigéo, recebidas pelos acionistas da Acessopar em virtude do Acordo de
Associacdo (“Lock Up”), conforme a seguir:

I. Lock up padréo para Acionistas Signatarios, conforme definido no Acordo de Associagdo: 9
(nove) meses, sendo 1/3 (um terco) das Acdes Restritas liberado a cada 3 (trés) meses
contados da Data do Fechamento; e

ii. Lock up para Acionistas Signatarios listados pelo Acordo de Associacdo como Acionistas-
Chave: 3 (trés) anos, sendo 1/3 (um tergo) das Acgdes Restritas liberado a cada 12 (doze)
meses contados da Data do Fechamento

2.7.1. Em caso de descumprimento das obrigacGes estipuladas da Clausula 2.7, seré aplicada
ao acionista infrator que alienar as A¢bes Méliuz multa compensatoria no valor de 50%
(cinquenta por cento) do valor de liquidacdo das acdes alineadas em violacdo ao Lock Up,
devida a Méliuz desde a data em que a obrigacdo foi descumprida, devidamente corrigida e
acrescida de juros e mora nos termos do Acordo de Associacdo até a data do seu efetivo
pagamento.

2.7.2. Os acionistas da Acessopar reconhecem e concordam que 0 prazo, escopo e as demais
disposicOes desta Clausula 2.7 e seguintes foram negociados e concordam serem razoaveis e
de acordo com as circunstancias.

2.8. Transferéncias permitidas. Sdo consideradas Transferéncias permitidas, ndo estando,
portanto, sujeitas as disposicOes previstas no Acordo de Associacdo, quaisquer transferéncias de
Acdes Restritas para quaisquer sociedades ou fundos controlados pelos acionistas detentores de
Acdes Restritas, exclusivamente por meio de operacdo 100% (cem por cento) privada e fora da
bolsa de valores, sem a ocorréncia qualquer operagdo secundaria em mercado de capitais
(“Transferéncias Permitidas”).

2.9. Liberagdo antecipada do Lock Up. Caso cumulativamente, (i) seja realizado processo
estruturado de oferta secundaria de agdes de emissdo da Méliuz (“Follow On™); e (ii) o Follow On
envolva 20% (vinte por cento) ou mais da participacdo detida pelos Acionistas Méliuz (conforme
definido pelo Acordo de Associagéo); e (iii) o Follow On ocorra durante o Lock Up dos acionistas
detentores de A¢bes Méliuz; entdo cada um dos Acionistas Signatarios, nos termos do Acordo de
Associacdo, conforme aplicavel, que ainda esteja submetido a obrigacdo de Lock Up estara
antecipadamente liberado da sua obrigacdo em relacdo as suas acGes da Meliuz, no mesmo
percentual alienado pelos Acionistas Méliuz no Follow On, observados, de todo modo, com relagao
aos Acionistas-Chave, eventuais especificidades estabelecidas pelo Acordo de Associagao.
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2.9.1. Uma vez realizada pelos Acionistas Méliuz a transferéncia indicada na Clausula 2.9
acima, cada acionista que receber as Acdes Meéliuz estara autorizado a vender no Novo
Mercado da B3, a qualquer terceiro interessado, 0 mesmo percentual do contingente de suas
Acdes Méliuz que ainda estiverem sujeitas ao Lock Up, sem aplicacdo da multa indicada
acima e sem qualquer necessidade de notificacdo ou obrigacdo de compra de acdes por
quaisquer das Partes.

2.9.2. Caso o contrato de prestacdo de servico de qualquer dos Acionistas das Companhias
listados no Anexo “11.1(ii)” do Acordo de Associagdo Seja encerrado de forma imotivada
antes do seu prazo de vigéncia pela Méliuz ou pelas Companhias, tal Acionista das
Companhias passaréa a ficar sujeito aos prazos e condi¢Ges de Lock Up previstos na Clausula
“11.1(i)” do Acordo de Associagao.

2.9.3. Uma vez ocorrida a hipotese indicada na Clausula 2.7.2 acima, o respectivo Acionista
estara autorizado a vender no Novo Mercado da B3, a qualquer terceiro interessado, 0 mesmo
percentual do contingente de suas a¢Ges da Méliuz que ndo mais estiverem sujeitas ao Lock
Up, sem aplicacdo da multa indicada acima e sem qualquer necessidade de notificacdo ou
obrigacdo de compra de ac¢des por quaisquer das Partes.

3. AVALIACAO DAS ACOES DA ACESSOPAR

3.1. Empresa Avaliadora. Os administradores da Méliuz nomearam a GRANT THORNTON
CORPORATE CONSULTORES DE NEGOCIOS LTDA. (CNPJME 13.418.712/0001-77)
(“Empresa Avaliadora™), como sociedade especializada responsavel pela avaliacdo das acbes de
emissdo da Acessopar a serem incorporadas pela Méliuz em decorréncia da operacgao descrita neste
Protocolo e Justificacdo. A nomeacédo aqui descrita devera ser ratificada pelos acionistas da Méliuz
na Assembleia Geral Extraordinéria da Méliuz que deliberar sobre a Incorporacdo de Acoes.

3.2. Data-Base e Laudo de Avaliacdo. A Empresa Avaliadora realizou a avaliagdo econémico-
financeira das acdes de emissdo da Acessopar na data de 31 de dezembro de 2021 (“Data-Base”),
com base em balanco devidamente auditado e constante do Anexo 3.2 A desde Protocolo e
Justificacdo, pelo método de fluxo de caixa descontado, observado o disposto na Instru¢do CVM
n. 565/2015, e consideradas as regras de apuracdo da Relacdo de Troca e 0 Ajuste da Relacdo de
Troca prevista no Acordo de Associacdo. Como resultado de sua avaliagdo, considerando todas as
informacdes e documentos solicitados as administracbes das Companhias, bem como as
informagdes disponiveis ao publico em geral e prdprias do avaliador, conforme necessario para a
realizacdo da avaliacdo, a Empresa Avaliadora entregou & Méliuz o respectivo laudo de avaliagdo
(“Laudo de Avaliacdo™), o qual constitui o Anexo 3.2 B ao presente Protocolo e Justificagéo.
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3.3. Declaracdo da Empresa Avaliadora. A Empresa Avaliadora e seus profissionais
responsaveis pela avaliacdo declararam (i) ndo ter interesse, direto ou indireto, nas Companhias ou
na Incorporacdo de Acdes, bem como ndo haver em relacdo a Empresa Avaliadora qualquer
circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses; e (ii) que nenhum acionista ou
administrador das Companhias (a) direcionou, limitou, dificultou ou praticou quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagcdo ou o conhecimento das informacoes,
bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade de suas respectivas
conclusdes, (b) restringiu, de qualquer forma, a sua capacidade de determinar as conclusdes
apresentadas de forma independente, ou (c) determinou as metodologias utilizadas para a
elaboracdo do Laudo de Avaliacéo.

3.4. Contabilizacdo das Variagdes Patrimoniais. As variages patrimoniais ocorridas na
Acessopar entre a Data-Base e a data em que se efetivar a Incorporacdo de Acbes serdo
contabilizadas pela Méliuz em decorréncia de equivaléncia patrimonial, caso ndo haja tratamento
de evento especifico no Acordo de Associacao.

4. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS COMPANHIAS

4.1. Capital Social da Acessopar. Nesta data, o capital social da Acessopar é de
R$ 40.592.901,79 (quarenta milhdes, quinhentos e noventa e dois mil novecentos e um reais e
setenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 3.783.558 (trés milhdes
e setecentas e oitenta e trés mil e quinhentas e cinquenta e oito) a¢des, sendo 1.443.023 (um milh&do
e quatrocentas e quarenta e trés mil e vinte e trés) acGes ordinarias, 1.441.002 (um milhdo e
quatrocentas e quarenta e uma mil e duas) acdes preferenciais classe A, 420.058 (quatrocentas e
vinte mil e cinquenta e oito) agdes preferenciais classe B e 479.475 (quatrocentas e setenta e nove
mil e quatrocentas e setenta e trés) acdes preferenciais classe C, todas nominativas e sem valor
nominal.

4.1.1. Na data de aprovagdo da Incorporacdo de Acdes, mas imediatamente antes da
Incorporacdo de AcOes, os acionistas da Acessopar aprovardo, por unanimidade, (i) o
desdobramento das agdes preferenciais Classe B na razéo de 6:1 (seis a¢0es para cada a¢ao);
e (ii) a conversdo de todas as acOes preferenciais da Acessopar em acdes ordinarias. Desta
forma, imediatamente antes da Incorporacdo de Ac¢des, o capital social da Acessopar serd,
entdo, de R$ 40.592.901,79 (quarenta milhdes, quinhentos e noventa e dois mil novecentos
e um reais e setenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
5.883.848 (cinco milhdes, oitocentas e oitenta e trés mil, oitocentas e quarenta e oito) agdes
ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal. O Capital social da Acessopar nédo sofrera
alteracdo em razéo da Incorporacao de Agoes.
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4.2. Capital Social da Méliuz. Nesta data, o capital social da Méliuz é de R$ 772.177.630,00
(setecentos e setenta e dois milhdes, cento e setenta e sete mil, seiscentos e trinta reais), dividido
em 803.670.000,00 (oitocentas e trés milhdes, seiscentas e setenta mil) acdes ordinérias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

4.3.  Aumento de Capital da Méliuz. Caso seja aprovada a Incorporacdo de Ac0es, 0
patrimonio liquido da Méliuz sera aumentado em no minimo R$ 142.953.235,70 (cento e quarenta
e dois milhdes, novecentos e cinguenta e trés mil, duzentos e trinta e cinco reais e setenta centavos)
e no maximo R$ 150.717.082,12 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e dezessete mil, oitenta e
dois reais e doze centavos), com a emissdo no minimo 59.071.585 (cinquenta e nove milhdes,
setenta e um mil, quinhentas e oitenta e cinco) e no maximo 62.279.786 (sessenta e dois milhdes,
duzentas e setenta e nove mil setecentas e oitenta e seis) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal a um preco de emissdo de R$2,42 (dois reais e quarenta e dois centavos) por acao, que
corresponde ao pre¢o médio ponderado por volume das a¢Bes da Companhia nos tltimos 30 (trinta)
dias, sendo tal montante integralmente destinado ao capital social. Apds a Incorporacdo de Agdes,
o capital social da Méliuz sera de no minimo R$ 915.130.865,70 (novecentos e quinze milhdes,
cento e trinta mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e setenta centavos), e no Maximo
R$922.894.712,12 (novecentos e vinte e dois milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, setecentos
e doze reais e doze centavos), dividido em no minimo 862.741.585 (oitocentos e sessenta e dois
milhdes, setecentas e quarenta e um mil, quinhentas e oitenta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas
e sem valor nominal e no maximo 865.949.786 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, novecentos
e quarenta e nove mil, setecentos e oitenta e seis).

4.3.1. Os acionistas da Méliuz ndo terdo direito de preferéncia na subscricdo do aumento de
capital, nos termos do art. 252, § 1°, da Lei das S.A.

4.4.  Subsidiaria Integral. Com a Incorporagdo de Ac¢des, a totalidade das a¢Bes de emissao da
Acessopar passara a ser de propriedade da Méliuz, passando a primeira a ser uma subsidiaria
integral da segunda.

5. ALTERACOES ESTATUTARIAS
5.1. Caso aprovada a Incorporacao de Acdes, a redagédo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social
da Méliuz sera alterada para refletir o aumento de capital referido pela Clausula 4.3 deste Protocolo

e Justificacdo, e passara a vigorar com a seguinte e nova redagéo:

“Artigo 5° $ 915.130.865,70 (novecentos e quinze milhdes, cento e trinta mil, oitocentos e
sessenta e cinco reais e setenta centavos) [valor minimo] / R$922.894.712,12 (novecentos e
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vinte e dois milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, setecentos e doze reais e doze
centavos) [valor maximo], totalmente subscrito e integralizado, dividido em 862.741.585
(oitocentos e sessenta e dois milhdes, setecentas e quarenta e um mil, quinhentas e oitenta e
cinco) [valor minimo] / 865.949.786 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, novecentos e
quarenta e nove mil, setecentos e oitenta e seis) [valor maximo] acOes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal

Pardgrafo Primeiro. A Companhia na@o poderad emitir agoes preferenciais ou partes
beneficidrias.

Pardgrafo Segundo. Cada a¢do ordingdria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberagoes da Assembleia Geral da Companhia.

Pardgrafo Terceiro. Todas agoes da Companhia sdo escriturais € mantidas em conta de
depasito, em nome de seus titulares, em institui¢ao financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantém contrato de custodia em
vigor, sem emissao de certificados. A instituicao depositdria podera cobrar dos acionistas o
custo do servi¢o de transferéncia da propriedade das a¢aes escriturais, conforme venha a
ser definido no respectivo contrato, observados os limites maximos fixados pela CVM, nos
termos do Pardgrafo 3o, do Art. 35, da Lei das Sociedades por A¢des. ”

5.1.1. O Estatuto Social da Acessopar permanecera inalterado exclusivamente em razdo da
Incorporacdo de Acdes, sem prejuizo, contudo, de sofrer eventuais alteracbes conforme
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Acessopar.

6. ATOS SOCIETARIOS E DIREITO DE RECESSO

6.1.  Os seguintes atos societérios deverdo ser realizados para que a Incorporacdo de Acdes se
torne eficaz:

I. Assembleia Geral Extraordinaria da Acessopar para, entre outras matérias, aprovar (i) o
desdobramento das acgdes preferenciais classe B, na razdo de 6:1 (seis agdes para cada a¢ao);
(if) a conversdo de todas as acOes preferenciais da Acessopar em acdes ordinarias; (iii) a
Incorporacdo de Acbes nos termos e condigdes do presente Protocolo e Justificacdo; (iv)
apreciar e ratificar a indicagdo da Empresa Avaliadora como responsavel pela avaliacdo das
acOes de emissdo da Acessopar a serem incorporadas ao patriménio da Méliuz, bem como
pela elaboracédo do respectivo Laudo de Avaliacdo; (v) aprovar o Laudo de Avaliagdo; e (vi)
a prética, pelos administradores da Acessopar, dos atos necessarios a implementacdo da
Incorporacédo de Acdes, incluindo a subscrigéo de agdes no ambito do aumento de capital da
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Méliuz, e a efetivacdo da transferéncia de todas as acOes de propriedade dos acionistas da
Acessopar para a Méliuz; e

ii. Assembleia Geral Extraordindria da Meliuz para, entre outras matérias (i) aprovar a
Incorporacdo de Acdes nos termos e condi¢bes do presente Protocolo e Justificacdo; (ii)
apreciar e ratificar a indicacdo da Empresa Avaliadora como responsavel pela avaliacao das
acOes de emissdo da Acessopar a serem incorporadas ao patriménio da Méliuz, bem como
pela elaboracdo do respectivo Laudo de Avaliacdo; (iii) aprovar o Laudo de Avaliagéo; (iv)
aprovar o aumento do capital social da Méliuz com a emissdo das A¢des Méliuz; (v) aprovar
a emissdo dos Bonus de Subscricdo; (vi) aprovar a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social
da Méliuz, em decorréncia do aumento de capital; e (vii) autorizar que os administradores da
Méliuz pratiquem todos 0s atos necessarios a consumacao da Incorporacao de Acoes.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1.  Negocios Dependentes. Este Protocolo e Justificagdo é celebrado no contexto da
associacao entre a Méliuz e a Acessopar, conforme informacdes divulgadas pela Méliuz em fato
relevante de 03 de maio de 2021. Os eventos descritos no presente Protocolo e Justificagdo, bem
como as demais matérias conexas submetidas aos acionistas das Companhias nas Assembleias
Gerais Extraordinarias que deliberarem sobre este Protocolo e Justificacdo e a Incorporacao de
Acdes sdo negocios juridicos reciprocamente dependentes, sendo intencdo das Companhias que
um negocio ndo tenha eficacia sem que os demais também a tenham.

7.2.  ParticipacOes Societarias. Nem a Méliuz detém participacdo societaria na Acessopar, nem
a Acessopar detém participagdo societaria na Méliuz, nem estdo submetidas ao regime do art. 264
da Lei das S.A.

7.3.  Auséncia de Sucessdo. Com a efetivagdo da Incorporacdo de AcOes, a Méliuz nao
absorvera os bens, direitos, haveres, obrigacdes e responsabilidades da Acessopar, que mantera
integra sua personalidade juridica, ndo havendo sucessao.

7.4. Documentos. Este Protocolo e Justificagdo, o Laudo de Avaliacdo e todos os demais
documentos e informacGes exigidos pela Instrugdo CVM n° 565, de 15 de junho de 2015, e pela
Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, estardo disponiveis nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (http://www.b3.com.br/pt_br/), bem como
na sede social das Companhias e no website da Méliuz (https://ri.meliuz.com.br).
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7.5.  Submissdo a Autoridades. A Incorporacdo de Agdes foi submetida ao Banco Central do
Brasil, nos termos da legislagdo aplicavel, e por este aprovada em 31 de marco de 2022, conforme
Oficio 7287/2022-BCB/Deorf/GTSP3, Processo 190906.

7.6. Custos. Os custos e despesas que poderdo ser incorridos para a consumacdo da
Incorporacdo de Acdes sdo estimados em R$ 6.900.400,00 (seis milhdes, novecentos mil e
quatrocentos reais) entre custos relacionados a contratacdo de assessores legais, contabeis e
financeiros, publicacéo e outros.

7.7.  Lei. Este Protocolo e Justificagdo sera regido e interpretado de acordo com a legislagédo
brasileira.

7.8. Arbitragem. As disputas decorrentes deste Protocolo e Justificacdo envolvendo as
Companhias serdo dirimidas por arbitragem, de acordo com o presente Protocolo e Justificacdo e
o0 regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado - CAM B3 (“Cé@mara de Arbitragem”), em
vigor na data do pedido de instauracdo. A arbitragem serd conduzida em portugués na cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde a sentenca arbitral seré proferida.

7.8.1. O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, dos quais 1 (um) sera indicado
pela(s) parte(s) que figurar(em) como requerente(s) do procedimento arbitral, 1 (um) seréa
indicado pela(s) parte(s) que figurar(em) como requerida(s), e o terceiro arbitro, que seré o
presidente do tribunal arbitral, sera indicado, de comum acordo, pelos 2 (dois) arbitros
indicados pelas partes do procedimento.

7.8.2. Sem renuncia ou prejuizo da presente clausula compromissoria, as Companhias
conservam o direito de ajuizar medidas judiciais para: (i) requer medidas acautelatorias ou
provisorias a fim de evitar lesdo ou ameaca de lesdo de direitos antes da constituicdo do
tribunal arbitral; (ii) exigir o cumprimento da presente clausula compromissoria; (iii)
executar o presente Acordo ou exigir o cumprimento das decisdes do tribunal arbitral. Para
tal fim, as Partes elegem o foro de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Constituido o tribunal
arbitral, além de suas atribuices normais, este serd& competente para manter, revogar e
modificar as medidas acautelatdrias ou provisorias ja concedidas, bem como para apreciar
novos pedidos de medidas cautelares ou provisorias formulados pelas Partes.

7.8.3. Cada parte do procedimento arbitral sera responsavel pelos honorarios de seus
advogados, assistentes e consultores, bem como pelas despesas a que der causa ao longo do
procedimento arbitral, inclusive aquelas incorridas com a Camara de Arbitragem. A decisao
arbitral podera determinar o reembolso ou rateio destes custos entre as partes em disputa, no
todo ou em parte e em proporcdes razoaveis.
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7.8.4. A sentenca arbitral devera ser motivada e proferida por escrito, sendo final e vinculante
entre as partes do procedimento arbitral e exequivel por seus termos. A recusa por qualquer
das Partes em cumprir decisbes proferidas pelo Tribunal Arbitral sujeitara tal Parte a uma
multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor da decisdo descumprida ou de 10% (dez
por cento) do valor da Transagéo, caso a deciséo ndo tenha valor determinado.

7.9. Irrevogabilidade. O presente Protocolo e Justificacdo € irrevogavel e irretratavel, sendo
que as obrigacdes ora assumidas pelas Companhias obrigam também seus sucessores a qualquer
titulo.

7.10. Independéncia das Clausulas. A eventual declaracdo por qualquer tribunal de nulidade ou
a ineficicia de qualquer das avencas contidas neste Protocolo e Justificacdo ndo prejudicard a
validade e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Companhias a
envidar seus melhores esfor¢os de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

7.11. Aditamentos. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado ou aditado por
meio de instrumento escrito assinado pelas Companhias.

7.12. Toleranciae Renuncia. A novacgao, quitacdo ou renuncia de qualquer obrigacao decorrente
deste Acordo somente sera considerada valida se realizada por escrito. O ndo exercicio de qualquer
direito nos termos deste Acordo, na primeira ocasido em que seria possivel fazé-lo, ndo implicara
a renlincia a tais direitos, nem sua preclusdo, salvo se disposto de forma diversa neste Protocolo e
Justificacdo. A eventual tolerancia de qualquer infracdo a este Protocolo e Justificacdo néo
significara que qualquer infracdo posterior, ainda que da mesma natureza, sera tolerada.

7.13. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no presente
Protocolo e Justificacdo, no todo ou em parte, tampouco da-los em garantia, sem 0 prévio e
expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Companhias.

7.14. Capacidade. Cada Companhia assina este Protocolo e Justificacdo e declara: (i) estar ciente
das obrigacGes decorrentes deste instrumento e da legislacdo que rege este instrumento; (ii) ter sido
assistida por advogados e que, em virtude de suas atividades cotidianas na gestdo de suas
respectivas empresas, ter compreensao integral de todos os termos e condi¢cdes deste instrumento;
e (iii) ndo estar sujeita a qualquer necessidade econémica ou financeira excepcional e assume
integralmente 0s encargos e riscos inerentes a este instrumento.

7.15. Titulo Executivo e Execucdo Especifica. Serve este Protocolo e Justificagdo assinado na
presenca de 2 (duas) testemunhas como titulo executivo extrajudicial na forma da legislacdo
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processual civil (art. 784, 111, do Cédigo de Processo Civil), para todos os efeitos legais. Por
conseguinte, este Protocolo e Justificacdo enseja execucdo especifica, na forma legal. As
Companhias reconhecem que a atribuicdo de perdas e danos e a aplicagdo de multas nao
constituirdo reparagdo suficiente para o descumprimento das obrigacfes previstas neste Acordo,
podendo qualquer parte exigir judicialmente o cumprimento especifico da obrigacdo inadimplida.

7.16. Vias e Rubricas. O presente Protocolo e Justificacdo pode ser assinado em qualquer
namero de vias, constituindo cada uma das quais um original, para um s efeito, como se as
assinaturas apostas tanto no original quanto nas demais vias tivessem sido apostas sobre um Unico
e mesmo instrumento.

7.17. Assinatura Eletronica. As Partes reconhecem que este Protocolo e Justificacdo podera ser
assinado eletronicamente pelas Partes e testemunhas, por meio de certificacdo digital credenciada
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), produzindo rigorosamente 0s
mesmos efeitos legais da via assinada fisicamente, nos termos da Lei n® 13.874/2019 e do Decreto
n® 10.278/2020, e acordam ndo contestar a sua validade, contetido, autenticidade e integridade.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Protocolo e Justificacdo em 6 (seis) vias
de igual teor e forma e para um s6 efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas.

Sao Paulo, 27 de abril de 2022.

[Restante da pagina propositalmente deixado em branco]

[Assinaturas na préxima pagina]
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[Pagina de Assinaturas do Protocolo e Justificacao de Incorporacédo de A¢des de Emisséo da
Acessopar Investimentos e Participacdes S.A. pela Méliuz S.A., datado de 27 de abril de 2022]

MELIUZ S.A.
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ACESSOPAR INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Gustavo Heilberg Pino Marco Di Segni

Paulo Wulf Kulikovsky

Testemunhas:

1. 2.

Nome: Ivan Barboza da Silva Nome: Carolline Nascimento Ramos dos Santos
CPF: 302.494.848-11 CPF: 365.943.538-45
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ANEXO 3.2 (A)
DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DE ACOES DE

EMISSAO DA ACESSOPAR INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
PELA MELIUZ S.A., DATADO DE 27 DE ABRIL DE 2022

BALANCO AUDITADO DA ACESSOPAR DATADO DE 31 DE
DEZEMBRO DE 2022

(vide item 5.3 do Manual de Participagao)



ANEXO 3.2(B)

DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DE ACOES DE
EMISSAO DA ACESSOPAR INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
PELA MELIUZ S.A., DATADO DE 27 DE ABRIL DE 2022

LAUDO DE AVALIACAO

(vide item 5.2 do Manual de Participacio)



5.2. Laudo de Avaliacédo para a Incorporacao de Ac¢oes:



o Grant Thornton

An instinct for growth’

Acessopar Investimentos e
Participacoes S.A. e Acesso
Solucoes de Pagamento S.A.

Relatério de Avaliagao econémico-financeira para
fins de atendimento ao artigo 252 da Lei 6.404/76.

Ref.: 224RI-011-PB

27 de abril de 2022

© 2022 Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda.



Grant Thornton

An instinct for growth’

Grant Thornton Corporate Consultores de
Negdcios Ltda.

27 de abril de 2022 Rua Voluntarios da Patria, 503
Botafogo | Rio de Janeiro | CEP 22270-000 | BR

Aos cuidados Meliuz S.A. (“Meliuz”) T+552135124113

At.: Michelle Meirelles

Ref.: 224RI1-011-PB

Prezados,

Pela presente, encaminhamos aos cuidados de V.Sas. o relatério de avaliagao econdmico-financeira da Acessopar Investimentos e Participacées S.A. e
Acesso Solugbes de Pagamento S.A. ( em conjunto “Acesso”), na data-base de 31 de dezembro de 2021, para fins de atendimento ao artigo 252 da Lei
6.404/76.

Destacamos que os aspectos adiante apresentados devem ser objeto de circulagéo restrita e ndo poderao ser utilizados por terceiros sem a prévia anuéncia
formal da Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda. (“Grant Thornton”).

As informagdes utilizadas pela Grant Thornton para elaboragao deste relatério foram fornecidas pela administragéo da Acesso (“Empresa” ou “Administragao”).
As premissas financeiras e operacionais foram baseadas em discussées com a Administracdo e em dados de fontes publicas e privadas. Destacamos que
nenhuma das informagdes disponibilizadas pela Administracao foi auditada pela Grant Thornton e, dessa forma, tais informacdes foram assumidas como
verdadeiras na elaboracao do trabalho.

A Grant Thornton se exime de qualquer responsabilidade sobre a fidedignidade das informagdes e dos dados utilizados.
Agradecemos a colaboragédo da Administragédo e das pessoas envolvidas neste trabalho e nos colocamos a disposigao para esclarecimentos adicionais.

Atenpl'osamente,

/ | fr— e :
< P\ 4 rasal® L
MAAAAANAA / MBIV Y LF ! JJJ & \,LJ ol
arcio Romulo Bruno de Souza Coelho Turqueto Teixeira

ocio < Gerente
T +55 21 3512 411 T +55 21 35124113
E marcio.romulo@br.gt.com E bruno.turqueto@br.gt.com

“Grant Thornton” é referéncia a marca pela qual as firmas-membro Grant Thornton prestam servigos de auditoria, impostos e consultoria a seus clientes e/ou refere-se a uma ou mais firmas-

membro, conforme o caso. Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda. € uma firma-membro da Grant Thornton International Ltd (GTIL). A GTIL e as firmas-membro ndo constituem

uma sociedade mundial. A GTIL e cada firma-membro é uma entidade legal separada. Servigos sédo prestados pelas firmas-membro. A GTIL ndo presta servigos a clientes. A GTIL e suas

firmas-membro n&o s&o agentes uns dos outros e n&o se responsabilizam por atos ou omissdes uns dos outros. grantthornton.com.br



Escopo e limitacoes

A Grant Thornton foi contratada pela Meliuz para elaborar o relatério de avaliagao .
econdmico-financeira independente da Acesso com o objetivo de atendimento ao
artigo 252 da Lei 6.404/76, utilizando como data-base 31 de dezembro de 2021,

data do balango de referéncia;

As projecgbes utilizadas para calculo da avaliagdo econdmico-financeira da
Empresa foram baseadas em premissas financeiras e operacionais discutidas com
a Administragdo e em dados de fontes publicas e privadas, sendo que a Grant
Thornton nao se responsabiliza pela veracidade das mesmas;

Os consultores envolvidos neste projeto ndo tém inclinagao pessoal em relagéo a
matéria envolvida neste relatério tampouco dela auferem quaisquer vantagens,
nao havendo conflitos de interesses que Ihes impegam de preparar este material;

No decorrer dos trabalhos, foram efetuados procedimentos de analise os quais
julgamos apropriados no contexto da avaliagdo. Todavia, a Grant Thornton néo se
responsabiliza pelas informagdes a ela fornecidas e ndo sera responsabilizada, em
qualquer hipétese, ou suportara danos ou prejuizos resultantes ou decorrentes da
omissao de dados e informagdes por parte da Administragdo da Empresa. .

Para efeitos de projegdo, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou
gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo a Empresa em .
questao;

Para elaboragéo do trabalho, a Grant Thornton ndo realizou nenhum exame de
auditoria ou qualquer outro tipo de verificagdo das informagdes fornecidas pela .
Administragédo, sendo assim ndo nos responsabilizamos por sua fidedignidade.
Enfatizamos, ainda, que este trabalho ndo constituiu uma auditoria ndo deve ser
interpretado como tal.

As estimativas e projecdes presentes na avaliagéo sao intrinsecamente sujeitas as
incertezas e diversos eventos ou fatores que estdo além do controle tanto da .
Administragdo como da Grant Thornton, especialmente aqueles cuja ocorréncia
depende de eventos futuros e incertos. Assim sendo, nao ha como garantir que as
estimativas e projegdes utilizadas na avaliagdo serédo efetivamente alcangadas.

Desta forma, a Grant Thornton ndo assume qualquer responsabilidade ou

obrigagao de indenizagao caso os resultados futuros sejam diferentes das

estimativas e projegdes apresentadas pela Administracao;
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A Grant Thornton ndo esta obrigada a atualizar, revisar e/ou corrigir as
informagdes contidas neste relatério apds sua emissao final,

A avaliagao reflete as condigdes financeiras, contabeis e gerenciais da Empresa,
na respectiva data-base, de modo que qualquer alteragao posterior a essa data
nao sera considerada neste relatério;

Os resultados apresentados nao consideram qualquer impacto ou estimativa de
uma nova declaragéo de quarentena nacional ou qualquer outro tipo de medida de
contensao a pandemia da Covid-19, tampouco contempla qualquer analise ou
mensuragao dos eventuais efeitos do Projeto de Lei 2337/2021 que trata da
Reforma do Imposto de Renda pelo Governo Federal;

Qualquer dado nado informado pela Administracéo tera obrigatoriamente sua fonte
informada pela Grant Thornton.

Os honorarios profissionais da Grant Thornton néo tem qualquer relagédo com os
resultados contidos na conclusao deste relatorio.

A Grant Thornton nao foi incumbida de atualizar este relatério apés a data de sua
emissao.

Destacamos que a compreensao completa da conclusao deste relatério somente
ocorrera mediante sua leitura integral. Dessa forma, ndo se deve extrair
conclusdes de sua leitura parcial.

Foi considerado enquadramento da Acesso como instituigdo financeira para fins
de calculo do Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido,
conforme enquadramento tributario entendido pela administragdo. A Grant
Thornton ndo emite opinido ou parecer sobre esse assunto, sendo assumida a
premissa informada pela administragédo e seus assessores.

O modelo financeiro da Administragéo é altamente sensivel a variagées em
algumas premissas, principalmente: quantidade de novos clientes por dia e
pedidos de cartdes mensais. Os valores utilizados foram informados pela
Administragdo como a melhor estimativa disponivel, considerando as
circunstancias atuais, e a Grant Thornton n&o se responsabiliza pela
fundamentagao ou definigdo de tais parametros aqui apresentados.

Q GrantThornton | An instinct for growth’



Informacoes Gerais

Nao fez parte do escopo (limitagao de escopo)
* Avaliagao de ativo imobilizado, real estate, stock options, derivativos;

* Planejamento e/ou consultoria tributaria;

Fontes de informagao

* Informagdes contabeis e gerenciais fornecidas pela Administragéo, dos
anos de 2010 e 31 de dezembro de 2021, data-base do relatorio;

* Proje¢des econdmico-financeiras da Administragao;

* Banco Central do Brasil — www.bcb.gov.br;

* Base de dados do professor Aswath Damodaran —
www.damodaran.com;

* Base de dados do FMI www.imf.org;

» Base de dados do Capital 1Q
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Secao 1

Sumario executivo




Sumario
Artigo 252 da Lei n° 6.404/76 (“Leis das S.A.”)

O presente Relatério tem como objetivo atender as disposi¢ées divulgadas
no artigo 252 (paragrafos 1°, 2°, 3° e 4°) da Lei n°® 6.404/76 (“Leis das S.A.”),
em fungao da Aquisicdo de 100% das acbes da Acesso por parte do Meliuz.

Conforme o artigo 252 da Lei n° 6.404/76:

“A incorporacao de todas as ag¢des do capital social ao patriménio de outra
companhia brasileira, para converté-la em subsidiaria integral, sera
submetida a deliberagédo da assembleia-geral das duas companhias
mediante protocolo e justificacdo, nos termos dos artigos 224 e 225.

. § 1° A assembleia-geral da companhia incorporadora, se aprovar a
operacao, devera autorizar o aumento do capital, a ser realizado com
as acdes a serem incorporadas € nomear os peritos que as avaliarao;
0s acionistas nao terao direito de preferéncia para subscrever o
aumento de capital, mas os dissidentes poderao retirar-se da
companhia, observado o disposto no art. 137, I, mediante o
reembolso do valor de suas acdes, nos termos do art. 230.

. § 2° A assembleia geral da companhia cujas a¢des houverem de ser
incorporadas somente podera aprovar a operagao por metade, no
minimo, do total de votos conferidos pelas acbes com direito a voto e,
se a aprovar, autorizara a diretoria a subscrever o aumento do capital
da incorporadora, por conta dos seus acionistas, e os dissidentes da
deliberacao ter&o direito de se retirar da companhia, observado o
disposto no inciso Il do caput do art. 137 desta Lei, mediante o
reembolso do valor de suas agdes, nos termos do art. 230 desta Lei.

. § 3° Aprovado o laudo de avaliagao pela assembleia-geral da
incorporadora, efetivar-se-a a incorporacao e os titulares das acoes
incorporadas receberao diretamente da incorporadora as a¢des que
Ihes couberem.
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. § 40 A Comissao de Valores Mobilidrios estabelecerd normas
especiais de avaliagao e contabilizagido aplicaveis as operagoes de
incorporacao de acdes que envolvam companhia aberta.”

Conclusao:

A partir dos procedimentos requeridos pela Lei abordada, chegamos aos
seguintes resultados:

Valor Econémico (Valor Justo) Acesso em Dezembro de 2021 (R$ mil)
R$ 320.797

R$ (22.418)

R$ 1.252

R$ 299.631

Valor das Operagoes

Divida Liquida*

Ativos e Passivos nao Operacionais*

Valor Econémico (Valor Justo)

*O detalhamento e explicagao das contas que compdem tais saldos estdo detalhados nos
anexos do relatorio.

Abaixo o cenario de sensibilidade operacional:

Andlise de Sensibilidade - Valor Econémico
R$ mil

Taxa de Desconto
320.797 15,97% 15,72%

3,25% 295.540 [RCI0ER:YA

299.631

15,47%
312.466
308.038

3,00% 291.564
2,75%

Perpetuidade

287.738 AR 303.785
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Secao 1

Empresa e Mercado




Empresa

Acesso Solucoes de Pagamento S.A.

Empresa

A Acesso Solugbes de Pagamento S.A € um banco digital, especializada em
solugdes de pagamentos, com sede localizada em Pinheiros, S&o Paulo — SP
- Av. Reboucas, 1368. Segundo o site da empresa, o banco tem como
objetivo a democratizagdo do sistema financeiro no Brasil, atuando em
emissdo, processamento e gestdo de cartdes pré-pagos, administrando
cartdes de marca propria e cobranded.

Atualmente o banco oferece os servicos de Acesso Empresas, em que
organiza as despesas administrativas de determinadas empresas; Acesso
Bank, area voltada para controle de contas de pessoas fisicas; e Bankly,
possuindo possui foco tanto em pessoas fisicas quanto juridicas, e fornece a
integracdo de servigos financeiros a vendas, folhas de pagamentos,
transferéncias, etc.

Acesso

Acesso Bank
Empresas

™S

dCesso
BANK

e aCesso

maostercord
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Empresa

Acesso Solucoes de Pagamento S.A.

Acesso Empresas

Uma plataforma simples e intuitiva com diversos planos que auxiliam na
organizagcao dos gastos corporativos de seus clientes. Os usuarios sao
capazes de acompanhar os custos da empresa, distribuir valor de cada area
conforme o planejamento e podem ter uma visdo 360° dos seus
colaboradores. Além disso, os cartdes corporativos podem ser usados para
pagamento de contas, campanhas de midia digital, viagens corporativas,
entre outras funcgdes.

Acesso Bank

Fornece uma conta completa, com numero de banco, agéncia e conta por
aplicativo. Dentre as possiveis funcionalidades, cita-se: Transferéncia para
outros bancos, Transferéncia para conta Acesso, Mensalidade da conta,
Anuidade do cartdo, Solicitagdo de cartdo por aplicativo, Cartdo virtual,
Depdsito em conta, Depésito via boleto, Inatividade de contas, pagamento de
contas, saque em caixa 24 horas e, em breve, recarga de celular.

Bankly

Fornece acesso a servigos financeiros por meio de uma plataforma de
Banking as a Service modular, robusta e segura. Conta com um time técnico
especializado, licengas em vigor e um portfélio de produtos completo.
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Mercado
Bancos Digitais

Cenario Nacional

O setor de bancos digitais permanece em grande expansdao no Brasil.
Segundo pesquisa realizada pelo Instituto Locomotiva, cerca de 42% dos
brasileiros ja possuem conta em algum banco digital, aproximando-se dos
49% de brasileiros com contas em bancos tradicionais.

A preferéncia de muitos brasileiros por bancos digitais pode se dar pela maior
comodidade e facilidade para criar e movimentar a conta, além de fatores
como a criagao do PIX e o avango do Open Banking. Segundo projegbes da
Finder, o setor deve crescer ainda mais nos proximos anos, atingindo cerca
de 81 milhdes de brasileiros até 2026.

Além disso, vemos que a pandemia do Covid-19 teve forte impacto neste
setor. Com o isolamento social, a demanda por servigos digitais ganhou forga,
em detrimento aos servigos bancarios presenciais.

Segundo relatério fornecido pelo Cantarino Brasileiro, o numero de novos
usuarios de bancos digitais mais que dobrou, passando de 14% em 2020 para
31% em 2021.

Numero estimado de usuarios de contas digitais

Tecnologia Bancaria

Segundo a Pesquisa da FEBRACAN de Tecnologia Bancaria de 2021,
investimentos em tecnologia cresceram 8% em 2020; transacdes bancarias
cresceram 20%; canais digitais concentram 9 em cada 10 contratacdes de
crédito e 8 em cada 10 pagamentos de contas; Pix ganha espaco sobre as
transferéncias (DOC/TED) e pagamentos via POS; e o Open Banking traz
desafios ao ecossistema do setor, devendo demandar a entrega de servigos
de maior valor ao cliente bancario.

Além disso, as tecnologias disruptivas ganham ainda mais prioridade nos
investimentos em TI. Dentre as prioridades para os investimentos em
tecnologia temos a Inteligéncia Artificial, RPA para processos de backoffice e
IOT. A seguir, podemos ver a evolugao da priorizagdo desses investimentos
de 2019 para 2020:

93%
83%

80%
69%

33%
29

2020
2019

80000
75000

70000
= 65000
£
~ 60000

55000
50000

vs000 Inteligéncia RPA para 10T
5 o
jan/20 jani21 jani22 jan/23 jani24 jani25 jan/26 artificial processos
——Populagao Estimada baCKOffice
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Mercado

Open Banking

O Open Banking consiste em uma iniciativa do Banco Central de melhorar a
qualidade dos servigos financeiros por meio do aumento da concorréncia. A
primeira fase deste processo consistiu no compartilhamento padronizado das
informacdes de clientes, servigos e produtos por parte dos bancos, gerando
maior transparéncia ao setor.

Deste modo, torna-se mais acessivel ao cliente abrir contas em outros
bancos, dado que estes possuem todas as informacgdes essenciais do
mesmo. Assim, os bancos possuem grandes incentivos para se tornarem
referéncia no mercado e, consequentemente, atrairem novos clientes.

Além disso, o open banking tem o intuito de diminuir os indices de
inadimpléncia, dado que as informag¢des dos clientes se tornaram publicas.
Nesse sentido, os bancos digitais se beneficiaram fortemente dessa iniciativa.
Por possuir maior comodidade e facilidade no processo de abertura de
contas, estes bancos tem atraido novos clientes e mantido baixos niveis de
inadimpléncia, o que impulsionou o crescimento deste setor.
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ESG

O ESG, sigla em inglés referente @ ambiental, social e governanga, consiste
no desenvolvimento de um modelo de negdcio que respeite boas praticas
ambientais, sociais e governamentais. Dessa forma, empresas que
valorizarem esses trés principios serdo mais valorizadas pelo mercado, como
aconteceu com o setor de bancos digitais.

Essa valorizagdo dada pelo mercado financeiro se refletiu na entrada de
novos clientes, além da valorizagdo das a¢des de bancos digitais com capital
aberto
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Secao 2

Metodologia da Avaliacao economico-
financeira




Fluxo de Caixa Descontado para a Firma

Metodologia de Fluxo de Caixa Descontado — Abordagem de Renda

Para a avaliacao econdmico-financeira de uma companhia, a Abordagem da
Renda (income approach, método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD) € a
metodologia mais utilizada. Esse método é baseado na teoria financeira de
que o valor de um ativo é reflexo dos beneficios futuros (fluxo de caixa)
auferidos por ele e trazido a valor presente por uma taxa de desconto
razoavel e aplicavel ao ativo.

Este fluxo &€ composto pelo lucro operacional apés impostos, deduzidos de
depreciagao, amortizagéo, Capex e variagao de capital de giro.

A taxa de desconto utilizada reflete os riscos inerentes desse fluxo com base
na estrutura de capital do mercado ou da Empresa.

Fluxo de caixa da firma

Conforme pratica de mercado mais comum, para determinarmos o fluxo de
caixa da firma, é usada a seguinte equacgao:

(=) Lucro operacional antes dos impostos (EBIT)
(-) Imposto de renda e contribuicado social (IR/CS)

(=) Lucro operacional apés os impostos (NOPAT)
+) Depreciacao e amortizacao

(=) Fluxo de caixa bruto

(-) Investimentos (Capex)

L

(+/-) Variagao do capital de giro

.

(=) Fluxo de Caixa Livre
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Valor Residual - Perpetuidade

O conceito de perpetuidade na avaliagao econdmico-financeira de uma
empresa tem o objetivo de refletir o principio contabil da continuidade. Esse
nada mais é do que o reflexo do entendimento de que uma companhia nao
tem vida util definida (com algumas excec¢des: minas, concessdes, entre
outros) e que sua operagao sera perpetua sem que ocorra nenhum evento
exdgeno nao esperado.

A metodologia para o calculo da perpetuidade leva em consideracao o fluxo
de caixa do ultimo ano projetado apresentado, acrescido de uma taxa de
crescimento constante. Neste estudo foi calculada a perpetuidade com base
na férmula de Gordon, que representa um modelo de progressdo geométrica.
O calculo é realizado por meio da seguinte férmula:

. (FCh+1) xg
Valor da Perpetuidade = ————
K —-g

Onde:

*  Valor da perpetuidade = valor presente do valor residual;

* FC h+1= fluxo de caixa livre apés o horizonte de projec¢éao;

» K =taxa de desconto ou Custo Médio Ponderado de Capital (WACC);

» o= taxa de crescimento dos fluxos de caixa na perpetuidade.

° GrantThornton | An instinct for growth’



Fluxo de Caixa Descontado para a Firma

Taxa de desconto

A taxa de desconto reflete o retorno minimo esperado por um investidor para
se investir em uma companhia. A taxa em questéo é utilizada para trazer os
fluxos de caixa futuro projetado a valor presente.

A taxa de desconto utilizada representa o custo ponderado de capital do
mercado, entre capital proprio e de terceiros.

Esta taxa é calculada pela metodologia Weighted Average Cost of Capital
(WACC) ou Capital Asset Pricing Model (CAPM), a primeira é o modelo no
qual o custo de capital € determinado pela média ponderada do valor de
mercado dos componentes da estrutura de capital (proprio e de terceiros) e a
segunda € apenas o custo de capital proprio, que é descrito no anexo deste
relatério.

WACC = (Ke * We) + Kd * (1 - t) * Wd

Onde:

. Ke = Custo do capital proprio;

. Kd = Custo do capital de terceiros;

. We = Percentual do capital préprio na estrutura de capital;

. Wd = Percentual do capital de terceiros na estrutura de capital;
. t = Aliquota de imposto de renda e contribuigdo social.
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CAPM = Ke = Rf + B * (Rm — Rf)

Onde:

. Ke = Custo do capital proprio;

. Rf = Taxa livre de risco;

. B = Coeficiente beta do ativo;

. Rm = Expectativa de rentabilidade do mercado;

Valor Operacional — Firm Value

O valor presente do fluxo de caixa operacional descontado representa o valor
das operagodes ou da companhia. Este valor consiste no agregado dos fluxos
pertencentes a todas as fontes de financiamento, sejam estes capital proprio
ou de terceiros, ndo considerando efeitos extraordinarios que ndo fagam parte
da operagao da Empresa.

Caixa excedente/ Divida liquida

Considera o montante de caixa excedente e aplicacao financeira, deduzido do
montante de empréstimos, financiamentos e matuos, na data-base da
avaliacao.

Ativos e passivos residuais (ndo operacionais)

Considera o montante de ativos e passivos, registrados no balanco
patrimonial, que n&o integraram o capital de giro da companhia na data-base
da avaliagao.

Valor Econémico — Equity Value

O valor da Empresa deduzido/adicionado da divida liquida e ativos e passivos
residuais da data-base da avaliagdo, resulta no valor econdémico.
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Premissas Gerais e Resultado

Avaliagcao econémico-financeira — Critérios gerais

Data-base: 31 de dezembro de 2021;

Metodologia: Fluxo de Caixa Descontado;

Moeda: Reais nominais (considera inflagdo);

Periodo explicito de projecao: janeiro de 2022 até 2029;
Perpetuidade: igual a inflagdo de longo prazo projetada;
WACC: 15,72%;

Desconto: E utilizada a convencéo do meio de ano (mid-year convention),
convengéao de que os fluxos de caixa da companhia sdo gerados de
maneira linear ao longo do ano, desta forma, para melhor aproximacao,
seria razoavel a realizacio do calculo do valor presente no meio do ano
corrente.

Ajustes: Divida liquida e ativos e passivos residuais foram
adicionados/subtraidos do valor das operagdes para chegar ao valor
econdmico.

16
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Secao 3

Conclusao
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Conclusao

—

- Mercado altamente competitivo e disruptivo;
- Necessidade de performance do mercado financeiro como um todo;
- Gastos elevados para ganho de Market Share.

Modelo de Negocios Atual
\
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- Time experiente e com visibilidade no mercado;
- Histdrico de sucesso;
- Base de clientes ativos;

* . - . L
Considerado no cenario projetado nesse relatorio
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Conclusao

Com base nos estudos elaborados pelos profissionais da Grant Thornton, tomando por base as premissas apresentadas ao longo do relatério e seus anexos,
alcangamos as conclusdes apresentadas a seguir e, ainda, realizamos uma analise de sensibilidade alterando fatores da taxa de desconto e crescimento da
perpetuidade, apresentada na proxima pagina.

Os resultados apresentados n&o consideram qualquer impacto ou estimativa de uma nova declaragao de quarentena nacional ou qualquer outro tipo de
medida de repressao a pandemia da Covid-19, também como efeitos ndo mensuraveis oriundos de conflitos globais que podem afetar cadeias suprimento e,
como consequéncia, a oferta e demanda de determinados setores.

Valor Econémico (Valor Justo) Acesso em Dezembro de 2021 (R$ mil)

Valor das Operagoes R$ 320.797

Divida Liquida* R$ (22.418)
Ativos e passivos nao Operacionais* R$ 1.252

Valor Econémico (Valor Justo) R$ 299.631

*O detalhamento e explicacdo das contas que compdem tais saldos estdo detalhados nos anexos do relatorio.

Valor Economico da Acesso

350.000
186.238

1.252 299.631
300.000 (22.418)

250.000

200.000

150.000 134.560

100.000

50.000

Fluxo de Caixa - Periodo Exp. Valor Residual - Perpetuidade Divida Liquida Ativos/Passivos NZo. Op. Valor Econdmico
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Conclusao

Sensibilidade do resultado encontrado — Taxa de Desconto e Perpetuidade

A anadlise de sensibilidade € um recurso que busca entender o quanto sera impactado do resultado final se uma de suas variaveis for alterada. O principal
objetivo da analise de sensibilidade é entender como cada uma das variaveis atua para que o valor final seja concluido. Isso é feito compreendendo como
cada uma delas age para o alcance do resultado.

A analise pode ser feita sob duas perspectivas:

Ceteris Paribus: considera-se que somente uma variavel sera alterada e, assim, todas as demais se mantém; e

Mudanca em mais de uma variavel: em uma avaliagdo mais complexa, analisam-se diferentes mudancgas simultaneamente.
No caso do estudo de valor da Acesso, calculou-se a analise de sensibilidade com as variaveis a seguir:

Sensibilidade — Taxa de Desconto e Crescimento na Perpetuidade

Entende-se que a Taxa de Desconto tem papel fundamental na precificagdo da companhia, uma vez que ela é responsavel por trazer os fluxos projetados ao
valor presente, além de refletir todos os riscos macro e microecondmicos que impactam na estimativa de valor da companhia. Além disso, o crescimento na
perpetuidade também & um fator que afeta consideravelmente a precificagdo da empresa.

Analise de Sensibilidade - Valor Operacional Anadlise de Sensibilidade - Valor
(R$ mil) Econdmico (R$ mil)
Taxa de Desconto Taxa de Desconto

320.797 15,97% 15,72% 15,47%

3,25% 316.707 324.992 333.632

320.797 15,97% 15,72% 15,47%

3,25% 295.540 [eloRieri  312.466

3,00% 312.730 320.797 329.205 3,00% 291.564  299.631 308.038

Perpetuidade
Perpetuidade

2,75% 308.905 NN 324.951 2,75% 287.738 [N 303.785
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Secao 4

Anexos
1. Fluxo de Caixa Descontado




1.1. Premissas operacionais

Receita Operacional Bruta

A receita da Acesso é gerada a partir das seguintes linhas de negécios: KYC, anti-fraude, conta ativa, cartdo ativo, TED, boleto, PIX, transag¢des bandeiradas,
data processing, markup, vendas de cartbes, carga, manutencgao, inatividade, intercharge, entre outras. Abaixo e nas préximas paginas realizamos a descrigao da
composicao das principais linhas.

A projecao foi feita de forma analitica até 2026 e, posteriormente, decrescendo de forma linear até alcangar o crescimento de 3,0% no ano de 2029,
representando o crescimento da perpetuidade igual a inflagao brasileira de longo prazo projetada pelo Banco Central.

Como ponto de partida de todas as linhas de receita da companhia, o modelo financeiro da administragdo faz uma estimativa da quantidade de clientes ativos em
cada més. Essa estimativa é baseada na base atual ativa e nos potenciais clientes que estdo no pipeline de ativacdes, além do crescimento esperado para cada
um desses. Sendo, ainda, esses separados entre:

® API Cartao: sdo empresas que usam apenas cartdo pré-pago para aplicar o servigo de Baas ao seu negécio. Por exemplo, Vee Beneficios, que disponibiliza
vale alimentagéo e refeigdo em cartdes pré-pagos ou a Cornershop, que disponibiliza aos seus “shoppers” um cartao pré-pago para que fagam as compras e
entreguem aos clientes.

® Agéncias: sdo clientes de agéncias de incentivos que utilizam os cartdes para realizar os pagamentos de bonificagdes, incentivos, entre outros.

® Open API: sdo clientes que contratam servigos da conta digital apenas que sdo chamados via API. Por exemplo, a clientes de cripto e que realizam apenas
TED, PIX e Transferéncias.

® Full Model: sdo clientes que contratam todos os servigos de conta digital, ou seja, se tornam um banco digital.

Para o crescimento de clientes via agéncias, é considerada a base histérica de clientes adicionada a um percentual de crescimento esperado pela administragao,
dentro da melhor estimativa possivel. Esse crescimento parte de 15% em 2022, alcangando 60% no mesmo ano e a partir de 2023 decrescendo até alcangar de
zero porcento em 2025, reforgando que esse € o crescimento da base de ativagdes, ou seja, existe crescimento de clientes em todos os anos da proje¢cao, mas
em velocidades distintas.

Da mesma forma que € estimada uma entrada de clientes, o modelo financeiro da administragao contempla uma taxa de saida (Churn) sobre a base existente.
Essa percentual de Churn € baseado nos dados observados de janeiro até agosto de 2021 pela companhia, sendo feito em bases individuais que variam de 41%
até 1,7% dentre a base de clientes.

Para a base de Clientes Open API e API Cartao nido sao consideradas novas entradas de clientes, apenas a manutencao da base existente e uma taxa de saida
continua com base em dados historicos.

Ja o crescimento de clientes Full Bank é baseado no crescimento de penetracio esperado sobre a base de clientes ativos na Acesso, sendo essa a principal
linha de clientes trabalhada.

'0 GrantThornton | An instinct for growth’
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1.1. Premissas operacionais

Receita Operacional Bruta

Entre as principais linhas de receita da Acesso temos as descritas abaixo, sendo a remuneracao pelo servigo cobrada de duas formas principais: comissao ou
valor por transagao:

Linhas remuneradas por comissao:

® Transagdes bandeiradas: representa um percentual que é cobrado como sobre o volume de transagdes realizadas através da bandeira Mastercard (compras e

saques);

Receita Financeira: A receita financeira € a remuneragao sobre o float de compras, que, segundo melhor premissa da administragao é remunerada a 90% do
CDL.

® Markup: é cobrado 5% sobre o valor de transagdes de compra e saque internacionais, de tal maneira que também ficamos protegidos de oscilagdes da moeda.
Linhas remuneradas por valor fixo por transacao:

® TED: O cliente tem a possibilidade de realizar TED, transferéncia bancaria que até o valor de 5mil reais cai no mesmo dia se realizado antes das 17h, sendo

cobrado um valor fixo por transag¢ao, conforme resumido na tabela a seguir.

Saques: E cobrado um valor fixo sobre cada saque efetuado, conforme resumido na tabela a seguir

Venda de Cartbes: € baseado na quantidade de cartdes emitidos pelos clientes parceiros, sendo cobrada uma parcela fixa por emisséo.

KYC (Know your Client): é a cobranga do servigo de validagao de novos clientes, que é possibilitado segundo o software desenvolvido pela empresa.
Carga: representa uma tarifa cobrada por carga de saldos realizados em cartdes pré-pagos.

Anti-fraudi: Solucao anti-fraude que cruza dados fornecidos pelo usuario com bureaus e outras plataformas e analisa diversos parametros para determinar se a
acao representa uma tentativa de fraude.

Pix: Nossa estrutura é totalmente habilitada para realizar e receber o Pix, pagamentoinstantaneo e que funciona 24h por dia.
Peer-to-peer: Transferéncia instantanea entre duas contas hospedadas no banco 332 (Acesso Solugdesde Pagamento SA)

Emisséao de boletos: O usuario podera emitir boletos para depésito em conta e cobranga, esta modalidade permiteinclusive que empresas com grandes
volumes de pagamentos recebidos mensalmente possagerenciar as emissdes através da API de boletos

Pagamento de contas: Através da conta Bankly o usuario podera efetuar o pagamento de contas de consumo como agua e energia elétrica.
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1.1. Premissas operacionais

Receita Operacional Bruta

Premissas Full Bank

Premissas Full Bank

Contas Ativas (final do periodo) 2021 2022 2023 2024

Full Bank Model 88.452 328.300 484.598 755.747 1.100.728 1.109.614
Receita por Transagao 2024

TED 1,02 1,03 1,05 1,06 1,08 1,09
Saque 7,04 8,90 9,03 9,17 9,30 9,44
PIX 0,19 0,19 0,20 0,20 0,20 0,20
Anti-Fraude 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
Data Processing domestic Switching Fee 0,06 0,06 0,07 0,07 0,07 0,07
Data Processing International Switching Fee 0,50 0,51 0,52 0,52 0,53 0,54
Receita por Cartdao/Conta Ativa 2024

Conta Ativa 0,31 0,31 0,32 0,32 0,33 0,33
KYC 0,57 0,58 0,59 0,60 0,61 0,62
Cartao Ativo 0,32 0,90 0,95 1,00 1,05 1,10
Venda de Cartées 25,85 26,23 26,63 27,02 27,42 27,83
Receita por Compra/Movimentagao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Markup 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Transacoes Bandeiradas 0,82% 0,82% 0,82% 0,82% 0,82% 0,82%
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1.1. Premissas operacionais

Receita Operacional Bruta

Premissas AP| Model

Premissas APl Model

Contas Ativas (final do periodo) 2021 2022 2023 2024 2025

API Model 21 21 21 21 21 21
Receita por Transagao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TED 1,41 1,46 1,50 1,54 1,59 1,64
PIX 0,29 0,30 0,31 0,32 0,32 0,33
Boleto 1,20 1,64 1,69 1,74 1,80 1,85

Receita por Cartiao/Conta Ativa 2022 2023 2024 2025
Venda de Cartoes 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00
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1.1. Premissas operacionais

Receita Operacional Bruta

Premissas Agéncias Model

Premissas Agéncias Model

Contas Ativas (final do periodo) 2021 2022 2023 2024 2025

Agéncias Model 293.878 406.545 487.407 531.706 547.832 555.875
Receita por Transagao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TED 8,22 8,46 8,72 8,98 9,25 9,53
Saque 8,27 8,51 8,77 9,03 9,30 9,58
Interchange Nacional 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%
Interchange Internacional 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
Carga 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Receita por Cartiao/Conta Ativa 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Manutencao 0,24 5,90 5,90 5,90 5,90 5,90
Inatividade 0,48 0,49 0,51 0,52 0,54 0,56
Venda de Cartdes 5,03 10,79 11,11 11,45 11,79 12,14
Receita por Compra/Movimentagao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Markup 5,05% 5,05% 5,05% 5,05% 5,05% 5,05%
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1.1. Premissas operacionais

Receita Operacional Bruta

Premissas Agéncias Model

Premissas APl Cartao Model

Contas Ativas (final do periodo) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
API Cartdo Model 53.744 56.269 10.630 2.176 520 157
TED 3,46 3,56 3,67 3,78 3,89 4,01
Saque 6,67 7,69 7,92 8,16 8,40 8,65
Interchange Nacional 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Interchange Internacional 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
Carga 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Receita por Cartiao/Conta Ativa 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Manutencao 0,76 5,90 5,90 5,90 5,90 5,90
Inatividade 0,29 0,30 0,30 0,31 0,32 0,33
Venda de Cartdes 10,14 10,44 10,76 11,08 11,41 11,75
Receita por Compra/Movimentagao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Markup 5,45% 5,45% 5,45% 5,45% 5,45% 5,45%
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1.1. Premissas operacionais

Abaixo é possivel verificar no grafico a movimentagao projetada das Receitas Operacionais:

Receita Operacional Bruta (ROB)
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Impostos e Dedugdes

Para as dedugbes, conforme informado pela Administragéo, sdo pagos os impostos de PIS, COFINS e ISS. No modelo é aplicada a aliquota consolidada de
11,25% sobre todas as linhas de receita com excegao do float, onde é aplicada a aliquota de 4,75%.
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1.1. Premissas operacionais

Custos e Despesas Variaveis

A empresa separa os custos e despesas de acordo com suas caracteristicas, separando-as em fixas ou variaveis. Dessa forma, os custos e despesas
variaveis foram projetados de acordo com valores informados pela Administragao até 2026 e, posteriormente seguiu-se o crescimento tendendo, no ultimo
periodo, as premissas macroeconOmicas (IPCA).

Para os custos e despesas variaveis informados pela Administragao sao considerados os gastos com com Cartao pré e Cartdo de débito que contemplam os
gastos com Processadora, Bandeira, Incentivo Master, Cartdo + Logistica (Pré e Débito), TED, PIX, Saques e KYC; e, ainda com outros custos de conta
digital, que contempla os gastos com anti-fraude, entre outros.

Cartao pré e Cartao de débito:

Os gastos com Processadora s&o resultado do percentual de penetragédo sobre o nimero de clientes com contas (30%), multiplicado pelo valor de despesa
por cartao ativo (R$0,48 sendo atualizado pela inflagdo).

Os gastos com Bandeira s&o resultado do TPV de Saque mais o TPV de Cartao (pré ou débito, conforme o que for aplicavel) vezes a taxa de 0,45% que foi
assumida pela Administragao.

Em relac&o aos valores de Incentivo Master, eles sdo redutores dos custos, logo, assumem valores positivos, e sdo resultado dos valores gastos com
Bandeira multiplicado pelo percentual de 45%.

Os gastos com Cartao + Logistica séo resultado dos custos por valor de cartdo dos Novos Cartdes fisicos menos os custos de Cartdes renovados, ambos
ajustados pela taxa Selic mensal ao longo de toda a projegéo, conforma premissas da Administragao.

Os custos com TED, PIX e Saques sdo compostos de maneira semelhante. Sdo calculados pela soma dos custos unitarios por TED/PIX/Saques realizado,
atualizados anualmente pela inflagdo, vezes a quantidade de TEDs/PIX/Saques realizados seguindo a projecéo total de clientes e o histérico de penetragao
para cada servigo de cartdo.

Os gastos com KYC sao compostos pelos custos unitarios por KYC realizado, atualizados anualmente pela inflagdo, vezes a quantidade de novas contas
registradas seguindo a proje¢ao da Administracao.
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1.1. Premissas operacionais

Custos e Despesas Variaveis (continuagao)

Abaixo € possivel verificar no grafico a movimentagao projetada dos Custos:
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1.1. Premissas operacionais

Custos e Despesas Fixas

Os custos e despesas fixas foram projetados de acordo com valores informados pela Administragédo até 2026 e, posteriormente seguiu-se o crescimento
tendendo, no ultimo periodo, as premissas macroecondmicas (IPCA de longo prazo do Banco Central).

Para os custos e despesas fixas informados pela Administragdo sdo considerados os gastos com Despesas com Pessoal, Tecnologia, Comercial, Gerais e
Administrativas, Comissdes e Provisdes para bénus, que sdo melhor descritos abaixo:

Comissoes: Considerado o percentual de 2% sobre a Receita Operacional Liquida de cada periodo, conforme operagdo da companhia

Tecnologia e anti-fraude: projetado pela composigcédo das despesas com Fornecedores e Terceiros da area de tecnologia, também com base no crescimento
da receita. As despesas de Tecnologia contemplam despesas com Data Center, Licengas e Uso, Rede e Telefonia, Servigos de Terceiros de Tecnologia,
Equipamentos de Manutencao e Outras Despesas de Tecnologia;

Despesas com Pessoal e provisao para bonus: projetado com base no crescimento da receita e nas premissa de produtividade e necessidade de aumento de
pessoal. Conforme modelo fornecido pela administragao, sao feitas as segregacdes entre todas as areas da empresa e feito o calculo proporcional de
crescimento junto a ROL ajustado por um ganho de eficiéncia de 90% desse crescimento.

Operacional: projetado pela composigédo das outras despesa, com base no crescimento da receita e na premissa de produtividade assumida pela
Administracao;

Na proxima pagina é possivel verificar no grafico a movimentagéao projetada dos Custos e Despesas Fixas.
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1.1. Premissas operacionais

Despesas

Abaixo € possivel verificar no grafico a movimentagao projetada das Despesas:
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1.1. Premissas operacionais

Depreciagdao, Amortizagcao e CAPEX

A depreciagao nao possui efeito de caixa, somente uma dedugéo contabil para fins de abatimento da base de calculo do imposto de renda, logo, a projegao
deste custo é revertida ao Fluxo de Caixa Livre para as Empresas.

Quanto ao CAPEX, é assumida a premissa basica de reinvestimento da depreciacado do periodo anterior.

Investimentos no Imobilizado (CAPEX)
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1.1. Premissas operacionais

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Para calculo do imposto de renda e contribuigdo social foram consideradas as aliquotas vigentes na legislagao atual para instituigdes financeiras, conforme
enquadramento entendido pela administragao: (1) IRPJ: 15% até R$ 240 mil/ano + 10% sobre o lucro excedente; (Il) CSLL: 15% sobre o resultado tributavel.

Foi considerado o prejuizo fiscal acumulado de R$59.744mil, que foi utilizado ao longo da projegado de fluxo de caixa conforme norma vigente de abatimento

de 30% da base de calculo.

Capital de Giro

As premissas de Capital de Giro estdo detalhadas na tabela a seguir, sendo essas baseadas nas informagdes contabeis disponibilizadas.

Ativo Dias Data de Origem Conta de Origem
Contas a receber de clientes 2 Balanco em 06/2021 ROB
Tributos a recuperar 11 Balango em 06/2021 ROB
Outros créditos 137 Balanco em 06/2021 ROB

Despesas antecipadas 13

Balanco em 06/2021

CMV + Despesas

Passivo Data de Origem

Conta de Origem

Contas a pagar 56 Balango em 06/2021 CMV + Despesas
Obrigagdes tributarias 12 Balango em 06/2021 ROB
Obrigacdes trabalhistas 45 Balanco em 06/2021 CMV + Despesas
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1.2. Taxa de Desconto

Premissas Assumidas

Abaixo detalhamos as fontes e valores utilizados para fins de calculo da taxa de desconto pela metodologia Weighted Average Cost of Capital (WACC).
Diferentemente do fluxo de caixa da companhia, para o calculo da metodologia MPEEM, utilizamos o calculo da taxa de desconto com base em um
participante de mercado, onde existiria uma taxa de desconto Unica.

Taxa livre de risco

(Rf)

Prémio pelo risco
(Rm - Rf)

Beta (B)

Risco Brasil (Z)

A taxa livre de risco € o indicador que demonstra o retorno minimo que um investidor pode obter se investir em um ativo com
probabilidade de risco zero. Para definicao desta taxa, foi considerado a média de 24 meses do bdnus do tesouro norte-
americano de 20 anos (T-bond 20 YTM) de 1,64%.

O prémio pelo risco é o retorno adicional sobre os ativos livre de risco, esperado por investidores que investem em ativos com
risco. Para o calculo desse retorno adicional, foi comparada a média historica (1928 - 2019) entre a diferenga do retorno do S&P
500 e o retorno dos titulos do tesouro norte-americano (“T-Bond”). Baseado no indice IBBOTSON, foi considerado prémio pelo
risco de 6,0%.

O beta € uma medida de risco nao diversificavel, que mede a correlacdo de um ativo em relagdo a variacdo da carteira de agoes
que compdem o indice onde este ativo é negociado. Esse coeficiente € obtido através de uma regressao linear entre a série de
variagdes no prego do ativo e as variagdes da carteira de agdes.

Para o calculo do beta, foi considerada a média de 5 anos dos betas de uma amostra de Empresas que atuam no mesmo
segmento. A média dessa amostra foi de 1,11 para o beta desalavancado.

O risco Brasil é o retorno adicional exigido pelos investidores, pelo fato deste investimento ndo ser baseado no pais em que
utilizamos a taxa livre de risco, o T-bond 10 YTM.

Uma forma de medir este retorno é utilizar a diferenga entre a rentabilidade do tesouro norte-americano (“Treasury Bond”) de 10
anos e os titulos publicos do Brasil, dentre a mesma maturidade. Este calculo utiliza como base o risco denominado EMBI+
(Emerging Markets Bond Index).

Para composig¢ao do custo do capital do acionista foi considerada a média dos ultimos 24 més do EMBI+, que foi de 3,08%.
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1.2. Taxa de Desconto

Representa o retorno adicional exigido pelo investidor por investir em Empresas de portes diferenciados.
Prémio pelo tamanho

(T) e risco especifico ~ Dentro desse conceito, a Empresa se enquadra na classificacdo de Micro-cap company onde, de acordo com os critérios

estabelecidos pela Ibbotson Associates, o prémio utilizado foi de 3,21%.

Foi utilizado no calculo do custo de capital préprio para refletir o risco da moeda. Para tanto, foi considerado a meta de inflagao
Inflagdo do Banco Central de cada pais, sendo a do Brasil 3,00% a.a. e dos Estados Unidos 2% a.a..

Estrutura de capital Foi considerada a estrutura de 100% Equity, conforme estrutura atual da companhia.
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1.2. Taxa de Desconto

Amostra do BETA

Abaixo é possivel observar a amostra de empresas utilizadas para o calculo do BETA na taxa de desconto:

Empresas Ticker Pais % Equity Beta Desalavancado
CSG Systems International, Inc. NasdagGS:CSGS United States 0,80 0,87
Euronet Worldwide, Inc. NasdagGS:EEFT United States 0,80 1,31
FLEETCOR Technologies, Inc. NYSE:FLT United States 0,75 1,17
Maximus, Inc. NYSE:MMS United States 0,73 0,83
Jack Henry & Associates, Inc. NasdaqGS:JKHY United States 0,98 0,81
Paychex, Inc. NasdagqGS:PAYX United States 0,98 1,11
TTEC Holdings, Inc. NasdagGS:TTEC United States 0,82 1,27
Global Payments Inc. NYSE:GPN United States 0,76 1,34
ExiService Holdings, Inc. NasdaqGS:EXLS United States 0,93 1,27
The Western Union Company NYSE:WU United States 0,69 0,98
Broadridge Financial Solutions, Inc. NYSE:BR United States 0,83 0,78
Customers Bancorp, Inc. NYSE:CUBI United States 0,64 1,36
International Business Machines Corporation NYSE:IBM United States 0,68 0,96
Singia S.A. BOVESPA:SQIA3 Brazil 0,85 1,13
Cognizant Technology Solutions Corporation NASDAQGS:CTSH United States 0,97 1,04
Truist Financial Corporation NYSE:TFC United States 0,64 1,34
Berkshire Hills Bancorp, Inc. NYSE:BHLB United States 0,87 1,28
U.S. Bancorp NYSE:USB United States 0,64 1,14
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1.2. Taxa de Desconto - CAPM

CAPM = Ke = Rf + B * (Rm — Rf) + Rs + Rb

Onde:
. Ke = Custo de capital préprio;

Estrutura de Capital, Inflagao e Impostos
% We 100,00%
% Wd 0,00%
Wd + We 100,00%
Inflagdo Americana (11 EUA) 2,00%
Inflagéo Brasileira (11 Brasil) 3,00%
Taxa Efetiva de Impostos (t) -35,60%

Ke = Rf + B8* (Rm - Rf) + Rs + Rb

Taxa Livre de Risco (Rf) 1,64%
BETA Desalavancado 1,11
BETA Realavancado () 1,11
Prémio de Risco (Rm - Rf) 6,00%
Prémio Tamanho (Rs) 3,21%
Risco Brasil (Rb) 3,08%
Ke Nominal em US$ ( =) 14,60%

15,72%

Ke Nominalem R$ ( =)
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1.3. Caixa, Endividamento e Outros

Endividamento Liquido

Abaixo segue relacao do Endividamento Liquido, composta pela posigéo
bancaria (caixa e equivalentes) e as dividas existentes na data-base da
avaliacao:

Em milhares de reais

Endividamento Liquido

Caixa (+) 74.164
Instrumentos Financeiros ( +) 420.101
Créditos em circulacéo e estabelecimentos a pagar ( -) (492.233)
Empréstimos e Financiamentos de CP ( -) (24.040)

(411)

Empréstimos e Financiamentos de LP ( -)
Total

Ativos e Passivos ndo Operacionais

Abaixo segue relagao dos ativos e passivos ndo considerados no calculo do
capital de giro ou da posi¢ao da Divida Liquida da companhia, classificados
como Ativos e Passivos ndo Operacionais:

Em milhares de reais

Ativos e Passivos ndo Operacionais

Depésitos judiciais ( + ) 1.438
Repasses Operacionais ( + ) 27.000
Repasses Operacionais ( - ) (27.000)
Provisao para Contingéncias ( - ) (186)

Total
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Demais Contas

Tributos Diferidos: O saldo do ativo n&o circulante de tributos diferidos se
refere ao saldo de prejuizo fiscal acumulado. Sendo assim, consideramos o
saldo na projecao de fluxo de caixa sendo considerado seu aproveitamento
ao longo do tempo.

Arrendamento Mercantil: Tanto o saldo ativo quanto o saldo passivo se
referem aos efeitos contabeis do CPC 06 (R2) — Arrendamentos. Tal efeito
contabil ja é considerado me nosso fluxo de caixa nas proje¢des de Custos e
Despesas, ndo existindo a necessidade de projecao de tal conta no capital de
giro ou consideragdo em Outros Ativos e Passivos.

° GrantThornton | An instinct for growth’



1.4. Calculos

Em milhares de reais

Projecao de Fluxo de Caixa (regime de competéncia)

Receita Operacional Bruta (ROB) 99.756 146.221 198.861 258.134 295.744
(% crescimento ROB) 26,3% 46,6% 36,0% 29,8% 14,6%
KYC 653 1.077 1.711 2.434 2.598
Crescimento (%) 64,9% 58,9% 42,3% 6,8%
Anti-Fraude 1.329 3.045 5.077 7.429 9.027
Crescimento (%) 129,1% 66,7% 46,3% 21,5%
Conta Ativa 915 2.058 3.414 5.000 6.071
Crescimento (%) 124,8% 65,9% 46,5% 21,4%
Cartédo Ativo 940 2.805 5.090 7.568 9.493
Crescimento (%) 198,5% 81,4% 48,7% 25,4%
TED 13.007 20.291 27.970 36.301 42.035
Crescimento (%) 56,0% 37,8% 29,8% 15,8%
Boleto 1.830 2.887 3.594 4.105 4.512
Crescimento (%) 57,7% 24,5% 14,2% 9,9%
Saque 8.157 12.061 16.371 21.352 24.849
Crescimento (%) 47,9% 35,7% 30,4% 16,4%
PIX 2.073 3.206 4.389 5.745 6.661
Crescimento (%) 54, 7% 36,9% 30,9% 15,9%
Transagbes Bandeiradas 9.826 21.604 35.488 51.874 62.711
Crescimento (%) 119,9% 64,3% 46,2% 20,9%
Data Processing domestic Switching Fee 455 1.043 1.740 2.546 3.094
Crescimento (%) 129,5% 66,8% 46,3% 21,5%
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1.4. Calculos

Em milhares de reais

Projecao de Fluxo de Caixa (regime de competéncia)

Receita Operacional Bruta (ROB) 99.756 146.221 198.861 258.134 295.744
(% crescimento ROB) 26,3% 46,6% 36,0% 29,8% 14,6%
Data Processing Intemational Switching Fee 57 143 245 357 435
Crescimento (%) 152,3% 71,0% 45,6% 22,0%
Markup 1.646 3.665 6.036 8.739 10.567
Crescimento (%) 122,7% 64,7% 44,8% 20,9%
Venda de Cartbes 11.297 15.357 21.143 27.214 29.285
Crescimento (%) 35,9% 37, 7% 28,7% 7,6%
Carga 6.994 8.391 9.014 9.435 9.747
Crescimento (%) 20,0% 7,4% 4,7% 3,3%
Manutengéo 4.089 4.733 5.099 5.334 5.442
Crescimento (%) 15,8% 7, 7% 4,6% 2,0%
Inatividade 2.136 2.627 2.971 3.211 3.377
Crescimento (%) 23,0% 13,1% 8,1% 5,2%
Interchange Nacional 12.477 13.819 14.545 15.335 15.859
Crescimento (%) 10,8% 5,3% 5,4% 3,4%
Interchange Internacional 0 0 0 0 0
Crescimento (%) -42,2% -59,1% -25,2% -5,9%
Receita Financeira 21.876 27.408 34.964 44.154 49.980
25,3% 27,6% 26,3% 13,2%
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1.4. Calculos

Em milhares de reais

Projecao de Fluxo de Caixa (regime de competéncia)

Impostos e Dedugdes (9.801) (14.668) (20.099) (26.170) (30.022)

(% ROB) -9,8% -10,0% -10,1% -10,1% -10,2%

Impostos (9.801) (14.668) (20.099) (26.170) (30.022)

Receita Operacional Liquida (ROL) 89.956 131.553 178.761 231.964 265.721

Custos (39.533) (53.350) (75.325) (100.746) (116.424)

(% ROL) -43,9% -40,6% -42,1% -43,4% -43,8%

Custo dos Senvicos Prestados (39.533) (53.350) (75.325) (100.746) (116.424)
Crescimento (%) -12,9% 35,0% 41,2% 33, 7% 15,6%

SG&A (45.827) (50.266) (50.422) (49.948) (50.059)

(% ROL) -51% -38% -28% -22% -19%

Despesas com Pessoal (23.245) (26.941) (28.667) (30.322) (31.664)
Crescimento (%) 15,9% 6,4% 5,8% 4,4%

Despesas Operacionais (20.107) (20.456) (18.702) (16.397) (15.023)
Crescimento (%) 1,7% 0,0% 0,0% 0,0%

Provisao de Bénus (2.475) (2.869) (3.052) (3.229) (3.372)
Crescimento (%) 15,9% 6,4% 5,8% 4,4%

LAJIDA/EBITDA 4.596 27.937 53.015 81.270 99.239

Margem EBITDA (%) 5,1% 21,2% 29,7% 35,0% 37,3%
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1.4. Calculos

Em milhares de reais

Ativo Fixo 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Investimentos ( + Manutengao + Expanséo) - 568 616 718 416 362 429 497 510
Depreciagao dos Investimentos ( + ) - 49 150 265 362 429 497 510 494
Saldo do Imobilizado Original 3.307 3.307 3.307 3.307 3.307 3.307 3.307 3.307 3.307
Valor Residual 1.286 719 151 - - - - - -
Depreciagao Imobilizado Original ( + ) - 568 568 151 - - - - -
Depreciagao Total ( + Investimentos + Original) 568 616 718 416 362 429 497 510 494
Depreciacao dos Investimentos 31/12/2021
2022 49 97 97 97 97 97 32 -
2023 - 53 106 106 106 106 106 35
2024 - - 62 123 123 123 123 123
2025 - - - 36 71 71 71 71
2026 - - - - 31 62 62 62
2027 - - - - - 37 74 74
2028 - - - - - - 43 85
2029 - - - - - - - 44
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1.4. Calculos

Em milhares de reais

Ativo Intangivel Data-base 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Investimentos ( + Manutengéo + Expanséao) - 1.194 1314 1564 1.852 1.390 1.324 1476 1.505
Amortizagéo dos Investimentos ( + ) - 119 370 658 1.000 1.324 1476 1.505 1.515
Saldo do Intangivel Original 5.971 5971 5971 5971 5971 5971 5971 5971 5.971
Valor Residual 3.973 2779 1.585 390 - - - - -
Amortizagao do Intangivel Original ( + ) - 1.194 1194 1.194 390 - - - -
Amortizagéo Total ( + Investimentos + Original) 1.194 1.314 1.564 1.852 1390 1.324 1476 1.505 1.515
Amortizagao dos Investimentos 31/12/2021 2022
2022 119 239 239 239 239 119 - -
2023 - 131 263 263 263 263 131 -
2024 - - 156 313 313 313 313 156
2025 - - - 185 370 370 370 370
2026 - - - - 139 278 278 278
2027 - - - - - 132 265 265
2028 - - - - - - 148 295
2029 - - - - - - - 151
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1.4. Calculos

Em milhares de reais

Capital de Giro dez 2021 2022 2023 2024 {17 2026 2027
Ativos 36.946 44.770 64.818 87.584 113.221 129.486  143.358 153.187 157.783
Contas a receber de clientes 516 652 955 1.299 1.686 1.932 2.139 2.285 2.354
# numero de dias / ROB 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Tributos a recuperar 2.464 2.965 4.345 5.910 7.671 8.789 9.731 10.398 10.710
# numero de dias / ROB 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Outros creéditos 30.055 37.958 55.638 75.667 98.221 112532 124.587 133.130 137.124
# numero de dias / ROB 137 137 137 137 137 137 137 137 137
Despesas antecipadas 3.911 3.196 3.880 4.708 5.642 6.233 6.901 7.374 7.596
# numero de dias / CMV + Despesas 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Passivos 31.740 27.135 33.794 41.741 50.697 56.368 62.407 66.686 68.686
Contas a pagar 16.129 13.180 15.998 19.415 23.267 25.705 28.459 30.410 31.322
# numero de dias / CMV + Despesas 56 56 56 56 56 56 56 56 56
Obrigagdes tributarias 2.689 3.396 4.978 6.770 8.788 10.069 11.148 11.912 12.269
# numero de dias / ROB 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Obrigagdes trabalhistas 12.922 10.559 12.817 15.555 18.641 20.594 22.800 24.364 25.094
# numero de dias / CMV + Despesas 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Capital de Giro 5.206 17.635 31.024 45.844 62.524 73.118 80.951 86.502 89.097
Variagéo do Capital de Giro 12.429 13.389 14.820 16.681 10.594 7.833 5.550 2.595
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1.4. Calculos

Em milhares de reais

BEV (Business Enterprise Value)

2020 dez 2021 2022

Receita Operacional Bruta (ROB) 54.937 78.987 99.756 146.221 198.861 258.134 295.744 327.427 349.877 360.374
(% crescimento) 43,8% 26,3% 46,6% 36,0% 29,8% 14,6% 10,7% 6,9% 3,0%
Dedugdes e Impostos ( - ) (4.932) (6.769) (9.801) (14.668) (20.099) (26.170) (30.022) (33.239) (35.518) (36.583)
Receita Operacional Liquida (ROL) 50.004 72.219 89.956 131.553 178.761 231.964 265.721 294.188 314.360 323.790
Custos ( -) (34.512) (45.393) (39.533) (53.350) (75.325)  (100.746)  (116.424)  (128.897)  (137.735) (141.867)
Lucro Bruto (LB) 15.492 26.826 50.423 78.203 103.436 131.218 149.297 165.292 176.625 181.924
margem bruta (LB/ROL) 31,0% 37,1% 56,1% 59,4% 57,9% 56,6% 56,2% 56,2% 56,2% 56,2%
Despesas Gerais e Administrativas ( - ) (35.640) (59.069) (45.827) (50.266) (50.422) (49.948) (50.059) (55.422) (59.222) (60.998)
LAJIDA/EBITDA (20.148) (32.243) 4.596 27.937 53.015 81.270 99.239 109.870 117.403 120.925
margem Ebitda (Ebitda/ROL) -40,3% -44,6% 51% 21,2% 29, 7% 35,0% 37,3% 37,3% 37,3% 37,3%
Depreciagao e Amortizagao ( - ) (1.930) (2.282) (2.268) (1.752) (1.753) (1.972) (2.015) (2.009)
LAIR/EBIT 2.666 25.655 50.747 79.518 97.486 107.898 115.388 118.916
Imposto de Renda e Contribuigdo Social ( - ) (722) (7.159) (14.185) (22.241) (34.103) (43.135) (46.131) (47.543)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -27,1% -27,9% -28,0% -28,0% -35,0% -40,0% -40,0% -40,0%
Lucro Liquido (sem resultado financeiro) 1.943 18.496 36.562 57.277 63.383 64.763 69.257 71.374
margem liquida (LL/ROL) 2,2% 14,1% 20,5% 24,7% 23,9% 22,0% 22,0% 22,0%
Fluxo Projetado (regime de caixa) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Lucro Liquido (sem resultado financeiro) ( +/-) 1.943 18.496 36.562 57.277 63.383 64.763 69.257 71.374
Depreciagdo e Amortizagéo ( +) 1.930 2.282 2.268 1.752 1.753 1.972 2.015 2.009
Investimentos em Imobilizado e Intangivel ( - ) (1.762) (1.930) (2.282) (2.268) (1.752) (1.753) (1.972) (2.015)
Variagéo do Capital de Giro (+/-) (12.429) (13.389) (14.820) (16.681) (10.594) (7.833) (5.550) (2.595)
Fluxo de Caixa Projetado (10.318) 5.459 21.728 40.080 52.790 57.149 63.749 68.772
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1.4. Calculos

Em milhares de reais

BEV (Business Enterprise Value) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Fluxo de Caixa Projetado (10.318) 5.459 21.728 40.080 52.790 57.149 63.749 68.772
Tempo Transcorrido (por periodo) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Tempo Transcorrido da data-base

(considerando Mid-Year) 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,60 6,50 7,50
Taxa de Desconto 15,7% 15,7% 15,7% 15,7% 15,7% 15,7% 157% 15,7%
Fator de Desconto = (1/(1 + Tx. de Desconto) 0,93 0,80 0,69 0,60 0,52 0,45 0,39 0,33
A Periodo Parcial )

Fluxo de Caixa Descontado (9.591) 4.385 15.083 24.042 27.364 25.599 24.676 23.003
Somatério Periodo Explicito Descontado (A) 134.560

Ultimo Periodo Explicito Descontado 23.003

Crescimento Projetado na Perpetuidade 3,0%

Valor da Perpetuidade (féormula de Gordon) (B) 186.238

Valor Operacional ( A + B) 320.797
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NossoOs servicos

Auditoria

Auditoria das demonstracoes
contabeis;

Procedimentos de auditoria
para suporte na emissao de
relatorios;

Assessoria e operacoes de
mercado de capitais (IPO,
captacao de divida, fusdes e
aquisi¢des);

Assessoria na elaboracio de
demonstracdes contabeis e
notas explicativas;
Assessoria na transigao para
IFRS e novas praticas

contabeis adotadas no Brasil.

Impostos

Tributos diretos/ indiretos;
Preco de transferéncia;
Impostos internacionais;
Global mobility services;
Politicas tributarias;
Trabalhista e previdenciario;
Assessoria em recuperagao
judicial.
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Contabilidade;
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Financas;
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Consultoria

Auditoria interna;

Gestao de riscos e compliance;
Governanca corporativa;
Consultoria empresarial;
Solugdes em tecnologia;

Fraude, forense e disputas;
Pericia e avaliacbes patrimoniais;
Talento e performance.

Transacoes

Valuation;

Due diligence - Fusbes e
Aquisicoes;

Debt advisory;
Reestruturacgao;
Financial advisory;
Capital markets.
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5.3. Demonstracdes Financeiras Méliuz e Acessopar auditadas (Balangcos Base
para Laudo de Avaliagdo) — Art. 6° da ICVM 565/15:
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstragcdes contabeis
individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas da
Méliuz S.A.

Belo Horizonte — MG

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Meliuz S.A (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balan¢o
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrac¢des do resultado, do resultado
abrangente, das muta¢fes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas opera¢fes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido
sobre essas demonstragfes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esse assunto. Para 0 assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria
tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é
apresentado no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
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NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo
a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstracfes contabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes contibeis da Companhia.

Combinacao de negécios

Conforme descrito na nota explicativa n® 3 as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas,
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia adquiriu participacéo societéria
e controle das empresas Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. ("Promobit"), Melhor Plano
Internet Ltda. ("Melhor Plano"), Picodi.com S.A. (“Picodi") e Alter Pagamentos Ltda. (“Alter”). Nas
demonstracdes financeiras consolidadas, as aquisicdes foram contabilizadas pelo valor justo dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos pela Companhia na data da aquisicao, sendo o excesso
sobre a contraprestagdo paga registrado como agio por rentabilidade futura.

As estimativas associadas com a contabilizacdo de uma aquisicdo de um negocio envolvem
julgamentos relevantes, tanto na determinag&o do valor justo da contraprestacéo transferida dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos, quanto na apuracao do agio por expectativa de
rentabilidade futura. Adicionalmente, existe a necessidade de divulgacdo de informag¢des que
possibilitem que os usuéarios das demonstragdes financeiras tenham condi¢des de avaliar a natureza
e os efeitos financeiros provenientes da combinacéo de negdcios. O processo de alocagdo dos ativos
e passivos adquiridos e 4gio em uma combinacgdo de negdécios € complexo e envolve um alto grau de
subjetividade e de julgamento na definicdo das premissas e metodologia utilizadas no referido
processo.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) utilizacdo de especialistas em
avaliacdo para nos auxiliar na avaliacdo das premissas e metodologia usadas pela Companhia,
relacionadas a mensurac¢ao do valor justo e alocacdo dos ativos e passivos nas datas das aquisi¢des,
(i) revisdo das alocag8es do preco das aquisi¢cBes de acordo com os critérios utilizados pela diretoria
da Companhia e comparacdo com célculos independentes realizados com informacdes externas, €;
(iii) avaliacdo da adequacao das divulgacdes da Companhia, sobre este assunto, de acordo com o
CPC 15 (R1) e IFRS 3 - Combinacao de Negécios.

Baseados nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as combinacdes de
negécios acima descritas, que estao consistentes com a avaliacdo da diretoria, consideramos
aceitaveis os critérios e premissas de mensuracgao e registro das combinagbes de negoécios
preparados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas n° 03 e 11,
no contexto das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstra¢fes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragfes contdbeis da Companhia.
Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes contébeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragdo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragcfes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstra¢gdes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacg8es que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsével por essas outras informac¢8es que compreendem o Relatério
da administracgéo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatoério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des contdbeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstra¢c8es contabeis individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo
de demonstracBes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracgéo das demonstracBes contabeis individuais e consolidadas, a diretoria é responséavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaborag¢do das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contibeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes contébeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas
intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracées
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgaces
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.
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¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacg6es financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcéo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época de auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstracées
contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicag¢do podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicacgéo para o interesse publico.

Belo Horizonte (MG), 29 de marc¢o de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

oA
Xavier Magalhaes
or CRC-1MG080613/0-1



Méliuz S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 489.256 329.428 514.749 331.207
Contas a receber 5 53.452 17.890 66.882 17.890
Tributos a recuperar 6 6.867 1.126 7.732 1.127
Empréstimos e contratos a receber 7 18.588 - 18.588 -
Custddia de bitcoin 8.1 - - 28.303 -
Carteira de criptoativos 8.1 - - 106 -
Valores a receber de partes relacionadas 9.2 3.785 - - -
Outros valores a receber 15 27.000 - 27.000 -
Outros ativos 8.2 2.981 4.432 3.756 4.455
Total do ativo circulante 601.929 352.876 667.116 354.679
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Valores a receber de partes relacionadas 9.2 591 63 - -
Tributos diferidos 19.b 39.282 12.537 39.282 12.537
Adiantamentos 10 4.105 - - -
Outras ativos 8.2 4.148 3.282 4.608 3.282
Total do ativo realizavel a longo prazo 48.126 15.882 43.890 15.819
Investimentos 11 185.892 2.449 1 -
Imobilizado 12 6.067 2.888 6.258 2.888
Arrendamento mercantil - direito de uso 13 1.554 250 1.554 250
Intangivel 14 5.078 459 184.010 3.566
Total do ativo ndo circulante 246.717 21.928 235.713 22.523
Total do ativo 848.646 374.804 902.829 377.202




Controladora Consolidado

Notas  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Passivo
Circulante
Fornecedores 16 4.569 672 6.953 673
Empréstimos e financiamentos - - 305 -
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 17 15.868 5.544 18.712 5.587
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 19 - 4 724 6
Cashback 18 34.818 7.983 34.818 7.983
Arrendamento mercantil a pagar 13 660 209 660 209
Dividendos minimos a pagar 21 4.686 21 4.686
Custddia de bitcoin 8.1 - - 28.303 -
Receita diferida 15 3.375 - 3.375 -
Outros passivos 3.804 36 3.984 36
Total do passivo circulante 63.115 19.134 97.855 19.180
Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos - - 152 -
Arrendamento mercantil a pagar 13 841 - 841 -
Cashback 18 2.093 538 2.093 538
Tributos diferidos - - 2.182 -
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 2l.c 556 - 602 -
Earn-out a pagar 20 38.194 - 38.194 -
Opcao de compra 3 41.314 - 41.314 -
Receita diferida 15 23.625 - 23.625 -
Outros passivos - - 488 -
Total do passivo néo circulante 106.623 538 109.491 538
Patriménio liquido 21
Capital social 772.178 344.678 772.178 344.678
Reserva de capital (46.637) 7.049 (46.637) 7.049
Reserva de lucros - 3.405 - 3.405
Acdes em tesouraria (10.989) - (10.989) -
Outros resultados abrangentes (1.2412) - (1.2412) -
Prejuizos acumulados (34.403) - (34.403) -
Patriménio liquido atribuido a controladores 678.908 355.132 678.908 355.132
Patriménio liquido atribuido a ndo controladores - - 16.575 2.352
Total do patriménio liquido 678.908 355.132 695.483 357.484
Total do passivo e patrimdnio liquido 848.646 374.804 902.829 377.202

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Méliuz S.A.

Demonstracfes dos resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto o lucro basico e diluido por a¢do)

Controladora Consolidado

Notas  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receitas liquidas 23 222.652 125.390 263.486 125.390
Despesas operacionais
Despesas com cashback (140.159) (59.104) (140.477) (59.104)
Despesas com pessoal (53.718) (18.295) (67.000) (18.416)
Despesas comerciais e de marketing (42.933) (8.101) (47.150) (8.116)
Despesas com softwares (15.994) (5.754) (17.543) (5.772)
Despesas gerais e administrativas (3.264) (1.478) (10.786) (1.480)
Servigos de terceiros (20.320) (2.420) (24.911) (2.470)
Depreciacdo e amortizacdo (3.266) (2.769) (4.567) (1.769)
Outros (18.739) 219 (18.898) 219
(298.393) (96.702) (331.332) (96.908)
Resultado bruto (75.741) 28.688 (67.846) 28.482
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.335 (103) - -
Resultado antes do resultado financeiro e impostos (74.406) 28.585 (67.846) 28.482
Resultado financeiro 24 16.484 (261) 16.521 (255)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (57.922) 28.324 (51.325) 28.227
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos 19.b 20.114 (8.595) 16.991 (8.597)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (37.808) 19.729 (34.334) 19.630
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel a:
N&o controladores - - 3.474 (99)
Controladores - - (37.808) 19.729
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agcdo (em R$) (0,05) 0,04 (0,05) 0,04

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Méliuz S.A.

Demonstracfes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro (prejuizo) do exercicio (37.808) 19.729 (34.334) 19.630
Outros resultados abrangentes (1.241) - (2.427) -
Ajuste de conversado de moeda de controladas no exterior (1.241) - (2.427) -
Total do resultado abrangente do exercicio (39.049) 19.729 (36.761) 19.630

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Méliuz S.A.

Demonstragfes das muta¢des do patrimonio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Integralizacéo de capital
Custo com emisséo de agbes
Lucro liquido do exercicio

Destinagéo do lucro liquido do exercicio:

Constituicdo da reserva legal
Dividendos minimos obrigatérios
Reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Integralizacéo de capital
Resultado do exercicio
Absorcéo de prejuizo do exercicio
Recompra de agdes
Venda de quotas
Reserva de capital
Opcoes outorgadas
Ajuste de conversdo de moedas
Opcéo de compra

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Reservas de capital

Reservade lucro

Agio na Outros Lucro Participacdo Total do

Capital emisséo Opgcdes Outras Reserva Reserva Acdes em resultados (prejuizo) nédo patrimonio
social das acbes outorgadas  reservas legal estatutaria  tesouraria abrangentes acumulado Total controladores liquido
10.000 24.532 - - - - - - (11.638) 22.894 - 22.894
334.678 - - - - - - - - 334.678 2.451 337.129
- (17.483) - - - - - - - (17.483) - (17.483)
- - - - - - - - 19.729 19.729 (99) 19.630
- - - - 986 - - - (986) - - -
R - - - - - - - (4.686) (4.686) - (4.686)
- - - - - 2.419 - - (2.419) - - -
344.678 7.049 - - 986 2.419 - - - 355.132 2.352 357.484
427.500 - - - - - - - - 427.500 14.287 441.787
- - - - - - - - (37.808) (37.808) 3.474 (34.334)
- - - - (986) (2.419) - - 3.405 - - -
- - - - - - (10.989) - - (10.989) - (10.989)
- - - - - - - - - - (2.352) (2.352)
- (16.801) - - - - - - - (16.801) - (16.801)
- - 3.955 - - - - - - 3.955 - 3.955
- - - - - - - (1.241) - (1.241) (1.186) (2.427)
- - - (40.840) - - - - - (40.840) - (40.840)
772.178 (9.752) 3.955 (40.840) - - (10.989) (1.241) (34.403) 678.908 16.575 695.483

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Méliuz S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Atividades operacionais
Resultado do exercicio antes dos tributos sobre o lucro (57.922) 28.324 (51.325) 28.227
Ajustes por:
Depreciacdo e amortizacao 3.266 1.769 4.567 1.769
Ganho/perda com alienagao de imobilizado 3 7 3 7
Rendimento e juros liquidos (390) 1.066 (313) 1.066
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa - 252 (1.028) 252
Equivaléncia patrimonial (1.335) 103 - -
Beneficios a empregados com opgdes de agbes 3.955 - 3.955 -
Ganho de compra vantajosa (1.353) - (1.353) -
Ajuste a valor justo 12.927 - 12.927 -
Variacdo cambial e outros 205 534 1.545 534
Resultado ajustado (40.644) 32.055 (31.022) 31.855
Varia¢des nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (35.562) (7.366) (35.642) (7.366)
Tributos a recuperar (5.741) (749) (6.442) (750)
Outros ativos 585 (1.835) (497) (1.858)
Fornecedores 3.897 372 4.993 373
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 10.880 988 11.333 1.031
Cashback 28.390 2.124 28.390 2.124
IRPJ e CSLL pagos (4) (4.514) (2.412) (4.514)
Outros passivos 3.761 (102) (1.363) (102)
Pagamento de juros de empréstimos e arrendamentos (125) (965) (125) (965)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais (34.563) 20.008 (32.787) 19.828
Atividades de investimento
Adic6es ao imobilizado (4.199) (1.024) (4.347) (1.024)
Recebimento pela venda de imobilizado 5 39 5 39
Aquisicéo de negécios (149.777) (2.551) (149.777) -
Aumento de capital em controlada (7.695) - - -
Adic6es do intangivel (5.445) (121) (7.469) (776)
Empréstimos e contratos a receber (18.000) - (18.000) -
Adiantamentos para aquisicdo de instrumentos patrimoniais (4.105) - - -
Investimentos temporarios - (4.000) - (4.000)
Caixa oriundo de combinagéo de negdcios - - 11.341 -
Aquisicéo de criptomoedas - - (85) -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (189.216) (7.657) (168.332) (5.761)
Atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos e arrendamentos (572) (13.967) (1.326) (13.967)
Captacéo de empréstimos e financiamentos - 13.000 - 13.000
Integralizacéo de capital 427.500 334.678 427.500 334.678
Valores a receber de parte relacionada - (125) - (62)
Custo com captag&o de recursos proprios (23.432) (26.490) (23.432) (26.490)
Acdes em tesouraria (10.989) - (10.989) -
Mutuos com partes relacionadas (4.235) - - -
Dividendos obrigatérios pagos (4.665) - (4.665) -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 383.607 307.096 387.088 307.159
Efeito de variag&@o de cambio de ajuste de conversédo - - (2.427) -
Variacéo liquida de caixa e equivalentes de caixa 159.828 319.447 183.542 321.226
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 329.428 9.981 331.207 9.981
No final do exercicio 489.256 329.428 514.749 331.207
Variacéo liquida de caixa e equivalentes de caixa 159.828 319.447 183.542 321.226
Transacdes relevantes que ndo afetam caixa
Earn out e parcela retida 25.591 - 25.591 -
Opgéo de compra 40.840 - 40.840 -

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Méliuz S.A.

Demonstrac¢6es do valor adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receitas
Receitas brutas de servigos 249.666 139.320 291.288 139.320
Outras receitas 1.368 451 2.067 451
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - (252) (1.037) (252)
251.034 139.519 292.318 139.519
Insumos adquiridos de terceiros
Custos com cashback (151.553) (64.931) (151.870) (64.931)
Servicos de terceiros (67.623) (11.100) (76.432) (11.165)
Despesas com infraestrutura (17.599) (6.100) (20.822) (6.118)
Outros (23.228) (1.869) (28.199) (1.869)
(260.003) (84.000) (277.323) (84.083)
Valor adicionado bruto (8.969) 55.519 14.995 55.436
Depreciacéo e amortizacéo (3.266) (1.769) (4.567) (1.769)
Valor adicionado liquido produzido (12.235) 53.750 10.428 53.667
Valor adicionado recebido em transferéncia 19.478 1.234 18.522 1.345
Resultado de equivaléncia parimonial 1.335 (103) - -
Receitas financeiras e variagbes cambiais 18.143 1.337 18.522 1.345
Valor adicionado total a distribuir 7.243 54.984 28.950 55.012
Distribui¢cdo do valor adicionado
Pessoal 45.529 15.572 56.594 15.673
Remuneracao direta 29.636 11.171 39.092 11.249
Beneficios 13.683 3.577 14.904 3.594
FGTS 2.210 824 2.598 830
Impostos, taxas e contribuicbes (2.282) 18.059 3.941 18.081
Federais (7.433) 15.918 (1.572) 15.940
Estaduais 111 3 114 3
Municipais 5.040 2.138 5.399 2.138
Remuneracéo de capitais de terceiros 1.804 1.624 2.749 1.628
Juros 1.508 1.598 1.840 1.600
Aluguéis 42 26 634 28
Outros 254 - 275 -
Remuneracéo de capital proprio (37.808) 19.729 (34.334) 19.630
Lucro (prejuizo) do exercicio (37.808) 15.043 (37.808) 15.043
Dividendos minimos - 4.686 - 4.686
Participacdo dos néo controladores no lucro retido - - 3.474 (99)
Distribui¢cdo do valor adicionado 7.243 54.984 28.950 55.012

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

13

a)

b)

A Companhia

Méliuz S.A. (“Companhia” ou “Méliuz”), com sede a Rua Andaluzita, 131, Carmo, Belo
Horizonte - MG, foi constituida em 11 de agosto de 2011, tem como objeto social a
exploracéo de portal virtual destinado a veiculagdo e divulgacdo de marcas, produtos,
servigos e outros materiais de propaganda e publicidade, incluindo a locagéo de espaco
publicitario virtual para insercédo de textos, desenhos e outros materiais. Constitui, também,
objeto da Companhia explorar, em carater secundario e eventual, atividades de
intermediacdo de negdcios e de participacdo em outras Companhias.

Em 3 de novembro de 2020, a Companhia teve o seu pedido de registro de companhia
aberta concedido pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, e, em 4 de novembro de
2020, comunicou ao mercado o inicio da oferta publica de distribuicdo priméaria e secundéaria
de acdes.

Com o registro de companhia aberta concedido pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM,
a Companhia deixou de ser controlada pela CASH3 LLC, uma empresa com sede nos
Estados Unidos da América, que, por sua vez, é controlada pela empresa Meliuz Holdings,
Ltd., situada nas llhas Cayman.

Em 29 de outubro de 2021, foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo da
Companbhia, a rentncia do Sr. Ofli Campos Guimaraes como Diretor Financeiro, elegendo
em substituicdo o Sr. Luciano Cardoso Valle. O diretor eleito completard o mandato da
diretoria em curso, portanto, até 1 de setembro de 2022. O Sr. Ofli Campos Guimaraes, além
do cargo de Presidente do Conselho de Administracéo, continuard com sua atuagéo
estratégica dentro da Companhia.

Oferta publica de acées da Companhia

A Companhia realizou na data de 04 de novembro de 2020, a oferta publica de distribuicéo
primaria e secundaria de a¢fes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia
(“Acdes”), compreendendo:

() A distribuic@o priméria de 33.467.751 novas Ac0es (incluindo as A¢Bes Suplementares)
(“Oferta Primaria”); e

(i) A distribuicdo secundaria de 29.471.812 Acdes de titularidade dos Acionistas
Vendedores (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”), ao
preco de R$10,00 (dez reais) por acado (“Preco por Acao”), perfazendo o montante total
de R$629.396 (considerando as A¢Bes Adicionais e as A¢bes Suplementares).
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b)

d)

Oferta publica de acBes da Companhia--Continuagéo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia incorreu em R$27.170
em gastos com a Oferta das agdes. Esses gastos estdo sendo apresentados na
demonstracao financeira da seguinte maneira: R$17.483 de custos com emissdo de acoes,
no Patrimodnio liquido reduzindo a reserva de capital, liquidos dos efeitos fiscais.

Oferta Restrita de acdes (“Follow on”) da Companhia

Em 15 de julho de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado. A Companhia realizou uma oferta
publica de distribuicdo priméaria e secundaria, de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer
Onus ou gravames (“Acbes”), com esforcos restritos de colocacao (“Oferta Restrita”). A
Oferta Restrita consiste na distribuicdo publica (i) primaria de 7.500.000 novas Acdes
(“Oferta Priméria”) e (ii) secundaria de 12.765.967 Ac¢des de emissdo da Companhia e de
titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta Secundaria”). No &mbito da Oferta Primaria,
foram emitidas 7.500.000 novas acdes ordinarias, cada uma no valor de R$ 57,00 (“Preco
por Agdo”), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Desta forma, o montante total
do aumento de capital é de R$ 427.500 (“Aumento de Capital”). Assim, o capital social da
Companhia passou de R$ 344.678, dividido em 126.433.000 a¢Bes ordinarias, para
R$772.178, sem considerar os custos de distribui¢do, dividido em 133.933.000 a¢bes
ordinarias.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia incorreu em R$23.431
em gastos com a Oferta Restrita de ag6es. Esses gastos estdo sendo apresentados na
demonstracao financeira da seguinte maneira: R$16.801 de custos com emissdo de acoes,
no Patrimdnio liquido reduzindo a reserva de capital, liquidos dos efeitos fiscais.

Desdobramento de acoes

Em 03 de setembro de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, foi
aprovado o desdobramento da totalidade de suas ac¢8es, na proporcdo de 1 (uma) acéo
ordinaria para 6 (seis) acdes ordinarias, sem modificacao do valor do capital social da
Companbhia.
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e) Combinacao de negécios

)

if)

Alter Pagamentos Ltda (“Alter”)

Em 29 de julho de 2021, foi celebrado entre a Companhia e os sécios da Alter, o
Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas que prevé, entre outras
avencas, a aquisicéo pelo Méliuz de quotas que representam 100% do capital social da
Alter. Em 01 de outubro de 2021, foi aprovada, em Assembléia Geral Extraordinaria, a
ratificacdo da aquisicao, pela Companhia, do controle da Alter, conforme disposi¢es
contidas no Pronunciamento Contabil IFRS 10/CPC 36 - Demonstracdes consolidadas.

Promaobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. (“Promobit”)

Em maio de 2021, a Companhia realizou uma transacé@o de combinacado de negécios,
onde passou a ser detentora das quotas representativas de 100% do capital social total e
votante do Promobit, que resultou na obtencéo do controle da investida pela Companhia,
conforme disposi¢des contidas no Pronunciamento Contébil IFRS 10/CPC 36 -
Demonstragfes consolidadas.

Melhor Plano Internet Ltda. (“Melhor Plano”)

Em maio de 2021, a Companhia realizou uma transacé@o de combinacado de negécios,
onde passou a ser detentora das quotas representativas de 100% do capital social total e
votante da Melhor Plano, que resultou na obten¢&o do controle da investida pela
Companhia, conforme disposi¢fes contidas no Pronunciamento Contabil IFRS 10/

CPC 36 - Demonstracdes consolidadas.

iv) Picodi.com S.A. (“Picodi”)

Em fevereiro de 2021, a Companhia realizou uma combinacdo de negdcios e passou a
ser detentora de 51,1% das ac¢8es representativas do capital social da Picodi, empresa
sediada na Polbnia, se tornando controladora desta investida, conforme disposi¢fes

contidas no Pronunciamento Contabil IFRS 10/CPC 36 - Demonstragdes consolidadas.

Os efeitos das combinac¢des de negdcios nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia estdo apresentados na Nota Explicativa n° 3.
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Covid-19

A Companhia continua acompanhando de perto os possiveis impactos da Covid-19 em seus
negécios e mercado de atuagéo. Do ponto de vista dos clientes de marketplace as
categorias de Viagem e Turismo demonstra recuperagéo apresentando um crescimento nos
volumes de comissionamento confirmado no 4T21 de mais de 280% em comparagao com o
mesmo periodo de 2020 e de mais de 30% em comparacdo com o 3T21. Com o avanco da
vacinacao, observou-se nova retomada de reservas na categoria ao longo do 2T21, e parte
dessas reservas se transformaram em comissdes confirmadas ao longo do terceiro e quarto
trimestre de 2021. Vale ressaltar que apesar do crescimento expressivo quando comparado
com 0 4T20 (280%), o volume de comissdes confirmadas no 4T21 ainda néo atingiu os
patamares pré pandemia e sdo ainda 40% inferiores aos valores observados no 4T19.

Por outro lado, com os novos habitos de consumo online impulsionados pela quarentena foi
observada a acelerac¢éo da migragéo do consumo offline para o online, contribuindo para o
crescimento da base de usuarios e incremento dos gastos destes em diversos segmentos do
marketplace. Esta conjuntura de forma combinada culminou na Companhia apresentando
um crescimento no faturamento liquido de 127% no trimestre findo em 31 de dezembro de
2021 em comparacao com o mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, observamos o
crescimento de novas contas abertas em nossa plataforma, somando 1,7 milhdes de novas
contas no quarto trimestre de 2021, chegando a uma base de 22,4 milhées de contas
abertas no final de dezembro de 2021, um crescimento de mais de 60% em comparag¢éo ao
mesmo periodo de 2020 (informag&o ndo auditada).

Nos diferentes cenarios testados, continuamos sem nenhum indicio de dificuldades
financeiras para continuar atravessando a situagdo imposta pela pandemia. Poucos
parceiros pediram prolongamento de prazo nos pagamentos até o momento, sendo estes se
concentrando em parceiros com operacao exclusivamente em lojas fisicas, os quais
representam menos de 0,36% do faturamento do quarto trimestre de 2021. N&o houve até o
momento nenhuma alteracéo ou incremento anormal na taxa de inadimpléncia ou atrasos de
pagamentos que impactassem de forma material o fluxo de caixa e a posicao de caixa da
Companbhia.

E importante reforcar que parte significativa do modelo de negécio do Méliuz se concentra na
remuneracdo por performance para lojas que vendem online. Neste momento, nos tornamos
ainda mais importantes para os parceiros atuais e novas lojas que precisem migrar e
impulsionar suas vendas nos canais digitais. Neste contexto, as lojas tém procurado o Méliuz
para realizacdo de campanhas, o que contempla divulgacdo em nossos canais, aumento de
comiss@es e cashback para os usuarios.

Do ponto de vista dos custos, com 100% do time trabalhando no modelo de teletrabalho, foi
possivel a reducdo de algumas linhas de custo como: aluguel, transporte e viagens que
deixaram de ser realizadas.
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2.1.

2.2.

Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes

As demonstracBes contabeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram preparadas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, gue compreendem os
pronunciamentos contabeis, orientacfes e interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC") e pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM"), que estdo em conformidade com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB").

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, e com base na premissa de continuidade operacional das operacdes da
Companhia. Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela administracdo em sua gestao das atividades da Companhia, conforme
Orientacao Técnica OCPCO07.

A administragéo avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente
e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negocios no
futuro. Adicionalmente, a administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar
operando. Assim, estas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade.

A moeda funcional da Companhia é o real, todos os valores apresentados nestas
demonstracdes contdbeis estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma.

Principais praticas contabeis

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos
de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou para outras finalidades. A
Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de
conversibilidade imediata, sendo resgatavel com a prépria entidade emissora, em um
montante conhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, normalmente, um investimento se qualifica como equivalente
de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, resgataveis em até 90
(noventa) dias, a contar da data da contratacao.
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2.2. Principais préaticas contdbeis--Continuacao

b)

Instrumentos financeiros

A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros, no reconhecimento inicial,
sob as seguintes categorias: Custo amortizado, Valor justo por meio do resultado, e,
Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos.

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em
guatro categorias, (i) ativos financeiros ao custo amortizado; (ii) Ativos financeiros ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacdo de ganhos e
perdas acumulados; (iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados
no momento de seu desreconhecimento; ou (iv) Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado.

Custo amortizado

Séo classificados como custo amortizado, os instrumentos mantidos para receber os
fluxos de caixa contratuais nas datas especificas, de acordo com o modelo de
negaocios da Companhia. Encontram-se nesta categoria caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber e valores a receber de partes relacionadas, empréstimos, valores a
pagar a partes relacionadas, fornecedores, operacdes com arrendamento mercantil e
cashback.

Valor justo por meio do resultado

Os instrumentos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sdo
0s que ndo possuem definicdo especifica quanto a manutencgéo para receber os fluxos
de caixa contratuais nas datas especificas ou para realizar a vendas desses ativos no
modelo de negocios da Companhia.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sdo todos os outros ativos nao classificados nas categorias acima.

Ativos e passivos financeiros séo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensacéao, ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.
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b)

d)

2.2. Principais préaticas contdbeis--Continuacao

Instrumentos financeiros--Continuagéo

Mensuragdo subsequente

A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classificacdo. No caso de
fornecedores, empréstimos e contas a pagar com partes relacionadas e arrendamento
mercantil a pagar, classificados pela Companhia como passivos financeiros ao custo
amortizado, apos reconhecimento inicial, inclusive os sujeitos a juros, sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos.

Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢do ou constru¢do, deduzido dos
impostos compensaveis, quando aplicavel, e da depreciacdo acumulada.

A depreciacao é calculada sobre o saldo dos imobilizados em operacéo pelo método
linear, mediante aplicacdo das taxas que refletem a vida til estimada dos bens. As
principais taxas estdo demonstradas na Nota Explicativa n°® 12 das demonstracdes
contabeis.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo imobilizado sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracé@o do resultado no momento da baixa do ativo.

Intangivel

Sao representados pelos montantes pagos na aquisi¢do do intangivel, mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢ao e, posteriormente, deduzidos da
amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo em
gue séao incorridos. O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com
desenvolvimento é reconhecido se, e somente se, demonstrado todas as condi¢des
previstas no CPC 04 (IAS 38) sobre ativo intangivel.
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O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente
corresponde a soma dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a
atender aos critérios de reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum
ativo intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos com
desenvolvimento seréo reconhecidos no resultado do exercicio quando incorridos.

A amortizacdo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo
método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida
Gtil, seja integralmente baixado. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos
de amortizacdo séo revisados no final da data do balanco patrimonial e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é reconhecido prospectivamente.

e) Reducéo ao valor recuperavel

A administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos néo financeiros
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagdo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Nesse caso, o valor recuperavel de um ativo
ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liguido de venda.

A administracao verificou os indicadores para identificar a necessidade de aplicagcdo do
teste de impairment que e o reconhecimento contébil da reducéo do valor recuperavel
de um ativo fixo, tais como: diminuicao significativa do pre¢o de mercado, mudanca
significativa relativa ao ambiente tecnolédgico, de mercado, econdémico ou legal,
alteraces nas taxas de mercado com reflexo na taxa de desconto utilizada para
definicdo do valor justo, baixa rentabilidade, evidéncia de obsolescéncia, planos para
descontinuar ou reestruturar unidade operacional, gastos com manutencao acima do
esperado, dentre outros. Nao foram identificados indicios de perda do valor
recuperavel de seus ativos imobilizados e intangivel.
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f)  Investimentos
Nas demonstracdes contébeis individuais, as informacdes financeiras das investidas
sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas
demonstracdes contdbeis levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-

bases e critérios contabeis dos balancos da Companhia.

g) Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
€ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia e uma
estimativa razovel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliac@o dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragfes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusBes de inspeces fiscais ou exposi¢cdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Nos casos em que a provisao possui um depdsito judicial correspondente e a
Companhia tem a intencao de liquidar o passivo e realizar o ativo simultaneamente, os
valores sdo compensados.

h) Proviséo para cashback

E reconhecida de acordo com o método de mensuracéo que a Companhia elaborou
através de estatistica descritiva sobre o perfil de resgate médio do usuario,
considerando dados histéricos, e a evolugéo da participacdo da Companhia em
diferentes frentes de negécio. O modelo considera todo o histérico de cashback
confirmado para os usuarios agrupando-os em cohorts mensais e avaliando-se o
percentual resgatado nos meses subsequentes. Dessa forma, a companhia entende
qgue a melhor mensuracgéo foi atendida, e o valor compreende os valores a pagar de
acordo os Termos e Condicdes de uso do programa.
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i) Outros ativos e passivos

Um ativo € reconhecido no balan¢o quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder
ser mensurado com segurancga.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigagéo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisées sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

i) Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente

Ativos e passivos tributarios correntes do Gltimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais.

A provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$60, trimestralmente, para imposto de renda, e 9% sobre o lucro
tributdvel para Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro tributdvel apurado em cada exercicio, ndo havendo prazo de prescricdo
para sua compensagao.

O imposto de renda e a contribuicdo social relativos a itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido séo também reconhecidos no patrimdnio liquido. A administracdo
periodicamente avalia a posic¢ao fiscal das situacBes nas quais a regulamentacao fiscal
requer interpretacédo e estabelece provisdes quando apropriado.

As antecipac¢des ou valores passiveis de compensacao sdo demonstrados no ativo
circulante oundo circulante, de acordo com a previsao de sua realizacdo até o
encerramento do exercicio, guando entdo o imposto é devidamente apurado e
compensado com as antecipacdes realizadas.
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Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

Diferido

Tributos diferidos passivos séo reconhecidos para todas as diferencas tributarias
temporarias. Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis na extensdo que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estejam disponiveis para que as diferencas temporarias possam ser realizadas. Esses
tributos sdo mensurados a aliquota que é esperada ser aplicavel no ano em que o ativo
serd realizado ou o passivo liquidado, com base na legislacéo tributaria vigente na data
do balanco.

Ativos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos s&o revisados a cada data
de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais
provavel.

Os tributos correntes e diferidos relativos a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes sdo reconhecidos no
patriménio liquido.

Em conformidade ao ICPC 22/IFRIC 23, a Companhia avalia periodicamente a posi¢éo
fiscal das situa¢gBes nas quais a regulacéo fiscal requer interpretacéo e estabelece
provisdes e/ou divulgacdes quando apropriado.

Reconhecimento da receita de servicos

De forma geral, para os neg6cios da Companhia, as receitas séo reconhecidas quando
uma obrigacao de performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em
troca dos servicos transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigagao de
desempenho. A Companhia reconhece a receita somente quando é provavel que
receberd a contraprestacdo em troca dos servicos transferidos, considerando a
capacidade e a intenc¢do do cliente de cumprir a obrigagdo de pagamento. Os contratos
com clientes sdo por tempo indeterminado, em sua maioria ndo possuem multa
rescisoria, entretanto contém aviso prévio em média de trinta dias para rescisao.
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k) Reconhecimento da receita de servicos--Continuacao

A receita é oriunda de veicula¢des de espacos publicitarios do portal e remuneracéo,
entendida por comissdes, que sdo mensuradas através de cliques em links dos
parceiros constantes no site da companhia na internet e em seu aplicativo para
smartphones, convertidos em vendas pelos parceiros. As comissfes acordadas, em
sua quase totalidade, tém carater variavel de acordos com campanhas. A Companhia
entende que a obrigacéo de performance é satisfeita no momento que o cliente
confirmar que os servigos prestados sdo convertidos em vendas.

Apés a quantificagdo criteriosa do passivo da Companhia, relativo ao trabalho de
retificacdo e das limitagbes acordadas a respeito da possibilidade de os clientes
solicitarem trabalhos adicionais, a Companhia identificou seus contratos e os
respectivos servigos transferidos, separou suas obrigagBes a cumprir, determinou e
alocou os precos das transacoes, reconhecendo a receita apenas quando todos os
critérios acima sdo atendidos.

A receita liquida da companhia é apurada pelo total de comissionamento e espaco de
veiculagdo de materiais publicitarios recebidos, diminuido dos impostos sobre vendas
de servicos ISSQN, PIS e COFINS.

I) Tributos sobre vendas

As despesas e ativos nao circulantes adquiridos séo reconhecidos liquidos dos tributos
sobre venda quando estes forem recuperaveis junto as autoridades fiscais.

m) Patriménio liquido

O capital social esta representado por a¢des ordinarias. Os gastos incrementais
diretamente atribuiveis a emisséo de acbes sdo apresentados como deducao do
patrimdnio liquido, como transac¢des de capital, liquido de efeitos tributarios.

n) Lucro (prejuizo) por acéo

O lucro (prejuizo) basico por acéo é calculado dividindo-se o lucro (prejuizo) atribuivel
aos detentores de ag¢des ordinarias da Companhia (o numerador) pelo nimero médio
ponderado de a¢des ordinarias em poder dos acionistas (o denominador) durante o
exercicio.
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2.2. Principais préaticas contdbeis--Continuacao

n) Lucro (prejuizo) por acdo--Continuacao

O lucro (prejuizo) por agédo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro (prejuizo)
liquido atribuido aos detentores de a¢bes ordinarias da Companhia pela quantidade
média ponderada de ac¢des ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a
guantidade média ponderada de ac¢8es ordinarias que seriam emitidas na conversao
de todas as ac¢fes ordindrias potenciais diluidas em acdes ordinarias.

Os instrumentos de patrimdnio que devam ou possam ser liquidados com acfes da
Companhia somente sdo incluidos no célculo quando sua liquidacéo tiver impacto
dilutivo sobre o lucro por agéao.

0) Demonstracédo do Valor Adicionado (“DVA”)

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) ndo é requerida pelas IFRS, sendo
apresentada de forma suplementar em atendimento a legislacdo societaria brasileira.
Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o exercicio, bem
como demonstrar sua distribuicao entre os diversos agentes.

p) Segmento operacional

A Companhia possui um inico segmento operacional, que é utilizado pelo presidente e
administracdo para fins de andlise e tomada de decisao.

g) Combinacdes de negdcios e agio

Combinag¢bes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisicdo. O
custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, que é
avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer
participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negdcio, a
adquirente deve mensurar a participagéo de ndo controladores na adquirida pelo valor
justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida.
Custos diretamente atribuiveis & aquisicdo sao contabilizados como despesa quando
incorridos.
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2. Politicas contabeis--Continuacao

2.2. Principais préaticas contdbeis--Continuacao

gq) Combinacdes de negécios e agio--Continuacéo

A Companhia determina que adquiriu um negécio quando o conjunto adquirido de
atividades e ativos inclui, no minimo, um input (entrada de recursos) e um processo
substantivo que juntos contribuam significativamente para a capacidade de gerar
output (saida de recursos). O processo adquirido é considerado substantivo se for
essencial para a capacidade de desenvolver ou converter o input (entrada de recursos)
adquirido em outputs (saidas de recursos), e 0s inputs (entradas de recursos)
adquiridos incluirem tanto a for¢a de trabalho organizada com as habilidades,
conhecimentos ou experiéncia necessarios para executar esse processo; ou for
fundamental para a capacidade de continuar a produzir outputs e é considerado Unico
ou escasso ou hdo pode ser substituido sem custo, esfor¢o ou atrasos significativos na
capacidade de continuar produzindo outputs (saida de recursos).

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na data de
aquisicao.

Qualguer contraprestacéo contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida ao valor justo na data de aquisi¢do. Alteracdes subsequentes no valor
justo da contraprestacdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo
deverédo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstragdo do resultado.

Inicialmente, 0 agio € mensurado como sendo o0 excedente da contraprestacéo
transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificAveis adquiridos,
liguidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo
dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na
demonstracao do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o
agio adquirido em uma combinac¢éo de negdcios é, a partir da data de aquisicéo,
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera que
sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo, independentemente de outros
ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.
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2.2.

2.3.

Principais praticas contabeis--Continuagéo

gq) Combinacdes de negécios e agio--Continuacéo

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operacgédo ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienagdo. O 4gio alienado nessas
circunstancias € apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacéo a unidade geradora de caixa mantida.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

A companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sdo validas para
periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2021 ou apés essa data. A Companhia néo
adotou antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacédo ou alteracao que tenham
sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Alteracées no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia

As alteracbes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excecdes temporarias que
enderecam os efeitos das demonstracgdes financeiras quando uma taxa de certificado de
depdsito interbancario é substituida com uma alternativa por uma taxa quase que livre de
risco. As alteracdes incluem os seguintes expedientes praticos:

e Um expediente pratico que requer mudancas contratuais, ou mudancas nos fluxos de
caixa que sdo diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancas na
taxa de juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado.

¢ Permite mudancas requeridas pela reforma a serem feitas nas designacgfes e
documentac¢des de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja descontinuado.

¢ Fornece excecao temporaria para entidades estarem de acordo com o requerimento de
separadamente identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é designado
como hedge de um componente de risco.

Essas alteracdes ndo impactaram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. A Companhia pretende usar os expedientes praticos nos periodos futuros
se eles se tornarem aplicaveis.
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2.3.

2.4.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021--
Continuagéo

Alteracées no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021

As alteragcbes preveem concessao aos arrendatarios na aplicacéo das orienta¢bes do CPC
06 (R2) sobre a modificagdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente
pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19
concedido pelo arrendador é uma modificacdo do contrato de arrendamento. O arrendatario
que fizer essa opcgao deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento
resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da
mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanga nao
fosse uma modificacdo do contrato de arrendamento.

A alteracdo pretendia a ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto da
pandemia do Covid-19 pode continuar, em 31 de marco de 2021, o CPC estendeu o
periodo da aplicac@o deste expediente préatico para de 30 junho de 2022. Essa alteracdo
entra em vigor para exercicios sociais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2021.

Em junho de 2020 o contrato de um dos ativos, o imével da sede da matriz em Belo
Horizonte/MG, foi cancelado pela colocacgéo de todo o time no regime de teletrabalho,
fazendo com que todos os seus efeitos, incluindo as baixas dos ativos e passivos relativos
a este contrato, fossem refletidos a partir de junho de 2020. Outro contrato, do imével da
filial de Manaus/AM, sofreu um impacto em seus ativos e passivos, pelo ndo reajuste que
estava previsto para junho de 2020, o que também refletiu a partir do referido més. Os
ajustes em ambos o0s contratos sdo devidos a crise sanitaria causada pela COVID-19, e
estdo demonstrados na Nota Explicativa n® 11.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstra¢@es financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpreta¢des novas e alteradas, se cabivel,
guando entrarem em vigor.
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2.4.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes--Continuacao

IFRS 17 - Contratos de Seqguro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda nao
emitida pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e
substituira o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para
contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuracao, apresentacdo e divulgacao.
Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguro
(CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro
(como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo
de entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros
com caracteristicas de participacado discricionaria. Aplicam-se algumas excec¢des de
escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para contratos de
seguro que seja mais (til e consistente para as seguradoras. Em contraste com os
requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente baseados em politicas contabeis locais
vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para contratos
de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis relevantes. O foco da IFRS 17 é o
modelo geral, complementado por:

¢ Uma adaptacéo especifica para contratos com caracteristicas de participacdo direta
(abordagem de taxa variavel).

¢ Uma abordagem simplificada (abordagem de alocacéo de prémio) principalmente para
contratos de curta duragéo.

A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo
necessaria a apresentacdo de valores comparativos. A adocao antecipada € permitida se a
entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adocdo inicial
da IFRS 17. Essa norma néo se aplica a Companhia.

AlteracOes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou
nao circulante. As alteracdes esclarecem:

¢ O que significa um direito de postergar a liquidacao;

¢ Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

¢ Que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de postergacéo
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2.4. Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes--Continuagao

Alteracées ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante--
Continuagéo

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacéo.

As alteracbes séo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem
ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as
alteracdes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir
renegociacéo.

Alteracées ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 8 (horma correlata ao CPC 23), no
qual introduz a definicdo de ‘estimativa contibeis’. As alteracdes esclarecem a distin¢ao
entre mudancgas nas estimativas contabeis e mudancgas nas politicas contdbeis e correcédo
de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicao e
inputs para desenvolver as estimativas contabeis.

As alteracbes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023 e
aplicardo para mudancas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apos,
0 inicio desse periodo. Adoc¢éo antecipada é permitida se divulgada.

N&o se espera que as alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstracées
financeiros da Companhia.

Alteractes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacdo de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1))
e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e
exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacéo
de politicas contabeis. As alteracBes séo para ajudar as entidades a divulgarem politicas
contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacao de politicas
contabeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como
as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisbes sobre a
divulgacao das politicas contabeis.

As alteracbes ao IAS 1 séo apliciveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de
2023 com adocao antecipada permitida. Ja que as alteracdes ao Practice Statement 2
fornece guias ndo obrigatérios na aplicacdo da definicdo de material para a informacéo das
politicas contabeis, uma data para ado¢éo desta alteracdo ndo € necessaria.

A Companhia esta atualmente avaliando os impactos dessas altera¢Bes nas politicas
contabeis divulgadas.
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Alter Pagamentos Ltda (“Alter™)

Em outubro de 2021, foi aprovada a aquisi¢cdo da Alter que resultou em uma combinacao de
negocios na qual a Companhia passou a ser detentora de 100% das quotas representativas
do capital social da Alter, se tornando controladora desta investida, cuja composi¢éo
acionaria em 31 de dezembro de 2021 é:

Quant. de
Acionistas quotas Participacéo
Meliuz S.A. (Controladora) 300.000 100%
Total 300.000 100%

A Alter € uma empresa especializada na negociacao de criptoativos, que desde 2018 vem
atuando na melhora da experiéncia dos usuarios no uso de criptomoedas em transacdes
financeiras do dia a dia. Entre outros servicos, a Alter consolida em um Unico aplicativo uma
carteira de criptomoedas com integracéo a uma conta digital e um cartdo pré-pago.

O investimento realizado pelo Méliuz foi de R$12.829, sendo R$10.200 de parcela inicial dos
quais R$9.132 pago em dinheiro e R$1.068 retidos para futuras contingéncias, R$12 como
estimativa de Valor de Ajuste de capital de giro recebido em 2021, pago pelo Alter ao Méliuz
e R$2.641 de estimativa de parcela earn-out a ser paga em 2025. O preco de compra foi
preliminarmente alocado de acordo com o quadro a seguir:

Valor justo reconhecido na

aquisicao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 733
Ativos de clientes 27.923
Custos a apropriar 1
Outros ativos néo circulantes 1.692
Imobilizado 37
Intangivel 7.562
37.948
Passivo
Fornecedores (31)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (243)
Depésito clientes (27.923)
Outros passivos circulantes (1.692)
Empréstimos e financiamentos - LP (7.863)
(37.752)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 196
Agio na aquisicao 12.633
Total da contraprestagao 12.829




Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Combinacéo de negdécios--Continuacao

32

)

Alter Pagamentos Ltda (“Alter”)--Continuacao

O balancgo patrimonial e a demonstracéo de resultado na data de aquisicdo séo
representados por:

Setembro/2021
Ativo
Ativo circulante 28.657
Ativo ndo circulante 1.729
Total do ativo 30.386
Passivo
Passivo circulante 29.889
Passivo nao circulante 7.863
Patriménio liquido (7.366)
Total do passivo e patrimdnio liquido 30.386
Setembro/2021
Receitas liquidas 2.356
Despesas operacionais (8.474)
Imposto de renda 263
Lucro liquido (6.381)

Em 31 de dezembro de 2021 a estimativa para parcela de earn-out a ser paga em 2025 é de
R$1.741.

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstra¢des contabeis da Alter foram consolidadas e
apresentadas pela Companhia a partir de outubro de 2021.

Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. ("Promobit™)

Em maio de 2021, a Companhia realizou uma combinacdo de negécios e passou a ser
detentora de 100% das acdes representativas do capital social da Promobit, se tornando
controladora desta investida, cuja composicdo acionaria em 31 de dezembro de 2021 é:

Quant. de
Acionistas qguotas Participacéo
Meliuz S.A. (Controladora) 1.000 100%
Total 1.000 100%

A Promobit é uma plataforma que promove a troca de informacdes e opinides sobre produtos
e promoc¢des, entre seus usuarios. A aquisicao € estratégica para os negécios da
Companhia, na medida em que permitirh um ganho de escala e volume para a operacéo do
seu proprio marketplace.
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i) Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. ("Promobit")--Continuacao

O investimento realizado pelo Méliuz foi de R$20.498, sendo R$ 13.000 de parcela inicial
dos quais R$10.000 pago em dinheiro e R$2.849 retidos para futuras contingéncias, R$216
como estimativa de Valor de Ajuste de capital de giro pago em 2021 e R$7.433 de estimativa
de parcela de earn-out a ser pago, sendo R$2.700 em 2023 e R$4.733 em 2024,
correspondente a 100% de participacao no patriménio liquido da Promobit. A parcela de
earn-out e de ajuste séo atualizadas a valor presente. O preco de compra foi preliminarmente
alocado de acordo com o quadro a seguir:

Valor justo
reconhecido na
aquisicdo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 201
Contas a receber 895
Tributos a recuperar 6
Outros ativos 22
Intangivel 12.142
13.266
Passivo
Fornecedores (26)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (182)
Outros passivos (11)
219
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 13.047
Agio na aquisicao 7.451
Total da contraprestagao 20.498

O balancgo patrimonial e a demonstracéo de resultado na data de aquisicdo séo
representados por:

Maio/2021

Ativo

Ativo circulante 1.124

Ativo nao circulante -
Total do ativo 1.124
Passivo 219

Passivo circulante 219

Passivo néo circulante -
Patriménio liquido 905
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.124

33



Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Combinacéo de negdécios--Continuacao

34

i)

ii)

Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. ("Promobit")--Continuagéo

Maio/2021
Receitas liquidas 2.882
Despesas operacionais (1.535)
Imposto de renda (266)
Lucro liquido 1.081

Em 31 de dezembro de 2021 a estimativa para parcela de earn-out a ser pago é de
R$12.546, sendo R$5.195 em 2023 e R$7.351 em 2024.

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstra¢des contabeis da Promobit foram consolidadas e
apresentadas pela Companhia a partir de maio de 2021.

Melhor Plano Internet Ltda. ("Melhor Plano™)

Em maio de 2021, a Companhia realizou uma combinacado de negécios e passou a ser
detentora de 100% das acdes representativas do capital social da Melhor Plano, se tornando
controladora desta investida, cuja composicdo acionaria em 31 de dezembro de 2021 é:

Quant. de
Acionistas guotas Participacéo
Meliuz S.A. (Controladora) 200.000 100%
Total 200.000 100%

A Melhor Plano é um marketplace que oferece aos consumidores finais ferramentas de
comparacédo de precos e servigos ofertados por terceiros, de modo a auxilia-los na tomada
de decisbes para a contratacao de servigos financeiros e de telecomunicacdes. A aquisicdo
€ estratégica para os negocios da Companhia, na medida em que permitira um ganho de
escala e volume para a operacédo do seu proprio marketplace.

O investimento realizado pelo Méliuz foi de R$22.444, sendo R$10.845 de parcela inicial,
dos quais R$ 10.317 pago em dinheiro e R$528 como estimativa de Valor de Ajuste de
capital de giro pago em 2021, R$481 retidos para futuras contingéncias e R$11.118 de
estimativa de parcela earn-out a ser pago em 2024, correspondente a 100% de participacéo
no patriménio liquido da Melhor Plano. A parcela de earn-out e de ajuste sao atualizadas a
valor presente. O pre¢o de compra foi alocado prelirminamente de acordo com o quadro a
seguir:
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3. Combinacéo de negdécios--Continuacao

iii) Melhor Plano Internet Ltda. ("Melhor Plano")--Continuacdo

Valor justo
reconhecido na

aquisicéo

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 254
Contas a receber 742
Tributos a recuperar 4
Outros créditos 41
Imobilizado 6
Intangivel 11.417
12.464
Passivo
Fornecedores (63)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (343)
Outros passivos (4.452)
(4.858)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 7.606
Agio na aquisicéo 14.838
Total da contraprestacéo 22.444

O balancgo patrimonial e a demonstracéo de resultado na data de aquisicdo séo
representados por:

Maio/2021
Ativo
Ativo circulante 1.041
Ativo ndo circulante 4.297
Total do ativo 5.338
Passivo 4.858
Passivo circulante 4.608
Passivo nao circulante 250
Patriménio liquido 480
Total do passivo e patrimdnio liquido 5.338
Maio/2021
Receitas liquidas 2.460
Despesas operacionais (1.868)
Imposto de renda (187)
Lucro liquido 405

Em 31 de dezembro de 2021 a estimativa para parcela de earn-out a ser pago em 2024 é de
R$19.358.
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3. Combinacéo de negdécios--Continuacao

iii) Melhor Plano Internet Ltda. ("Melhor Plano")--Continuacdo

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstracdes da Melhor Plano foram consolidadas e
apresentadas pela Companhia a partir de maio de 2021.

iv) Picodi.com S.A. (“Picodi”)

Em fevereiro de 2021, a Companhia realizou uma combinacdo de negdcios e passou a ser
detentora de 51,2% das a¢Bes representativas do capital social da Picodi.com S.A., empresa
sediada na Polbnia, se tornando controladora desta investida, cuja composicao acionéria em
31 de dezembro de 2021 é como segue:

Acionistas Quant. de acbes Participacdo
Meliuz S.A. (Controladora) (a) 80.454 51,1497%
Outros 76.635 48,8503%
Total 157.089 100%

(@) Em julho de 2021, foi aprovada a emisséo de 202 a¢bes da Picodi para fins de cumprimento do programa de incentivo a
longo prazo, ja previsto na aquisigao.

A Picodi.com é uma plataforma que retne cupons de descontos, c6digos promocionais e
demais promocdes de diversas lojas e marcas, presente em mais de 40 paises. Fundada em
2010, a Picodi.com conecta, mensalmente, mais de 12 mil lojas online a 4 milhdes de
USUarios.

Adicionalmente, a Companhia celebrou com os Vendedores - que permanecem detentores dos
48,8% restantes do capital social da Picodi.com - um acordo de acionistas, em que obteve uma
opcao de compra para a participacdo de 48,8% restante, a depender da verificagdo de
determinados critérios de desempenho, estabelecidos nos préximos 3 ou 4 anos.

A aquisicdo é estratégica para os negécios da Companhia, na medida em que permitird um
ganho de escala e volume para a operagéo do seu préprio marketplace e ampliara a
exposi¢cdo do Méliuz a mercados internacionais.

O investimento realizado pelo Méliuz foi de R$118.596, correspondente a 51,2% de

participacdo no patrimdnio liquido da Picodi. O pre¢o de compra foi alocado preliminarmente
de acordo com o quadro a sequir:
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3. Combinacéo de negdécios--Continuacao

iv) Picodi.com S.A. (“Picodi”)--Continuacao

Valor justo
reconhecido na

aquisicéo

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 16.792
Adiantamentos 4.727
Contas a receber 11.864
Tributos a recuperar 223
Tributos diferidos 121
Investimentos 1
Imobilizado 51
Intangivel 50.787
84.566
Passivos
Fornecedores (1.296)
Empréstimos e financiamentos (1.253)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (1.953)
Outros passivos 17)
Tributos diferidos (2.337)
(6.856)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 77.710
Participacéo de néo controladores mensurada ao valor justo (37.911)
Agio na aquisicao 78.797
Total da contraprestagao 118.596

O balancgo patrimonial e a demonstracéo de resultado na data de aquisicdo sédo
representados por:

Fevereiro/2021

Ativo
Ativo circulante 33.544
Ativo ndo circulante 2.596
Total do ativo 36.140
Passivo 6.856
Passivo circulante 6.343
Passivo ndo circulante 513
Patriménio liquido 290.284
Total do passivo e patriménio liquido 36.140
Fevereiro/2021
Receitas liquidas 5.141
Despesas operacionais (2.968)
Imposto de renda (427)
Lucro liquido 1.746
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iv) Picodi.com S.A. (“Picodi”)--Continuacao

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstrac¢des da Picodi.com S.A. foram consolidadas e
apresentadas pela Companhia a partir de 26 de fevereiro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021, foi registrado um passivo financeiro no valor de R$ 41.314
com contrapartida em outras reservas referente & op¢éo de compra do restante do capital
social da Picodi.com. De acordo com o CPC 39, o contrato que contém a obrigacédo da
entidade de comprar seus préprios instrumentos patrimoniais em caixa ou outro ativo
financeiro da origem a um passivo financeiro no valor presente do montante de resgate. O
passivo financeiro deve ser reconhecido inicialmente pelo valor presente do montante de
resgate e deve ser reclassificado do patriménio liquido.

De acordo com CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cAmbio e conversao de
demonstracdes contdbeis foram aplicados todos os ajustes provenientes de transacfes em
moeda estrageria e conversao de moeda para apresentacéo.

Gana Internet S.A. (“Gana”)

Em julho de 2020, a Companhia realizou uma combina¢&o de negdcios e passou a ser
detentora de 51% das ac¢des ordinarias da empresa Gana Internet S.A., empresa sediada no
Brasil, se tornando controladora desta investida, cuja composi¢édo acionaria em 30 de junho
de 2021 é como segue:

Acionistas Quant. de acdes Participacao
Meliuz S.A. (Controladora) 2.551.824 51%
Mobills Labs Solu¢des em Tecnologia Ltda. 2.451.752 49%
Total 5.003.576 100%

O Gana Internet S.A. tem como objeto social a exploracdo de portal virtual destinado a
veiculagdo e insercao de textos e conteldos relacionados a finangas, atualizados
periodicamente, além da divulgagdo de marcas, produtos, servicos e outros materiais de
propaganda e publicidade, incluindo a locagao de espaco publicitario virtual. Constitui
também objeto de o Gana explorar, em carater secundario, atividades de intermediacao de
negécios, inclusive financeiros, como intermediacdo na obtencdo de empréstimos.

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstra¢des do Gana foram consolidadas e apresentadas
pela Companhia a partir de agosto de 2020.
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3. Combinacéo de negdécios--Continuacao

v) Gana Internet S.A. (“Gana”)--Continuagao

Em 10 de setembro de 2021, foi celebrado um instrumento particular de compra e venda de
aces entre o Méliuz e a Mobills Labs Solu¢des em Tecnologia LTDA (“Mobills”) para
aquisicdo das 2.451.752 ac¢des que representam 49% do capital social do Gana, pelo valor
total de R$ 1.000 com um ganho de R$1.353. O ganho da compra vantajosa foi contabilizado
em resultado conforme o CPC 15 (R1) - Combinacéo de Negocios.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 11.081 3.077 33.131 3.078
AplicagBes financeiras 478.175 326.351 481.618 328.129
Total 489.256 329.428 514.749 331.207

A Companhia possui equivalentes de caixa referentes a aplicagfes financeiras de renda fixa
indexadas a variacéo de 105% a 110% dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (“CDIs"),
podendo ser resgatadas a qualquer momento com o préprio emissor do instrumento sem
perda da remuneracéo contratada.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros e a analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros séo divulgados na Nota Explicativa n° 25.
5. Contas areceber de clientes

a) Composicdo do contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Contas a receber 53.705 18.143 68.205 18.143
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (253) (253) (1.323) (253)
Total 53.452 17.890 66.882 17.890
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5. Contas areceber de clientes--Continuagao

b) Composicdo dos saldos de clientes por vencimento

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Valores a vencer 40.733 17.847 54.437 17.847
Valores vencidos
De 01 a 60 dias 12.601 45 13.207 45
De 61 a 90 dias 118 - 160 -
De 91 a 120 dias - - 3 -
De 121 a 180 dias - - 61 -
Acima de 180 dias 253 251 337 251
Total 53.705 18.143 68.205 18.143

c) Movimentacéo da provisao para créditos de liquidacéo duvidosa

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 32 -
Constituicdes 252 -
Baixas (31) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 253 -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 253 253
Aquisi¢cdo de controlada - 42
Constituicdes - 1.028
Baixas - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 253 1.323

6. Tributos arecuperar

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Imposto de renda e contribui¢do social negativos (a) 2.171 114 2.212 114
Imposto de renda retido na fonte e saldos credores de

imposto de renda (b) 4.649 991 4.660 991
Outros tributos a recuperar 47 21 860 22
Total 6.867 1.126 7.732 1.127

(a) Referem-se a valores pagos a maior de imposto de renda e contribuicédo social. A Companhia é sujeita ao lucro real, optante pelo
regime de apuragdo trimestral no ano de 2020, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social a recuperar pode ser
compensado com qualquer tributo administrado pela secretaria da Receita Federal. Em 2021, a Companhia optou pelo regime do
lucro real anual.

(b) Compreende valores de IRRF a recuperar sobre faturamento e aplicag6es financeiras incorridos no exercicio social e exercicios
anteriores.
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Empréstimos e contratos a receber

No dia 02 de julho de 2021 foi disponibilizado o valor de R$8.000 para a Acesso Solucdes de
Pagamento S.A. (“Acesso”), conforme Contrato de Mutuo firmado em 30 de junho de 2021.

Condicdes do contrato de Mutuo:

e Juros: sobre o valor do MUtuo incidirdo juros referentes a taxa do Certificado de Depésito
Interbancario — CDI acrescido de 4% (quatro por cento) ao ano.

¢ Vencimento: o vencimento do Matuo ocorrerd em 30 de margo de 2022, sendo necessario uma
notificacédo pelo Mutuante. Caso nédo aconteca a notificacdo de vencimento, a primeira parcela
vencerd em 30 de setembro de 2022 (contanto que o BACEN néo tenha aprovado a mudanca
de controle da Mutuéaria nos termos do Acordo de Associagdo ou na hip6tese de
descumprimento de qualquer outra Condi¢édo Precedente).

e Forma de pagamento: o Matuo, acrescido dos juros, devera ser pago pela Mutuaria, em
amortizacdes fixas, em 6 (seis) parcelas, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da Notificacdo de
Vencimento, e as demais nas mesmas datas dos meses subsequentes.

O Contrato foi celebrado em atendimento ao disposto no Acordo de Associacdo e Outras
Avencas celebrado entre a Companhia, a Acesso e a Acessopar Investimentos e Participacfes
S.A. (“Acessopar”), em 02 de maio de 2021 (“Acordo de Associagdo”), com a finalidade de
disponibilizar recursos a Acesso para o desenvolvimento de suas atividades.

Esclarece-se, no entanto, que a Transacao esta sujeita ao cumprimento de determinadas
condi¢Bes suspensivas, incluindo a aprovacgéo pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”) da
transferéncia do controle societario da Acesso Solucdes de Pagamento S.A. Esclarece-se ainda,
que, na data da celebracédo do Contrato de Matuo, bem como em 31 de dezembro de 2021, a
Acesso ndo é uma sociedade controlada pela Méliuz, bem como néo é parte relacionada a
Companhia, nos termos do pronunciamento técnico que especifica o conceito de parte
relacionada.

N&o obstante, as informacgdes referentes ao Contrato sdo divulgadas para fins informativos, uma
vez que, apoés a efetivacéo da Transacdo (o que ainda ndo ocorreu), a Acesso podera vir a ser
considerada como parte relacionada e o referido Contrato, caso vigente a época, podera passar
ser contabilizado como operac¢édo com parte relacionada nas demonstracdes financeiras da
Companbhia.

No dia 29 de outubro de 2021, foi aprovado em reunido do Conselho de Administracéo, o
aditamento do Contrato para a tomada de novos recursos, no valor adicional de até R$10.000,
nos mesmos termos e condi¢des anteriormente contratados entre as Partes. Portanto, o contrato
passa a ser de 18.000, sendo uma parcela logo apds a aprovacgéo e o restante sera disponilizado
em parcelas conforme solicitagdo da Mutuéaria. No dia 08 de outubro de 2021 foi disponibilizado
R$4.882 e no dia 01 de dezembro de 2021 um montante de R$4.896 para a Acesso Solugdes de
Pagamento S.A. (“Acesso”), liquidos de IOF.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o valor a receber é de R$ 18.588, atualizado
conforme o contrato, sendo R$18.000 de principal e R$588 de juros.

Outros ativos

8.1. Criptoativos

8.1.1.

8.1.2.

Custbdia

A controlada Alter € uma empresa especializada na negociacdo de criptoativos, que
desde 2018 vem atuando na melhora da experiéncia dos usuarios no uso de
criptomoedas em transacdes financeiras do dia a dia.

Esses valores tém contrapartida no ativo e passivo por representar saldo custodiado
pela Alter com reflexo em saldo a devolver para os clientes.

Em 31 de dezembro de 2021 a custddia de criptomoeda é de R$28.303, sendo
100% de Bitcoin.

Carteira propria

A companhia também possui um saldo de ativos para realizar a opera¢éo de
compra e venda de criptomoedas e campanhas de criptoback (ato de ganhar
criptomoedas de volta em algumas operacdes) a seus USUArios.

A carteira da companhia é composta por Bitcoin (BTC), Ethereum (ETH) e Binance
Coin (BNB).

Em 31 de dezembro de 2021, a carteira propria de ativos soma R$106, sendo R$6
de variacéo positiva de cotac¢éo no resultado.

A companhia registra os saldos de criptoativos convertidos a moeda funcional na
data de fechamento.

Adicionalmente, a companhia mantém criptoativos apenas para suas operacoes
citadas acima. Ndo ha saldo de criptomoedas, destinado a investimento e/ou
especulagéo.
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Outros ativos--Continuagcao

8.2. Outros ativos

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Titulos de capitalizacéo (a) - 4.000 - 4.000
Despesas antecipadas (b) 2.737 958 3.611 958
Ativo processual (c) 1.122 1.122 1.122 1.122
Caucdao contratual (d) 3.003 1.003 3.003 1.003
Outros (d) 267 631 628 654

7.129 7.714 8.364 7.737
Circulante 2.981 4.432 3.756 4.455
N&o circulante 4.148 3.282 4.608 3.282

(a) Em 30 de junho de 2020, a Companhia investiu R$4.000 em titulos de capitalizagdo que permaneceram até o fim de seu
vencimento de 12 meses. Estes titulos eram garantia de um empréstimo tomado junto ao Banco Santander (Brasil) S.A.
no valor de R$8.000. O empréstimo foi liquidado em novembro de 2020 e resgatado no terceiro trimestre de 2021.

(b) Despesas antecipadas como licengas de softwares e outros pagamentos contratuais antecipados.

(c) A Companhia possui créditos a receber relativos a restituicdo de valores pagos de contratos ndo cumpridos. A Companhia
possui probabilidade alta de recebimento, com vitérias na esfera judicial.

(d) Caucao realizado de acordo com contrato de presta¢do de servico para manter operacdo de recarga de celulares.

Transacdes com partes relacionadas
9.1. Transagdes

As operacdes com partes relacionadas referem-se ao rateio de despesa e contratos de
mutuos.

As operacdes de compartilhamento de despesa foram estabelecidas com base em
condi¢Bes definidas entre as partes, em um contrato de conta corrente, com liquidacédo
mensal. Os contratos de mutuos sdo atualizados mensalmente com juros e correcdo
monetaria até a data de liquidagéo (vide nota 9.3).
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9.2.

9.3.

Contratos de mutuo

No dia 06 de agosto de 2021, foi firmado um Contrato de Mdtuo com a Alter no valor
principal de R$ 3.600, dos quais R$3.401 foram disponilizados até 31 de dezembro de
2021.

Condicdes do contrato de Mutuo:

e Juros: sobre o valor do Matuo incidirdo juros referentes a 100% da taxa do Certificado de
Depésito Interbancério — CDI.

¢ Vencimento: o vencimento do Mituo ocorrerd em 30 de abril de 2022, apds alteracéo via
termo aditivo.

e Forma de pagamento: o Mutuo, acrescido dos juros, devera ser pago pela Mutuaria, de
forma antecipada ou na data de vencimento, em Unica parcela.

O Contrato foi celebrado em atendimento ao disposto no Contrato de Compra e Venda de
Quotas celebrado entre a Companhia e o Alter, em 29 de julho de 2021, com a finalidade
de disponibilizar recursos ao Alter para o pagamento de dividas que a Mutuaria possui.

Esclarece-se ainda, que, em outubro de 2021 ocorreu a aprovacado da aquisi¢cdo de 100%
das quotas da Alter passando, portanto, a ser considerada parte relacionada conforme
termos do pronunciamento técnico CPC 05 (R1).

Em 23 de dezembro de 2021, foi firmado novo contrato com a mutudria no valor principal
de R$ 897, disponilizado em parcela Unica no mesmo dia.

Condicdes do contrato de Mutuo:

e Juros: Sobre o valor do Muatuo incidirdo juros referentes a taxa do Certificado de Depésito
Interbancério — CDI acrescido de 4% (quatro por cento) ao ano.

e Vencimento: vencimento do Mutuo ocorrera no prazo de até 36 (trinta e seis) meses a
contar da data da efetiva disponibilizacdo do valor do Matuo.

e Forma de pagamento: o Mutuo, acrescido dos Juros, devera ser pago pela Mutuaria, de
forma antecipada ou na data de vencimento, em Unica parcela.

Os valores ja disponibilizados ao Alter até 31 de dezembro de 2021 somam R$4.376,
atualizado conforme o contrato, sendo R$4.298 de principal e R$ 78 de juros.

Remuneracao do pessoal-chave da administracéo

O pessoal-chave da administracdo inclui os diretores estatutarios, cuja remuneracédo paga
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$1.819 (R$1.616 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020).
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A remuneracao do pessoal chave da administracao é paga integralmente pela Méliuz S.A.
Os diretores também participam no programa de op¢éo de compra de agdes da
Companbhia.
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Adiantamentos

No processo de aquisicdo da empresa Alter, o Méliuz adquiriu contratos conversiveis em
participacao de posse da controlada para que ocorresse a compra de 100% das quotas desta.

Esses contratos eram de pequenos investidores que aportaram dinheiro na Alter e poderiam, em
caso de venda da companhia, converter em participa¢do. Em 31 de dezembro de 2021, estes
mutlos conversiveis representam R$4.105, sendo R$2.297 de principal e R$1.808 de juros,
atualizados conforme contrato.

A divida destes contratos esta registrada como adiantamento no Méliuz e no passivo da Alter,
pelo valor de custo, atualizado conforme descrito acima. Esse montante podera ser convertido
em aporte na controlada ou devolvido atualizado ao Méliuz.

Investimentos

A Companhia tem investimentos permanentes em quatro sociedades, Gana Internet S.A.
(“Gana”) adquirida em julho de 2020, Picodi.com S.A. (“Picodi") adquirida em fevereiro de 2021,
Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. (“Promobit”) adquirida em maio de 2021 e Melhor
Plano Internet Ltda. (“Melhor Plano”) também adquirida em maio de 2021.

a) Porcentagem e participacdo na data da aquisicao

31/12/2021

Investida Controle Participacéo Controladora
Gana Internet S.A.(a) Controlada 100% 4.802
Picodi.com S.A.(b) Controlada 51,2% 118.596
Melhor Plano Internet Ltda. Controlada 100% 27.239
Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. Controlada 100% 27.660
Alter Pagamentos Ltda. Controlada 100% 12.829
(a) Em 10 de setembro de 2021 o Méliuz passou a ter 100% da Gana Internet S.A., vide nota 3.
(b) Houve dilui¢éo da participagdo no periodo findo em 30 de setembro de 2021, vide nota 3.

b) Equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2021
Resultado do Equivaléncia

Investida periodo/exercicio patrimonial
Gana Internet S.A. (762) (762)
Picodi.com S.A. 7.110 3.638
Melhor Plano Internet Ltda. 552 552
Promobit Servigos de Tecnologia Digital Ltda. (1.784) (1.784)
Alter Pagamentos Ltda. (309) (309)
Total em 31 de dezembro de 2021 1.335
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c) Movimentacdo do investimento

Investimento Investimento

permanente permanente

Diferengade
Aquisicdo de Equivaléncia Amortizagdo  Aporte de Ajuste de Parcela de
Investida 31/12/2020 participacdo patrimonial  da Mais Valia capital conversao Ajuste 31/12/2021
Gana Internet S.A. 2.449 2.353 (762) - 4.040
Picodi.com S.A. (a) - 118.596 3.638 - - (1.241) - 120.993
Melhor Plano Internet Ltda. - 22.445 552 (298) 5.695 - (258) 28.136
Promobit Servigos de
Tecnologia Digital Ltda. - 20.498 (1.784) (431) 2.000 - 265 20.548

Alter Pagamentos Ltda. - 12.829 (309) (345) - - 12.175
Total 2.449 176.721 1.335 (1.074) 7.695 (1.241) 7 185.892

d)

(a) O investimento permanente na Picodi.com S.A. compreende ajuste de converséo de moeda oriundos da conversao dos balangos conforme o CPC 02
(R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis no montante de R$1.241 em 31 de dezembro de 2021.

Composicdo do balanco patrimonial e resultado das investidas em 31 de dezembro de 2021

Gana Picodi Promobit Melhor Plano Alter
Balanco patrimonial 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
Total do ativo 4.517 39.051 2.985 7.859 29.859
Total do passivo 478 5.082 1.864 1.131 37.534
Total do patrimdnio liquido 4.039 33.969 1.121 6.728 (7.675)
Resultado do exercicio 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
Receita liquida 1.499 27.851 4.685 5.680 1.120
Despesas operacionais (2.281) (19.181) (5.857) (4.470) (1.152)
Resultado financeiro 20 31 (20) 105 (99)
Resultado antes dos impostos (762) 8.701 (1.192) 1.315 (131)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes
e diferidos - (1.591) (592) (763) (178)
Lucro ou (prejuizo) do exercicio (762) 7.110 (1.784) 552 (309)

Caso todas as combinacdes de negdcios fossem realizadas na data de inicio do exercicio, a
Companhia apresentaria uma receita liquida consolidada no valor de R$276.153 e um
resultado liquido consolidado no valor de R$(36.620).

O agio gerado nas aquisi¢cdes, que compreende o valor da diferenca paga pela Companhia
em relacdo ao valor justo do patrimdnio liquido das empresas adquiridas, é atribuido
principalmente as habilidades e ao talento técnico da forca de trabalho, bem como as
sinergias esperadas na integracao da entidade aos negdcios existentes da Companhia. O
agio no balanc¢o da controladora, classificado como “investimentos” é o mesmo classificado
como ativo “intangivel” no balancgo consolidado. As divulgacfes e andlise de
recuperabilidade estdo apresentadas na nota explicativa n°13.
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12. Imobilizado

a) Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados nas tabelas a sequir:

Computadores e periféricos

Moveis e utensilios (a)
Equipamentos eletrdnicos
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Instalacdes

Total do custo

Computadores e periféricos

Moveis e utensilios

Equipamentos eletrdnicos
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Instalacdes

Deprecia¢cdo acumulada

Total do imobilizado liquido

Controladora Consolidado
Taxas de
depreciacdo a.a. 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
20% 5.784 1.983 5.977 1.983
10%/20% 359 383 399 383
20% 428 461 428 461
4% 980 980 980 980
10% 147 148 147 148
7.698 3.955 7.931 3.955
20% (1.186) (679) (1.205) (679)
10% (142) (111) (165) (1112)
20% (161) (190) (161) (190)
4% (95) (56) (95) (56)
10% (47) (31) (47) (31)
(1.631) (1.067) (1.673) (1.067)
6.067 2.888 6.258 2.888

(a) Todas as empresas brasileiras do grupo depreciam 10% ao ano. Apenas a controlada Picodi, com sede na Pol6nia, tem uma depreciagéo

com taxa de 20%.

b) Movimentacdes do ativo imobilizado da Companhia

Computadores e periféricos

Moveis e utensilios

Equipamentos eletrdnicos
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Instalacdes

Computadores e periféricos

Moveis e utensilios

Equipamentos eletrdnicos
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Instalacdes

48

Controladora

31/12/2020  Adicbes Depreciacéo Baixa 31/12/2021
1.304 4.000 (626) (80) 4598
271 - (37) (17) 217
271 199 (88) (115) 267
924 - (39) - 885
118 - (16) (2) 100
2.888 4.199 (806) (214) 6.067

Consolidado
Aquisicdo de Diferencas

31/12/2020  Adicdes controlada Depreciacdo  cambiais Baixa 31/12/2021
1.304 4.148 42 (640) - (82) 4.772
271 - 50 (60) ?3) (24) 234
271 199 - (88) - (115) 267
924 - - (39) - - 885
118 - - (16) - 2 100
2.888 4.347 92 (843) 3) (223) 6.258
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12. Imobilizado--Continuacao

b) Movimentacdes do ativo imobilizado da Companhia--Continuacao

Controladora e Consolidado

31/12/2019 Adicdes Depreciagéo Baixa 31/12/2020
Computadores e periféricos 671 254 a77) (@) 741
Moveis e utensilios 333 9 (31) (30) 281
Equipamentos eletrdnicos 339 28 (68) 5) 294
Benfeitorias em iméveis de terceiros 876 87 (29) - 934
Instalacdes 128 4 (11) - 121
2.347 382 (316) (42) 2.371

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia néo identificou indicios de perda do valor
recuperavel de seus ativos imobilizados.

13. Operacdes de arrendamento mercantil

49

A Companhia avaliou 0s seus contratos e reconheceu um direito de uso e um passivo de
arrendamento para 0s seguintes contratos que contém arrendamento:

¢ Arrendamento do edificio utilizado como centro de engenharia e desenvolvimento e sede
administrativa de Manaus.

Devido a pandemia da COVID-19 mantivemos apenas este centro em operagao.

A Companhia opta por utilizar as isen¢8es previstas na nhorma para arrendamentos de curto
prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos) sem a opc¢ao de compra e
para itens de baixo valor. Assim, quando ocorrem, esses arrendamentos sao reconhecidos como
uma despesa no resultado, em outras despesas operacionais, pelo método linear, ao longo do
prazo do arrendamento.

As taxas de desconto foram obtidas com referéncia por meio de cota¢des de financiamentos, de
bens com caracteristicas similares, pela Companhia junto a instituicées financeiras.

Ativo
a) Direito de uso

O ativo de direito de uso foi mensurado pelo custo, composto pelo valor da mensuragéo
inicial do passivo de arrendamento e depreciado em bases lineares até o término do prazo
do arrendamento que é 36 meses.

Em junho de 2020 o contrato do imo6vel da sede da matriz, foi cancelado pela colocagéo de
todo o time no regime de teletrabalho, devido a crise sanitaria causada pela Covid-19.
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13. Operacdes de arrendamento mercantil--Continuacao
Ativo--Continuagao
a) Direito de uso--Continuagéo

Em 25 de julho de 2021, foi assinado um novo contrato do imével da filial de mesma duracao
gue o anterior.

Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Arrendamento mercantil - direito de uso 5.952 4.088
Depreciacéo de arrendamento mercantil (2.824) (2.264)
Baixa por cancelamento de contrato da matriz (1.567) (1.567)
Baixa por acordo de ndo reajuste do contrato @ @
Total 1.554 250

b) Movimentacéo do arrendamento mercantil - direito de uso

Controladora e
Consolidado

Iméveis
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.798
AdicGes -
Depreciacédo de arrendamento mercantil (974)
Baixa por cancelamento de contrato na Matriz (1.567)
Baixa por acordo de ndo reajuste do contrato (7)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 250
Saldo em 31 de dezembro de 2020 250
AdicGes 1.864
Depreciacédo de arrendamento mercantil (560)
Saldo em 31 de dezembro de de 2021 1.554

Passivo

a) Arrendamento mercantil a pagar

O passivo de arrendamento reconhecido foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos
minimos exigidos nos contratos, descontados pela taxa de empréstimo incremental da
Companbhia.

A taxa de empréstimo incremental da Companhia aplicada ao passivo de arrendamento
reconhecido no balango patrimonial na data da aplicacéo inicial é de 13,20% a.a., conforme
0 prazo de arrendamento.

Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base
na taxa real de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.
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13. Operacdes de arrendamento mercantil--Continuacao
Passivo--Continuacao

a) Arrendamento mercantil a pagar--Continuagéo

Controladorae
Consolidado

Imdveis
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.724
Encargos financeiros 271
Pagamentos de principal efetuados (967)
Pagamentos de encargos financeiros efetuados (271)
Baixa por cancelamento de contrato da Matriz (1.531)
Baixa por acordo de néo reajuste do contrato (17)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 209
Saldo em 31 de dezembro de 2020 209
Adicdes 1.864
Encargos financeiros 125
Pagamentos de principal efetuados (572)
Pagamentos de encargos financeiros efetuados (125)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.501
Curto Prazo 660
Longo Prazo 841

A Companhia nao fornece iméveis em garantia para nenhuma de suas operacdes.

A Companhia, em conformidade com o IFRS 16/CPC 06 (R2), ha mensuracgéo e
remensuracgao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da
técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo futura projetada nos fluxos a
serem descontados, conforme vedagdo imposta pelo IFRS 16/CPC 06 (R2). Essa vedacao
pode gerar distor¢des relevantes na informacéo a ser prestada, dada a realidade atual das
taxas de juros de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. A Companhia avaliou esses
efeitos, concluindo que séo imateriais para suas informacfes contabeis.
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a) Os detalhes do ativo intangivel da Companhia estdo demonstrados nas tabelas a sequir:

b)

Plataforma de desenvolvimento
Software adquirido

Licencas de uso

Plataforma Gana (a)

Dominio de site (a)

Projeto Quatro

Goodwill (b)

Marca — Picodi (a)

Marca — Melhor Plano

Marca — Promobit
Relacionamento com clientes
Software

Tecnologia

Projetos em desenvolvimento (“P&D")
Total do custo

Plataforma de desenvolvimento
Software adquirido

Licencas de uso

Marca — Promobit
Relacionamento com clientes
Software

Tecnologia

Amortizacdo acumulada

Total do intangivel liquido

Controladora

Consolidado

Taxas de
amortizagdo a.a. 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

20%/25%/50% 1.282 1.282 7.834 1.282
20% 3.295 479 3.295 479
100% 1.855 121 1.855 121

- - - 3.107 3.107

- 184 - 4.835 -

- 711 - 711 -

- - - 114.107 -

- - - 24.802 -

- - - 4.380 -
5,10% - - 5.483 -
6,02%/9,26% - - 7.169 -
20% - - 2.366 -
18,87% - - 7.053 -

- - - 337 -

7.327 1.882 187.334 4,989
20% (1.273) (1.219) (2.273) (1.219)
20% (310) (181) (311) (181)
100% (666) (23) (666) (23)
5,10% - - a77) -
6,02%/9,26% - - (266) -
20% - - (298) -
18,87% - - (333) -
(2.249) (1.423) (3.324) (1.423)

5.078 459 184.010 3.566

(a) A Plataforma Gana, Dominio de site e Marca - Picodi sdo ativos intangiveis de vida (til indefinida e, portanto, ndo passivel de amortizagé&o.

(b) Goodwill gerado nas aquisi¢6es das controladas, sendo R$78.797 da Picodi, R$7.716 da Promobit, R$14.961 da Melhor Plano e R$12.633 da

Alter.

Movimentacdes do ativo intangivel da Companhia

Plataforma de desenvolvimento
Software adquirido

Licencas de uso

Projeto Quatro

Dominio de site

Controladora

31/12/2020 Adicdes Amortizagdo Baixa 31/12/2021
64 - (55) - 9
297 2.816 (128) - 2.985
98 1.734 (643) - 1.189
- 711 - - 711
- 184 - - 184
459 5.445 (826) - 5.078
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14. Intangivel--Continuagéo

b) Movimentacdes do ativo intangivel da Companhia--Continuacéo

Controladora
31/12/2019 Adicdes Amortizagdo Transferéncia  31/12/2020

Plataforma de desenvolvimento 300 - a77) - 123
Software adquirido 393 - (72) - 321
Plataforma Gana - em desenvolvimento (a) - 181 - (181) -

693 181 (249) (181) 444

Consolidado
Aquisicéo Ajustes de
31/12/2020 Adicdes Controladora Amortizagd80  conversao 31/12/2021

Plataforma de

desenvolvimento 64 1.328 7.063 (1.319) (575) 6.561
Software adquirido 297 2.815 - (128) - 2.984
Licencas de uso 98 1.734 - (643) - 1.189
Plataforma Gana (a) 3.107 - - - - 3.107
Projeto Quatro - 711 - - - 711
Dominio de site (b) - 544 4.291 - - 4.835
Goodwill - - 114.107 - - 114.107
Marca — Picodi - - 24.802 - - 24.802
Marca — Melhor Plano - - 4.380 - - 4.380
Marca — Promobit - - 5.483 a77) - 5.306
Relacionamento com clientes - - 7.169 (266) - 6.903
Software - - 2.366 (298) - 2.068
Tecnologia - - 7.053 (333) - 6.720
Projetos em desenvolvimento
(“P&D") - 337 - - - 337
3.566 7.469 176.714 (3.164) (575) 184.010

Consolidado

Ajustes de
31/12/2019 Adicdes Amortizagdo baixas converséo 31/12/2020

Plataforma de
desenvolvimento 300 - a77) - - 123
Software adquirido 393 - (72) - - 321
Plataforma Gana - em
desenvolvimento (a) - 2.929 - (181) - 2.748

693 2.929 (249) (181) - 3.192

(a) A Plataforma Gana é um site informativo a respeito de produtos financeiros que o Meliuz S.A. comegou a constituir em marco de 2020, e é
um produto voltado a veiculagéo de materiais publicitarios. Em 28 de julho de 2020, o intangivel foi transferido para a controlada Gana por
meio de integralizacéo do capital. Do total de adicdes em intangivel, durante o exercicio de 2020, R$370 foi a aquisi¢éo de ativos intangiveis
de terceiros aportados pelo Méliuz, em Gana e R$2.452 se trata do intangivel da Mobills, antigo acionista, aportado em Gana. Para maiores
detalhes, vide Nota Explicativa n° 3.

(b) O Dominio de site refere-se a um dominio comprado pela controlada Gana para uso em suas operacgdes. A vida Util do dominio esta atrelada
a continuidade do negécio, portanto, detém vida (til indefinida.

Os ativos intangiveis de vida util definida, sdo amortizaveis pelo método linear considerando
0 padrao de consumo destes direitos. A Companhia ndo identificou indicios de perda do
valor recuperavel de seus ativos intangiveis.
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14. Intangivel--Continuagéo

c)

Teste de recuperabilidade do &gio e outros intangiveis de vida Util indefinida

O agio e os outros ativos intangiveis de vida util indefinida foram submetidos ao teste de
recuperabilidade em 31 de dezembro de 2021. A Administracao elaborou uma estimativa dos
valores recuperaveis ou valores em uso de todos os ativos.

O teste de recuperabilidade para o 4gio na aquisicdo de empresas compreende a apuracao
dos valores recuperaveis das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) identificadas em cada
negocio. Uma UGC relevante identificada é a Picodi, cujo agio totaliza R$ 78.797 e a marca
R$ 24.802.

O valor em uso das UGCs é apurado segundo o método do fluxo de caixa descontado, antes
dos impostos, adotando-se as seguintes taxas:

Picodi
Taxa de desconto antes dos impostos ! 14,70%
Taxa de crescimento anual composta 16%
Perpetuidade 3%

1 Taxa CAPM (Custo Médio de Capital Préprio)

As premissas de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento para as UGCs
baseiam-se no orgamento anual da Companhia e nos planos de negécios dos proximos
exercicios, bem como em dados de mercado comparaveis, representando a melhor
estimativa da Administracdo quanto as condi¢cdes econémicas vigentes durante a vida
econdmica util do grupo de ativos geradores de fluxos de caixa. A partir dos testes
realizados, a Companhia néo identificou perdas por ndo recuperabilidade dos agios
registrados e ativos intangiveis de vida util indefinida.

15. Receita diferida
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Controladora e consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Valores a receber 27.000 -
Passivo
Circulante
Receita diferida 3.375 -
N&o Circulante
Receita diferida 23.625 -
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15.

16.

17.
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Receita diferida--Continuacao

O Méliuz firmou contrato com a Acesso Solu¢des De Pagamento S.A. (“Acesso”) para
implantacao de programa de incentivos para carteiras de cartdes nas modalidades crédito preé-
pago, que serdo emitidos e administrados pela Acesso, para uso exclusivo da Méliuz (“Cartdes
Méliuz"). Para execucédo desse escopo, a Acesso negociou com a Mastercard Brasil Solugfes de
Pagamento Ltda. (“Mastercard”) uma parceria para implementac¢éo do programa de beneficios
para cartbes com a bandeira Mastercard.

Em 31 de dezembro de 2021, os valores a receber da Acesso referente a esse contrato sdo de
R$27.000 com vencimento em marco de 2022.

A receita sera reconhecida por competéncia conforme o prazo de contrato a partir de janeiro de
2022.

Fornecedores

Composicao de fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Fornecedor 4.569 672 6.953 673
Total 4.569 672 6.953 673
Mercado interno 4.569 672 5.544 673
Mercado externo - - 1.409 -
Obrigag0Oes trabalhistas e tributarias
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Obrigacdes trabalhistas

Saléarios 2.530 1.574 3.355 1.595

Provises trabalhistas (a) 2919 1.109 3.439 1.115

Obrigacdes e encargos 2539 863 3.014 876

Outras obrigacdes trabalhistas (b) 3.074 260 3.368 260
Total das obrigacdes trabalhistas 11.062 3.806 13.176 3.846
Obrigagdes tributarias

PIS/ICOFINS 2.228 586 2.298 586

Impostos retidos 1.458 757 1.711 760

ISSQN 1.091 372 1.150 372

Outros impostos 29 23 377 23
Total das obrigagdes tributarias 4.806 1.738 5.536 1.741
Total obrigagdes trabalhistas e tributérias 15.868 5.544 18.712 5.587

(a) Valor composto por proviséo de férias.

(b) Valor composto por rescis@es trabalhistas, contribui¢cdes sindicais e empréstimos consignados a funcionarios.
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18. Proviséao para cashback

Cashback representa o montante que a companhia entende que ira ser pago em algum momento

aos clientes que efetivaram e tiveram suas compras concluidas nos servi¢os oferecidos pelo
Méliuz, de acordo com os termos e condi¢bes do programa de cashback.

O modelo de mensuracgédo deste valor considera o que sera pago aos usuarios de acordo com
estatisticas descritivas e dados histéricos. A alta correlacdo dos dados é demonstrada por um
modelo de regressao, sendo este utilizado para predizer os custos futuros com cashback
resgatado a partir do momento em que ele é confirmado para um usuario. Desta forma,
provisiona-se o valor de cashback baseado na melhor probabilidade deste ser resgatado no
futuro ao longo da vida do usuario no Méliuz.

Do valor provisionado, 0 montante solicitado de resgate por parte dos usuarios, depois de
cumpridos os termos e condicBes do programa de cashback, é quitado através de transferéncia

bancaria. A Companhia revé semestralmente o modelo estatistico para ajustar o comportamento
histérico de resgates de cashback por parte dos usuarios.

19. Imposto de renda e contribuicdo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social

Os saldos de imposto de renda e contribuicao social registrados no passivo circulante
referem-se aos tributos devidos pela Companhia sujeita ao lucro real, optante pelo regime

anual.
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Imposto de renda - - 516 -
Contribui¢éo social - 4 208 6
Total - 4 724 6

b) Impostos diferidos

A Companhia possui créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social,
constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢do social e
diferencas temporarias, as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, conforme segue:
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Impostos diferidos--Continuacdo

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Diferencas temporarias de IRPJ/CSLL
Ativos fiscais diferidos

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 20.646 10.602
Ajuste a valor presente de arrendamentos mercantis 5 74
Depreciacdes de arrendamentos mercantis 106 342
Provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa 86 85
Contingéncia processual 34 12
Diferenca temporéria relativa ao cashback 11.188 1.547
Provisdes trabalhistas 1.003 -
Outras provisdes 6.343 305
Passivos fiscais diferidos
Contraprestagfes de arrendamentos mercantis (129) (430)
Total do ativo liquido apresentado no balang¢o patrimonial 39.282 12.537
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.537
Efeitos alocados no patriménio liquido (a) 6.631
Efeitos alocados no resultado 20.114
Saldo em 31 de dezembro de 2021 39.282

(a) Efeito fiscal dos custos de oferta primaria.

A Companhia espera a manutencao do ritmo do crescimento da receita na linha de negécio
em que ja atua, além da exploracéo de novos produtos e servicos. Isso atrelado a
escalabilidade e as novas linhas de negécios, sendo possivel este crescimento de receita
sem a necessidade de crescer na mesma proporgao os principais gastos da companhia.E
possivel a manutencado da geracéo de lucro tributdvel assim como observado no exercicio
social de 2020 e em 2019. Conforme as estimativas da Companhia, a realizacdo do ativo
fiscal diferido, mediante a projecdo de geragéo de lucro tributavel futuro, elaborada pela
administracdo da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, é conforme tabela abaixo:

31/12/2021 - valor

31/12/2021 presente
2022 12.750 11.670
2023 917 768
2024 12.359 9.478
2025 12.560 8.750
2026 ou mais 696 448
39.282 31.114

Para célculo da projecéo a valor presente usou-se a taxa basica Selic de 9,25%, conforme
informagdes do Banco Central do Brasil em 31 de dezembro de 2021.
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19. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

c) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribuicdo social

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Resultado antes do IRPJ e CSLL (57.922) 28.324
Aliguota nominal 34% 34%
Crédito (despesa) IRPJ e CSLL pela aliquota nominal 19.693 (9.630)

Ajustes na base de célculo para determinagdo da aliquota efetiva
Valor liquido de adi¢des e exclusbes permanentes 421 (293)
Incentivos fiscais - 1.328
Imposto de renda e contribui¢c&o social corrente - (3.365)
Imposto de renda e contribui¢&o social diferido 20.114 (5.230)
Aliquota efetivade IRPJ e CSLL (34,7%) 30,35%

20. Earn-out a pagar

Os investimentos realizados pelo Méliuz nas empresas Promobit, Melhor Plano e Alter, conforme
divulgado na nota explicativa n° 3, contemplam parcelas de earn-out a serem pagas conforme o
desempenho das investidas e valores retidos para futuros pagamentos.

Em 31 de dezembro de 2021, o valor estimado pela Companhia a ser pago é conforme abaixo:

e Promobit:

- Earn-out estimado em R$12.546, sendo R$5.195 em 2023 e R$7.351 em 2024;
- Parcela retida de R$2.849 para futuras contingéncias, devidamente atualizada no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, conforme contrato, em R$2.951;

¢ Melhor Plano:
- Earn-out estimado em R$19.358 a ser pago em 2024;

- Parcela retida de R$481 para futuras contingéncias, devidamente atualizada no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, conforme contrato, em R$498;
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20. Earn-out a pagar--Continuacao

e Alter:

- Earn-out estimado em R$1.741 a ser pago em 2024;

- Parcela retida de R$1.068 para futuras contingéncias, devidamente atualizada no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, conforme contrato, em R$1.100.

A contraprestagdo contingente, resultante de combinag¢des de negdcios, é avaliada pelo valor justo
na data da aquisicdo como parte da combinacéo de negécios. Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia reavaliou o valor justo do earn-out e reconheceu como despesa no resultado a
atualizacéo de R$12.453.

21. Patriménio liquido

59

a)

Capital social

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou em Assembléia Geral Extraordinaria, o
desdobramento de acdes, na proporcéo de 1:1,35361664898736 e em 5 de outubro de 2020,
aprovou o desdobramento de a¢des, na propor¢do de 1:13, sem qualquer alteracdo do
capital da Companhia. Assim, a quantidade de a¢des passou de 5.283.012 para 7.151.173, e
respectivamente para 92.965.249, todas a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Em 1° de setembro de 2020, em Assembléia Geral Extraordinaria, foi estipulado em até
R$2.000.000 o capital social autorizado da Companhia.

Em 04 de novembro de 2020, a oferta publica de distribui¢do priméria e secundaria de acdes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravames, de emissédo da Companhia (“A¢des”), compreendeu a
distribuicdo priméria de 28.873.351 novas Acbes (incluindo as A¢bes Suplementares). Diante
disso, a Companhia passou a ter 121.838.600 Acdes.

Em 04 de dezembro de 2020, houve a emissédo de mais 4.594.400 Ac¢bes, passando o
capital social da Companhia, até entdo representado por 121.838.600 A¢bes para
126.433.000 ac¢bes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 15 de julho de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado.

A Companhia realizou uma oferta publica de distribuigéo primaria e secundaria, de a¢bes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas
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a)

b)

Capital social--Continuacao

livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢des”), com esfor¢os restritos
de colocacgédo (“Oferta Restrita”). A Oferta Restrita consiste na distribui¢do publica (i) priméria
de 7.500.000 novas Ac¢Bes (“Oferta Priméria”) e (ii) secundaria de 12.765.967 Ac¢bes de
emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta Secundaria”).

No ambito da Oferta Priméria, foram emitidas 7.500.000 novas a¢0es ordinarias, cada uma
no valor de R$ 57,00 (“Preco por A¢édo”), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Desta forma, o montante total do aumento de capital é de R$ 427.500 (“Aumento de
Capital”). Assim, o capital social da Companhia passou de R$ 344.678, dividido em
126.433.000 ag¢bes ordinérias, para R$772.178, sem considerar os custos de distribuicéo,
dividido em 133.933.000 acbes ordinérias.

Em 03 de setembro de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, foi
aprovado o desdobramento da totalidade de suas ac¢es, na propor¢do de 1 (uma) acéo
ordinaria para 6 (seis) acdes ordinarias, totalizando 803.598.000 acdes ordinarias, sem
modificagdo do valor do capital social da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia é de R$ 772.178, sem
considerar os custos de distribui¢éo, dividido em 803.598.000 a¢des ordinarias.

AcBes em tesouraria

O Conselho de Administracdo aprovou, em 3 de maio de 2021, a aquisi¢cao de a¢des da
Companhia (“Programa de Recompra”) com o objetivo de: (i) buscar promover a criacdo de
valor para os acionistas através de uma estrutura de capital adequada combinada com o
crescimento dos resultados e proventos por acao; e (ii) permitir a entrega de acdes aos
administradores e demais beneficiarios elegiveis ao Plano de Remunera¢éo Baseado em
Acdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 05 outubro de 2020, conforme
alterado nas Assembleias Gerais Extraordinarias de 5 de outubro de 2020 e 30 de abril de
2021 (“Plano de Opc¢des”). A quantidade maxima de acdes a serem adquiridas é de até
7.442.125 acdes ordinarias, representativas de até 10% das ac¢des em circulacao da
Companhia. As ac¢des adquiridas no &mbito do Programa de Recompra serdo mantidas em
tesouraria, canceladas ou utilizadas para a execucao do Plano de Op¢des ou de outros
planos aprovados pela Assembleia Geral da Companhia. O prazo maximo para a aquisi¢cao
de acdes da Companhia no &mbito do novo Programa de Recompra serd de 18 meses, com
data de inicio em 04 de maio de 2021 e término em 03 de novembro de 2022, cabendo a
Administragéo definir as datas em que a recompra seré efetivamente executada. Em 16 de
agosto de 2021 foi adquirido o total de 591.000 a¢bes, com desembolso de R$ 4.985, ao
preco médio de R$ 8,43 por agdo, em 21 de setembro de 2021 foi adquirido 77 acdes ao
preco médio R$2,82 e em 01 de novembro de 2021 houve nova recompra no total de
1.687.985 acBes no montante de R$6.004, ao preco médio de R$3,55.



Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Patriménio liquido--Continuagéo

b) Acbes em tesouraria--Continuacao

Os principais acionistas da Companhia em 31 de dezembro de 2021 sé&o: Israel Fernandes
Salmen (13,5% das ac¢des), Ofli Campos Guimaraes (10,4% das ac¢des) e Lucas Marques
Peloso Figueiredo (2,1% das a¢8es). Os acionistas remanescentes somam 74,0% das
Acoles.

c) Reservas de capital

A reserva de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2021 é de R$(46.637), sendo:
i)  Agio na emissdo de acBes

R$24.532 destinados a aplicacdo em investimentos futuros deduzidos dos custos de
transacao da emisséo primaria de a¢bes da companhia de R$17.483 liquido dos tributos,
ocorridos na oferta publica de 04 de novembro de 2020 e dos custos de transacédo da
Oferta Restrita de R$16.801 ocorrida em 15 de julho de 2021.

i) Plano de opcéo de compra de a¢bes

Em 25 de fevereiro de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administracdo, registrada na Junta Comercial de Minas Gerais no dia 23 de marco de
2021, nos termos do artigo 6°, paragrafo 2° do Estatuto Social, a outorga de 1.834.368
opcdes de compra de ac¢des, conforme lista rubricada por todos e arquivada, o referido
ato, na sede da Companhia, no ambito do Plano SOP.

Em 25 de fevereiro de 2021, foram outorgadas 1.784.730, das 1.834.368 opcdes de
acOes aprovadas ("Plano SOP 2021").

Em 03 de maio de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administracdo, registrada na Junta Comercial de Minas Gerais no dia 25 de maio de
2021, nos termos do artigo 6°, paragrafo 2° do Estatuto Social, a outorga de 381.066
opcdes de compra de ac¢des, conforme lista rubricada por todos e arquivada, o referido
ato, na sede da Companhia, no ambito do Plano SOP.

Em 07 de junho de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administracédo, registrada na Junta Comercial de Minas Gerais no dia 21 de julho de
2021, nos termos do artigo 6°, paragrafo 2° do Estatuto Social, a outorga de 195.882
opcdes de compra de ac¢des, conforme lista rubricada por todos e arquivada, o referido
ato, na sede da Companhia, no ambito do Plano SOP. Adicionalmente, foi aprovada a
rerratificacdo da outorga de opc¢bes de compra de a¢Bes realizada nha RCA do dia 25 de
fevereiro de 2021 para constar a outorga de 1.784.730 op¢Bes de compra de acbes
distribuidas a 34 (trinta e quatro) beneficiarios, conforme lista arquivada, neste ato, na
sede da Companhia, em substituicdo a outorga de 1.834.368 op¢des de compra de
acles, distribuidas a 36 (trinta e seis) beneficiarios mencionados na ata da RCA de 25
de fevereiro de 2021.
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Plano de opcao de compra de a¢des--Continuacao

Em 30 de julho de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administracdo, a outorga de 179.364 op¢Bes de compra de a¢bes, conforme lista
rubricada por todos e arquivada, o referido ato, na sede da Companhia, no ambito do
Plano SOP.

Em 29 de outubro de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administracdo, a outorga de 1.054.760 op¢des de compra de a¢bes, conforme lista
rubricada por todos e arquivada, o referido ato, na sede da Companhia, no ambito do
Plano SOP.

Em 29 de novembro de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administracdo, a outorga de 401.408 op¢Bes de compra de agbes, conforme lista
rubricada por todos e arquivada, o referido ato, na sede da Companhia, no ambito do
Plano SOP.

Em 14 de dezembro de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administracdo, a outorga de 963.431 op¢Bes de compra de agbes, conforme lista
rubricada por todos e arquivada, o referido ato, na sede da Companhia, no ambito do
Plano SOP.

As opcdes de acdes podem ser exercidas em até 6 anos contados da data da outorga,
com periodo de caréncia (vesting) de 5 anos, com liberagéo de 30% a partir do terceiro
aniversario, 60% a partir do quarto aniversario e 100% a partir do quinto aniversario. Ou
em até 3 anos contados da data da outorga, com periodo de caréncia (vesting) de 1 ano.

Cada opcao conferir4 ao Beneficiario o direito de adquirir 1 (uma) acéo ordinéria de
emissdo da Companhia, ao prec¢o de exercicio de R$0,002 (dois centésimos de Real)
por agéo.

No ambito do Plano, os beneficiarios terdo o direito, observadas determinadas
condi¢bes, de adquirir acdes da Companhia, que sejam equivalentes a até 2,5% do
ndmero total de acdes ordinarias de sua emisséo.
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21. Patriménio liquido--Continuagéo

c) Reservas de capital--Continuacao

i) Plano de opcéo de compra de a¢bes--Continuagéo

a) Premissas para reconhecimento das despesas com remuneracéo de acbes

As acdes sdo mensuradas a valor justo na data da outorga e a despesa é
reconhecida no resultado como “despesa com pessoal”, ao longo do periodo em
que o direito ao exercicio de opcao é adquirido, em contrapartida com o
correspondente aumento no patriménio liquido (em reservas de capital). O valor
justo das opc¢des outorgadas foi estimado usando-se o modelo de precificacdo de
opc¢des “Binomial”. No quadro a seguir apresentamos o detalhamento dessas

informacdes:

Premissas 25/02/2021  03/05/2021  03/05/2021  17/05/2021  07/06/2021  19/07/2021  30/07/2021  02/08/2021  08/09/2021
Data da outorga
Total de opcdes de compra concedido 1.784.730 372.000 9.066 179.430 16.452 19.710 185.178 29.070 384.616
Preco de exercicio R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002
Volatilidade anual estimada 81,45% 93,22% 93,22% 93,78% 94,90% 72,07% 83,25% 74,15% 76,93%
Dividendo esperado sobre as ag8es 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 7,13% 6,07% 7.97% 8,27% 7,96% 10,36% 8,79% 12,20% 10,60%
Maturidade maxima 6 anos 3 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
Valor justo na data da concessédo R%$4,48 R$6,06 R$6,03 R$5,53 R$6,03 R$10,06 R$11,22 R$ 19,68 R$ 3,21

Premissas 20/09/2021  11/10/2021  18/10/2021  01/11/2021  08/11/2021  06/12/2021  20/12/2021  22/12/2021  23/12/2021
Data da outorga
Total de opcdes de compra concedido 44.844 22.348 437.249 299.357 55.710 976.167 21.450 37.617 25.327
Preco de exercicio R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002 R$0,002
Volatilidade anual estimada 76,93% 76,93% 76,93% 76,93% 76,93% 76,93% 76,93% 76,93% 76,93%
Dividendo esperado sobre as agdes 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 10,60% 10,60% 10,60% 10,60% 10,60% 10,60% 10,60% 10,60% 10,60%
Maturidade maxima 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
Valor justo na data da concesséo R$ 3,21 R$ 3,21 R$ 3,21 R$ 3,21 R$ 3,21 R$ 3,21 R$ 3,21 R$ 3,21 R$ 3,21
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c) Reservas de capital--Continuacao

i) Plano de opcéo de compra de a¢bes--Continuagéo

a) Premissas para reconhecimento das despesas com remuneracéo de acbes--
Continuagéo

Movimentagé&o das op¢Bes de compra de acdes

Plano SOP 2021

Opc¢des em 31/12/2020 -

Outorgadas 5.063.623
Exercidas 72.000
Canceladas 133.386
Opgdes em 31/12/2021 4.858.237
Opgoes exerciveis em 2021 -
Opgoes exerciveis em 2022 264.000
Opgoes exerciveis em 2023 -
Opgoes exerciveis em 2024 1.378.220
Opgoes exerciveis em 2025 1.378.220
Opgoes exerciveis em 2026 1.837.797
Despesa com pessoal, incluindo encargos em 31/12/2020 -
Despesa com pessoal, remuneracdo em 31/12/2021 4.097
Despesa com pessoal, encargos em 31/12/2021 556

Em outubro de 2021, houve o exercicio de um contrato de outorga de op¢édo em que
parte foi liquidado via instrumento patrimonial e parte em caixa, por meio de
recompra de acdes no total de R$ 142. Portanto, a reserva de capital reflete o total
das outorgas reconhecidas no periodo R$4.097, menos a recompra de acdes,
totalizando R$3.955.

iii) Outras reservas

Corresponde a opgao de compra do restante da participacdo no capital social da
Picodi.com. no valor de R$ 40.840, conforme divulgado na nota explicativa 3 (iii).

c) Reservade lucro

i) Proposta de absorcéo do prejuizo de 2021

O Conselho de Administracdo encaminhara a Assembleia Geral Ordinaria (‘AGO"), a
realizar-se no dia 29 de abril de 2022, a proposta de absor¢éo do prejuizo de 2021, no
montante de R$3.405, pela conta de reserva de reten¢éo de lucros.
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21. Patriménio liquido--Continuagéo

d)

Qutros resultados abrangentes

Corresponde ao efeito acumulado de conversao cambial da moeda funcional para a moeda
original das demonstrac@es financeiras da controlada do exterior, apurados sobre os
investimentos societarios mantidos no exterior, avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho
ou perda, quando da alienacgdo ou baixa do investimento. O efeito total no patrimdnio liquido
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 é R$1.241 (R$0 em 31 de dezembro de
2020).

Resultado por acdo

i) Basico e diluido

O resultado basico por acéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acBes ordinarias em
circulacdo durante o exercicio.

31/12/2021 31/12/2020
Nimero de acles 803.598.000 557.791.494
Resultado do exercicio (37.808) 19.729
Resultado basico por acéo ordinaria (em R$) (0,05) 0,04

Em 31 de dezembro de 2021 o célculo do resultado por agéo bésico e diluido mantém-
se 0 mesmo, devido ao prejuizo apurado do exercicio.

22. Provisdes parariscos tributarios, civeis e trabalhistas
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a)

b)

Provisdo para processos judiciais

A Companhia esta se defendendo de demandas judiciais de carater trabalhista, civel e
tributaria. Assim, foram efetuados levantamentos, avaliagcdes e quantificacdes das acdes
com seus assessores juridicos. A Companhia é polo passivo em alguns processos de
natureza civel e trabalhista com expectativa de perda provavel, que foi provisionado, no total
de R$101 em 31 de dezembro de 2021 (R$36 em 31 de dezembro de 2020).

Passivos contingentes judiciais

Adicionalmente as provisdes constituidas, existem outros passivos contingentes no montante
aproximado de R$66 em 31 de dezembro de 2021 (R$189 em 31 de dezembro de 2020) de
natureza civel e trabalhista.



Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

23. Receita operacional liquida

24.

25.
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Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receitas

Prestacéo de servigos 249.666 139.320 291.288 139.320

ISSQN sobre servigos (5.034) (2.132) (5.393) (2.132)

Pis sobre servicos (3.921) (2.104) (3.997) (2.104)

Cofins sobre servicos (18.059) (9.694) (18.412) (9.694)
Receita liquida total 222.652 125.390 263.486 125.390

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui trés clientes cujas receitas liquidas
representavam, individualmente, mais de 10% da sua receita liquida total, sendo estas R$72.309,
R$31.011 e R$24.684. Em 31 de dezembro de 2020, trés clientes representavam R$31.565,
R$15.479 e R$13.794.

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receitas financeiras

Variacdo cambial ativa 1 20 1 20
Rendimentos de aplicacdes financeiras 17.333 1.255 17.450 1.263
Juros recebidos 698 30 838 30
Atualizagdo monetéria 108 22 108 9
Outras receitas financeiras 1 9 123 22
18.141 1.336 18.520 1.344

Despesas financeiras
Encargos de mora pagos (198) (167) (241) (168)
Encargos de empréstimos e financiamentos (125) (965) (309) (965)
Despesas bancérias (598) (336) (663) (337)
Outras despesas financeiras (736) (129) (786) (129)
(1.657) (1.597) (1.999) (1.599)
Resultado financeiro (a) 16.484 (261) 16.521 (255)

(a) Apresentamos, nas demonstrac@es do resultado, o valor liquido do resultado financeiro.

Gestdo deriscos e instrumentos financeiros

a) Consideracdes gerais e politicas

A Companhia contrata operac¢des envolvendo instrumentos financeiros, quando aplicvel,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais e financeiras.
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25. Gestao de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

a) Consideracbes gerais e politicas--Continuagéo

A gestéo desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicdo de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela administragdo
da Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de
projecéo e avaliagdo da exposi¢cdo cambial da Companhia sobre as quais se baseiam as
decisGes tomadas pela administracao.

Aplicacbes financeiras

De acordo com a politica de aplicac¢des financeiras estabelecida, a administracédo da
Companhia elege as institui¢des financeiras com as quais 0s contratos podem ser
celebrados, segundo avaliag&o do rating de crédito da contraparte em questao, percentual
méximo de exposicao por instituicdo de acordo com o rating e percentual maximo do
patriménio liquido do banco.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Aplicagdes financeiras e investimentos
temporarios 489.256 329.428 514.749 331.207

Classificag¢do dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, ndo existe diferenga entre os
valores de custo e os valores justos, os instrumentos financeiros estavam assim resumidos e
classificados:

Controladora

Custo Valor justo por
Em 31 de dezembro de 2021 amortizado meio do resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 489.256 - 489.256
Contas a receber de clientes 53.452 - 53.452
Empréstimos e contratos a receber 18.588 - 18.588
Mutuo com partes relacionadas 4.376 - 4.376
565.672 - 565.672
Passivos financeiros
Fornecedores 4.569 - 4.569
Operagdes de arrendamento mercantil 1.501 - 1.501
Cashback 36.911 - 36.911
Opcéao de compra - 41.314 41.314
42.981 41.314 84.295
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25. Gestao de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

a) Consideracbes gerais e politicas--Continuagéo

Classificagdo dos instrumentos financeiros--Continuacao
Controladora--Continuacdo

Valor justo por

Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2020 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 329.428 - 329.428
Contas a receber de clientes 17.890 - 17.890
Investimentos temporarios 4.000 - 4.000
Mutuo com partes relacionadas 63 - 63
351.381 - 351.381
Passivos financeiros
Fornecedores 672 - 672
Operacgdes de arrendamento mercantil 209 - 209
Cashback 8.521 - 8.521
9.402 - 9.402
Consolidado
Valor justo por
Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2021 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 514.749 - 514.749
Contas a receber de clientes 66.882 - 66.882
Empréstimos e contratos a receber 18.588 - 18.588
Custddia de bitcoin - 28.303 28.303
Carteira de criptoativos - 106 106
600.219 28.409 628.628
Passivos financeiros
Fornecedores 6.953 - 6.953
Empréstimos e financiamentos 457 457
Operacgdes de arrendamento mercantil 1.501 - 1.501
Cashback 36.911 - 36.911
Custddia de bitcoin - 28.303 28.303
Opcao de compra - 41.314 41.314
45.822 69.617 115.439
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a) Consideracbes gerais e politicas--Continuagéo

b)

Classificagdo dos instrumentos financeiros--Continuacao
Consolidado--Continuacao

Valor justo por

Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2020 amortizado resultado Total
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 331.207 - 331.207
Contas a receber de clientes 17.890 - 17.890
Investimentos Temporarios 4.000 - 4.000
353.097 - 353.097

Passivos financeiros -
Fornecedores 673 - 673
Operacgdes de arrendamento mercantil 209 - 209
Cashback 8.521 - 8.521
9.403 - 9.403

Gestédo de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia as expdem a diversos riscos financeiros, sendo: risco de
mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A
gestao de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas
obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e
contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Companhia contra eventuais
riscos financeiros, principalmente decorrentes de cambio e taxas de juros.

b.1) Risco de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus
negaocios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de
mudancgas de cambio e taxas de juros.
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25. Gestao de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gestéo de risco financeiro--Continuagéo

Fatores de risco financeiro--Continuacéo

b.1) Risco de mercado--Continuacao

i) Risco de cambio

O risco de taxa cambial refere-se as alteracdes das taxas de cambio do délar
americano, euro e zloty polonés que possam fazer com que a Companhia incorra
em perdas ndo esperadas, levando a uma reducéo dos ativos.

A Companhia detém um baixo volume de operag¢fes em délar americano e euro,
representando essencialmente 3,66% da receita do ano. Além disso, considerando
a aquisicd@o da Picodi em fevereiro de 2021, variagfes do zloty polonés podem
afetar o aferimento de receita da Companhia.

i) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras e
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, se houver. A administragao
da Companhia tem como politica manter os indexadores de suas exposi¢ées as
taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas pds-fixadas. As aplicactes
financeiras e os empréstimos e financiamentos, sao corrigidos pelo CDI p6s-
-fixado, conforme contratos firmados com as instituiges financeiras.

b.2) Risco de crédito

O risco de crédito se baseia na concentracdo de receita que a Companhia tem de
57,49% em trés clientes, o restante é pulverizado em centenas de clientes finais, com
0s quais a Companhia tem relacionamento direto. O resultado dessa gestao crédito
esta refletido na rubrica Provis@o para créditos de liquidagdo duvidosa, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 5.

A Companhia esta sujeita a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestdo de seus negdcios. Consideram baixo o risco de nao liquidacdo
das operacdes que mantém em instituicbes financeiras com as quais operam, que sao
consideradas pelo mercado como de primeira linha.

b.3) Risco de liquidez

A administracdo monitora continuamente as previsées das exigéncias de liquidez da
Companhia e sua controlada para assegurar que se tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais, os planos de investimentos e as obrigacdes
financeiras.
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25. Gestao de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gestéo de risco financeiro--Continuagéo

Fatores de risco financeiro--Continuacao

b.3) Risco de liquidez--Continuagéo

A Companhia investe 0 excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros
pés-fixados e com liquidez didria (CDBs de institui¢cbes financeiras que se enquadram
na politica de investimento aprovada pela administracao).

O quadro a seguir resume o perfil do vencimento dos passivos financeiros
consolidados da Companhia:

Controladora

Menos de Dela3
Em 31 de dezembro de 2021 1 ano anos Total
Fornecedores 4.569 - 4.569
Cashback 34.818 2.093 36.911
Arrendamento mercantil 660 841 1.501
Opcéao de compra - 41.314 41.314
Total 40.047 44.248 84.295
Consolidado
Menos de Dela3
Em 31 de dezembro de 2021 1 ano anos Total
Fornecedores 6.953 - 6.953
Empréstimos e financiamentos 305 152 457
Cashback 34.818 2.093 36.911
Arrendamento mercantil 660 841 1.501
Opcao de compra - 41.314 41.314
Total 42.736 44.400 87.136

c) Gestéo de capital

Os negocios da Companhia sugerem a manutencdo de um alto motante de caixas e
equivalentes com a finalidade de fomentar as saidas de fluxo financeiro para cumprir as
obrigacdes de curto prazo, principalmente cashback.

Os principais objetivos da gestdo do capital sao: (i) garantir a continuidade operacional da
Companhia; (ii) assegurar a maximizacdo de rendimentos das aplicac¢@es financeiras;

(i) maximizar o retorno ao acionista; e (iv) garantir a vantagem competitiva da Companhia
na captagao de recursos.
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c) Gestéo de capital--Continuagéo

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas nas
condi¢Bes econdmicas. O monitoramento do capital é feito com base no indice de
endividamento da Companhia, que corresponde a divida liquida dividida pelo patrimdnio
liquido, sendo a divida liquida composta pelo montante de cashback, adicionado de
empréstimos e financiamentos, quando houver, diminuidos dos caixas e equivalentes de

caixa, e dos investimentos temporarios

A tabela abaixo apresenta o indice de endividamento da companhia em 31 de dezembro de

2021 e 31 de dezembro de 2020:

Controladora

(-) Empréstimos e financiamentos

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(-) Investimentos temporarios

Divida (caixa) liquida (exc. passivo de arrendamento)

(+) Passivo de arrendamento
Divida (caixa) liquida

Patriménio liquido
Indice de endividamento

Consolidado

(-) Caixa e equivalentes de caixa
(-) Investimentos temporarios

Divida (caixa) liquida (exc. passivo de arrendamento)
(+) Empréstimos e financiamentos
(+) Passivo de arrendamento

Divida (caixa) liquida

Patriménio liquido
Indice de endividamento

31/12/2021  31/12/2020
(489.256) (329.428)
- (4.000)
(489.256) (333.428)
1.501 209
(487.755) (333.219)
678.908 359.791
(71,8%) (92,6%)

31/12/2021  31/12/2020
(514.749) (331.207)
- (4.000)
(514.749) (335.207)

305

1.501 209
(512.943) (334.998)
695.483 357.484
(73,8%) (93,7%)
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d) Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros foi elaborada nos termos da Instrucéo
CVM n° 475/08, com o objetivo de estimar o impacto no valor justo dos instrumentos
financeiros operados pela Companhia, considerando trés cenarios na variavel de risco
considerada: cenario mais provavel, na avaliagdo da Companhia; deteriora¢do de 25%
(cenario adverso possivel) na variavel de risco; deterioracdo de 50% (cenario adverso remoto).

As estimativas apresentadas, por serem fundamentadas em simplificacdes estatisticas, ndo
refletem necessariamente os montantes apuraveis nas proximas demonstragdes financeiras.
O uso de metodologias diferentes pode ter um efeito material sobre as estimativas
apresentadas.

Adicionalmente, a Companhia deve apresentar em sua analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros os riscos que podem gerar prejuizos materiais direta ou
indiretamente considerando os seguintes elementos, conforme determinado pela Instru¢édo
CVM n° 475/08:

¢ O cenério provavel é definido como o cenério esperado pela administracdo da Companhia
e referenciado por fonte externa independente;

¢ O cenério adverso possivel considera uma deterioracéo de 25% na principal variavel de
risco determinante do valor justo dos instrumentos financeiros; e

¢ O cenério adverso remoto considera uma deterioracdo de 50% na principal variadvel de
risco determinante do valor justo dos instrumentos financeiros.

O cenario provavel adotado pela Companhia é o de manutencéo dos niveis de mercado.

Sob a analise da Companhia, os instrumentos financeiros expostos ao risco de variacéo da
taxa de juros correspondem as aplicacdes financeiras em CDBs e fundos de investimento de
renda fixa, classificados como equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras e aos
empréstimos e contratos a receber.

Controladora

Instrumentos

financeiros

31/12/2021
Taxa CDI (%) Bacen 9,15%
AplicagBes financeiras em caixas e equivalentes de caixa 489.256
Empréstimos e contratos a receber 18.588
Valores a receber de parte relacionada 4.376
Valores expostos ao risco de variagdo da taxa CDI 512.220
Cenério adverso possivel (-25%) (11.717)
Cenério adverso remoto (-50%) (23.434)
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d) Anadlise de sensibilidade--Continuagéo

Consolidado
Instrumentos

financeiros

31/12/2021
Taxa CDI (%) Bacen 9,15%
AplicagBes financeiras em caixas e equivalentes de caixa 514.749
Empréstimos e contratos a receber 18.588
Valores expostos ao risco de variagdo da taxa CDI 533.337
Cenério adverso possivel (-25%) (12.200)
Cenério adverso remoto (-50%) (24.400)

26. Cobertura de seguros
Os seguros adotados pela Companhia referem-se a seguro dos estagiarios no valor de R$10 por
cada estagiario para casos de morte acidental/invalidez permanente total ou parcial e seguro
incéndio/raio/explosédo, bem como perda de aluguel cuja cobertura total € de R$8.000 para a filial
em Manaus.

A Companhia, também detém um seguro para prote¢éo de dados e responsabilidade cibernética
com cobertura méxima de R$5.000.

As demais empresas do grupo detém apenas seguro de responsabilidade social para seus
funcionarios.

27. Eventos subsequentes

Parceria com a Mastercard

Em 4 de janeiro de 2022, a Companhia anunciou uma parceria com a Mastercard Brasil Solu¢cbes
de Pagamento Ltda (“Mastercard”), para oferecer o cartdo de crédito da conta Méliuz com a
bandeira Mastercard para 0s seus usuarios.

Incorporacao de Acdes Alter

Em 10 de marco de 2022, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administracéo, a proposta de incorporac¢do pelo Méliuz da totalidade das acdes de emisséo da
Alter Pagamento S.A..Tal proposta sera submetida & deliberacdo dos acionistas do Méliuz, em
Assembleia Geral Extraordinaria convocada para o dia 06 de abril de 2022.
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Eventos subsequentes--Continuagao

Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes

Em 5 de janeiro de 2022, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administracéo, a outorga de 129.241 opc¢des de compra de agbes.

Em 2 de fevereiro de 2022, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administracéo, a outorga de 1.735.041 op¢bes de compra de agdes.

Contrato de mdtuo com a Acesso

Em janeiro de 2022 foi disponibilizado o valor de R$5.000 para a Acesso Solugbes de
Pagamento S.A. (“Acesso”), conforme 2° Contrato de aditamento de Mdtuo e no dia 04 de
fevereiro de 2022 foi liberado mais R$5.000, conforme o 3° aditamento firmado em 03 de
fevereiro de 2022, permanecendo inalteradas todas as demais clausulas do contrato original
(vide nota 7).

No dia 17 de fevereiro de 2022 foi disponibilizado o valor de R$3.500 para a Acesso Solugfes de
Pagamento S.A. (“Acesso”), conforme 2° Contrato de Mutuo firmado em 16 de fevereiro de 2022,
em 18 de marco foi enviado mais R$3.500 de acordo com o 3° contrato firmado em 17 de margo
de 2022 e em 25 de marco de 2021 foi realizado um aditivo liberando mais R$2.000 no dia 28 de
margo de 2022. Ambos os contratos seguem as mesmas clausulas de juros, vencimento e forma
de pagamento do contrato anterior (vide nota 7).



Méliuz S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Administracéo

ANDRE AMARAL RIBEIRO
DIRETOR

ISRAEL FERNANDES SALMEN
DIRETOR

LUCAS MARQUES PELOSO FIGUEIREDO
DIRETOR

LUCIANO CARDOSO VALLE
DIRETOR

MICHELLE MEIRELLES FERREIRA COSTA
CONTADORA - CRC/MG 107.217/0-4

76



Acessopar Investimentos e
Participacoes S.A.

Demonstragcdes Financeiras individuais e
consolidadas (IFRS) referentes aos exercicios 31
de dezembro de 2021 e 2020 com relatério do
auditor independente



Acessopar Investimentos e Participagcdes S.A.

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

indice

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
INdividu@iS € CONSONIAAAS.......ceeeeiiiiiiieii e 03

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Balancos patrimoniais individuais € consolidados ............coooeiiiiiiieeiiiiiceiie e 07
Demonstracdes do resultado individuais e consolidadas ...........ccooeevvviieeiiiiiineieeeneeenes 09
Demonstracoes do resultado abrangente individuais e consolidadas .......................... 10
Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido individuais e consolidadas......... 11
Demonstracoes dos fluxos de caixa individuais e consolidados.............ccccccceeiiivnnannes 12

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras individuais
L olo] {0 1o F= o F= LS S PP PP PP PPPPPPPPPP 13



EY

Building a better
working world

Relatorio do auditor independente sobre as demonstrac¢fes financeiras individuais e
consolidadas

Aos
Acionistas e Administradores da
Acessopar Investimentos e Participagdes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Acessopar Investimentos
e Participagbes S.A. (“Acessopar”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Acessopar em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagtes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a segui,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Acessopar e suas controladas, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a aten¢do para a demonstracéo do resultado do exercicio e a nota explicativa n° 1 as
demonstragdes financeiras consolidadas, que indicam que a Acessopar incorreu em prejuizo de R$
35.347 mil durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, bem como apresenta
desenquadramento dos limites operacionais nos meses subsequentes a data base de 31 de
dezembro de 2021. A geracdo de lucros em periodos futuros e o reenquadramento aos limites
operacionais regulatérios da Acessopar dependem da execucdo e do sucesso do plano de acao
elaborado pela Administragéo da Acessopar, descrito ha nota explicativa n° 1. Esses fatores indicam
a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Acessopar. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.
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Enfase - Manutenc&o dos ativos fiscais diferidos

Chamamos atengdo para a nota explicativa n°® 9 que divulga o fato de que a Acesso Solucdes de
Pagamentos, entidade controlada, possui registrado em seu ativo, em 31 de dezembro de 2021,
ativos fiscais diferidos oriundos de imposto de renda e contribui¢cdo social apurados sobre prejuizos
fiscais e diferencas temporarias no montante de R$ 18.168 mil, representando cerca de 246% do
seu patriménio liquido naquela data. Considerando que a controlada ndo atende a todos os critérios
requeridos pela Resolu¢do BCB n°. 15/2020, a constituicdo de novos créditos tributérios, esta
condicionada a aprovacdo do BACEN. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Outros assuntos — auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Acessopar para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatorio, em
19 de abril de 2022, com uma opinido sem modificagdo sobre essas demonstra¢cfes contabeis.

Responsabilidades da administragcdo pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo € responséavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas livres de distor¢édo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracBes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é
responséavel pela avaliacdo da capacidade de a Acessopar continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstractes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Acessopar ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econbémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:
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¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccao de distor¢édo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagédo,
0mMissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Acessopar e
suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagcdo do uso, pela administracdo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢éo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a
Acessopar a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagédo adequada.

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido
sobre as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcéo, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 25 de abril de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-F

Marilia Nascimento Soares
Contadora CRC SP301194/0-9



Acessopar Investimentos e Participagdes S.A

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 207 97 494.230 273.068

Contas areceber 40 - 2551 459

Tributos a compensar e a recuperar 5 44 47 2464 1.552

Despesas antecipadas 6 - - 3911 2420

Outros Ativos 7 - - 57.055 11.335

ProvisOes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 7 - - (2.075) (798)
Total do ativo circulante 291 144 558.136 288.036
Realizavel alongo prazo

Dep6sitos judiciais 8 - - 1.438 1.185

Ativos fiscais correntes e diferidos 9 - - 18.168 18.168
Permanente

Investimentos em participages em controladas 10 7.118 3.069 - -

Imobilizado de uso 11 - - 1.286 1.035

Arrendamento mercantil - Direito de uso - - 159 1113

Intangivel 12 - - 3.973 4.503
Total do realizavel alongo prazo e permanente 7.118 3.069 25.024 26.004
Total do ativo 7.409 3.213 583.160 314.040

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Acessopar Investimentos e Participagdes S.A

Balangos patrimoniais individuais e consolidados

em 31de dezembro de 2021 e 2020

Passivo e patriménio liquido

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Circulante

Passiv o financeiro ao valor justo atrav és do resultad
Arrendamento mercantil a pagar

Contas a pagar

Crédito em circulagao e estabelcimentos a pagar
Obrigagdes tributarias

Obrigagdes trabalhistas

Total do passivo circulante

Exigivel alongo prazo

Passiv o financeiro ao valor justo atrav és do resultad
Arrendamento mercantil a pagar

Provisdo para contingencias

Total do exigivel alongo prazo

Patrimoénio liquido
Capital social

Ganho/Perda alienc&o de participagcéo
Prejuizos acumulados

Participag&o de ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
13 - - 24.040 5.917
- - 237 914
14 - 25.008 43.054 44.231
15 - - 492.232 255.946
16 21 - 2.689 2.248
17 - - 12.922 7.076
21 25.008 575.174 316.332
13 - - 411 17.629
- - - 159
18 - - 187 174
: : 598 17.962
19 40.593 2.401 40.593 2.401
(326) - (326) -
(32.879) (24.196) (32.879) (24.196)
- - - 1.541
7.388 (21.795) 7.388 (20.254)
7.409 3.213 583.160 314.040

As notas explicativas daadministracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Receita liquida

Custo dos senigos prestados
Resultado bruto

Gerais e administrativas
Outras receitas

Resultado de equvaléncia patrimonial

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado Financeiro

Acessopar Investimentos e Participagdes S.A

Demonstracao do resultado individuais e consolidados
para o exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e Contribuicdo Social - Corrente
Imposto de renda e Contribuic&o Social - Diferidos

Prejuizo do exercicio
Atribuido a

Acionistas controladores
Outros acionistas que ndo a Acessopar

As notas explicativas daadministracao séo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
20 - - 56.846 41.710
21 - - (45.393) (34.512)
- - 11.453 7.198
22 (242) (19) (62.439) (39.053)
- - 3.377 3.457
10 (8.330) (11.160) - -
23 4 4 15.372 8.295
23 (115) @) (3.110) (3.158)
(111) 3 12.262 5.137
(8.683) (11.176) (35.347) (23.261)
] ] - 6.485
(8.683) (11.176) (35.347) (16.776)
- (11.176)
- (5.600)




Acessopar Investimentos e Participacdes S.A

Demonstracdo do resultado abrangente individuais e consolidados
para o exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Prejuizo do exercicio (8.683) (11.176) (35.347) (16.776)
Resultado abrangente total (8.683) (11.176) (35.347) (16.776)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.
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Acessopar Investimentos e Participagdes S.A

Demonstracdo das mutagcdes do patrimdnio liquido

para o exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em mihares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Resultado do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Aumento de capital 19
Resultado do exercicio
Perda por compra e venda de participagcéo 19

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Capital Prejuizos AcOes em Total do
social acumulado Tesouraria  patriménio liquido
2.401 (13.020) - (10.619)
- (11.176) - (11.176)
2.401 (24.196) - (21.795)
38.192 - - 38.192
- (8.683) - (8.683)
- - (326) (326)
40.593 (32.879) (326) 7.388

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Acessopar Investimentos e Participagdes S.A

Demonstracdes dos fluxos de caixao individuais e consolidados

em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Auste para:
Depreciacéo e amortizag@o
Provisdo para perdas esperadas
Equiv aléncia patrimonial
Proviséo para contingéncias
Variagdo cambial
Impostos dif eridos
Perda na av aliagdo de mercado
Atualizagdo monetéaria
Juros prov isionados

Resultado ajustado

(Aumento)/reducéo nos ativos operacionais
Contas a receber

Arrendamento mercantil - Direito de uso
Tributos a compensar e a recuperar

Despesas antecipadas

Outros créditos

Depésitos judiciais e caugdes

Aumento/(reducdo) nos passivos operacionais
Contas a pagar

Créditos em circulag&o e estabelecimentos a pagar
Arrendamento Mercantil a pagar

Obrigagdes tributarias

Obrigagdes trabalhistas

Juros pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Aquisi¢ao de investimento
Ganho/perda alienacéo de participagao
Aquisicao de ativo imobilizado e intangiv el

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital social
Pagamento de empréstimos

Caixa liquido proveniente de financiamentos

Aumento (Reducéo) do saldo de caixa e equivalentes de
caixa

Caixa e equivalentes de caixa
Saldo no inicio de exercicio
Saldo no final do exercicio

Variagdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa
Aumento/ (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

CONTROLADORA Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(8.683) (11.176) (35.347) (16.776)
- - 1.322 1.173
- - 1.277 -
8.330 11.160 - -
- - 12 (245)
- - (1.426) -
- - - (6.485)
- - 191 -
- - (54) -
- - 4 -
(353) (16) (34.021) (22.333)
(43) ()] (49.514) 2.545
(40) - (2.092) 2.264
- - 954 954
3) 1) (912) 65
- (1.491) (1.875)
- - (45.720) 1.210
- - (253) (73)
21 - 241.466 123.586
- - (2.177) 3.932
- - 236.286 97.077
- - (835) (863)
21 - 441 790
- - 5.846 4.107
- - 905 18.543
(375) 17) 157.931 103.798
(13.025) - (13.025) -
326 - 326 -
- - (1.043) (1.722)
(12.699) - (13.742) (1.722)
38.192 - 75.734 -
(25.008) - 1.239 -
13.184 - 76.973 -
110 17) 221.162 102.076
97 114 273.068 170.992
207 97 494.230 273.068
110 (17) 221.162 102.076

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Acessopar Investimentos e Participagdes S.A.

Notas explicativas as Demonstra¢8es Financeiras Individuais e Consolidadas
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma mencionado)

1. Contexto operacional

A Acessopar Investimentos e Participacdes S.A (“Acessopar” ou “Controladora”) é
uma sociedade empresarial de capital fechado constituida e domiciliada no Brasil.
O endereco registrado do escritério da Acessopar é Avenida Reboucgas, 1368,
Pinheiros, Sao Paulo, SP, CEP 05402-100.

A Controladora tem por objeto a participagdo em outras sociedades empresariais
ou ndo, nacionais ou estrangeiras, como sdécia, acionista ou quotista, sendo a
Acesso Solucdes S.A. (“Acesso” ou "Controlada”) sua controlada direta.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas apresentam os resultados
atingidos pela Controladora, além dos investimentos realizados para langcamento
dos novos servicos, foco na evolucdo constante de produtos existentes e melhoria
continua na experiéncia de uso de seus clientes. As mesmas foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negocios da Acessopar.

Eventos significativos do exercicio da Controladora:

e Em 06 de agosto de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o
aumento de capital social da Companhia de R$ 2.401 para R$ 27.408, sendo o
aumento de R$ 25.007; e

e Em 29 de setembro de 2021, em Assembleia Geral Extraordinéria, foi aprovado
0 aumento de capital social da Companhia de R$ 27.408 para R$ 40.592, sendo
0 aumento de R$ 13.184.

Eventos significativos do exercicio da Controlada:

e Em 28 de fevereiro de 2021 foi realizado o exercicio das op¢des, no montante
de R$2.990. A aprovacdo do Banco Central para a integralizacdo do capital
ocorreu em 28 de dezembro de 2021;

e Em 31 de marc¢o de 2021 foi aprovada a conversédo de mutuos em acdes, no total
de R$ 15.538. A Aprovagdo do Banco Central para a integralizagéo do capital
ocorreu em 03 de janeiro de 2022.

e Em 26 de maio de 2021 foi realizado o exercicio das op¢des, no montante de R$
19.014. Este aumento de capital esta no processo de aprovacao, sob a analise
do Regulador.

Em dezembro/21, a Controlada teve um incidente de seguranca com dados
pessoais vinculados a chave PIX, em razdo de falhas pontuais em sistemas dessa
instituicao de pagamento. Nao foram expostos dados sensiveis, tais como senhas,
informacgdes de movimentacdes ou saldos financeiros em contas transacionais, ou
quaisquer outras informacdes sob sigilo bancéario. As informacgdes obtidas sdo de
natureza cadastral, que ndo permitem movimentacao de recursos, nem acesso as
contas ou a outras informacgdes financeiras. Apesar do incidente, os bancos de
dados de producao permaneceram preservados e se mantiveram integros durante
todo o processo, sem apresentar quaisquer evidéncias de vazamento de dados
transacionais. Durante e apds o incidente, a Acesso seguiu 0s protocolos de
seguranca, buscando ativamente solu¢des para minimizar os impactos e coordenar
acOes junto ao 6rgao regulador. A Acesso adotou medidas protetivas e realizou
alteracbes nos processos internos, com o0 aprimoramento dos sistemas e a
implementacdo de regras e controles de seguranca, corrigindo, ainda, qualquer
fragilidade identificada, para a consequente elevada melhoria em nossos ambientes
e procedimentos operacionais.
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Acessopar Investimentos e Participagdes S.A.

Notas explicativas as Demonstra¢8es Financeiras Individuais e Consolidadas
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma mencionado)

1. Contexto operacional - Continuagao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas apresentam os resultados
atingidos pela Acessopar, além dos investimentos realizados para expanséo, com
foco na constante evolugdo dos produtos e na oferta de servicos, bem como a
melhoria continua dos processos internos. Houve um aumento significativo no TPV
ao longo do exercicio e no 2° semestre 0s prejuizos aumentaram em decorréncia
dos investimentos em pessoas e em Servicos para O aprimoramento e
escalabilidade dos produtos. Desta forma, o indicador do patriménio liquido minimo
requerido ndo foi atingido.

Como plano de acdo, a Controladora aguarda a conclusdo do processo das
movimentac¢des societarias, que foram aprovadas em 31/03/2022 pelo Banco
Central do Brasil, para converter todos os empréstimos de mdtuo em aumento de
capital, além de novos aportes, garantindo assim o reenquadramento aos limites
operacionais regulatérios.

Dessa maneira, as demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal dos negécios da Controladora e da Controlada.

2. Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracfes financeiras individuais e consolidadas incluem as
demonstragfes financeiras da Acessopar e de suas controladas. O controle é
obtido quando a Acessopar tem o poder de controlar as politicas financeiras e
operacionais de uma empresa para auferir beneficios de suas atividades. As
informacdes financeiras das controladas em conjunto s&o reconhecidas por meio
do método de equivaléncia patrimonial. Os resultados das controladas adquiridas
durante o exercicio séo incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas do
resultado a partir da data da efetiva aquisi¢cdo. O saldo do resultado é atribuido aos
acionistas da Acessopar e as participacdes ndo controladoras mesmo se essas
participacbes apresentarem resultado negativo. Quando necesséario, as
demonstragbes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas
praticas contabeis aguelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transagdes, saldos,
receitas e despesas entre as empresas do Grupo séao eliminados integralmente nas
demonstragdes financeiras consolidadas. Mudancas de participagdo societaria em
investimentos em controladas que ndo resultem em perda de controle séo
contabilizadas como transacgéo de capital entre sécios, e qualquer diferenca entre
0 montante pelo qual a participacdo dos ndo controladores tiver sido ajustada e o
valor justo da quantia recebida ou paga € reconhecida diretamente no patrimoénio
liguido atribuivel aos proprietarios da controladora. As demonstragées financeiras
consolidadas incluem as seguintes controladas, controladas em conjunto, diretas e

indiretas:

. Participacéo
Relacéo de entidades controladas acionaria (%)
Descri¢édo Pais 2021 2020
UpSight Ltda. (UPSIGHT) - indireta Brasil 0,01 0,01
Ceiba Distribuidora e Comércio Ltda. (CEIBA) - indireta Brasil 0,01 0,01

Acesso Solugbes de pagamento S.A (ACESSO) - direta Brasil 100,00 66,61
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Acessopar Investimentos e Participagdes S.A.

Notas explicativas as Demonstra¢8es Financeiras Individuais e Consolidadas
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma mencionado)

2. Demonstragdes financeiras consolidadas - Continuacao

Essa demonstragdo financeira compreende a apresentacdo da controladora
Acessopar Investimentos e Participagdes S.A (“controladora”) e do consolidado
composto pela controlada direta, pela Acesso Solu¢cdes de pagamento S.A
(ACESSO) e pela controladas indiretas UpSight Ltda. (UPSIGHT) e Ceiba
Distribuidora e Comércio Ltda. (CEIBA).

A demonstracdo financeira da controlada Acesso Solugdes de pagamento S.A
(Acesso) individual e consolidada, foi auditada por auditores independentes para
31 de dezembro de 2021, de acordo com as préticas contdbeis adotadas o Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

3. Principais préaticas contabeis

a) Normas e interpretacfes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo
adotadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e as interpretacbes do Comité de
Interpretacdes das Normas Internacionais de Contabilidade (IFRIC).

Todas as praticas contabeis e critérios de apuragdo relevantes para as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aplicadas em sua
elaboracdo. As adocg@es, ou possiveis ado¢des, das novas normas e interpretacdes
do IFRS em 2021 n&o impactaram a comparabilidade com as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Novos pronunciamentos contabeis descritos abaixo a qual ndo houve impacto nas
demonstracgoes.

AlteracBes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (Referéncia de Taxa de
Juros reforma - Fase 2);

Alteracdes a IFRS 4 — Extensdo da isen¢éo temporaria da aplicacdo da IFRS 9;

Alteraces a IFRS 16 “Arrendamentos” — concessodes de aluguel relacionadas ao
Covid-19 além de 30 de junho 2021;

N&o foram identificados novos pronunciamentos contébeis ja emitidos e aplicaveis
em periodos futuros com impacto relevante na Acessopar.

b) Declaracdo de conformidade

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Controladora referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem 0s pronunciamentos contabeis, orientacbes e interpretacfes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), que estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”).
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3. Principais praticas contabeis - Continuacéo

A administracdo avaliou as principais praticas contabeis em IFRS e essa
demonstragéo financeira inclui as normas contabeis emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e as interpretagdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e pelos respectivos érgaos
antecessores.

As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e suas respectivas
notas explicativas foram aprovadas pela Administracdo em 25 de abril de 2022.

c) Base de elaboracéo

As demonstra¢cfes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com
base no custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos, e com base na premissa de continuidade
operacional das operagfes. Todas as informacgfes relevantes proprias das
demonstragfes contabeis individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracdo em sua gestéo das
atividades da Companhia, conforme Orientagédo Técnica OCPCO7.

d) Moeda funcional e de apresentacéao

A moeda funcional da Acessopar e suas controladas € o real, todos os valores
apresentados nestas demonstracdes contabeis estdo expressos em milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma.

e) Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou para outras
finalidades. A Acessopar e suas controladas considera equivalentes de caixa uma
aplicacao financeira de conversibilidade imediata, sendo resgatavel com a propria
entidade emissora, em um montante conhecido de caixa, estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, normalmente, um
investimento se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de
curto prazo, por exemplo, resgataveis em até 90 (noventa) dias, a contar da data
da contratacgéo.

f) Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: Custo amortizado, Valor justo por meio do resultado, e, Valor justo por
meio dos outros resultados abrangentes. A classificacdo depende da finalidade
para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos.

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sao classificados em
guatro categorias, (i) ativos financeiros ao custo amortizado; (ii) Ativos financeiros
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacdo de
ganhos e perdas acumulados; (iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas
acumulados no momento de seu desreconhecimento; ou (iv) Ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado.
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3. Principais praticas contabeis - Continuacéo
g) Depreciacédo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do
exercicio baseado na vida util econbémica estimada. Itens do ativo imobilizado séo
depreciados a partir da data em que séo instalados e estdo disponiveis para uso.
As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Méveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Benfeitoria em bens de terceiros 4 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo realizados
pelo método fiscal.

h) Intangivel

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Acessopar e suas controladas e
gue tém vidas uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel,
quando aplicavel.

Amortizacao

A amortizagdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel,
menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na
vida util estimada dos itens. A amortizagéo € reconhecida no resultado.

Softwares 5 anos
Carteira de Clientes 5 anos

i) Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Uma reducao do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro mensurado
pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor
presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa estimada de
custo de capital. As perdas, se houver, sdo reconhecidas no resultado e refletidas
em uma conta de provisdo contra recebiveis ou ativos mantidos até o vencimento.
Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos. Quando
um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminuicdo na perda
de valor é revertida e registrada no resultado.

j) Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros séo revistos a cada data de balango
para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacéo, entéo o valor recuperavel do ativo é estimado. Neste caso, se 0o montante
recuperavel estimado for menor do que seu valor contébil, o valor contébil do ativo
€ reduzido ao seu valor recuperavel e a perda por reducdo do valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado.
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Principais praticas contdbeis—Continuacao

As perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizacao, caso a perda de valor recuperavel ndo tivesse sido
reconhecida.

k) Imposto de renda e contribui¢céo social

O imposto de renda do exercicio corrente e diferido sédo calculados com base na
aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240. A contribui¢céo social do exercicio corrente e
diferido séo calculados com base na aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado.
Os impostos e contribuigdes sobre o lucro consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negdcios, ou a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liqguido ou em outros resultados
abrangentes.

Imposto corrente

O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagcéo
aos exercicios anteriores. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango. O imposto
corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaracdo de
dividendos.

Imposto diferido

O ativo de imposto de renda e contribuigc&o social diferido € reconhecido em relagédo
aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nédo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuic&o social diferidos séo revisados a cada data de balanco e séo reduzidos
na extensao em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

O imposto diferido pode ser reconhecido com relagdo as diferengas temporérias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracbes
financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto
diferido n&o é reconhecido para:

¢ Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transacao que nao seja combinacgdo de negdcios e que
ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o contébil;

¢ Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas,
coligadas e participacdes em empreendimentos sob controle conjunto na
extensdo que aAcessopar e suas controladas seja capaz de controlar o
momento da reversao das diferencas temporarias e seja provavel que elas
ndo sejam revertidas num futuro previsivel,
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Principais praticas contéabeis - Continuacao

¢ Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial
de &gio;

e O imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporéarias quando elas forem revertidas, baseando-
se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas
até a data do balanco.

I) Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Acessopar e
suas controladas tem uma obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para
liquidar a obrigacdo. Os custos financeiros incorridos s&o registrados no resultado.

m) Provis@es para contingéncias

As provisdes para contingéncias, de quaisquer naturezas, sdo reavaliadas
periodicamente pela Administracdo, que leva em consideracdo, entre outros
fatores, as possibilidades de éxito da a¢éo e a opinido de seus consultores juridicos.
As contingéncias séo registradas de acordo com o estabelecido no CPC 25 -
Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes, emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis.

As provisdes para contingéncias sdo constituidas sempre que a perda é avaliada
como provavel, o que ocasionaria a provavel saida de recursos para a liquidagéo
das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos sdo mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes classificados como de perda possivel ndo
sao reconhecidos contabilmente, sendo apenas divulgados nas notas explicativas
as demonstrag@es financeiras e os classificados como de perda remota ndo séo
provisionados, nem divulgados.

n) Beneficios a empregados

A Acessopar e suas controladas possui planos de beneficios a empregados
incluindo assisténcia meédica e assisténcia odontologica. S&o concedidos
basicamente em bases mensais sendo reconhecidos contabilmente desta forma.
N&o existem beneficios de pos-emprego, fundo de penséo ou outros beneficios que
requeiram tratamento contabil especifico.

0) Receita de servigos prestados

De forma geral, as receitas s&do reconhecidas quando uma obrigacdo de
performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca dos servigos
transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigacdo de desempenho. O
reconhecendo a receita somente quando é provavel que receberd a
contraprestacdo em troca dos servicos transferidos, considerando a capacidade e
a intencéo do cliente de cumprir a obrigacdo de pagamento. Os contratos com
clientes sdo por tempo indeterminado, em sua maioria ndo possuem multa
rescisoria, entretanto contém aviso prévio em média de trinta dias para resciséo.

As receitas da Acessopar e suas controladas podem ser divididas em 4 grandes
grupos: (i) Receita de Adeséo; (ii) Receita de Servigos de Contas de Pagamento
Pré-Pagas e Plataforma Digital; (iii) Receita de Intercambio; e (iv) Receita de
Servigos de Processamento.
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Receita de adesao

A Receita de adesao esté relacionada as tarifas cobradas dos clientes da ACESSO
no momento de ades&o ao sistema de administracdo de contas de pagamento pré-
pagas.

Receita de servicos de contas de pagamento pré-pagas e plataforma digital

A Receita de Servigcos de Contas de Pagamento Pré-Pagas e Plataforma Digital
compreende as tarifas cobradas em funcéo da prestacéo de servicos ao cliente que
ja aderiu ao sistema de administracdo de contas de pagamento pré-pagas ou a
algum dos servicos disponiveis na plataforma digital. Dentre elas, tarifas de
mensalidade, tarifas de recarga, tarifas de saque, tarifa de TEDs etc. S&o
reconhecidas no resultado a partir da cobranca dos respectivos servicos.

Receita de intercambio

A Receita de Intercambio reflete a receita auferida pela ACESSO equivalente a um
percentual do valor de determinadas transacdes realizadas através das contas de
pagamento administradas pela ACESSO. Tal receita é apropriada no momento em
gue transacéo é realizada pelo usuério da conta de pagamento.

Receita de processamento

A Receita de servicos de processamento abrange a receita dos servi¢os prestados
pela controlada UPSIGHT e séo reconhecidas mensalmente no més subsequente
ao de prestacdo dos servicos.

Receitas financeiras

A receita e a despesa de juros séo reconhecidas no resultado através do método
dos juros efetivos.

p) Investimentos

Nas demonstragBes contabeis individuais, as informacdes financeiras das
investidas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com
base nas demonstracdes contdbeis levantadas pelas respectivas investidas nas
mesmas datas-bases e critérios contabeis dos balangos da controladora.

g) Arrendamento Mercantil

O IFRS 16 passou a ser aplicado com o objetivo de unificar o modelo de
contabilizacdo do arrendamento, exigindo dos arrendatarios reconhecer o0s
passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso para
todos os contratos de arrendamento em que estiverem sob luz da norma, com
excecdo daqueles contratos enquadrados nas excec¢des da norma devido a baixo
valor ou curto periodo.
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5.

Caixa e equivalente de caixa

A ACESSOPAR registrava em caixas e equivalentes de caixa o montante de R$
207 (R$ 97 em 2020) no individual e R$ 494.230 (R$ 273.068 em 2020) no
consolidado.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o valor de mercado das aplicacdes
financeiras equivale ao custo atualizado, com vencimento atrelado a variagdo do
CDiI (Certificado de Deposito Interbancéario), podendo ser resgatadas a qualquer
momento.

Em 31 de dezembro de 2021, a ACESSOPAR néo possuia instrumentos financeiros
no individual. O consolidado possuia, um total de R$ 419.859 (R$ 255.723 em 2020)
referentes a Letras Financeiras do Tesouro (LFT), sendo que os saldos de LFT séo
para salvaguarda do saldo de clientes para a operacdo de moeda eletrénica pré-

paga.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Disponibilidades (Bancos - conta corrente) 121 4 72.035 15.352
Aplicacdes financeiras (i) 86 93 2.336 1.993
Certificados de depdsitos bancarios - - 114 171
Titulos publicos - - 418.707 254.540
Letras Financeiras Subordinadas(ii) - - 1.038 1.012

207 97 494.230 273.068
(@) Aplicagbes automaticas de curto prazo com liquidez imediata.
(i) Em 20/10/20 a Acesso Solugdes deu entrada no Banco Central, do pedido para abertura de SCD

(Sociedade de Crédito Direto). Conforme normativa do Artigo 29, inciso Il da Resolucéo 4.656/18;
Artigo 2°, inciso Il da Circular 3.898/18, foi feito depdsito de R$ 1.012 no BACEN (LFT) para cumprir
as exigéncias do processo. Este valor sera integralizado ao capital da Bankly CSD quando o Bacen
autorizar operacdo da empresa. Em dez/21 o saldo é de 1.038, dado ao vencimento do papel no
decorrer do exercicio.

Tributos a compensar e arecuperar

Os tributos a compensar e a recuperar compreendem os valores tanto de tributos
retidos na fonte quanto de tributos ndo-cumulativos a serem compensados, que em
31 de dezembro de 2021 representavam R$ 44 (R$ 47 em 2020) no individual e R$
2.464 (R$ 1.552 em 2020) no consolidado.

Despesas antecipadas

Em 31 de dezembro de 2021, ACESSOPAR individual ndo apresentou valores
despesas antecipadas, o consolidado apresentava R$ 3.911 (R$ 2.420 em 2020).
Este valor refere-se essencialmente a seguros, licencas de software, garantias
contratadas e servicos pagos antecipadamente ainda ndo executados cujo
documento fiscal j& foi emitido pelo fornecedor.
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7.

Outros ativos

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Créditos de parcerias (i) - - 56.849 11.220
Adiantamento a Funcionarios - - 162 94
Outros - - 44 21
Subtotal - - 57.055 11.335
Provisao para perda por redugao ao valor - - (2.075) (798)
recuperavel (ii)

Total - - 54.980 10.537
0] Refere-se substancialmente as remuneragdes sobre aquisi¢cdes, ativacdes e recargas efetuadas através

da plataforma tecnoldgica de parceiros, no montante de R$ 12.452 (R$ 10.412 em 2020), valores
adiantados para a bandeira como garantia, no montante de R$ 869 (R$ 808 em 2020) e repasse de
bandeira, no montante R$ 27.000.

(i) Refere-se a provisao constituida a partir da expectativa de perdas esperadas e das opera¢gdes em atraso,
sendo estas relacionadas a produtos e servigos prestados pela Empresa.

7.1 Movimentacdo da provisao para perda por reducdo ao valor

recuperavel
Consolidado
2021 2020
Saldo inicial (798) (2.200)
Constituicdo (1.545) -
Reversao de provisdo 268 1.402
(2.075) (798)
8. Depositos Judiciais

Durante o exercicio de 2015, a Controlada passou a questionar judicialmente a
legitimidade da majoracdo das aliquotas de PIS e COFINS de zero para 4,65%, a
partir de julho de 2015, em decorréncia do Decreto n® 8426/2015, emitido em 01 de
abril de 2015. A partir da liminar concedida no dia 10 de novembro de 2015, a
Controlada passou a efetuar o recolhimento desta aliquota por meio de depdésito
judicial. Em 2017, a Controlada decidiu por ndo recolher mais em juizo devido a
possibilidade de aproveitamento de saldo negativo para compensacdo dos
impostos a pagar. Os valores depositados anteriormente estdo mantidos em conta
de depdsito judicial e possuem provisédo passiva registrada no grupo contabil de
impostos a recolher no montante de R$ 1.094 (R$ 1.094 em 2020). Ha ainda
blogueios judiciais de R$ 251 (R$ 86 em 2020).

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Depdsito judicial - - 1.187 1.099
Bloqueio judicial - - 251 86
Total - - 1.438 1.185
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9. Ativos fiscais correntes e diferidos

a) Imposto de renda e contribuicdo social — correntes

A controladora Acessopar ndo possui ativo fiscal corrente e diferido.

O saldo apresentado abaixo refere a Controlada que néo reconheceu o imposto de
renda e a contribuicéo social para 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de
2020, dado que houve prejuizo nestes exercicios.

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
(a) Resultado antes dos impostos (8.683) (11.176) (35.347) (23.261)
Adicdes
Despesas diversas indedutiveis - - 2.792 476
Outras adigdes (proviséo para - - 186 174
contingéncias)
Outras adi¢gbes (amortizagéo de agio) - - - 24
Outras adig6es (proviséo de custos) - - 9.785 3.560
Outras adi¢des (equivaléncia patrimonial 9.011 11.633 54 547
negativa)
Outras adig6es (proviséo para perda por - - - 798
reducéo ao valor recuperavel)
Outras adig6es (perda na avaliagéo de - - 192 151
mercado)
(b) Total das adicdes 9.011 11.663 13.009 5.730
Exclusdes
Outras exclusdes (provisdo para - - 973 419
contingéncias)
Outras exclusdes (provisdo de custos) - - 3.560 3.445
Outras exclusbes (equivaléncia patrimonial 681 473 - 43
positiva)
Outras exclusdes (perda de avaliagéo de - -
mercado) - -
Outras exclus@es (provisdo para liquidagéo - 2.200
duvidosa) - -
(c) Total das exclusbes 681 473 4.533 6.107
(d) Base de célculo (at+b-c) (353) (16) (26871) (23.638)
Compensacoes (limitado a 30% do lucro - -
real apurado) - -
(e) Base de calculo apés compensacgdes (353) (16) (26.871) (23.638)

b) Imposto de renda e contribui¢céo social — diferidos

O saldo de Tributos Diferidos é da Controlada Acesso foi originado de prejuizo fiscal
e base negativa acumulados e ndo houve realizacao no periodo.

Tributos diferidos em 31 de dezembro de 2020 18.168
IRPJ diferido -
CSLL diferido -
Tributos diferidos em 31 de dezembro de 2021 18.168
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a) Imposto de renda e contribuicdo social — correntes

A controlada Acesso solicitou junto ao Banco Central do Brasil em dezembro de
2020 a dispensa da baixa do Ativo Fiscal Diferido, por ndo atender a resolucédo BCB
n° 15/20, a depender da conclusao da andlise do estudo do Ativo Fiscal Diferido. O
Regulador solicitou a reformulacdo do estudo apresentado e a atualizacdo para a
data base de junho de 2021. Diante do exposto, durante o periodo de 2021 a
Acesso ndo realizou e ndo constituiu novos tributos diferidos, conforme a resolugéo
BCB n° 15/20. Em 19 de janeiro de 2022, o Banco Central do Brasil aprovou o pleito
de dispensa da dispensa da baixa do Ativo Fiscal Diferido.

A Acesso tem como expectativa iniciar a realizagédo do Ativo Fiscal Diferido no ano
de 2023.

10. Investimentos em participagcfes em coligadas e controladas

Os investimentos da Acessopar contemplam as Empresas Acesso Solucdes,
UPSIGHT e CEIBA, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Receita/
Capital Patrimonio Quantidade  Participacdo (despesa) de
Empresa social liguido Resultado de quotas capital social Investimento equivaléncia
2021 2020 2021 2020
Upsight -indireta 8.406 206 247 (41) (497) 8.406 99,99%
Ceiba —indireta 100 53 66 (12) @) 100 99,99%
Acesso Solugdes - o
direta 97.339 7.118 4.608 (34.993) (16.754) 55.011 100,00% 7118 (8.330)
Controladas Indireta
e Direta 105.845 7.377 4.921 (35.046) (17.258) 63.517 7118 (8.330)

Em decorréncia do prejuizo acumulado na controlada Acesso Solugdes, o saldo de
investimento e equivaléncia patrimonial se igualaram na Controladora em abril de
2021, portanto, nesta data descontinuamos o reconhecimento na participagao, visto
gue a controladora ndo tem obrigacdo de arcar com aportes na controlada em caso
de necessidade, conforme descrito no tem 38. do CPC n° 18 - Investimento em
Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.

Em setembro de 2021, houve o aumento de investimento da controladora na
controlada, totalizando 100% de participacdo, sendo, portanto, constituido o
investimento para 31 de dezembro de 2021 no montante de R$ 7.118.
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11.

12.

Imobilizado de uso

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Bens do Imobilizado - 3.307 2.647
Mégquinas e equipamentos - 2.635 1.975
Moveis e utensilios - 227 227
Benfeitoria em bens de terceiros - 445 445
Depreciacédo do Imobilizado - (2.021) (1.612)
Depreciagcdo maquinas e equipamentos - (1.455) (1.124)
Depreciacdo moveis e utensilios - (134) (113)
Amortizacao benfeitoria em imovel terceiro - (432) (375)
Total - 1.286 1.035
Controladora e Consolidado
Benfeitoria
Maquinas e Méveis e em bens de

Movimentacdes do imobilizado equipamentos utensilios terceiros Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1574 227 445 2.246

Adicbes no exercicio 442 - - 442
Baixas no exercicio (41) - - (41)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.975 227 445 2.647
Adi¢cBes no exercicio 660 - - 660
Baixas no exercicio - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.635 227 445 3.307
Depreciagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (832) (90) (223) (1.145)
Depreciag¢ao no exercicio (295) (22) (150) (467)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (1.127) (112) (373) (1.612)

Depreciagéo no exercicio (328) (22) (59) (409)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (1.455) (134) (432) (2.021)
Valor contébil do imobilizado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 848 115 72 1.035
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.180 93 13 1.286

Intangivel

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, o saldo de intangivel € composto
basicamente por softwares adquiridos e plataformas tecnoldgicas desenvolvidas.

Em 31 de dezembro de 2021, a ACESSOPAR néo apresentou saldo de intangivel,
os valores dos ativos intangiveis contabilizados totalizavam R$ 3.973 (R$ 4.503 em

2020) de forma consolidada.

Softwares
Amortizagcdo acumulada
Total

Controladora

Consolidado

2021 2021 2020
- - 5.971 5.588
- - (1.998) (1.085)
- N 3.973 4503
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12.

13.

Intangivel - Continuacéao

Controladora e Consolidado

Licencas,
softwares,
Movimentagdes do intangivel sistemas Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.266 4.266
Adi¢c6es no exercicio 1.322 1.322
Saldo em 31 de dezembro de 2020 5.588 5.588
Adi¢6es no exercicio 383 383
Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.971 5.971
Amortizacao
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (379) (379)
Amortizacdo no exercicio (706) (706)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (1.085) (1.085)
Amortizacédo do exercicio (913) (913)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (1.998) (1.998)
Valor contéabil do intangivel
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.503 4.503
Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.973 3.973

Passivo financeiro ao valor justo através do resultado

Consolidado

Finalidade % - Taxa de juros 2021 2020
Capital de giro CDI+3%a. a 2.451 4510
Débitos Creditérios CDI + 5,28% 4.000 4.000
Bridge Acionistas 12% aa Pré - 15.036
Contrato de Matuo CDI + 4% 18.000 -

24.451 23.546
Circulante 24.040 5.917
N&o circulante 411 17.629

As parcelas dos contratos tém seus vencimentos conforme segue:

Ano Valor

2022 24.040

2023 411
24.451

Os empréstimos foram concedidos pela instituicdo financeira sem que houvesse
necessidade de apresentacdo de garantias devido ao relacionamento comercial

mantido entre as partes.
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14.

15.

16.

17.

Contas a pagar

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Circulante

Fornecedores (i) - - 7.954 6.276
Adiantamentos (ii) - - 8.100 12.947
Repasse de Incentivo (iii) 27.000 -
Outras contas a pagar (iv) - 25.008 - 25.008
Total - 25.008 43.054 44.231

0]

(i)
(iii
(v)

O saldo de fornecedores contempla Fornecedores nacionais e estrangeiros R$ 4.520 (R$ 3.982 em
2020), provis@es diversas R$ 3.423 (R$ 2.294 em 2020), e outros R$ 11 em 2021,

Saldo composto por Adiantamentos de Clientes R$ 5.622 (R$ 6.836 em 2020), Adiantamentos de
parceiros — Corporate R$ 2.104 (R$ 4.921 em 2020) e outros R$ 374 (R$ 1.191 em 2020);

Saldo composto por Repasse de incentivo € referente a contrato com a bandeira e parceiros de negécio
da Acesso, iniciado em dez/21 com previsdo de liquidacao até o final do exercicio de 2022.

Valor a pagar referente ao aumento de participagdo societaria.

Créditos em circulacao e estabelecimentos a pagar

Consolidado

2021 2020
Valores credores de cartes pré-pagos (i) 119.483 117.204
Agenda de pagamentos para adquirentes (ii) 90.572 95.408
Outros valores custodiados (iii) 282.177 43.334
Total 492.232 255.946

@
(i)

(iii)

O saldo disponivel em contas de pagamento administradas pela ACESSO abrange basicamente os
valores devidos aos portadores de cartdes pré-pagos emitidos pela ACESSO;

As transacdes em aberto efetuadas pelas contas de pagamento compreendem os valores
transacionados pelos portadores dos cartbes pré-pagos emitidos pela ACESSO a serem liguidados junto
a rede de adquiréncia destas transacdes (“agenda de pagamentos para adquirentes”);

Refere-se substancialmente a valores a serem devolvidos por contas canceladas, bloqueadas, ndo
identificadas bem como valores de operagdes internacionais realizadas pelas contas de pagamento a
serem liquidadas.

Obrigac0es tributéarias

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Tributos federais a recolher 21 - 1.454 1.293
Tributos municipais a recolher - - 1.235 892
Outras obrigagdes tributarias - - - 63
Total 21 - 2.689 2.248
Obrigacoes trabalhistas
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Provisdes trabalhistas - - 9.395 3.316
Obrigagdes trabalhistas - - 923 3.033
Obrigacdes previdenciarias - - 2.604 727
Total - - 12.922 7.076
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18.

Provisédo para contingéncias

Esta conta refere-se aos processos judiciais abertos contra a Controlada e com
risco de perda avaliado juridicamente como provavel, sendo R$ 187, referente a 27
processos civeis (R$ 174 e 41 processos em 2020), ndo ha processo judicial
trabalhista e tributérias, conforme demonstrado a seguir:

Processos civeis

19.

Sé&o pleitos de indenizagdo por dano moral e patrimonial. Essas ag¢des s&o
controladas individualmente e provisionadas sempre que a perda for avaliada como
provavel, considerando a opinido de assessores juridicos e da Administracéo,
natureza das acoes, similaridade com processos anteriores, complexidade e
posicionamento de Tribunais.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Civeis - - 187 174
Total - - 187 174

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Saldo no exercicio anterior - - 174 984
Atualizagdo monetaria - - - 33
Constituicao - - 423 152
Reversao - - (410) (995)
Total - - 187 174

Em 31 de dezembro de 2021 a Controladora e Consolidado possuem 137
processos civeis, classificados como probabilidade de perda possivel pelos seus
assessores juridicos no montante de R$ 1.217 (158 processos civeis, com valor em
risco de R$ 1.067 em 2020).

Patrimoénio liquido

A ACESSOPAR possui seu capital de R$ 40.593 (R$ 2.401 em 2020) totalmente
integralizado em moeda nacional e estd representado por 1.443.023 acbes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, que representam 38,14% do capital,
1.441.002 agbdes preferenciais Classe A, nominativas e sem valor nominal com
direito a voto, que representam 38,09% do capital, 420.058 preferenciais Classe B
nominativas e sem valor nominal com direito a voto, que representam 11,10% do
capital e 479.473 preferenciais Classe B nominativas e sem valor nominal com
direito a voto, que representam 12,67% do capital social.

Em 06 de agosto de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o
aumento de capital social da Companhia de R$ 2.401 para R$ 27.409, sendo o
aumento de R$ 25.008.

Em 29 de setembro de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o
aumento de capital social da Companhia de R$ 27.408 para R$ 40.593, sendo o
aumento de R$ 13.184.
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Durante o exercicio de 2021 foram reconhecidos R$ 326 em compra e vendas de

20.

21.

22.

acoes.

Receita liguida

Receita de servigos de contas de pagamento pré-pagas
Receita de intercambio

Receita de adeséo

Receita de servigos de processamento

Receita bruta

Impostos sobre receita
Deducdes de receita

Receita liquida

Custo dos servicos prestados

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
- - 39.955 29.532
- - 17.368 10.979
- - 6.292 6.071
- - - 60
- - 63.615 46.642
- - (6.769) (4.932)
- - (6.769) (4.932)
- - 56.846 41.710

O custo dos servicos prestados contempla os custos de confeccao e logisticos dos
cartbes pré-pagos da ACESSO (“Custo com Cartbes”), os custos envolvidos na
liquidacdo de transacdes realizadas através dos cartdes pré-pagos da ACESSO,
como recarga, saque e recarga de celular (“Custo com Transacdes em Moeda
Eletrénica”), os custos com sistemas de terceiros como processadora, gateways,
sistemas de liquidagéo, etc. (“Custo com Operacao de Sistemas Terceirizados”) e
créditos tributarios de PIS/COFINS provenientes destes servigos tomados.

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Custo com operagao de sistemas - - (10.335) (9.353)
terceirizados
Custo com cartdes - - (20.984) (14.019)
Custo com transagdes em moeda - - (14.074) (11.140)
eletrénica
Total - - (45.393) (34.512)

Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Despesa com pessoal - - (44.464) (28.692)
Despesas com servigos de terceiros (8) - (5.671) (4.546)
Despesas de consultoria e auditoria (84) - (3.534) (2.773)
Despesas com deprecia¢éo e amortizagéo - - (1.323) (1.126)
Despesas comerciais e marketing - - (779) (1.570)
Despesas tributarias - - (925) (699)
Outras despesas gerais e administrativas (150) (19) (5.742) (647)
Total (242) (19) (62.439) (39.053)
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23. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
Receitas financeiras 2021 2020 2021 2020
Receitas de aplicagdes financeiras 3 3 13.542 4.887
Atualizagdo monetaria 1 1 54 63
Variagdo cambial ativa - - 1.627 3.169
Outras receitas financeiras - - 149 176
Total 4 4 15.372 8.295
Controladora Consolidado
Despesas financeiras 2021 2020 2021 2020
Variagdo cambial passiva - - (201) (621)
Descontos concedidos - - (2) (44)
IOF (95) - (382) (257)
Outras despesas (20) - (991) (746)
Despesas com juros - - (860) (752)
Despesas com multas - - (427) (600)
Despesas bancarias - (1) (248) (138)
Total (115) 1) (3.110) (3.158)
Resultado financeiro (111) 3 12.262 5.137
24. Transacdes com partes relacionadas

Partes relacionadas a Controladora e Consolidado foram definidas pela
Administracdo como sendo as empresas controladoras, os seus controladores e
acionistas, empresas a eles ligadas, seus administradores, conselheiros e demais
membros do pessoal-chave da Administragdo e seus familiares, conforme
definicdes contidas no Pronunciamento Técnico CPC n° 05.

A Controladora e Consolidado mantiveram as operagdes com partes relacionadas
no curso normal ou pontual das suas atividades e em condi¢bes de mercado.

A Controlada ndo tem por politica oferecer aos seus administradores plano de
penséo e/ou quaisquer tipos de beneficios pds-emprego ou remuneragéo baseada
em acgbes. A remuneragdo global dos administradores e executivos-chave da
Controlada em 2021 foi de R$ 3.840 (R$ 2.710 em 2020). As despesas estédo
registradas no resultado do exercicio.
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25. Gerenciamento de risco

A Controladora e Consolidado buscam constantemente adequar sua estrutura de
risco & medida que aumenta a complexidade de suas operacdes, volume financeiro
transacionado e a interacdo com seus clientes. As companhias observam as
praticas de mercado e constantemente atualiza seus procedimentos para que cada
vez mais aprimore suas politicas de gerenciamento de riscos.

Atualmente, a Controlada possui uma estrutura de gerenciamento de riscos dividida
em camadas de controles que estdo alinhadas aos objetivos da companhia
definidos pelo Conselho Administrativo e Diretoria. Na primeira camada, temos a
area de controles financeiros e na segunda, controles internos e compliance.

A primeira camada realiza o acompanhamento diario dos saldos bancérios,
salvaguarda do saldo dos clientes, acompanhamento dos indices de liquidez e
gerenciamento de capital da companhia, fornecendo as informagfes necessarias
para as tomadas de decisfes.

A segunda camada, por sua vez, tem como objetivos definir, implantar e gerenciar
métodos de gestao de risco operacional e fluxo de tratamento dos eventos, suportar
as areas orientando o devido tratamento dos eventos percebidos, avaliar, de forma
independente, os planos de agéo e controles mitigatorios e preventivos discutidos
nas reunides do Comité de Riscos e por fim, disseminar a cultura da gestéo de risco
operacional.

Vale ressaltar a atuacdo do conselho de administracdo e diretoria quanto as
revisbes mensais dos indices de liquidez, durante as reunides de conselho
administrativo, baseando-se nos indicadores apresentados pelo time financeiro
para definir a melhor estratégia em eventos que impactam a liquidez da Companhia.
Atualmente a Companhia conta com uma Politica de Gerenciamento de Riscos e
com um Plano de Contingéncia de Liquidez, ambos aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Como os principais riscos a que a ACESSO estad exposta no curso de suas
atividades identificou-se: o risco de crédito, o risco de liquidez e gestao de capital,
0 risco operacional e o risco de mercado.

a) Risco de crédito

O risco de crédito esta associado ao nao cumprimento de uma contraparte de
honrar suas respectivas obrigacoes financeiras nos termos contratuais pactuados.

Vale ressaltar a natureza pré-paga das contas de pagamento administradas pela
ACESSO, o que garante que todas as transagdes realizadas s6 sdo autorizadas
mediante existéncia de saldo disponivel para honrar os compromissos decorrentes
destas transacoes.
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25. Gerenciamento de risco - Continuagéao

b) Risco de liquidez e gestéo de capital

O risco de liquidez advém da possibilidade de ocorréncia de desequilibrios entre
ativos negociaveis e passivos exigiveis - “descasamento” entre pagamentos e
recebimentos que podem afetar a capacidade do cumprimento das obrigacbes
esperadas e inesperadas, atuais e futuras, incluindo as decorrentes de
colaterizacdo, sem que haja prejuizo nas operacfes didrias e sem incorrer em
perdas significativas para a ACESSO.

A Acesso possui salvaguarda dos saldos de moeda eletrbnica de sua emissao,
atendendo ao disposto no artigo 12, 89°, IV, da Circular n° 3.681/2013. Os valores
creditados pelos clientes sdo mantidos em conta apartada, assegurando que, em
caso de ruptura severa, os valores se mantenham integros e o clientes ndo sejam
impactados com a deteriora¢do do saldo dos cartdes. Os niveis de liquidez s&o
monitorados diariamente e reportados mensalmente ao Controlador, BOARD e
Conselho de Administracéo.

O risco de liquidez associado a liquidacdo das obrigacdes corporativas é
monitorado continuamente através da gestdo do fluxo de caixa e analise
recorrentemente dos perfis de vencimentos de ativos e passivos.

Quanto a gestéo de capital, a Acesso possui solida situagdo, com patrimonio liquido
ajustado pelas contas de resultado correspondente a, no minimo, o maior valor
entre 2% (dois por cento) da média mensal das transacfes de pagamento
executadas pela instituicdo nos ultimos 12 (doze) meses ou do saldo das moedas
eletrdnicas por elas emitidas, apurado diariamente, conforme disposto no artigo 10
da Circular n° 3.681/2013.

¢) Risco operacional

Define-se risco operacional como a possibilidade de perdas resultantes de eventos
externos ou de falhas, fraquezas ou inadequacfes de processos, pessoas ou
sistemas. O risco legal associado a inadequacgdo ou deficiéncia nos contratos
firmados pela ACESSO e multas por ndo cumprimento das disposi¢oes legais e
indeniza¢Bes por danos a terceiros decorrentes das atividades realizadas também
se incluem nesta definigéo.

A Companhia possui mecanismos para identificar, medir, avaliar, monitorar e relatar
eventos de risco operacional a cada area de negécios, além de disseminar a cultura
de controle para outros colaboradores internamente. Os pontos identificados sdo
apresentados e discutidos nos encontros do Comité de Riscos que resultam em
recomendacoes e planos de a¢des definidos.

d) Risco de mercado

Risco de mercado € a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
flutuacdo nos valores de mercado das posi¢des detidas por uma companhia, bem
como das suas margens financeiras, incluindo os riscos das operagdes sujeitas a
variagdo cambial, das taxas de juros, entre outros.
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26.

27.

28.

A ACESSO monitora frequentemente possiveis anormalidades do mercado, a fim
de identificar, mensurar e proteger a empresa de exposi¢des desalinhadas com o
apetite ao risco definidos pela administracdo e conselho administrativo.

Obrigacdes e compromissos

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Controladora e o Consolidado nao
possuiam compromissos financeiros relevantes.

Outras informagbes

Instrumento financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a a Controladora e o Consolidado nao
possuia compromissos financeiros relevantes.

Coberta de seguros (néao auditado)

A Controladora ndo possui contratos de aluguel registrados para a data.

Em 31 de dezembro de 2021, a Controlada mantém os seguintes contratos para
cobertura de seguros:

Importancia

Modalidade segurada

30.000

Responsabilidade civil e executivos

Riscos nomeados (incéndio, vendaval e fumaga, danos elétricos, equipamentos eletronicos, roubo 54 919
e alagamento e inundagéo)

29.

Eventos subsequentes
Referente a Controlada:
Aumento de capital

e Em 28 de dezembro de 2021, o Banco Central do Brasil aprovou a
alteracdo do capital social para R$62.787 da Acesso Solugdes.

e Em 03 dejaneirode 2022, o Banco Central do Brasil aprovou a alteragéo
do capital social para R$78.325 da Acesso Solugdes.

Ativo fiscal diferido

e Em 19 de janeiro de 2022, o Banco Central do Brasil aprovou o pedido
de dispensa da obrigacéo de baixa de ativo fiscal diferido.

Mutuo Méliuz

e Entre os meses de jan/21 a abr/22 a Acesso SolucgGes realizou novas
operagdes de mutuo com o Méliuz, no qual totalizou o montante de R$
19.000
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29.

Eventos subsequentes - Continuacéo
Passivo a descoberto

e Em fevereiro de 2022 a Acesso Solugdes ficou com o0 passivo a
descoberto em R$ 2.500, como plano de acéo, a Controlada aguarda a
conclusdo do processo das movimentacfes societarias, que foram
aprovadas em 31/03/2022 pelo Banco Central do Brasil, para converter
todos os empréstimos de mutuo em aumento de capital na Acesso
Solugdes, além de novos aportes, garantindo assim o reenquadramento
aos limites operacionais regulatorios.

Aprovacdao de alteracéo de Controle

e Em 31 de marco de 2022, o Banco Central do Brasil, aprovou a alteracdo
de controle societario da Acesso SolugBes de Pagamento para a Méliuz
S.A.
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Relatorio de asseguracdo emitido por auditor independente sobre a compilacdo de
informacgdes financeiras pro forma para atendimento a instrucdo CVM 565

Aos

Administradores e Acionistas da
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Concluimos nosso trabalho de asseguragdo para emissao de relatério sobre a compilacao de
informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma da Meliuz S.A. (“Companhia”),
elaboradas sob responsabilidade de sua diretoria, para atendimento a Instrugao no 565, emitida pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). As informacgdes financeiras pro forma compreendem o
balanco patrimonial consolidado pro forma em 31 de dezembro de 2021 e a demonstrag&o do
resultado consolidado pro forma para o exercicio findo nessa data. Os critérios aplicaveis com base
nos quais a diretoria da Companhia compilou as informacdes financeiras consolidadas pro forma
estdo especificados no Comunicado CTG 06 - Apresentacdo de Informacdes Financeiras Pro Forma
do Conselho Federal de Contabilidade e estdo sumariados nas notas explicativas que integram as
informacdes financeiras consolidadas pro forma.

As informacdes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas pela diretoria da Companhia
para ilustrar o impacto das transa¢fes sobre o balan¢o patrimonial da Companhia em 31 de
dezembro de 2021 e sua demonstracao do resultado para o periodo findo naquela data, como se as
transacdes tivessem ocorrido em 1° de janeiro de 2021. Como parte desse processo, as informacdes
sobre a posicéo patrimonial e financeira consolidada e do desempenho operacional consolidado da
Companhia foram extraidas pela diretoria da Companhia das demonstracfes contabeis consolidadas
da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, sobre as quais emitimos
relatério de auditoria, sem modificacdo, datado de 29 de marco de 2022.

As informac8es sobre o desempenho operacional da Acessopar Investimentos e Participacdes S.A.
foram extraidas pela diretoria da Companhia de suas respectivas demonstracdes financeiras
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, sobre as quais emitimos
relatério de auditoria, datado de 25 de abril de 2022, sem ressalvas, contendo énfases sobre
incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional e também sobre a manutencao dos
ativos fiscais diferidos.
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Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas informac¢des financeiras consolidadas
pro forma

A diretoria da Companhia é responsavel pela compilagédo das informacgdes financeiras consolidadas
pro forma com base no Comunicado CTG 06.

Nossa independéncia e controle de qualidade

Cumprimos com a independéncia e outros requerimentos de ética das NBCs PG 100 e 200 e NBC PA
291, que sao fundamentados nos principios de integridade, objetividade e competéncia profissional e
gue, também, consideram o sigilo e o comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padrdes internacionais de controle de qualidade estabelecidos na NBC PA 01 e, dessa forma,
mantemos apropriado sistema de controle de qualidade que inclui politicas e procedimentos relacionados
ao cumprimento dos requerimentos de ética, padrbes profissionais, exigéncias legais e requerimentos
regulatorios.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opinido, conforme requerido pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), sobre se as informacgdes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas
pela diretoria da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base no Comunicado CTG 06 -
Apresentacao de Informacgdes Financeiras Pro Forma.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 - Trabalho de Asseguracédo sobre a
Compilacao de Informacdes Financeiras Pro forma Incluidas em Prospecto, emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), equivalente & Norma Internacional emitida pela Federacao
Internacional de Contadores ISAE 3420. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que os procedimentos de auditoria sejam planejados e executados com o objetivo
de obter seguranca razoavel de que a diretoria da Companhia compilou, em todos os aspectos
relevantes, as informacoes financeiras pro forma com base com base no Comunicado CTG 06 -
Apresentacao de Informacgdes Financeiras Pro Forma.

Para os fins deste trabalho, n&o somos responséaveis pela atualizacéo ou reemissdo de quaisquer
relatérios ou opinibes sobre quaisquer informagdes financeiras historicas usadas na compilagéo das
informac6es financeiras consolidadas pro forma.

A finalidade das informagdes financeiras consolidadas pro forma é a de exclusivamente ilustrar o
impacto do evento ou da transacao relevante sobre as informacdes financeiras histéricas da entidade,
como se a transagdo tivesse ocorrido na data anterior selecionada para propdsito ilustrativo. Dessa
forma, nds ndo fornecemos qualquer asseguragéo de que o resultado real dos eventos ou das
transacdes em 31 de dezembro de 2021 teria sido conforme apresentado.

Um trabalho de asseguracgéo razoavel sobre se as informacdes financeiras consolidadas pro forma
foram compiladas, em todos 0s aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a
execucdo de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela diretoria da
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Companhia na compilagéo das informagdes financeiras consolidadas pro forma oferecem base
razoavel para apresentacao dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento ou a transacao,
e para obter evidéncia suficiente apropriada sobre se:

¢ Os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e

¢ As informacdes financeiras pro forma refletem a aplicacdo adequada desses ajustes as informacdes
financeiras histéricas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em
consideracéo seu entendimento sobre a Companhia e sobre a natureza do evento ou da transagao
com relacdo a qual as informacdes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas, bem como
outras circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliagdo da apresentacéo
geral das informacdes financeiras consolidadas pro forma.

Acreditamos que as evidéncias obtidas séo suficientes e apropriadas para fundamentar nossa opiniao
sobre a compilacéo das informac®es financeiras consolidadas pro forma.
Opinido

Em nossa opinido, as informacdes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, com base no Comunicado CTG 06 - Apresentacdo de Informacdes Financeiras
Pro Forma.

Belo Horizonte (MG), 27 de abril de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Rogério Xavier Magalhdes
Contador CRC-1MG080613/0-1



Méliuz S.A.

Balanco patrimonial consolidado pro forma ndo auditado
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$)

Méliuz Acessopar
Histoérico (i) Histaérico (ii) Ajustes Pro forma Total Pro Forma
Combinagéo de Eliminagdes  Total dos ajustes
31/12/2021 31/12/2021 negdcios Notas (Nota 2c) Pro Forma 31/12/2021
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 514.749 494.230 - - - 1.008.979
Contas a receber 66.882 2.551 - - - 69.433
Tributos a recuperar 7.732 2.464 - - - 10.196
Despesas antecipadas - 3.911 - - - 3.911
Empréstimos e contratos a receber 18.588 - - (18.588) (18.588) -
Custodia de bitcoin 28.303 - - - - 28.303
Carteira de criptoativos 106 - - - - 106
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito - (2.075) - - - (2.075)
Qutros valores a receber 27.000 - - (27.000) (27.000) -
Outros ativos 3.756 57.055 - - - 60.811
Total do ativo circulante 667.116 558.136 - (45.588) (45.588) 1.179.664
Na&o circulante
Realizavel a longo prazo
Depésitos judiciais - 1.438 - - - 1.438
Tributos diferidos 39.282 18.168 - - - 57.450
QOutros ativos 4.608 - - - - 4.608
Total do ativo realizavel a longo prazo 43.890 19.606 - - - 63.496
Investimentos 1 - 7.388 (7.388) - 1
Imobilizado 6.258 1.286 - - - 7.544
Arrendamento mercantil - Direito de uso 1.554 159 - - - 1.713
Intangivel 184.010 3.973 234.666 2.a.i - 234.666 422.649
Total do ativo néo circulante 235.713 25.024 242.054 (7.388) 234.666 495.403
Total do ativo 902.829 583.160 242.054 (52.976) 189.078 1.675.067

(i) Estainformagao é derivada das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do Méliuz S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

(i) Estainformagao é derivada das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Acessopar Investimentos e Participagdes S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.



Méliuz Acesso Total Pro

Histérico (i) Historico (ii) Ajustes Pro forma Forma
Total dos
Combinagédo Eliminagdes ajustes Pro
31/12/2021 31/12/2021  de negdcios Notas (Nota 2c) Forma 31/12/2021
Passivo
Fornecedores 6.953 43.054 - (27.000) (27.000) 23.007
Empréstimos e financiamentos 305 24.040 - (18.588) (18.588) 5.757
Créditos em circulagéo e estabelecimentos a pagar - 492.232 - - - 492.232
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 18.712 15.611 - - - 34.323
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 724 - - - - 724
Cashback 34.818 - - - - 34.818
Arrendamento mercantil a pagar 660 237 - - - 897
Dividendos minimos a pagar 21 - - - - 21
Custodia de bitcoin 28.303 - - - - 28.303
Receita diferida 3.375 - - - - 3.375
Qutros passivos 3.984 - - - - 3.984
Total do passivo circulante 97.855 575.174 - (45.588) (45.588) 627.441
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 152 - - - - 152
Passivo financeiro ao valor justo através do resultado - 411 - - - 411
Arrendamento mercantil a pagar 841 - - - - 841
Cashback 2.093 - - - - 2.093
Tributos diferidos 2.182 - - - - 2.182
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 602 - - - - 602
Earn-out a pagar 38.194 - - - - 38.194
Opcéo de compra 41.314 - - - - 41.314
Receita diferida 23.625 - - - - 23.625
Valores a pagar para partes relacionadas - - 27.500 2.ai - 27.500 27.500
Provisdo para contingéncias - 187 - - - 187
QOutros passivos 488 - - - - 488
Total do passivo ndo circulante 109.491 598 27.500 - 27.500 137.589
Patriménio liquido
Capital social 772.178 40.593 203.100 2.a. (40.593) 162.507 975.278
Reserva de capital (46.637) - - - - (46.637)
Acdes em tesouraria (10.989) - - - - (10.989)
QOutros resultados abrangentes (1.241) - - - - (1.241)
Ganho/perda na alienacao de participacdo - (326) - 326 326 -
Lucros (Prejuizos) acumulados (34.403) (32.879) 11.454 2.ai 32.879 44.333 (22.949)
Patriménio liquido atribuido a controladores 678.908 7.388 214.554 (7.388) 207.166 893.462
Patriménio liquido atribuido a ndo controladores 16.575 - - - - 16.575
Total do patrimdnio liquido 695.483 7.388 214.554 (7.388) 207.166 910.037
Total do passivo e patrimonio liquido 902.829 583.160 242.054 (52.976) 189.078 1.675.067

(i) Estainformacéo é derivada das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do Méliuz S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
(i) Estainformacéo é derivada das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Acessopar Investimentos e Participacdes S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

As notas explicativas séo parte integrante dessas informagdes financeiras pro forma.



Méliuz S.A.

Demonstracao do resultado consolidado pro forma ndo auditado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais - R$)

Receitas liquidas

Despesas operacionais
Custo do servigo prestado
Despesas com cashback
Despesas com pessoal
Despesas comerciais e de marketing
Despesas com softwares
Despesas gerais e administrativas
Servicos de terceiros
Depreciagdo e amortizagcdo
Outros

Resultado bruto

Resultado antes do resultado financeiro e
impostos

Resultado financeiro

Resultado antes dos tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes e
diferidos

Resultado liquido do exercicio

Resultado liquido do exercicio atribuivel a:

N&o controladores
Controladores

Méliuz Acessopar Total Pro
Histdrico (i)  Histoérico (ii) Ajustes Pro forma Forma
Total dos
Combinacéo Eliminagdes  ajustes Pro

31/12/2021 31/12/2021 de neg6cios Notas (Nota 2¢) Forma 31/12/2021
263.486 56.846 - - - 320.332
- (35.058) - - - (35.058)
(140.477) - - - - (140.477)
(67.000) (44.464) - - - (111.464)
(47.150) (779) - - - (47.929)
(17.543) (10.335) - - - (27.878)
(10.786) (6.668) - - - (17.454)
(24.911) (9.205) - - - (34.116)
(4.567) (1.323) (23.467)  2bii - (23.467) (29.357)
(18.898) 3.377 11.454  2.bii - 11.454 (4.067)
(331.332) (104.455) (12.013) - (12.013) (447.800)
(67.846) (47.609) (12.013) - (12.013) (127.468)
(67.846) (47.609) (12.013) - (12.013) (127.468)
16.521 12.262 - - - 28.783
(51.325) (35.347) (12.013) - (12.013) (98.685)
16.991 - 7.979 2.b.i - 7.979 24.970
(34.334) (35.347) (4.034) - (4.034) (73.715)
3.474 - - - - 3.474
(37.808) (35.347) (4.034) - (4.034) (77.189)

(i) Estainformacéo é derivada das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do Méliuz S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
(i) Estainformacéo é derivada das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Acessopar Investimentos e Participagdes S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

As notas explicativas sé@o parte integrante dessas informagdes financeiras pro forma.
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma nao
auditadas

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Descricao datransacéao e base para elaboracao das informagdes
financeiras consolidadas condensadas pro forma

a) Descricdo da transagao

Como parte da estratégia de expansao de suas operacdes, em 03 de maio de 2021, foi
assinado o Acordo de Associagao (“Acordo”) com a Acessopar Investimentos e
Participacdes S.A. (“Acessopar”) e a Acesso Solugdes de Pagamentos S.A. (em
conjunto com a Acessopar, “Grupo Acesso”), que opera utilizando as marcas “Acesso”,
“Acesso Bank”, “Bankly” e “Banco Acesso” (“Acesso”). O Acordo prevé, entre outras
avencas, a incorporacao pelo Méliuz de 100% das a¢des de emissao da Acessopar,
holding controladora da Acesso, em troca de novas agdes de emissdo do Méliuz
(“Transacao”).

A Transacdo sera efetivada através da incorporacao da totalidade das ac6es de
emissao da Acessopar pela Méliuz, nos termos do Art. 252 da Leidas S.A., e
consequente aumento de capital do Méliuz com a emisséo de novas acoes, a serem
entregues aos atuais acionistas do Grupo Acesso, além de uma parcela variavel (“Eamn
Out”), devida a partir de um evento de liquidez (Receita Liquida da Acesso nos
exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024; e na variagao da agcao “CASH3”, emitida pelo
Méliuz). Essa contraprestacao variavel foi considerada igual a R$27.500 em 31 de
marco de 2021, considerando que a Companhia prevé a realizacdo do pagamento
maximo. Através dessa estrutura, a Acessopar passara a ser uma subsidiaria integral
do Méliuz e os acionistas da Acessopar na data do fechamento tornar-se-ao acionistas
de longo prazo do Méliuz. Os atuais executivos chave da Acesso permanecerao nos
seus cargos para dar continuidade ao projeto.

A consumacao da Transacao estava sujeita & aprovacao de alteracdo do controle
societario da Acesso pelo Banco Central do Brasil - BACEN, que ocorreu em 31 de
marco de 2022. ApGs o cumprimento das demais condi¢cbes precedentes previstas no
Acordo, a operacao sera submetida a assembleia de acionistas do Méliuz e da
Acessopar, nos termos do Art. 252 da Lei das S.A., que devera ocorrer no primeiro
semestre de 2022.



Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma nao
auditadas

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Descricéo datransacéo e base para elaboracéo das informacdes
financeiras consolidadas condensadas pro forma--Continuacéo

a)

b)

Descricdo da transacdo--Continuacao

De acordo com o resultado do teste de relevancia, a Companhia apresenta essas
informagoes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas refletindo
0s impactos da aquisicdo da Acesso, no balango patrimonial como se as aquisi¢cdes
tivessem sido concluidas na data-base mais recente para o qual o balango patrimonial
seja exigido, de acordo com o item 11 do OCPC 06 e nas demonstracdes de resultado
como se as aquisicdes tivessem sido concluidas no inicio do Gltimo exercicio social
encerrado, de acordo com o item 11 letra d do OCPC 06.

Bases de elaboracao e apresentacao das informacdes financeiras consolidadas
condensadas pro forma

As informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas que
compreendem o balango patrimonial consolidado pro forma em 31 de dezembro de
2021 e a demonstracdo do resultado consolidado pro forma referentes ao exercicio
findo nessa data, foram elaboradas e estdo sendo apresentadas exclusivamente para
fins ilustrativos no pressuposto da incorporacao de acdes da Acesso ter ocorrido em 1°
de janeiro de 2021, para fins da demonstracdo do resultado, ou em 31 de dezembro de
2021, para fins do balanco patrimonial, e ndo devem ser utilizadas como indicativo de
futuras demonstragdes financeiras consolidadas ou interpretadas como demonstracdes
consolidadas do resultado e/ou posicao patrimonial e financeira efetiva da Companhia.
Adicionalmente, tais informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma néo
auditadas nao refletem, por exemplo: (i) qualgquer sinergia, eficiéncia operacional e
economia de custos que possam decorrer da reorganizacao societaria; (i) qualquer
possivel beneficio gerado pelo crescimento combinado das Companhias; ou (iii)
eventuais restricdes impostas por autoridades concorrenciais.

Estas informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas
foram preparadas e sao apresentadas conforme a Norma Brasileira de Contabilidade
CTG 06 - Apresentacéo de Informagdes Financeiras Pro Forma, aprovada pelo
Conselho Federal de Contabilidade, que tem por base a Orientagdo Técnica OCPC 06
- Apresentacao de Informagfes Financeiras Pro Forma, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e devem ser lidas em conjunto com, bem como
séo referidas em sua totalidade e derivam das:



Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma nao
auditadas

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Descricéo datransacéo e base para elaboragéo das informacdes
financeiras consolidadas condensadas pro forma--Continuacéo

b) Bases de elaboracéo e apresentacéo das informacdes financeiras consolidadas
condensadas pro forma--Continuacéo

(i) Demonstracdes contabeis consolidadas do Méliuz, elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais
de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021, auditadas pela
Ernst & Young Auditores Independentes S.S., cujo relatdrio de auditoria sobre as
demonstrag6es contabeis foi emitido com data de 29 de margo de 2022, sem
modificacbes;

(i) Demonstragdes financeiras consolidadas da Acesso, elaboradas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., cujo relatério de auditoria sobre as demonstracdes financeiras foi emitido
com data de 25 de abril de 2022, sem ressalvas, contendo énfases sobre
incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional e também
sobre a manutencédo dos ativos fiscais diferidos.

As informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma néo auditadas foram
preparadas usando o método de aquisicdo de acordo com o0 CPC15(R1)/IFRS 3 -
Combinac¢@es de Negdcios, onde o Méliuz é considerado o adquirente. O CPC15
(RL/IFRS 3, requer, entre outras coisas, que 0s ativos adquiridos e passivos
assumidos sejam reconhecidos pelo seu valor justo na data de aquisicédo. A
mensuracao do valor justo pode ser altamente subjetiva e é possivel que outros
profissionais, aplicando julgamento razoavel aos mesmos fatos e circunstancias,
possam desenvolver e sustentar valores estimados diferentes.

As informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas exclusivamente para fins ilustrativos e ndo
pretendem representar o que os resultados reais consolidados das operagdes ou a
posicao financeira do Méliuz teria sido se a aquisicdo da Acesso tivesse ocorrido na
data assumida, e, consequentemente, ndo sao necessariamente indicativos dos
resultados das operacdes consolidadas em periodos futuros ou da posicao financeira
consolidada do Méliuz.

Estas informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas
devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras historicas das
entidades envolvidas.



Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma nao
auditadas

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.
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Descricdo dos ajustes pro forma de combinacdo de negdcios e
premissas utilizadas

Os ajustes pro forma sdo baseados em informacdes atualmente disponiveis e certas
estimativas e premissas e, portanto, os efeitos reais dessas transa¢des serdo diferentes
dos apresentados nesse relatorio. Incluimos apenas ajustes que séo diretamente
atribuiveis a combinacdo de negdcios proposta, factualmente suportaveis e, com relacdo a
demonstracdo do resultado, esperamos ter um impacto continuo nos resultados
consolidados.

As informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma foram elaboradas e
apresentadas a partir das demonstracdes contabeis consolidadas histéricas do Méliuz e
Acesso e 0s ajustes pro forma foram determinados com base em premissas e melhores
estimativas da Administracdo das Companhias, as quais acreditamos serem razoaveis, e
incluem os ajustes a seguir:

a) Balanco patrimonial pro forma

A Companhia apresenta o balango patrimonial consolidado pro forma refletindo os
impactos da aquisicao potencial da Acesso como se a aquisi¢ao tivesse sido concluida
na data-base mais recente para o qual o balanco patrimonial seja exigido, ou seja, em
31 de dezembro de 2021. Os efeitos da aquisicdo da Acesso no balanco patrimonial
pro forma, caso essa tivesse ocorrido em 31 de dezembro de 2021, estédo
demonstrados abaixo:

i) Alocacéao do preco pago

Em 2021 Valor justo estimado
Ativos 817.826
Passivos 575.772
Ativos liquidos a valor justo - 100% 242.054
Participacdo adquirida na subsidiaria 100%
Valor justo estimado dos ativos liquidos adquiridos 242.054

Demonstrativo do agio (desagio)

Valor por troca de acdes 203.100
Valor da parcela a prazo 27.500
Total da contraprestacéo transferida 230.600
Desagio por compra vantajosa (11.454)

() A contraprestagdo paga foi estimada com base nos termos da transagédo, considerando: (i) a cotacéo
de fechamento em 30/12/2021; (ii) estimativa maxima de earn out de R$27.500.



Méliuz S.A.
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premissas utilizadas--Continuacao

a) Balanco patrimonial pro forma--Continuagéo

i)

iif)

Alocacéo do preco pago--Continuagao

Essa alocacao preliminar de preco de compra foi usada na preparacao dos ajustes
pro forma no balanco patrimonial. A alocacao final do preco de compra sera
determinada quando da aprovacgéo da Transacdo pela assembleia de acionistas do
Méliuz e da Acessopar. A alocacao final pode diferir materialmente da alocacao
preliminar usada nos ajustes pro forma. A alocacao final pode incluir: (a)
mudancas no valor da contraprestagcéo paga (principalmente por alteracées na
estimativa de earn out e variacfes na cotacao do preco da acdo do Méliuz); (b)
mudancas nas alocacdes e nos valores justos do ativo imobilizado e intangivel; e
(c) outras mudancas nos ativos e passivos.

Mais valia de softwares e licencas

Durante a combinagéo de negdcios da Acesso foram identificados mais valia de
softwares no valor de R$117.333 e de licencas no valor de R$117.333, estimada
pela Companhia de acordo com a motivacdo para a aquisicdo da Acesso. Os
valores de mais valia, estao apresentados no valor total de R$234.666 na linha do
Intangivel.

Valor justo das contingéncias

N&ao foram identificadas contingéncias fora do balanco da Acesso que devem ser
refletidas nessas informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma.
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c)

b) Demonstracdo do resultado consolidado pro forma

A Companhia apresenta a demonstragéo de resultado consolidada pro forma refletindo
0s impactos das aquisicbes da Acesso como se as aquisi¢des tivessem sido
concluidas no inicio do ultimo exercicio social encerrado, ou seja, em 1° de janeiro de
2021. As demonstracdes de resultado consolidadas pro forma devem ser apresentadas
apenas para o exercicio social do ano anterior, exercicio findo em 31 de dezembro de
2021.

i)

Efeitos na demonstracdo de resultado consolidada pro forma em 31 de dezembro
de 2021

Caso a aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2021, o aumento da
despesa de amortizacéo decorrente dos softwares adquiridos na compra da
Acesso seria de R$23.467, considerando uma vida util de cinco anos. Tal aumento
na despesa de amortizacao reduz o resultado do periodo, diminuindo a base de
calculo do imposto de renda e contribuicdo social e, consequentemente, a despesa
destes impostos. O impacto da amortizacdo dos softwares na despesa de imposto
de renda e contribuicéo social para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021
seria de R$7.979. A licenga nédo sofre amortizagao por possuir vida util indefinida,
visto que as licencas que a Acesso possui hdo tem vencimento.

O desagio apurado de R$ 11.454 foi reconhecido na linha de outros e ndo gera
nenhum impacto em imposto de renda e contribuicéo social.

Eliminacbes

Representa a eliminacéo de transacdes entre as partes, a saber: mutuo de R$18.588 e
valores a pagar da Acesso para a Méliuz de R$27.000 e o patriménio liquido da Acesso
de R$7.388.

KKk



5.5. Atade Reunido do Conselho de Administracéo da Méliuz

MELIUZ S.A.
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 3130011265-9

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2022

1. DATA, HORA E LocAL: Realizada no dia 27 do més de abril de 2022, as 17:00
horas, de modo exclusivamente digital.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao, nos termos do paragrafo
unico do artigo 11 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Ofli Campos Guimaraes,
Presidente, que indicou o Sr. Israel Fernandes Salmen como Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se 0os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia para deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) aprovar a celebracéo do
Protocolo e Justificacdo da incorporacdo de acBes da Acessopar Investimentos e
ParticipacOes S/A (“Acessopar”); (ii) aprovar o encaminhamento a assembleia geral de
acionistas de proposta para aprovacéo da incorporacdo de ac6es da Acessopar nos termos
negociados entre a administragdo da Companhia e a administragdo da Acessopar; e (iii)
autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos 0s atos necessarios para implementar
e dar efeito as deliberacGes acima.

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido e ap0s a discussdo das matérias constantes da
Ordem do Dia, os Conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer ressalvas ou restricdes, 0 que segue:

5.1. Aprovar a celebracdo do Protocolo e Justificacdo da incorporacdo de acdes da
Acessopar nos termos da minuta anexa a presente ata.

5.2. Aprovar o encaminhamento a assembleia geral de acionistas de proposta para
aprovacao da incorporacédo de acdes da Acessopar nos termos negociados entre a
administragcdo da Companhia e a administracéo da Acessopar, quais sejam:

(a) Ratificar a nomeagcdo da GRANT THORNTON CORPORATE
CONSULTORES DE NEGOCIOS LTDA. (CNPJ/ME 13.418.712/0001-77)
(“Avaliadora”), empresa especializada responsavel pela elaboragdo do laudo
de avaliacdo para fins da incorporacdo de acGes da Acessopar (“Laudo de
Avaliacédo”).

(b) Aprovar o Laudo de Avaliacao.

(c) Aprovar a Incorporacdo de A¢des nos termos do Protocolo e Justificagdo, com
0 consequente aumento do capital social da Companhia em no minimo
R$ 142.953.235,70 (cento e quarenta e dois milhdes, novecentos e cinquenta
e trés mil, duzentos e trinta e cinco reais e setenta centavos) e no maximo
R$ 150.717.082,12 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e dezessete mil,



5.3.

6.

oitenta e dois reais e doze centavos) mediante a emissdo de (a) no minimo
59.071.585 (cinquenta e nove milhdes, setenta e um mil, quinhentas e oitenta
e cinco) acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e no maximo
62.279.786 (sessenta e dois milhdes, duzentas e setenta e nove mil setecentas
e oitenta e seis) acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a um preco
de emissdo de R$2,42 (dois reais e quarenta e dois centavos) por acdo, que
corresponde ao preco médio ponderado por volume das a¢es da Companhia
no periodo de 27 de margo de 2022 a 26 de abril de 2022, sendo certo que a
definicdo do total de acdes a serem emitidas dar-se-a nos termos do Protocolo
e Justificacdo; (b) e 48 (quarenta e oito) bonus de subscri¢do, nos termos do
Protocolo e Justificacdo e de acordo com os artigos 224, 225 e 252 da Lei n°
6.404; e (c) nos termos do Protocolo e Justificacdo, a soma do méximo de
acOes ordindrias, nominativas e sem valor nominal que poderdo ser entregues
aos acionistas da Acessopar em fungdo da sua incorporacdo de acOes pela
Companhia, incluindo aquelas provenientes do exercicio de bbdnus de
subscrigdo e earn-out, totalizam até 70.869.968 (setenta milhdes, oitocentas e
sessenta e nove mil, novecentas e sessenta e oito) acfes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia;

(d) Aprovar a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para

alterar o caput do art. 5° a fim de contemplar o aumento do capital social da
Companhia em decorréncia da Incorporacao de Acoes; e

(e) Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos

necessarios a implementacdo da Incorporacédo de Acdes.

Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para
implementar e dar efeito as deliberagdes acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. O Presidente deu por

encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Mesa: Ofli Campos Guimardaes — Presidente; e Israel
Fernandes Salmen — Secretario. Conselheiros presentes: Ofli Campos Guimaréaes, Israel
Fernandes Salmen, Lucas Marques Peloso, Bruno Chamas Alves, Marcos de Barros
Lisboa, André Amaral Ribeiro e Bruno Fernandes Waga.




5.6.

Copia do Estatuto Social da Méliuz refletindo, em destaque, a alteracéo

proposta — Art. 11 da ICVM 481/09 e Art. 12 da Resolugéo 81:

(1) Quadro comparativo das alteracdes ao Estatuto Social, contendo as
justificativas da alteragéo.

Estatuto Social Atual

Proposta de Alteragdo
do Estatuto Social

Justificativas/Comentarios

Artigo 5°. O capital social
da Companhia é de
R$ 772.177.630,00

(setecentos e setenta e dois
milhdes, cento e setenta e
sete mil, seiscentos e trinta
reais), totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 803.670.000
(oitocentos e trés milhdes,
seiscentos e setenta mil)
acbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Artigo 5°. O capital social
da Companhia €é de
{setecentos—e—setenta—e
Solenio oo n ]
. : is
R$ 915.130.865,70
(novecentos e quinze
milhdes, cento e trinta
mil, oitocentos e sessenta
e cinco reais e setenta
centavos) [valor minimo]
/ R$922.894.712,12
(novecentos e vinte e dois
milhdes, oitocentos e
noventa e quatro mil,
setecentos e doze reais e
doze centavos) [valor
maximo], totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 863.676.000
(oitocentos e 1rés
sotpns) 862.741.585
(oitocentos e sessenta e
dois milhdes, setecentas e
quarenta e um mil,
quinhentas e oitenta e
cinco) [valor minimo] /
865.949.786 (oitocentos
e sessenta e cinco
milhdes, novecentos e
quarenta e nove mil,
setecentos e oitenta e
seis) [valor maximo]

Alteracdo do artigo para
refletir o aumento de capital
social na  Companhia,
decorrente da aprovagdo da
Incorporacgéo de Acdes.




acOes ordinérias, todas
nominativas, escriturais e
sem valor nominal.




(i) Estatuto Social Consolidado do Méliuz
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE E DURACAO DA COMPANHIA
Artigo 1°. A companhia tem a denominagao social de MELIUZ S.A. (“Companhia”) e
€ uma sociedade por acBes que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15

dedezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”) e pelas
demais disposicoes legais e regulamentares que lhe sdo aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado,
inclusive conforme alterado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Andaluzita, n°® 131, Bairro Carmo, CEP 30310-030, podendo abrir,
transferir e/ou extinguir filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do territorio nacional e/ou no exterior, por deliberacao da Diretoria.

Artigo 3°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO 11 - DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4°. Constitui o objeto social da Companhia a exploracédo de portal virtual destinado
aveiculagéo e divulgacéo de marcas, produtos, servicos e outros materiais de propaganda
e publicidade, incluindo a locagdo de espaco publicitario virtual para insercao de textos,
desenhos e outros materiais. Constitui também objeto da Companhia explorar, em carater
secundario e eventual, atividades de intermediacdo de negdcios, de licenciamento de
softwares e de participacdo em outras sociedades.

CAPITULO 111 - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 915.130.865,70 (novecentos e quinze
milhdes, cento e trinta mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e setenta centavos) [valor
minimo] / R$922.894.712,12 (novecentos e vinte e dois milhdes, oitocentos e noventa e
quatro mil, setecentos e doze reais e doze centavos) [valor maximo], totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 862.741.585 (oitocentos e sessenta e dois milhdes,
setecentas e quarenta e um mil, quinhentas e oitenta e cinco) [valor minimo] /
865.949.786 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, novecentos e quarenta e nove mil,
setecentos e oitenta e seis) [valor maximo] acBes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.



Paragrafo Primeiro. A Companhia ndo poderd emitir acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo Segundo. Cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto
nas deliberacdes da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas as acbes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantém contrato
de custodiaem vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera
cobrar dos acionistas 0 custo do servigco de transferéncia da propriedade das acOes
escriturais, conforme venha a ser definido no respectivo contrato, observados os limites
méaximos fixados pela CVM, nos termos do Pardgrafo 3° do Art. 35, da Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, dentro do limite do seu capital
autorizado, serd realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem
competird estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive preco, prazo e as condicGes de
suaintegralizacéo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, acompeténcia para
0 aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdopodera ainda: (i) deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricdo; (ii)
aprovar a emissdo pela Companhia de novas acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal; (iii) de acordo com plano de remuneracdo baseado em
acOes aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, outorgar opgdo de compra de
acOes, acgoes restritas, ouqualquer outra forma de remuneracdo baseada em acOes
prevista no referido plano, a administradores e empregados da Companhia ou de
sociedade sob seu controle, direto ouindireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem
Servigos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscri¢édo
destas ac0es; (iv) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacdo emacdes; e (v) deliberar sobre a emissdo de
debéntures conversiveis em agoes.

Paragrafo Terceiro. A critério do Conselho de Administracdo, a emissdo de novas
acOes,debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricéo cuja colocacéo seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscri¢do publica ou permuta por acdes em oferta
publica de aquisicdo de controle, ou ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos
fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na
subscri¢do ou com redugéo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.



Artigo 7°. Todo acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido abaixo) é obrigado
adivulgar, mediante comunicagdo a Companhia, na qual deverdo constar as informacdes
previstas na regulamentacdo em vigor, a aquisi¢céo ou alienagéo de agdes que ultrapasse,
para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15%
(quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas”
significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza,
inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes,
associacoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos
noBrasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (a) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b)
tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos
de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos
em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em caréater discricionario.

Paragrafo Segundo. Nos casos em que a aquisicao resulte ou tenha sido efetuada com
0 objetivo de alterar a composi¢cdo do controle ou a estrutura administrativa da
Companhia,bem como nos casos em que esta aquisicao gerar a obrigacéo de realizacao
de oferta publica de aquisicdo de a¢des, nos termos do Capitulo VIII e da legislacdo e
regulamentacdo vigente, a Companhia deverd, mediante comunicacédo do acionista ou
Grupo de Acionistas adquirente, ainda, promover a divulgacdo pelos canais de
comunicacdo habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso contendo as
informagdes previstas no Artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358/2002.

Paragrafo Terceiro. As obrigacdes previstas neste Artigo 7° também se aplicam aos
titulares de debéntures conversiveis em acoes, bonus de subscri¢do, derivativos e opcao
de compra de agdes que assegurem a seus titulares a aquisicao de a¢des nos percentuais
aqui previstos.

Paragrafo Quarto. Tambem devera ser promovida a divulgagéo, na forma prevista no
Paragrafo Segundo deste Artigo 7°, acerca da alienacéo ou extin¢do de acdes e demais
valores mobiliarios mencionados no Paragrafo Terceiro, que supere os limites previsto no
Artigo 7° acima.

Paragrafo Quinto. A infracdo ao disposto neste Artigo 7° sujeitara o(s) infrator(es) a
penalidade prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social.



Artigo 8°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
adquiriras proprias acbes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento,até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO
Secédo | — Disposicdes Gerais

Artigo 9°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e por uma
Diretoria, de acordo comas atribuicGes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
DiretorPresidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela
mesmapessoa.

Paragrafo Segundo. O disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 9° ndo se aplicara
na hipétese de vacancia, desde que a acumulagdo de cargos mencionada no Paragrafo
Primeiro acima e as respectivas providéncias sejam devidamente divulgadas na forma
doRegulamento do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no
livro proprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem
como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerao sem eus cargos até
a investidura dos novos administradores eleitos. A posse dos administradores fica
condicionada ao termo de posse assinado e lavrado no livro préprio, nos termos deste
Paragrafo Terceiro, contemplar suasujeicdo a clausula compromisséria referidano Artigo
48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto. Os administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos
internos e politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de
adesdo, conforme aplicével.

Paragrafo Quinto. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.
Caso o substituto venha a ser investido, este completara 0 mandato do administrador
substituido.

Secédo Il — Conselho de Administracio Subse¢do | — Composi¢do
Artigo 10. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no

méaximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.



Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao conselho de administracdo como conselheiros independentes ser deliberada
na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no
Paragrafo Primeiro acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para 0 nUmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral primeiro determinara, pelo voto majoritario, o nimero de membros do
Conselho de Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacéo
ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral
que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes
com a Companhia. N&o podera ser exercido o direito de voto pelos membros do Conselho
de Administracdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento
indicados neste Paragrafo.

Paragrafo Quinto. O Conselho de Administracdo elegera, dentre seus membros, seu
Presidente e seu Vice- Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reuniao apos
aposse dos Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses
cargos.

Subsecdo Il — Reunides e Substituices

Artigo 11. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 03 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-
Presidente, mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, ou de qualquer
outra forma que permita a comprovacdo do recebimento pelo destinatario, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis, indicando o dia e horéario da respectiva
reunido e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, incluindo eventuais
documentos necessarios para fins das deliberacdes.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 11, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administrag&o.

Artigo 12. As reunides do Conselho de Administracéo serdo instaladas com a presenca
da maioria dos seus membros.



Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracéo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo Segundo. Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera participar
de deliberacgdes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgéos da
administracdo da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou,
dequalquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em
situacdode interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas,
nos termos da legislacédo aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Salvo excegdes expressas neste Estatuto, as deliberagBes do
Conselhode Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes
as reunides,inclusive por meio de participacdo a distancia, na forma do Artigo 15 abaixo.
Em caso deempate, o Presidente do Conselho de Administracéo tera voto de qualidade.

Artigo 13. Ressalvado o disposto na legislacdo aplicavel e observado o previsto no
Paragrafo Unico deste Artigo 13, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho
de Administracéo, o substituto sera nomeado pelos membros remanescentes do Conselho
de Administracdo, e o respectivo substituto servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente, quando devera ser eleito 0 membro do Conselho de Administracdo que
completara 0 mandato do substituido. Ocorrendo vacéncia da maioria dos cargos do
Conselho de Administracdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias
contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverédo
completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de vacincia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, o Vice- Presidente ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente,
que deveraocorrer na reunido do Conselho de Administracdo imediatamente subsequente
a vacancia do referido cargo, respeitada a limitacdo prevista no Art. 9°, Paragrafo
Segundo, deste Estatuto Social.

Artigo 14. No caso de auséncia, 0 membro do Conselho de Administracdo ausente podera
ser representado nas reunides do Conselho de Administracdo por outro membro do
Conselho de Administracdo indicado mediante manifestacdo escrita, por meio fisico ou
eletronico, entregue, na data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administragédo
ouao Presidente da Mesa, caso este ndo seja o Presidente do Conselho de Administracgéo,
oqual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro do Conselho de
Administracdo ausente.

Paragrafo Primeiro. Caso o membro do Conselho de Administracéo a ser representado
seja Conselheiro Independente, 0 membro do Conselho de Administragdo que o
representar também devera se enquadrar na condicdo de Conselheiro Independente, salvo
se 0s termos de seu voto ja estiverem previamente definidos.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, suas funcdes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.



Paragrafo Terceiro. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-
Presidente,competira ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de
Administracdo, seu substituto.

Artigo 15. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar das reunioes
do Conselho de Administracdo por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do membro do
Conselhode Administracdo e a comunicacdo com todas as demais pessoas presentes a
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus votos,
na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Paragrafo Primeiro. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os membros do Conselho de Administracdo fisicamente presentes a
reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunifes do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por membros do
Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administragéo, na forma do Artigo 15, dever&o igualmente constar no Livro de Registro
de Atas das Reunifes do Conselho de Administracdo, devendo a cépia fisica ou
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do membro do Conselho de
Administracdo, ser juntada ao livro logo ap6s a transcricdo da ata.

Paragrafo Segundo. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacdodestinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes
emsuas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacbes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecdo 11 — Competéncia

Artigo 16. O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral
dosnegdcios da Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar o
seudesempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras competéncias que lhe
sejam atribuidas pela legislacdo aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do
Novo Mercado, pelas politicas e regimentos da Companhia, e por acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia:

0] fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e de suas controladas,
incluindo a determinacdo das metas e estratégias de negocios a serem atingidas
pela Companhia e por suas controladas, zelando por sua boa execugéo;

(i) eleger, destituir, e definir as atribuicbes dos membros da Diretoria n&o previstas
neste Estatuto Social;



(iii)

(iv)
(V)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)
)

(xi)

(xii)

(xii)

(xiv)

(xv)

(xvi)
(xvii)

fixar a remuneracéo individual dos membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, de acordo
com os valores e parametros aprovados em Assembleia Geral e em observancia
dos critérios e diretrizes previstos na legislacdo aplicavel, em especial na Lei das
Sociedades por Ac¢oes;

deliberar sobre a convocacéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente,
ouno caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informacg6es sobre contratos celebrados ou em vias
de celebragéo e quaisquer outros atos;

apreciar os resultados trimestrais e anuais das operagdes da Companhia;
escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislacdo aplicavel;

apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submisséo a Assembleia Geral;

aprovar os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteracoes;
deliberar sobre os temas do Artigo 6° Paragrafos Primeiro e Segundo deste
Estatuto Social, fixando as condi¢BGes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de
preferéncia nas emissdes de acbes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis,
nos termos do Artigo 6°, Paragrafo Terceiro, deste Estatuto Social;

administrar e fiscalizar os planos de remuneracdo baseados em a¢6es aprovados
pela Assembleia Geral da Companhia, incluindo a outorga de opcéo de compra
deacdes, acOes restritas, ou qualquer outra forma de remuneracdo baseada em
acOesprevistas nos referidos planos aos seus administradores e empregados e a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia;

observado o disposto no Artigo 8°, deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia
deacOes de sua propria emissdo, ou sobre o lancamento de opg¢des de venda e
compra, referenciadas em ac¢des de emissdo da Companhia, para manutencao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacéo;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real e, em relacdo as demais espécies de debéntures, sobre as condicoes
mencionadas no Paragrafo Primeiro do Artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acdes, bem como deliberar sobre a emissdo de nota promissoria para oferta
publica de distribuig&o;

autorizar previamente a celebracéo de acordo de socios ou acionistas envolvendo
a Companhia ou suas controladas, como acionista ou quotista;

definir a orientacdo de voto a ser proferida pelo representante da Companhia nas
Assembleias Gerais ou Reunido de Quotistas das sociedades controladas pela
Companbhia;

indicar administradores das sociedades controladas da Companhia;

apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio;



(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxit)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

aprovar a outorga ou concessao de quaisquer garantias, reais ou fidejussorias, e/ou
constitui¢do de 6nus reais nos ativos da Companhia, sempre que: (a) estejam fora
do curso normal dos negdcios da Companhia e/ou em desacordo com suas praticas
passadas; ou (b) ndo sejam para garantir uma acao judicial ou extrajudicial da
Companhia ou de suas subsidiarias;

aprovar a obtencdo e contratacdo de qualquer financiamento ou empréstimo em
nome da Companhia, quando ndo previstos no orgamento anual, cujo valor seja
superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), sejaem uma unica operagéo,
em operacdes sucessivas e correlatas ou em operagdes da mesma natureza dentro
do mesmo exercicio social;

aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orgcamento anual, cujo
valor seja superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), seja em uma Gnica
operagdo, em operagdes sucessivas e correlatas ou em operages da mesma
natureza dentro do mesmo exercicio social;

aprovar qualquer aquisigdo ou alienagéo de bens do ativo permanente, cujo valor
seja superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), seja em uma unica
operagdo, em operagdes sucessivas e correlatas ou em operagdes da mesma
natureza dentro do mesmo exercicio social;

deliberar sobre a criacdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus
membros;

aprovar as atribuicdes e orcamentos: (a) da area de auditoria interna e, diretamente
ou por meio de comité de auditoria, receber o reporte daquela area, avaliando, ao
menos anualmente, se a sua estrutura e orcamento séo suficientes ao desempenho
de suas fungdes, (b) do comité de auditoria, observado o disposto no Regulamento
do Novo Mercado, e (c) de outros comités de assessoramento, se e quando
instaurados;

aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cadigo de Conduta; (b)
Politica de Remuneracéo; (c) Politica de Indicacao e Preenchimento dos Cargos
de Membro do Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento e
Diretoria; (c) Politicade Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; (f)
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (g) Regimento Interno do
Conselho de Administracéo; e (h) Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando
instalado), desde que obrigatdrios pela regulamentacdo aplicavel;

opinar sobre as propostas dos 6rgdos de administracdo a serem submetidas a
aprovacdo da Assembleia Geral;

aprovar a celebragdo ou rescisdo de contratos ou realizacdo de operacOes
envolvendo partes relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades
coligadas; ou (b) controladas diretas e indiretas da Companhia, no curso normal
deseus negacios;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrério a aceitacao de
qualquer oferta publica de aquisi¢cdo de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as
acOes de emissdo da Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia
e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos



acionistas, inclusive em relacéo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das ag0es; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacéo
a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

(xxviii) contratacdo de empregados ou colaboradores que envolva remuneracdo anual
total (incluindo remuneracéo fixa, variavel e beneficios) igual ou superior a
R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

(xxix) determinar a realizacdo de inspecOes, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia;

(xxx) autorizar apropositurade a¢Oes judiciais, processos administrativos e a celebracao
de acordos judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$3.000.000,00
(trés milhdes de reais), seja em uma Unica demanda ou processo ou em demandas
ou processos correlatos ou da mesma natureza dentro do mesmo exercicio social;

(xxxi) deliberar sobre assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria; e

(xxxii) fixar a remuneracdo global anual dos membros dos Comités N&o Estatutarios, se
aplicavel.

Artigo 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo representar o Conselho
de Administragdo nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua auséncia ou impedimento,
bem como em caso de vacancia do cargo, ao Vice-Presidente.

Secéo 111 — Da Diretoria Subse¢do | — Composicao e Reunides

Artigo 18. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 04 (quatro) e, no
maximo, 6 (seis) diretores, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicéo e
autorizada a cumulacdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designados,
nominimo: (i) 01 (um) Diretor Presidente; (ii) 01 (um) Diretor Financeiro; (iii) 01 (um)
Diretor de Relagdes com Investidores; (iv) 01 (um) Diretor de Operacdes; e (v) 01 (um)
Diretor de Estratégia.

Paragrafo Unico. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo
e posse de seus sucessores.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas, ou por quaisquer 02 (dois) Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, ou
dequalquer outra forma que permita a comprovacao do recebimento pelo destinatario,
indicando o dia e horéario da respectiva reunido e com apresentacao da pauta dos assuntos
a serem tratados, observado que a reunido da Diretoria somente sera instalada com a
presenca da maioria dos Diretores. Apesar das reunides mencionadas neste Artigo 19, a
Diretoria ndo sera um 6rgéo colegiado e os diretores atuardo em conformidade com as
suas atribuicdes, nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.



Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por intermédio de
conferénciatelefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que
permita a identificacdo do Diretor e acomunicacdo com todas as demais pessoas presentes
areunido. Nesse caso, os Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria
poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Paragrafo Segundo. Ao término de cada reunido, deverd ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunifes da Diretoria. Os votos proferidos
por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria, na forma do
Paragrafo Primeiro acima, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas das
Reuni@es da Diretoria, devendo a copia fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo
ovoto do Diretor, ser juntada ao livro logo ap0s a transcricao da ata.

Paragrafo Terceiro. As deliberagdes nas reunides da Diretoria, caso necessarias, serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, inclusive por meio de
participacdo a distancia, na forma do Paragrafo Primeiro acima.

Subsecéo Il — Competéncia

Artigo 20. Sem prejuizo de outras atribuicdes e competéncias que Ihe sejam atribuidas
pela legislagdo aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado,
pelas politicas e regimentos da Companhia e por acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia, compete a Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribui¢cdes que o
Conselho de Administracéo e este Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administragéo e
gestdo dos negdcios e atividades da Companhia, inclusive:

0] conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme orientacdo
do Conselho de Administracéo;

(i) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando
pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das determinagdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracéo;

(i)  manter o Conselho de Administracdo informado sobre as atividades da
Companhia e de suas controladas, bem como sobre o andamento das operacoes
daCompanhia;

(iv)  contratar os empregados, gerentes, administradores e consultores para a
Companhia e aprovar a contratacdo de empregados, gerentes, administradores e
consultores para suas subsidiarias, respeitados os limites e alcadas previstos
nesteEstatuto Social;

(V) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais de qualquer
espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior; e

(vi)  exercer outras atribuicfes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracédo e/ou pelo presente Estatuto Social.



Artigo 21. No exercicio de suas funcgdes, os Diretores poderdo realizar todas as operacoes
e praticar todos 0s atos necessarios a consecugdo dos objetivos de seu cargo, observadas
as disposicOes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia quanto a forma de representacdo, a alcada paraa pratica de determinados atos,
e a orientacdo geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e
dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele confiados pelo Conselho de Administracéo,
e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administragéo: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) superintender as
atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades
dos membros da Diretoria; (iii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de
Administragéo a atribuicdo de fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva
eleigéo; (iv) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administragdo o plano
anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia; e (v) administrar os assuntos de
governanca corporativa e compliance em geral.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢es que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacbes de natureza
financeira da Companhia e de suas controladas; (ii) propor alternativas de financiamento
e aprovar condi¢Oes financeiras dos negdcios da Companhia e de suas controladas; (iii)
administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e de suas controladas;
(iv) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro, fiscal/tributaria, facilities,
compras e juridica da Companhia e de suas controladas; (v) submeter, anualmente, a
apreciacdo do Conselho de Administracao, as demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia e de suas controladas/coligadas, o Relatério da Administracdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta
de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior da Companhia e de suas
controladas e coligadas de forma consolidada; e (vi) apresentar trimestralmente ao
Conselho de Administracdo o balancete econémico-financeiro e patrimonial ("ITR")
detalhado da Companhia consolidado com o de suas controladas e coligadas.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor de Relagcdes com Investidores, dentre outras
atribuicbes que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo, pelo
Regulamento do Novo Mercado ou por normas editadas pela CVM: (i) representar a
Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituigdes que atuam no mercado
decapitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, institui¢do escrituradora das
acOesde emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcéo
organizados); (ii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central
do Brasil, as Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores
mobiliarios negociados e demais orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacéo aplicavel, no Brasil e no exterior; (iii) monitorar
0 cumprimento das obrigacGes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da
Companhia e reportar & Assembleia Geral e ao Conselho de Administragdo, quando



solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (V) reportar ao Diretor
Presidente qualquer situacdo relativa as questdes referentes a relagdes com investidores
da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Operacdes, dentre outras atribuices que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) avaliar e acompanhar as
politicas e estratégias de comercializacdo de produtos e servicos da Companhia; (ii)
coordenar o funcionamento, definir a estrutura e avaliar a atuacdo dos departamentos
operacionais; (iii) estabelecer metodologias de administracdo e operagdo desses
departamentos; (iv) estabelecer metodologias e melhores praticas processuais para a
Companhia; (v) colaborar com os demais Diretores na melhoria continua dos processos
eestruturas organizacionais; (vi) colaborar com os demais Diretores na melhor forma de
operacionalizar os produtos existentes e 0s novos produtos; e (vii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais relativas a introducdo de
novos produtos e servicos.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Estratégia, dentre outras atribui¢des que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) em conjunto com os demais
Diretores, criar estratégias e politicas comerciais para a Companhia; (ii) planejar
e desenvolver estratégias de negdcios para a Companhia, de acordo com o modelode
negocios definido pelo Conselho de Administracdo; (iii) realizar a prospeccdo e o
atendimento dos maiores clientes da Companhia; e (iv) auxiliar os demais Diretores na
execucdo de suas respectivas funcoes.

Subsecéo 111 — Substituicdo e Vacancia da Diretoria

Artigo 22. O Diretor Presidente sera substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento
por periodo de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor por ele
indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a
120(cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer outro diretor designado
peloConselho de Administracdo; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser
convocado para promover a eleicdo de novo Diretor Presidente, conforme os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 23. Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou
impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo
Diretor Financeiro ou por qualquer diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso
de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o
Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo
Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Subsecdo V- Representacdo da Companhia



Artigo 24. Ressalvado o disposto no Artigo 25 abaixo, a Companhia sera representada
e somente serd considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

0] de 02 (dois) Diretores;

(i) de qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos;ou

(iii)  de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, constituidos na forma
doArtigo 26 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. E vedado aos Diretores praticar atos que dependam de prévia
aprovacdo ou autorizagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo,
conforme o caso, antes de obtida a respectiva aprovacao ou autorizacgéo.

Paragrafo Segundo. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato
praticadopor qualquer Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva
emobrigacdes relativas a negocios e operacdes estranhos ao seu objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o
infrator deste dispositivo.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente;
ou pelo Diretor Financeiro; ou por 01 (um) procurador com poderes especificos
outorgados, em conjunto, pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro, na prética
dos seguintes atos:

0] representacdo da Companhia em contratos, negocios e atos de qualquer natureza
praticados no curso normal das atividades da Companhia, incluindo, mas néo se
limitando, a celebracdo de contratos comerciais, contratos financeiros, contratos
com fornecedores e/ou com prestadores de servicos, assim como contratos de
qualquer natureza decorrentes de atividades de rotina celebrados com as
controladas e coligadas da Companhia, seja em uma Unica operacao, em operacdes
sucessivas e correlatas ou em operagfes da mesma natureza dentro do mesmo
exercicio social, ndo excedentes & quantia de R$5.000.000,00 (cinco milhGes de
reais);

(i) representagdo da Companhia na celebragdo de aditivos, termos de renovagéo e
documentos similares em transagdes ja aprovadas e que mantenham as condi¢oes
originalmente pactuadas para a transacao;

(iii)  representagdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de sdcios de
sociedades da qual participe;

(iv)  representacdo da Companhiaem juizo, exceto para a pratica de atos que importem
renuncia a direitos; e

(V) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante &érgaos
reguladores, reparticbes publicas, sociedades de economia mista, juntas
comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e
outras da mesma natureza.



Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a Companhia podera
serrepresentada isoladamente, ainda, pelo Diretor de Relagdes com Investidores para fins
derepresentacdo da Companhia junto as instituicGes que atuam no mercado de capitais
(incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradoradas acGes de
emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcéo organizados).

Artigo 26. As procuracdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por 2 (dois) Diretores,
que estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as outorgadas para fins
judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia.

Paragrafo Unico. Na hiptese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que
dependamde autorizacdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administracédo, o
efetivo exercicio de tais atos ficard expressamente condicionado a obtencdo da
pertinente autorizagéo.

CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas
no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais, este Estatuto Social ou a lei assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos
relativos a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa
de seus interesses.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral
Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local,
data e hora, bem como instrumentadas em ata unica.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, por qualquer outro membro do Conselho de Administracédo
mediante deliberacdo majoritaria em reunidao do Conselho de Administracdo ou, ainda,
nas hipGteses previstas no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Quarto. A convocacao da Assembleia Geral deverd ser realizada observados
osprazos e formalidades dispostos no artigo 124 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Quinto. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposi¢cdo dos acionistas, na sede da
Companhia, na datada publicacdo do primeiro anincio de convocacéo, ressalvadas as
hipdteses em que a legislacio ou a regulamentacdo vigente exigirem sua
disponibilizacdo em prazo maior.



Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com
direito de voto, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocacao,
com qualquer nimero de acionistas.

Paragrafo Sétimo. A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma
deste Estatuto Social instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas querepresentem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a
voto, mas poderainstalar-se em segunda convocacao com qualquer nimero de acionistas
presentes.

Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral serd presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na sua
auséncia, por quem o Presidente do Conselho de Administracéo indicar. O Presidente da
Mesa escolhera um dos presentes para secretario da mesa.

Artigo 28. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte
naAssembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia,
cabendo ao acionista apresentar com a referida antecedéncia: (i) comprovante expedido
pela instituicdo depositaria das acdes escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo
126 da Lei das Sociedades por A¢des, datado de até 5 (cinco) dias da data de realizacdo
da Assembleia Geral, podendo a Companhia, a seu Unico e exclusivo critério, dispensar
a apresentacao desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato, outorgado ha menos
de 01 (um) ano e em conformidade com as disposicGes legais e regulamentares
aplicaveis, e/ou documentos que comprovem 0s poderes do representante legal do
acionista. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade.

Pardgrafo Primeiro. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, 0s acionistas
devidamente identificados assinaréo o Livro de Presenca de Acionistas, informando seu
nome e residéncia e a quantidade de ac¢6es de que forem titulares.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto acima, 0 acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos no Artigo 28 poderéa participar e
votar, ainda gue tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 29. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos
dospresentes, ndo se computando 0s votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas
emlei e observado o disposto no Paragrafo 2°do Artigo 5° deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacao
de matérias sob rubrica genérica.



Paragrafo Segundo. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata,
aqual serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo
permitidaa lavratura da ata em forma de sumario, nos termos do Parégrafo 1° do Artigo
130 da Leidas Sociedades por Agdes.

Artigo 30. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social,
cabera a Assembleia Geral:

(i)
(i)

(iii)
(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)
(xi)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como definir
onumero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da
Companhia, assim como eleger e destituir os membros, efetivos e suplentes, do
Conselho Fiscal, nas situagdes em que for instalado;

alterar o Estatuto Social da Companhia;

deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou
incorporacdo (inclusive incorporacdo de acdes) da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia, bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou
recuperacdo judicial ou extrajudicial;

atribuir bonificacbes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de a¢des;

aprovar planos de remuneragdo baseados em acgdes para outorga de opc¢éo de
comprade acgdes, agOes restritas, ou qualquer outra forma de remuneracédo baseada
em acOes, aos administradores e empregados da Companhia e a pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companbhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou
pagamento de juros sobre o capital proprio, com base nas demonstracoes
financeiras anuais;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, ou sobre o
pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais;

deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital
autorizado, pelo Conselho de Administragdo) ou reducdo do capital social, bem
como qualquer decisdo que envolva resgate ou amortizacdo de acbes, em
conformidade com as disposi¢Oes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas
argquivados na sede da Companhia;

deliberar sobre a avaliacdo de bens aportados na Companhia para fins de
integralizacdo do capital social, na forma da legislacdo aplicével;

suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir deixar de
cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria, nos termos do Artigo 31
deste Estatuto Social,



(xit)  eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal
que devera funcionar no periodo de liquidag&o;

(xiii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizacéo
de oferta publica de a¢6es em caso de saida do Novo Mercado; e

(xiv)  fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragéo,
daDiretoria, dos Comités Estatutarios, assim como as dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado.

Paragrafo Unico. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por Acdes, a
deliberacdoacerca da transformacéo da Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 30
observara oquérum de aprovagdo previsto no Artigo 29 deste Estatuto Social.

Artigo 31. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o
devoto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo,
docapital social, poderdo convocar a Assembleia Geral para fins de deliberar sobre o
previsto neste Artigo 31 quando o Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de
8 (oito) dias a contar do recebimento, o pedido de convocacao que apresentarem, com a
indicacdo da obrigacdo descumprida e a identificacdo do acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos
do acionista também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao,
sendo vedada a suspensdo dos direitos que a lei reconhece como essenciais.

Paragrafo Terceiro. A suspensdo de direitos cessara logo que comprovadamente
cumpridaa obrigacéo.

Artigo 32. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacdo em que tiver
ou representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para
fins do disposto no Artigo 115 da Lei das Sociedades por Acdes, o voto proferido por
acionista em deliberacdo que possa beneficia-lo de modo particular ou em que tenha ou
represente interesse conflitante com o da Companhia.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 33. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
quando instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apos a sua respectiva elei¢do, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho
Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislagdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros
na primeira reunido do 6rgao apds sua instalacéo.



Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus
respectivoscargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio,
observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. A posse dos membros do Conselho Fiscal
fica condicionada ao termo de posse assinado e lavrado no livro préprio, nos termos
deste Paragrafo Segundo, contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoria referida
no Artigo 48 desteEstatuto Social.

Paréagrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverédo aderir aos
regimentos internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do
respectivo termo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia
injustificadaa 2 (duas) reunides consecutivas, 0 membro efetivo do Conselho Fiscal sera
substituido,até o término do mandato, pelo seu respectivo suplente. Ndo havendo
suplente, por qualquer motivo, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a
eleicdo de membroefetivo e novo suplente para o cargo vago.

Paragrafo Quinto. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a elei¢ao da pessoa que: (i) seja
empregado, acionista com participacdo equivalente a 5% (cinco por cento)ou mais do
capital social ou membro de 6rgao da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou
de acionista controlador ou sociedade controlada (nos termos da lei) de concorrente; e/ou
(ii) seja cOnjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgéo da administracéo, técnico ou
fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de concorrente,
nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras, devendo
observar as disposicdes legais, deste Estatuto Social, do Regulamento do Novo Mercado
e do Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado).

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradasno respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
membros do Conselho Fiscal presentes na respectiva reuniéo.



CAPITULO VII - DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E DA DESTINAGCAO DOS LUCROS

Artigo 35. O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil, tendo inicio
em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o
balangopatrimonial e as demais demonstracdes financeiras.

Paragrafo Primeiro. As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas por auditores independentes registrados na CVM, na forma da legislacao
aplicavel.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo: (i) levantar balancos intercalares ou intermediarios, semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital
préprio intercalares ou intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservasde
lucros existentes no Gltimo balanco anual.

Paragrafo Terceiro. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, 0s
orgdosda administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
EstatutoSocial e na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 36. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para 0 imposto sobre a renda e
contribuicdosocial sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
administradores uma participacéo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no Artigo
152 da Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio terad a seguinte destinacéo:

0] 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, que
ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, observado que a reserva
legalpodera deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido
do montante de reservas de capital de que trata o Paragrafo Primeiro do Artigo
182 da Lei das Sociedades por A¢oes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social;

(i) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos o¢rgdos da
administracdo, destinar & formagdo de reserva para contingéncias, permitida a
reversdo das reservas de tal natureza formadas em exercicios anteriores, nos
termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

(i) uma parcela seréa destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio
aos acionistas, observado o disposto nos Paragrafo Terceiro e Quarto deste
Artigo 36;



(iv)  no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos
do Paragrafo Quarto deste Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administracao,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢oes;

(v) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos Orgdos da
administracéo, reter com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes;

(vi)  aCompanhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimento”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da
Companhiae/ou de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢do
de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual serd formada
com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apos as deducdes
legais e estatutarias, até o limite de 100% (cem por cento) do capital social,
observado que o saldo da Reserva de Investimento, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

(vii) o saldo teré a destinacdo que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricdes legais.

Paragrafo Terceiro. Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual ndo inferior a 0,001% do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

(1) importancia destinada a constituicao de reserva legal;

(i)  importancia destinada a formacédo de reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e

(ili)  importancia destinada aos dividendos intercalares.

Paragrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao
montantedo lucro liquido realizado, nos termos da legislacao aplicavel.

Artigo 37. Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracéo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
deremuneracdo do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendoobrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Em caso de pagamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo de tais juros ao valor do dividendo obrigatério, sera
assegurado aos acionistas 0 pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de
ovalor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrardos acionistas o saldo excedente.



Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo
ocorridosua aprovacdo no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do
Conselho de Administracéo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros
oude capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo
aplicavel.

Artigo 39. Os dividendos nédo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo
em favor da Companhia.

CAPITULO VIII - ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO
MERCADO E OFERTA PUBLICA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE

Secdo | — Alienacéo de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 40. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
acondicdo de que o adquirente do controle se obrigue arealizar oferta pablica de aquisicédo
de acOes tendo por objeto as acOes de emissédo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condices e 0s prazos previstos na legislagéo e regulamentagéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 41. Apds qualquer operacdo de alienacdo de controle da Companhia e da
subsequente realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acOes referida no Artigo 40
acima, o adquirente, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor,
dentro de até 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisicdo do poder de controle, 0
percentual minimo de a¢des em circulagdo previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsorio
ou em virtude de reorganizacdo societaria, deve observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicédo de agdes
que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisicdo de acOes para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel,
portanto, o pedido de nova avaliagcdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acoes; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das aces em
circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acOes ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacéo das agdes.



Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer
independentementeda realizagdo de oferta publica mencionada neste Artigo 43, na
hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 44. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢&o, visando
amais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo
Mercado,na Lei das Sociedades por Ac¢des ou na regulamentacdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica,ndo haja prejuizo para os destinatéarios da oferta e seja obtida a autorizacdo
da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 45. A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pela realizacdo de oferta pablica
de aquisicéo de agdes prevista neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado,
na legislacdo societaria ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua
liquidacdo por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A Companhia ou 0
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica até
que esta seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Secédo Il — Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 46. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de outra
natureza ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de acfes de emissao da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social
deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou do evento
que resultou na titularidade de a¢Ges em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das a¢des de emissédo da
Companhia (“Oferta Publica por Atingimento de Participa¢do Relevante™), observando-
se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado,
outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 46.

Paragrafo Primeiro. A Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante
deveréser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada
em leil&o a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o
previstono Paragrafo Segundo deste Artigo 46; e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo das acGes na Oferta Publica por Atingimento de
Participacdo Relevante.

Paragrafo Segundo. O preco de aquisicdo na Oferta Pablica por Atingimento de
Participacdo Relevante de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao
maior valor entre (i) o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base
em outro critério que venha a ser definido pela CVM (“Valor Econdmico™); (i1) 150%
(cento e cinquenta por cento) do preco de emissao das agdes no mais recente aumento de
capital realizado mediante distribuicéo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro)



meses que anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da Oferta Publica
por Atingimento de Participacdo Relevante nos termos deste Artigo 46, devidamente
atualizado pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE até 0 momento do pagamento; e (iii) 150%
(cento e cinquenta por cento) da média ponderada da cotacdo unitaria média das acoes
de emissdo da Companhia na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociacOesdas a¢Oes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias
de negociacdoanterior a data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de
acOes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento), nos termos previstos no
caput e no Paragrafo Sétimo deste Artigo 46, devendo ser considerada, para tal, a data
que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas néo se limitando: (1) a celebracdo de contrato
de aquisicao,ou (2) a formalizacdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que
garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de emissdo da Companhia; (b)
opcOes de compra,subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicdo de acOes de emissdao da Companhia; ou (c) qualquer outro direito que lhe
assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre agdes de emissdo da Companhia (“Outros Direitos de Natureza
Societaria”) ou direito desubscrigdo ou aquisicdo), ou (3) a liquidacdo da aquisicgéo,
quando esta tiver sido realizadaem bolsa de valores sem a celebracéo de instrumento
contratual, ou (4) adivulgacéo, porparte da Companhia, de fato relevante ou comunicado
a mercado a respeito da referida aquisicdo ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro. A realizagdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacao
Relevante ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso,
a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de agdes concorrente,
nostermos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacao
Relevante podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

Q) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital
social com direito de voto e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de
acionistas;

(i) adispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicao de acBes sera considerada
aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em
primeira ou segunda convocacao; e

(iii))  ndo serdo computadas as acdes detidas pelo adquirente para fins dos quéruns de
instalacdo e deliberacédo exigidos por este Paragrafo Quarto.

Paragrafo Quinto. O adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou
as exigéncias da CVM relativas a Oferta Publica por Atingimento de Participacdo
Relevante,dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagéo aplicavel.



Paragrafo Sexto. Na hipotese de o adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas
por este Artigo 46, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
paraa realizacdo ou solicitagdo do registro da Oferta Publica por Atingimento de
ParticipacdoRelevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias
da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordinéria, na qual o adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do
exercicio dos direitosdo adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta
por este Artigo 46, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes,
sem prejuizo da responsabilidade da pessoa que adquira ou se torne titular de acoes de
emissdo da Companhia nos termos deste Artigo 46 por perdas e danos causados aos
demais acionistasem decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este
Artigo 46.

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo de
Acionistas, ou investidor de outra natureza que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou que
possam resultar na aquisicdo de agOes de emissdao da Companhia em quantidade igual
ousuperior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou (ii)
titulose valores mobiliarios negociados em mercados de liquidacdo futura ou outros
ativos tendocomo lastro ou objeto valores mobiliarios de emissdo da Companhia que
deem direito a a¢cdes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das
acOes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contarda data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, deOferta Plblica por Atingimento de Participacdo Relevante, nos
termos descritos neste Artigo 46.

Paragrafo Oitavo. Em caso de alienacdo do controle da Companhia, a realizacdo de
OfertaPublica por Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos deste Artigo 46,
estara dispensada, ressalvada a obrigacdo do adquirente de realizar, conforme aplicavel,
a(s) oferta(s) publicas previstas no Artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acbes, no
Regulamento do Novo Mercado e na Secdo | do Capitulo VI deste Estatuto Social.

Paragrafo Nono. O disposto neste Artigo 46 ndo se aplica na hip6tese de uma pessoa
se tornar titular de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total das acbes de sua emissdo em decorréncia (i) da
incorporacdo de outrasociedade pela Companhia; (ii) da incorporagéo de agdes de outra
sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de agdes em tesouraria; (iv) da
recompra ou do resgatede acOes; (V) da subscricao de acdes da Companhia, realizada em
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixac&o do preco de emisséo das agdes com base
em Valor Econémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeiro da
Companhia realizado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliagdo de companhias abertas ou mediante procedimento de
bookbuilding no contexto de oferta publica de distribuicdo de a¢Ges; ou (vi) de sucesséo



por forca de reorganizacao societariaou disposicao legal — incluindo a sucesséo por forca
de heranga.

Paragrafo Dez. Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia descrito neste Artigo 46, ndo serdo computados 0s
acréscimos involuntérios de participacdo acionaria resultantes de recompra de agoes,
cancelamento de agOes em tesouraria, de reducgéo do capital social da Companhia com
o0 cancelamento de acGes, ou de eventual resgate ou reembolso de acdes.

Paragrafo Onze. O disposto neste Artigo 46 ndo se aplica aos acionistas ou Grupo de
Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja eram titulares de
quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por cento) do total de acGes de emissédo da
Companhia anteriormente a data de registro na CVM da primeira distribuicdo publica
deacdes de emissdo da Companhia, prevista para o segundo semestre de 2020.

CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO

Artigo 47. A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e, se for o caso,
eleger o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidacéo, de acordo
com o estabelecido nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO X - DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal,efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsiaque possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicéo de
emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes dasdisposi¢cdes contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro. A lei brasileira sera a tnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria. O tribunal arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento
arbitral terd lugar na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde deveréa ser
proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara
de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢oes
pertinentes do seu regulamento e sendo vedado decisdes por equidade.



Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas partes envolvidas em eventual arbitragem, antes de
constituidoo tribunal arbitral, podera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item
5.1.3 do regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XI - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario
deacordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneracdo e/ou a
cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios
que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes e 0
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente
de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor
patrimonial, constante do Gltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 52. As publicac6es ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢des observardo ao
disposto no presente Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislacéo
vigente.



5.7.

a.

Informac6es sobre a Emissdo de Bonus de Subscri¢cdo — Anexo 15 da ICVM
481/09 e Anexo D da Resolugéo 81:

Informar o ndmero de bonus a serem emitidos

Serdo emitidos 48 (quarenta e oito) bonus de subscri¢do pela Companhia.

Explicar, pormenorizadamente, as razGes da emissao e suas consequéncias

Em decorréncia da Incorporacdo de Acdes e conforme a Relagcdo de Troca, ja
considerando os efeitos do desdobramento das ac6es do Méliuz realizado em 23
de julho de 2021, os acionistas da Acessopar receberdo o montante de até
70.869.968 (setenta milhdes, oitocentas e sessenta e nove mil, novecentas e
sessenta e oito) acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Méliuz (“Ac¢les Méliuz”), sendo que o nimero de Ag¢des Méliuz
entregue a cada acionista da Acesso correspondera a sua proporcdo detida no
capital social na data de aprovagao do Protocolo e Justificagdo pelas Assembleias
Gerais das Companhias, da seguinte forma:

a)

b)

no minimo 59.071.585 (cinquenta e nove milhdes, setenta e um mil,
quinhentas e oitenta e cinco) e no maximo 62.279.786 (sessenta e dois
milhdes, duzentas e setenta e nove mil setecentas e oitenta e seis) acOes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a um preco de emissdo de
R$2,42 (dois reais e quarenta e dois centavos) por acdo, que corresponde ao
preco médio ponderado por volume das a¢es da Companhia no periodo de
27 de marco de 2022 a 26 de abril de 2022, sendo certo que a definicdo do
total de acGes a serem emitidas dar-se-4 nos termos do Protocolo e
Justificacdo. Tal emissdo representa no minimo 83,35% (oitenta e trés virgula
trinta e cinco por cento) das Acdes Méliuz e no maximo 87,88% (oitenta e
sete inteiros e oitenta e oito centésimos por cento) (“Acdes Fechamento”); e
até 3.277.883 (trés milhdes, duzentas e setenta e sete mil, oitocentas e oitenta
e trés) acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Méliuz, correspondentes a aproximadamente 4,63% (quatro
virgula sessenta e trés por cento) das Acdes Méliuz, estardo consubstanciadas
em 48 (quarenta e oito) bbnus de subscricdo de emissdo da Méliuz
outorgados como vantagem adicional ao aumento de capital decorrente da
Incorporacdo de Acgbes, os quais dardo aos seus beneficidrios o direito de
subscrevé-las no prazo de 30 (trinta) dias do terceiro aniversario da data de
aprovacdo do Protocolo e Justificacdo pelas Assembleias Gerais das
Companhias (“BoOnus de Subscri¢do”). Cada acionista da Acessopar que
participar da Relacdo de Troca subscrevera 1 (um) Bonus de Subscricao
Ordinério, sujeito as condicdes previstas no Acordo de Associacdo e no
respectivo certificado de emisséo.

A quantidade de Ag¢bes Méliuz a ser emitida em razéo do exercicio dos Bonus de
Subscricéo ira variar em funcdo das Contingéncias e Perdas de responsabilidade



dos acionistas da Acessopar, conforme disposto no Acordo de Associacdo e nos
certificados de emissdo dos Bonus de Subscrig&o.

O total de A¢des Méliuz sera completado caso o Earn-Out seja pago em acgdes de
emissdo da Méliuz, podendo ser emitidas até 5.312.299 (cinco milhdes, trezentos
e doze mil, duzentas e noventa e nove) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, de emissdo da Méliuz, conforme detalhado no item 5.8 deste
Manual.

Informar o preco de emisséo e o prego de exercicio dos bénus

O preco de emissdo ndo é aplicavel, pois o Bonus é emitido como vantagem
adicional no ambito do aumento do capital social da Companhia aprovado na
AGE, decorrente da Relacdo de Troca prevista no Protocolo e Justificacdo (Artigo
77 da Lei n° 6.404/76).

O prego de exercicio do Bénus de Subscri¢do correspondera a média ponderada
por volume do prego por agdo de fechamento da CASH3 nos pregdes ocorridos
nos 30 (trinta) dias anteriores a data da notificacdo de exercicio do bonus,
observados os termos do Acordo de Associagdo e no certificado do Bénus de
Subscri¢do, sendo que nédo sera devido nenhum pagamento adicional pelo titular,
uma vez que, com a aprovacao da incorporacao de acdes nos termos da AGE e
Protocolo e Justificacdo, o titular ja contribuiu a totalidade das a¢cdes que detinha
na Acessopar ao patrimoénio da Companhia.

Informar o critério utilizado para determinacdo do prego de emissdo e do
preco de exercicio, justificando, pormenorizadamente, 0s aspectos
econdmicos que determinaram a sua escolha

O preco de emissdo do Bonus de Subscricdo foi determinado de acordo com o
artigo 77 da Lei das S.A., como vantagem adicional ao subscritor das acdes
emitidas no aumento de capital realizado em virtude da incorporacédo de a¢cbes da
Acessopar.

O preco de exercicio do Bonus de Subscricdo foi determinado de acordo com a
Relacédo de Troca na Incorporacdo de A¢Oes, observados os termos do Acordo de
Associacéo e o Protocolo e Justificagéo da Incorporacéo de Agdes.

Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento

As acdes a que os titulares do Bonus de Subscricdo terdo potencialmente direito
sdo parte da relacdo de troca das acOes de emissdo da Acessopar pelas acoes de
emissdo da Companhia na Incorporacédo de Agdes. A diluicdo maxima a que 0s
acionistas do Méliuz estardo sujeitos mediante o exercicio integral dos Bonus de



Subscricédo é de aproximadamente 0,377% (calculada pela quantidade méaxima de
acoes a serem potencialmente emitidas sobre a quantidade total de a¢bes emitidas
pela Companhia ap6s a aprovagdo da Incorporacdo de Ac¢des, excluidas as agdes
atualmente em tesouraria). Dado que as acOes a serem emitidas em virtude do
exercicio do Bonus de Subscricdo ja foram consideradas na definicdo da relacdo
de troca, a efetiva emissdo de tais a¢cBes ndo implicard em diluigdo adicional dos
acionistas da Companhia, apenas confirmara a dilui¢do ja prevista em decorréncia
da relagéo de troca.

Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do
preco de emissdo e preco de exercicio

A cédpia do laudo de avaliacdo esta disponivel no item 5.2 deste manual.
Informar os termos e condi¢fes a que esta sujeito o exercicio do bénus

O BOnus de Subscricdo devera ser exercido em até 60 (sessenta) dias apds
completado o terceiro aniversario de emissdo do Bonus de Subscricdo, sera
enviada a Notificacdo de Apuragéo, nos termos do Acordo de Associagédo, para
que o titular possar exercer o Bénus mediante notificacdo da Companhia, ou
comparecimento por meio de seus representantes na sede da Companhia, dentro
do Periodo de Exercicio.

Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever 0s
bbnus, detalhando os termos e condic¢des a que esse direito esta sujeito

Os atuais acionistas da Companhia ndo fazem jus ao direito de preferéncia na
subscricdo do Bo6nus, tendo em vista que a emissdo € feita como vantagem
adicional as acbes emitidas no contexto da incorporacdo de agdes prevista no
Protocolo e Justificacdo, hipdtese em que o direito de preferéncia é expressamente
excluido nos termos do artigo 252, paragrafo 1° da Lei 6.404/76.

Informar se a subscricdo sera publica ou particular

A subscricdo dos bonus de subscricdo sera realizada de forma particular.

Informar as matérias cuja definicdo podera ser delegada ao conselho de
administracéo

Né&o aplicavel.

Informar o mercado secundario em que 0s bdnus serdo negociados, se for o
caso

Antes de sua conversao, o presente Bonus nao podera ser transferido a terceiros.



Descrever os direitos, vantagens e restricbes das acles resultantes do
exercicio do bdnus de subscricéo

Além dos direitos e prerrogativas estabelecidos na Lei 6.404/76 e no Estatuto
Social da Emissora, as a¢fes ordinarias da Emissora emitidas a partir dos Bonus
terdo os mesmos direitos atribuidos as acfes da Companhia em circulacao,
negociadas na B3 sob o codigo CASH3 e, uma vez emitidas, participardo
integralmente de todos os beneficios, inclusive dividendos e remuneragdes de
capital que vierem a ser declarados pela Companhia apds a data da sua efetiva
emisséo.

. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emisséo

O exercicio do valor maximo dos Bbnus de Subscricdo podera resultar em uma
diluicdo dos acionistas da Companhia de até aproximadamente 0,377%.



5.8. Incorporagao de Ac¢odes envolvendo Companhia Aberta Categoria “A” —
Anexo 20-A da ICVM 481/09 e Anexo | da Resolugéo 81:

1. Protocolo e justificacdo da operacéo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°
6.404, de 1976

O protocolo e justificacdo da operacdo integra o presente Manual como item 5.1, bem
como (i) no website da Companhia (ri.meliuz.com.br), (ii) no website da CVM
(www.cvm.gov.br); e (iii) no website da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede mundial de
computadores (www.b3.com.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito
de voto ou a transferéncia de acdes de emissdo das sociedades subsistentes ou
resultantes da operacdo, arquivados na sede da companhia ou dos quais o
controlador da companhia seja parte

N&o Aplicavel.
3. Descricdo da operacao, incluindo:

a. Termos e condicdes

Sujeito as premissas e aos eventuais ajustes previstos no Acordo de Associacao, incluindo
as Condigoes Precedentes e a Reorganizacdo Societaria, a Operacdo resultara, na Data do
Fechamento: (a) na titularidade, pela Méliuz, da totalidade das Acdes de emissdo da
Acessopar, totalmente livres e desembaracadas de quaisquer Onus, tornando-se a
Acessopar uma subsidiaria integral da Méliuz; (b) na titularidade indireta, pela Méliuz,
da totalidade das acbes de emissdo da Acesso, totalmente livres e desembaracadas de
quaisquer Onus ou, alternativamente e a critério exclusivo da Méliuz, o Controle da
Acesso, nos termos do Acordo de Associagdo; e (c) no recebimento, pelos Acionistas
Beneficiarios, nos temos do Acordo de Associacdo, de acBes ordinarias de emissdo da
Méliuz, em troca, e de forma proporcional, a participacdo societaria direta e/ou indireta
detida pelos Acionistas Beneficiarios na Data do Fechamento.

A transacdo foi aprovada, em 31 de marco de 2022, por meio do Oficio 7287/2022—
BCB/Deorf/GTSP3, por meio do qual o Bacen destacou que publica¢do da aprovagéo no
Diério Oficial esta condicionada ao efetivo fechamento da operacdo nos termos
contratados, a ser comprovado com a apresentacdo: a) dos atos societarios relacionados
ao fechamento da operacdo, acompanhados do Protocolo e Justificagdo de incorporagédo
das ac0es; b) do distrato do acordo de acionistas da Acesso Solucdes de Pagamentos S.A;
c) aditamento ao Acordo de Acionistas da Méliuz, de 31 de agosto de 2020, com: i) a
inclusédo de clausula de prevaléncia sobre qualquer outro acordo ndo submetido ao Banco
Central do Brasil (nos termos das normas do Bacen); e ii) a alteracdo da clausula 2.7 do
acordo de acionistas — a qual dispde que em caso de conflito entre o disposto no acordo e
no estatuto social da Companhia, prevaleceré o disposto no acordo; d) comprovacéo de


file:///C:/Users/thiago.vieira/AppData/Roaming/iManage/Work/Recent/25702_44440%20_%20MELIUZ%20S.A.%20_%20Rotina%20Societaria%20e%20Contratual%20_/ri.meliuz.com.br
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

alteracdo do objeto social da Acessopar, contemplando exclusivamente a atividade de
holding de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; e €) mapa
de composicdo de capital refletindo a nova composi¢do societéaria da Acessopar na data
do fechamento da operagéo.

A Incorporacdo de Acdes visa a integracdo das atividades da Acessopar e de sua
subsidiaria (Acesso Solucbes de Pagamentos S.A.) e do Meéliuz, fortalecendo as
Companhias e as suas perspectivas de crescimento, tendo em vista que as operacdes do
Méliuz e da Acesso sdo complementares, e as administracées das Companhias acreditam
que a Incorporacdo de Ac¢des que fara com que a Acesso, ao se tornar uma subsidiéria
integracdo da Méliuz, fard a condugdo dos negocios da Acesso mais eficiente e seré
vantajosa ndo so para seus negdcios em si, mas para seus acionistas, clientes, prestadores
de servigos e o mercado brasileiro em geral.

A aprovacdo da Incorporacdo de Acdes pela Assembleia Geral Extraordinaria nédo
assegura aos acionistas dissidentes de referida deliberacdo direito de recesso, dadas as
condicdes atuais de dispersao e liquidez das a¢bes do Méliuz, conforme o § 1° do Art.
252, cumulado com o inciso Il do Art. 137, ambos da Lei das S.A.

b. Obrigagdes de indenizar:
I Os administradores de qualquer das companhias envolvidas; e
Né&o aplicavel
ii. Caso a operacdo ndo se concretize

As seguintes hipdteses ensejam rescisdo com obrigacdo de indenizagdo: (a) as CondicGes
Precedentes em Beneficio da Méliuz ndo sejam implementadas, em funcdo de acdo ou
omissdo das Companhias ou dos Acionistas da Companhia, no prazo de 3 (trés) meses,
contado da aprovacao da Operacdo pelo BACEN; (b) o cumprimento de uma Condic¢édo
Precedente em Beneficio da Méliuz se torne impossivel e ndo seja renunciada pela
Méliuz; (c) seja verificado um inadimplemento contratual material por parte das
Companhias ou dos Acionistas Signatarios; (d) em caso de requerimento ou decretacao
de faléncia, pedido ou deferimento de recuperacéo judicial ou extrajudicial de qualquer
das Companhias, suas Subsidiarias ou dos Acionistas da Companhia; (e) as Condicoes
Precedentes em Beneficio das Companhias ndo sejam implementadas, em funcao de acao
ou omissdo da Meliuz, no prazo de 3 (trés) meses, contado da aprovacao da Operagéo
pelo BACEN; (f) o cumprimento de uma Condi¢do Precedente em Beneficio das
Companhias se torne impossivel e ndo seja renunciada pelas Companhias; (g) seja
verificado um inadimplemento contratual material por parte da Méliuz; e (h) em caso de
requerimento ou decretacdo de faléncia, pedido ou deferimento de recuperacéao judicial
ou extrajudicial da Méliuz.



A Parte que tenha dado causa a resciséao ficara individualmente obrigada a pagar a outra
Parte multa compensatoria no valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais). O
pagamento da multa devera ser efetuado em até 15 (quinze) dias contados a partir do
recebimento, pela Parte que tenha dado causa a rescisdo, da notificacdo que a Parte
prejudicada Ihe enviar acerca da rescisdo do Acordo. Para que ndo restem duvidas, a Parte
que der causa a rescisdo do presente Acordo respondera de forma isolada e
individualmente ao pagamento da multa na medida de sua responsabilidade.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das acbes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacgdo

Apos a implementagdo da Incorporacdo de AcBes ndo haverd modificacdo nos direitos
das acBes emitidas pelo Méliuz ou pela Acessopar. A tabela abaixo sintetiza as
modificagdes descritas nas caracteristicas das acdes apOs a implementacdo da
Incorporacdo de Acdes:

Direitos

Méliuz

Acessopar

Direito a dividendos

Dividendo obrigatorio
anual néo inferior a 0,001%
do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes

valores: (i) importancia
destinada a constituicao de
reserva legal; (i)

importancia destinada a
formacdo de reserva para
contingéncias e reverséo
das mesmas reservas
formadas em exercicios
anteriores; e (iii)
importancia destinada aos
dividendos intercalares.

Do lucro liquido do exercicio, 5%
(cinco por cento) serdo destinados a
reserva legal até que atingidos os
limites legais. Do saldo: (a) 25%
(vinte e cinco por cento), serdo
destinados ao pagamento de
dividendo obrigatério; e (b) 10%
(dez por cento) a 75% (setenta e
cinco por cento) serdo destinados a

constituicho  de  reserva de
investimento para assegurar a
manutencao do nivel de

capitalizacdo da Companhia, a
expansdo das atividades sociais e/ou
o reforco do capital de giro, sendo
que a reserva de investimento nao
excedera o valor do capital social. O
saldo do lucro liquido ajustado, se
houver, serd capitalizado ou
distribuido aos acionistas como
dividendo complementar.

Direito a voto Pleno. Pleno.
Conversibilidade N/A N/A
Restricdes a circulacdo | N/A N/A
Possibilidade de resgate | N/A N/A




Direitos Méliuz Acessopar

As acbes ordinarias do | N&o sdo listadas em nenhuma bolsa
Outros Méliuz sdo listadas no | de valores.
Novo Mercado da B3.

d. Eventual necessidade de aprovacdo por debenturistas ou outros credores
N&o aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formaréo cada parcela do patrimoénio, em
caso de ciséo

Né&o aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios

N&o aplicavel, pois a Acessopar ndo tem registro de companhia aberta perante a CVM,
nem pretende obté-lo.

4. Planos para conducdo dos negocios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover

Apbs a consumacdo da Incorporacdo de Acles, a Acessopar se tornara subsidiaria integral
do Meliuz e as empresas continuardo a se dedicar as suas atividades. N&o obstante, o
Méliuz esta constantemente estudando alternativas para tornar a sua estrutura mais
eficiente, pelo que eventuais outros eventos societarios que se pretenda promover serao
oportunamente divulgados.

5. Analise dos seguintes aspectos da operacao:

a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias; (ii)
Beneficios fiscais; e (iii) Vantagens estratégicas

A associacdo com a Acesso e sua equipe de gestdo marca mais um passo na expansao
do ecossistema de servicos financeiros da Companhia, permitindo o desenvolvimento
de solucgdes em contas digitais, pagamentos, e outros temas relacionados a servicos e
produtos transacionais. A Acesso hoje é uma instituicdo de pagamento autorizada a
funcionar pelo Banco Central, possuindo as licengas, tecnologia e infraestrutura
bancaria que permitirdo a Companhia ser protagonista no desenvolvimento e
construgdo de uma solugdo que atenda as expectativas dos seus usuarios. Com isso, a
Companhia passa a ter capacidade de aumentar ainda mais o engajamento da base de
usuarios, facilitando o langcamento de novos produtos financeiros como investimentos
e Seguros em parceria com outras institui¢cdes financeiras, além de aumentar a venda




cruzada com os produtos e servigos ja existentes: Cartdo Méliuz, Marketplace e
Meéliuz Nota Fiscal.

A Acesso possui um time de 257 pessoas e movimentou R$2,3 bilhdo de TPV em
fevereiro/22. A receita bruta em 2021 foi de R$63,6 milhdes.

Tendo em vista que os negocios da Companhia e da Acesso sdo complementares, as
suas administracOes acreditam que a associacdo sera vantajosa ndo sO para Seus
negocios, mas para seus acionistas, clientes, prestadores de servigos e 0 mercado
brasileiro em geral. A associacdo resultard em beneficios de ordem administrativa,
econdmica e financeira, quais sejam: (i) reducdo significativa do custo de aquisicéo
de novos usuarios para os produtos financeiros oferecidos pela Acesso através de
venda cruzada para a base de usuarios da Companhia, que em 31/03/2022 tinha 8,6
milhdes de usuarios ativos e vem se expandindo rapidamente, devido a grande
capacidade da Companhia de atrair e reter novos usuarios; (ii) aumento da receita
média por usuario, como consequéncia da ampliacdo do numero de produtos e
servigos ofertados a cada usuario Méliuz a partir da fusdo com a Acesso; (iii) reducao
dos custos médios por usuério na oferta de produtos financeiros pela Acesso, devido
a expansao da base de usuéarios e consequentes ganhos de escala associados a dilui¢do
de custos fixos envolvidos na operagdo de uma instituicdo de pagamentos; (iv)
possibilidade de criacdo de ofertas integradas dos produtos e servigos oferecidos pela
Companhia e pela Acesso, ja demonstrada através do langamento do novo aplicativo
da Companhia, que permite aos usuarios enviar e receber PIX, usar o saldo Méliuz
para fazer compras a vista através de um cartdo Mastercard, solicitar um novo cartdo
de crédito Meéliuz Platinum, sem anuidade e com cashback, entre outras novas
funcionalidades; (v) otimizacdo da estrutura de capital e gestdo do segmento de
servigos financeiros do Grupo Acesso com maior facilidade e otimizacgéo de custos e
eficiéncia na alocagéo de capital para desenvolvimento de sua operacéo; (vi) melhor
aproveitamento dos recursos das companhias envolvidas, trazendo consideraveis
beneficios as sociedades de ordem administrativa e financeira, sem o
comprometimento do bom andamento dos negdcios sociais; e (vii) alinhamento de
expectativas e interesses dos acionistas do Grupo Acesso que atuam como executivos
da Acesso com os interesses dos acionistas e administradores da Companbhia.

N&o foram vislumbrados beneficios fiscais decorrentes da implementacdo da
Incorporacgéo de Acdes.

b. Custos

O Méliuz estima que 0s custos e despesas totais, incluindo honoréarios de assessores
juridicos, assessores financeiros, avaliadores e auditores, relativos a Incorporagdo de
Ac0bes, somam, aproximadamente R$ 6.900.000,00 (seis milhdes e novecentos mil
reais).



c. Fatores de risco

A administragdo da Companhia ndo vislumbra riscos relevantes na implementagao
da Incorporagdo de Ac¢des, além dos riscos tradicionais para esse tipo de negdcio
(risco de mercado, econémico, operacional, execugéo, etc.). Para detalhes sobre
fatores de risco que envolvem os negocios da Acesso ver item 11.a abaixo.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as
razdes pelas quais essas alternativas foram descartadas

Né&o aplicavel.
e. Relacdo de substituicéo

A relacgdo de substituicdo de acGes da Acessopar pelas agcdes da Méliuz foi livremente
negociada, acordada e pactuada entre as Companhias, e reflete as respectivas analises
das Companhias e a natureza de suas atividades inseridas em um conjunto de
premissas econdmicas, operacionais e financeiras. Seguindo os moldes de outras
operacdes de mercado, inclusive de outras transacGes realizadas pela Méliuz, a
relacdo de troca foi estabelecida com base no valuation de cada uma das Companhias
na data da celebracdo do Acordo de Associacdo, celebrado em 3 de maio de 2021.
Nessa ocasido, avaliagdes independentes e amplas negociacfes havidas entre os
socios da Acessopar, de um lado, e a administracdo da Méliuz, de outro, resultaram
na atribuicdo a Acessopar do valor de R$ 324.500.000,00, que, sujeito ao Ajuste da
Relacdo de Troca referente a Variacdo da Divida Liquida e a Variacdo do Capital de
Giro na Data Base, apuradas nos termos do Acordo de Associacdo, atingiu o valor de
R$ 339.370.202,91. Por outro lado, considerando a média das cotagdes das agdes da
Méliuz nos 30 (trinta) dias anteriores a data da celebracdo do Acordo de Associacdo
utilizada unicamente para fins de determinacéo da relacdo de troca a época, chegou-
se a um valor de mercado da Méliuz de R$4.160.331.700,00 (ou seja, nos 30 dias
anteriores a 03 de maio de 2021). Assim, serdo atribuidas aproximadamente 11,142
acOes ordinarias de emissdo da Méliuz para cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissao
da Acessopar, apds a conversdo da totalidade das aces prevista no Acordo de
Associacdo. Eventuais fracOes de acdes da Méliuz resultantes da aplicacéo da relacdo
de substituicdo serdo desconsideradas e as respectivas ages néo serdo emitidas.

A relacdo de troca indicada acima (11,142 acdes ordinérias de emisséo da Méliuz para
cada 1 (uma) agdo ordinaria de emissdo da Acessopar) considera (i) as 65.557.669
(sessenta e cinco milhdes, quinhentas e cinquenta e sete mil, seiscentas e sessenta e
nove) acdes ordinarias de emissdo da Méliuz compostas pelas A¢des Fechamento,
somadas ao maximo de ac¢des possivelmente emitidas pelo exercicio total dos Bonus
de Subscri¢ao (“Acbes Méliuz”); e (ii) as 5.883.848 (cinco milhdes, oitocentas ¢



oitenta e trés mil, oitocentas e quarenta e oito) acbes ordinarias de emissdo da
Acessopar na data da Incorporacdo de Agoes.

As Acdes Fechamento e os Bénus de Subscri¢cdo que compde as Agdes Méliuz sdo
divididos da seguinte forma:

No minimo 59.071.585 (cinquenta e nove milhdes, setenta e um mil, quinhentas
e oitenta e cinco) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
e N0 Mmaximo 62.279.786 (sessenta e dois milhdes, duzentas e setenta e nove mil
setecentas e oitenta e seis) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
de emissdo da Méliuz emitidas definitivamente na data de aprovagdo deste
Protocolo e Justificagdo pelas Assembleias Gerais das Companhias (“Ac0es
Fechamento”);

até 3.277.883 (trés milhGes, duzentas e setenta e sete mil, oitocentas e oitenta e
trés) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao
da Méliuz, correspondentes a aproximadamente 5% (cinco por cento) das A¢des
Méliuz, estardo consubstanciadas em 48 (quarenta e oito) bonus de subscricao
de emissdo da Meéliuz outorgados como vantagem adicional ao aumento de
capital decorrente da Incorporacdo de Acdes, 0s quais dardo aos seus
beneficiarios o direito de subscrevé-las no prazo de 30 (trinta) dias do terceiro
aniversario da data de aprovacdo deste Protocolo e Justificacdo pelas
Assembleias Gerais das Companhias (“Bonus de Subscri¢do”). Cada acionista
da Acessopar que participar da Relacdo de Troca subscrevera 1 (um) Bonus de
Subscricdo, sujeito as condicdes previstas no Acordo de Associacdo e no
respectivo certificado de emisséo.

A diferenca entre 0 maximo e o minimo de ac¢des a serem emitidas em funcédo da
Incorporagéo de Acdes, correspondente a 3.208.201 (trés milhdes, duzentas e
oito mil, duzentas e uma) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
tem propdsito de permitir que o Méliuz dé cumprimento ao disposto no Acordo
de Associagdo no que tange ao recolhimento, pelo Méliuz, do Imposto de Renda
Retido na Fonte relativo a eventual ganho de capital dos acionistas da Acessopar
ndo residentes no pais, na forma do art. 21, § 6° das Instru¢es Normativas RFB
1.455/14 e 1.732/17. Nesse sentido, ap6s o fechamento do pregdo do dia da
AGE:

(a) seraapurado o valor total do imposto devido pelos acionistas da Acessopar
ndo residentes no pais, considerando o preco das a¢cdes do Méliuz naquela
data e o respectivo ganho de capital de cada uma das referidas pessoas; e

(b) o total de acbes que serdo entregues para tais pessoas em virtude da
Incorporacdo de Agbes sera reduzido em funcdo do Imposto de Renda
Retido na Fonte devido, de forma que, quando da abertura dos trabalhos da
AGE, seré informado aos senhores acionistas o valor exato do aumento de
capital.



f.

Por fim, apesar de ndo compor a relacdo de troca, em adicao as A¢des Méliuz, e
condicionado a verificacdo de determinadas condicBes atreladas a resultados
futuros da Companhia, em conformidade com o estabelecido no Acordo de
Associacdo, a Meliuz pagard um valor global bruto de até R$ 27.500.000 (vinte
e sete milhdes e quinhentos mil reais) (“Earn Out”), em dinheiro ou agdes de
emissdo da Méliuz, a seu critério. O pagamento do Earn Out corresponde a
vantagem adicional atrelada a Relagdo de Troca de determinados acionistas
chave, de forma exclusiva, variando em fungdo do atingimento total ou
proporcional da meta de faturamento de R$ 1.440.000.000,00 (um bilh&o,
quatrocentos e quarenta milhdes de reais) nos exercicios sociais de 2022, 2023 e
2024, e da variacdo da cotacdo das acOes de emissdo da Méliuz sobre o prego
base correspondente a média ponderada por volume do preco de fechamento da
CASH3 nos pregdes ocorridos nos altimos 30 (trinta) dias anteriores a data de
assinatura do Acordo de Associacdo, ocorrida em 03 de maio de 2021 e ja
ajustado pelo desdobramento das acdes CASH3 realizado em 03 de setembro de
2021. O pagamento do Earn Out foi expressamente aprovado pelo demais
Acionistas da Acessopar, na forma estipulada pela clausula 3.4 do Acordo de
Associacdo. Caso o Earn-Out seja pago em acdes de emissdo da Méliuz, poderdo
ser emitidas até 5.312.299 (cinco milhdes, trezentos e doze mil, duzentas e
noventa e nove) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissdo da M¢liuz (“Acgdes Earn-Out”), observados eventuais ajustes
decorrentes de desdobramentos e grupamentos de acGes posteriores a presente
data. As Acdes Earn-Out, somadas as Ac¢bes Méliuz, totalizam o montante de
até 70.869.968 (setenta milhGes, oitocentas e sessenta e nove mil, novecentas e
sessenta e 0ito) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissdo da Méliuz que poderao ser emitidas em decorréncia da Incorporacdo
de Acoes

Nas operagOes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum:

Relacdo de substituicdo de acdes calculada de acordo com o art. 264
da Lei n° 6.404, de 1976;

Né&o aplicavel.

Descricdo detalhada do processo de negociagdo da relacdo de
substituicdo e demais termos e condigdes da operacao;

Né&o aplicavel.

I Caso a operacao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de
uma aquisi¢éo de controle ou de aquisi¢do de participagdo em bloco
de controle: * Analise comparativa da relagdo de substituicio e do
preco pago na aquisicdo de controle e Raz6es que justificam eventuais
diferencas de avaliacédo nas diferentes operagoes; e



N&o aplicavel.

v, Justificativa de porque a relagdo de substituicdo é comutativa, com a
descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operacgdo ou, caso a relacdo de substituicdo nédo seja
comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes
adotadas para assegurar compensacao adequada.

N&o aplicavel.
6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracéo, conselho
fiscal e comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos

dissidentes

A Ata de Reunido do Conselho de Administracdo do Méliuz onde se discutiu a
Incorporacdo de Acdes, encontra-se anexa ao presente Manual no item 5.5.

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacéo postos a disposi¢ao do acionista
controlador em qualquer etapa da operagao

O Laudo de Avaliacdo elaborado integra o presente Manual como item 5.2.

7.1. ldentificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituices
financeiras, empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos
mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na operagao

Nao foram identificados conflitos de interesse.

8. Projetos de estatuto ou alteracdes estatutarias das sociedades resultantes da
operacgao

O Estatuto Social da Méliuz integra o presente Manual como item 5.6. O estatuto social
da Acessopar néo sofreu alteragdes em razdo da operagao.

9. Demonstracdes financeiras usadas para os fins da operacéo, nos termos da
norma especifica

As demonstracOes financeiras da Méliuz e da Acessopar integram o presente Manual
como item 5.3.

10. Demonstracdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagéo,
nos termos da norma especifica



As demonstracGes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacdo integram o
presente Manual como item 5.4.

11.  Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente
envolvidas que ndo sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.4 do formuléario de referéncia

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente o Méliuz acredita que
possam causar efeitos adversos aos seus negocios se e quando aprovada a
incorporagéo das a¢des da Acesso. Outros riscos e fatores que ndo sdo atualmente
do conhecimento do Méliuz a partir das suas negociagdes com a Acesso, ou que
sdo considerados irrelevantes neste momento, também poderdo afetar
adversamente a Acesso e, se aprovada a sua incorporacao de acGes pelo Méliuz,
também poderao afetar o proprio Méliuz de forma indireta.

Se aprovada, a incorporacdo de acdes da Acesso pelo Méliuz fara com que a
Acesso se torne subsidiaria integral do Méliuz e, portanto, os riscos inerentes aos
seus negocios, se materializados, terdo reflexos nos negécios do Méliuz. Nesse
sentido, para fins de precisdo terminolégica, por serem riscos especificos dos
negocios da Acesso, nos itens abaixo todas as referéncias a riscos serao de riscos
da Acesso, contudo deve ser entendido que, indiretamente, todos esses riscos
também afetardo o Méliuz a partir da conclusdo da incorporacdo de acdes da
Acesso.

N&o obstante a subdivisdo desta sec¢do, determinados fatores de risco que estejam
em um item podem também se aplicar a outros itens.

A pandemia coronavirus (COVID-19), bem como seus efeitos econdmicos,
juntamente com a desaceleracdo e a volatilidade nos mercados financeiro e
de capitais brasileiro e global tiveram e podem continuar a ter efeitos
adversos em nossos negocios, condicgdes financeiras, liquidez e resultados
operacionais, podendo aumentar outros riscos descritos nesta se¢éo **Fatores
de Risco™.

A pandemia, bem como as medidas governamentais adotadas, ainda vem
apresentando um impacto nas condi¢cbes macroeconémicas brasileiras,
ocasionando eventuais perdas de receitas, aumento do desemprego entre outros
pontos de contracdo econdmica.

A pandemia da COVID-19 aumentou a volatilidade nos mercados financeiros
brasileiro e internacional e nos indicadores econdmicos, incluindo inflagdo, taxas
de juros, taxas de cambio e spreads de crédito. As medidas adotadas pelas
autoridades governamentais em todo o mundo, inclusive no Brasil, para estabilizar
0s mercados podem n&o ser suficientes para evitar redugdes graves e prolongadas



das atividades econémicas e ainda ha incerteza em relacéo aos efeitos de médio e
longo prazo de tais medidas.

Os consumidores afetados pela pandemia da COVID-19, por sua vez, podem
continuar demonstrando comportamentos de retracdo, mesmo ap6s o término da
crise, mantendo baixos niveis de gastos discricionarios a longo prazo. A extensdo
da pandemia da COVID-19 tera impacto mais significativo em nossos negdcios,
condigBes financeiras, liquidez e resultados dependera de vérios fatores de
mercado e politicos além do nosso controle, incluindo a possibilidade de surtos
adicionais e a intensidade da crise econdmica resultante de ac6es tomadas, ou a
serem tomadas, pelas autoridades governamentais.

A implementacdo da estratégia de crescimento, incluindo a melhora de
resultados e posicdo financeira da Acesso, pode ser prejudicada, caso a
Acesso ndo consiga fornecer produtos e servigos novos e inovadores.

Para ser competitivo e manter e melhorar a experiéncia do cliente e a qualidade
de seus produtos e servicos, a Acesso deve investir continuamente no
desenvolvimento de novos produtos e recursos para acompanhar a evolucédo
tecnoldgica. Mudancgas tecnoldgicas rapidas, significativas e disruptivas
impactaram ou podem, no futuro, impactar as industrias em que a Acesso opera,
incluindo mudancas em inteligéncia artificial e machine learning (por exemplo,
em relacdo a fraudes e avaliacdo de riscos); tecnologias de pagamento (por
exemplo, pagamentos em tempo real, tokens de cartdes bancarios, moedas virtuais
e cripto, incluindo tecnologias distribuidas de blockchain e ledger blockchain, e
tecnologia de pagamento de proximidade, como comunicacdo de campo préximo
e outros pagamentos por aproximacao); tecnologias moveis e de internet (por
exemplo, tecnologia de aplicativos para celular); tecnologias de mercado,
inclusive para uso na loja, online e via canais méveis, virtuais, aumentados ou de
midia social; e recursos bancéarios digitais (por exemplo, monitoramento e
notificacdes de saldo e fraude).

Existem concorrentes da Acesso que tem a capacidade de dedicar mais recursos
financeiros e operacionais do que a Acesso para o desenvolvimento de novas
tecnologias e servicos e, se bem-sucedidos, seus esforcos de desenvolvimento
poderiam tornar os servicos da Acesso menos desejaveis aos clientes, resultando
na perda de clientes ou uma reducgéo nas taxas que a Acesso poderia gerar. Se 0S
esforcos da Acesso de desenvolvimento ndo forem bem-sucedidos, ou se a Acesso
ndo for capaz de desenvolver, se adaptar ou acessar mudancas tecnoldgicas em
uma base oportuna e econdmica, seus negoécios, condi¢des financeiras e resultados
das operagdes podem ser afetados materialmente.

Falhas ou violagGes em processos e/ou sistemas criticos podem interromper
0s negocios da Acesso, aumentando as despesas e causando perdas, 0 que
pode afetar adversamente sua condicdo financeira, seus resultados
operacionais e sua reputacao.



Por ser uma instituicdo financeira, a Acesso estd exposta a variados riscos
operacionais, inclusive riscos de paradas de sistemas e falhas em suas operacoes,
riscos de fraude por parte de seus clientes, colaboradores ou de terceiros, bem
como falhas em registrar apropriadamente as operagdes, falhas nos equipamentos
e erros manuais por colaboradores.

Apesar de realizar os investimentos continuos e atuar no aprimoramento de seus
controles internos, a Acesso ndo pode assegurar que nao havera falha em seus
sistemas, bem como que ndo ocorrerdo eventuais fraudes, erros ou problemas
operacionais que poderdo afetar adversamente seus negécios, sua condigdo
financeira, seus resultados operacionais e sua reputacao.

Os negocios da Acesso podem estar sujeitos a interrupcGes de processos
operacionais relevantes, incluindo eventos completamente ou parcialmente fora
do controle da administracdo, que podem afetar adversamente, de forma
significativa, suas operacgdes.

As falhas operacionais, inclusive aquelas resultantes de erros humanos e fraudes,
aumentam os custos e podem ocasionar prejuizos, conflitos com clientes, danos
de imagem, processos judiciais, multas regulatdrias, sanc¢des, intervencéo,
reembolsos e outros custos de indenizacdo. Esses impactos também podem ser
duradouros e ter consequéncias irreversiveis nas perspectivas de longo prazo do
negacio.

Falhas na protecdo contra riscos relacionados a seguranca cibernética podem
causar perda de receita e danos a reputacao da Acesso, prejudicando suas
operac0es ou resultando na divulgacdo ndo autorizada de informacoes.

A infraestrutura de seguranca da Acesso esta sujeita a falhas em sua seguranca
cibernética, incluindo ataques cibernéticos, os quais podem incluir invaséo das
plataformas e dos sistemas de tecnologia da informacdo por terceiros mal
intencionados, infiltracdo de malware nos sistemas, contaminagdo (seja
intencional ou acidental) das redes e sistemas por terceiros com 0s quais existe a
troca de dados, bem como outros ataques cibernéticos que tenham por objetivo
acessar, alterar, corromper ou destruir sistemas, redes de computadores e
informacdes armazenadas ou transmitidas, além do acesso a, ou divulgacdo ndo
autorizados, de dados confidenciais e/ou particulares de clientes por pessoas
dentro ou fora da Acesso.

Quaisquer ataques cibernéticos bem-sucedidos podem resultar na paralizacéo de
sistemas ou indisponibilidade de servicos, por periodos indeterminados de tempo,
ocasionando perdas de negdcios, contaminacdo ou perda de dados de clientes e
outras informacdes sensiveis armazenadas, na violagcdo de seguranca de dados, na
divulgacdo ndo autorizada de informagfes ou, ainda, na perda de niveis
significativos de ativos liquidos (incluindo valores monetarios).



Qualquer uso indevido ou ndo autorizado de informacdes de clientes, ou qualquer
percepcdo publica de que a Acesso divulgou informagdes de clientes sem sua
autorizacdo prévia, poderd sujeitar a Acesso a agdes judiciais e sancOes
administrativas, que podem afetar de forma prejudicial e substancial sua reputagéo
e situacdo financeira.

A Acesso esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento das leis de
protecdo de dados, podendo ser afetado adversamente pela aplicacdo de
multas e outros tipos de sangoes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados, conforme
alterada (Lei n°® 13.709/2018 — “LGPD”), cujo inicio de vigéncia se deu em
setembro de 2020. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas
operacdes de tratamento de dados pessoais e preveé, entre outros, os direitos dos
titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protecao de dados pessoais,
0s requisitos para obtencao de consentimento, as obrigacdes e requisitos relativos
a incidentes de seguranca e vazamentos e a transferéncias de dados.

Este processo de adequacao exige constante aprimoramento, o que pode requisitar
investimentos adicionais e aumento nos recursos de seguranca técnicos e
organizacionais, 0 que podera causar efeito material adverso em sua condicao
financeira e resultados operacionais.

Caso ocorram desvios em relacdo a LGPD, a Acesso pode estar sujeita as sancdes,
de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de
incidente, bloqueio temporério e/ou eliminagdo de dados pessoais e multa. Além
disso, a Acesso pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais
ou coletivos causados por ela devido ao ndo cumprimento das obrigacoes
estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas nos processos de protecdo ou tratamento dos dados pessoais
coletados, processados ou armazenados pela Acesso, bem como a inadequagao no
atendimento a legislacdo, podem acarretar multas elevadas para a Acesso, impacto
de imagem na divulgacdo do incidente para o mercado, necessidade de eliminacéo
de dados pessoais da base, e até a suspensdo de suas atividades, bem como afetar
os resultados da instituicao.

A Acesso também esta sujeita a regras rigidas de sigilo sobre as transagdes, e é
obrigada a preservar a natureza confidencial das transagdes ativas e passivas e dos
servigos prestados aos clientes. Quaisquer leis ou regulamentos a respeito de
privacidade ou protecdo de dados adicionais promulgados ou aprovados no Brasil
podem prejudicar os negdcios, a condic¢do financeira ou os resultados operacionais
da Acesso.

Os modelos, métodos de gestédo e procedimentos adotados pela Acesso para o
gerenciamento dos riscos de mercado, liquidez, crédito, operacional e
socioambiental podem né&o ser suficientes para evitar a exposi¢cdo a riscos



imprevistos ou desconhecidos, 0 que pode impactar adversamente a condigdo
financeira e os resultados operacionais da Acesso.

O conjunto de metodologias, politicas, processos e métodos utilizados pela Acesso
no monitoramento, mensuracdo e gestdo dos riscos pode ndo ser suficiente para
evitar a exposicdo da Acesso a riscos ndo categorizados ou imprevistos, bem como
a materializagdo dos riscos j& mapeados. 1sso pode impactar adversamente, de
forma significativa, a reputagdo da Acesso, sua condigéo financeira, estabilidade
e 0s respectivos resultados operacionais. Possiveis medidas ou alteracBes legais
por parte do regulador, ou da legislacdo, poderdo ter impacto negativo sobre as
atividades da Acesso bem como no seu resultado.

A Acesso pode incorrer, ainda, em prejuizos decorrentes de falhas, inadequacdes
ou deficiéncias de processos internos, sistemas, erros humanos ou mesmo de
eventos externos como desastres naturais, terrorismo, roubo e vandalismo, além
de ocorréncias que ndo sejam corretamente identificadas e tratadas pelos controles
de risco operacional, o que pode afetar de forma significativa os negdcios e as
condicdes operacionais e financeiras da Acesso

A Acesso esta sujeita a leis e regulamentacdes que dispdem sobre a prevencéo
e 0 combate a corrupcdo, de lavagem de dinheiro ou outras praticas ilicitas
ou inadequadas no Brasil ou em outras jurisdi¢des, o que pode expor a Acesso
a sancdes administrativas e judiciais.

A Acesso esté sujeita a leis e regulamentacdo que dispdem sobre a prevencao e o
combate a corrupcéo, de lavagem de dinheiro ou outras préticas ilicitas. Essas leis
e regulamentacgdes exigem a adocdo de procedimentos especificos para mitigar o
risco de que qualquer pessoa que atue em nome da Acesso ofereca uma vantagem
indevida a um agente publico, a fim de obter beneficios de qualquer natureza. A
Acesso também deve realizar treinamento a seus funcionarios para a prevencao de
lavagem de dinheiro, do financiamento do terrorismo e de outras atividades
ilicitas, bem como comunicar operacfes suspeitas as autoridades competentes.

A evolucao da legislacdo exige um esfor¢o continuo de sistemas e processos, bem
como a contratacdo de profissionais especializados em compliance. Os
procedimentos destinados a detectar e prevenir o uso da estrutura da Acesso para
lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo, corrupgdo, suborno e outras
atividades ilicitas, podem ndo se mostrar suficientes para evitar que a estrutura e
0s sistemas da Acesso sejam utilizados por pessoas agindo em seu nome, para
atividades ilegais ou improprias, o que poderd expor a Acesso a sancoes,
penalidades regulatorias, processos civis e/ou criminais, reivindicagdes fiscais,
perdas monetarias, erros ou ajustes contabeis, danos a reputacao ou outros efeitos
adversos. Ainda, a percepcao ou alegagdes de que a Acesso, seus funcionérios,
afiliados ou outras pessoas ou entidades associadas tenham se envolvido em
qualquer conduta impropria podem causar danos significativos a reputacdo e
outros efeitos adversos.



As politicas e procedimentos da Acesso destinados a detectar e impedir o uso de
sua rede bancéria para lavagem de dinheiro, suborno, financiamento do terrorismo
e atividades relacionadas por seus funcionarios e agentes, podem ndo eliminar
completamente as instancias, onde sua rede bancéria pode ser usada por outras
partes para se envolver em lavagem de dinheiro e outras atividades ilegais ou
improprias, ou ndo pode impedir seus funcionarios e agentes de se envolverem em
transacOes ilicitas. Tais procedimentos e controles podem néo ser completamente
eficazes na prevencdo as contrapartes de usar as relagdes estabelecidas com a
Acesso para o ato de corrupcao.

A Acesso pode ser adversamente afetada caso pessoas a ela ligadas (incluindo seu
controlador, seus administradores, membros de sua equipe ou terceiros atuando
em seu nome) sejam associados, ou mesmo acusados de estarem associados, a
lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo, a corrupcdo e a outras
atividades ilicitas relacionadas ou, ainda, a estrutura da Acesso seja utilizada,
mesmo que sem seu conhecimento, para lavagem de dinheiro, financiamento do
terrorismo, corrup¢do ou para outros fins ilegais ou impréprios. De acordo com a
legislacdo anticorrupcao brasileira aplicavel, uma pessoa juridica pode sofrer
sancOes em caso de infracdes cometidas por outras sociedades de seu mesmo
grupo econémico.

Alteracdes promovidas pelo Banco Central na taxa basica de juros podem
afetar adversamente a condicéo financeira da Acesso.

A taxa SELIC, taxa basica de juros do sistema bancario brasileiro, tem oscilado
frequentemente nos ultimos anos. O Comité de Politica Monetéaria do Banco
Central tem frequentemente ajustado a taxa SELIC, em razdo de incertezas
econdmicas e para atingir os objetivos inflacionario e econdémicos estabelecidos
pelo Governo Federal.

Aumentos na taxa SELIC podem afetar adversamente o resultado das operacgdes
da Acesso, por meio da reducdo da demanda por crédito, do aumento dos custos
de captacdo e aumento do risco de inadimpléncia dos clientes, dentre outros. Uma
parcela significativa das receitas, despesas e passivos da Acesso esta diretamente
atrelada as taxas de juros. Em particular, a concessao de crédito tende a ser mais
afetada pelo aumento da taxa basica de juros, o que pode causar um impacto
adverso nos negocios da Acesso. Redugdes na taxa basica de juros também podem
afetar adversamente o resultado das operagdes da Acesso, por meio da reducgéo da
receita proveniente dos ativos geradores de receita e diminuicdo das margens,
dentre outros. Ndo ha como prever ou assegurar que as atuais taxas de juros
praticadas pelo Banco Central serdo mantidas.

Danos a reputacdo da Acesso podem prejudicar seus negécios e perspectivas
A Acesso depende da sua imagem e credibilidade no mercado para realizar seus

negocios, atrair e manter seus clientes e empregados. Diversos fatores podem
causar danos a sua reputacdo e criar uma percepc¢ao negativa a respeito da Acesso



por parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores, 0rgaos
governamentais, comunidade ou reguladores, tais como 0 ndo cumprimento de
obrigacdes legais, celebracdo de negdcios irregulares com clientes, contratacéo de
fornecedores que ndo assegurem uma conduta ética em seus negdcios, vazamento
de informacdes de clientes, ma conduta de seus proprios colaboradores e falhas na
gestao de riscos, entre outros.

Ademais, publicidade negativa relativa a Acesso podera acabar prejudicando os
seus negdcios. Ainda, acbes tomadas por terceiros, inclusive fornecedores, como
por exemplo, contratagdo de méo de obra infantil ou analoga a de escravo, préaticas
discriminatorias, atos ilicitos e de corrup¢éo, agdes contrarias as normas de salde,
seguranca de trabalho, bem como socioambientais, podem, indiretamente,
impactar a reputacdo da Acesso perante o mercado em geral.

O néo estabelecimento ou preservacao de reputacdo favoravel entre os clientes e
no mercado em geral poderdo impactar de forma adversa os resultados
operacionais e as condi¢des financeiras da Acesso.

A Acesso pode ter insuficiéncia de capital para se enquadrar nas exigéncias
de capital estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN?”) e pelo
Banco Central do Brasil (“BACEN”).

As instituicdes financeiras brasileiras devem observar diretrizes impostas pelo
CMN e pelo BACEN semelhantes as diretrizes do Acordo da Basiléia relativas a
adequacdo de capital, inclusive no que se refere ao capital minimo. A Acesso ndo
pode garantir que terd, no futuro, recursos suficientes ou meios disponiveis para
sua capitalizacdo e, assim, pode vir a ser incapaz de alcancar os requerimentos de
adequacao de capital impostos pelo CMN e pelo BACEN.

A inadequacdo as regras de capital minimo podera afetar negativamente a
capacidade da Acesso de distribuir dividendos e juros sobre capital proprio aos
acionistas, além de poder afetar adversamente sua capacidade de operagdo e
concessdo de empréstimos e fazer com que a Acesso tenha que vender ativos ou
tomar outras medidas que podem afetar negativamente seus resultados
operacionais e condicdo financeira. O regulador podera aplicar san¢fes aa Acesso
pela inadequacdo de capital, incluindo processos administrativos, multas,
inabilitacdo dos administradores e até mesmo a cassacdo da autorizacdo de
funcionamento, o que podera ter um efeito material adverso sobre as condicdes
operacionais e financeiras da Acesso.

Uma deterioracdo da classificagdo de crédito da Acesso podera aumentar
seus custos de captacgéo, o que podera afetar de forma adversa seus resultados
operacionais e sua condicao financeira.

Os custos envolvidos na captacdo de recursos sdo influenciados por inimeros
fatores, tais como: as condi¢des macroeconémicas, 0 ambiente regulatorio para as
instituicOes financeiras brasileiras, insuficiéncia de capital, 0 ndo cumprimento



pontual das obrigacGes da Acesso perante seus clientes e fornecedores, a
continuidade da disponibilidade dos depdsitos a prazo no mercado local, uma
maior dificuldade para obtencdo de novos recursos e a ndo ampliacdo de sua
carteira de crédito. Qualquer mudanca desfavoravel nesses fatores podera causar
um impacto negativo na classificacdo de crédito da Acesso, 0 que pode vir a
restringir sua capacidade de tomar recursos emprestados, ceder carteiras de crédito
ou emitir titulos e valores mobiliarios em termos aceitaveis, aumentando o custo
de captacgéo de recursos e afetando, de maneira adversa, os resultados operacionais
e sua condicdo financeira.

O setor de bancos digitais no Brasil ainda é incipiente e altamente
competitivo, em razao disso ndo é possivel garantir que a Acesso conseguira
manter sua posicao neste mercado.

O setor de bancos digitais brasileiro ainda esta em seu estagio inicial e se apresenta
altamente competitivo, fazendo, inclusive, que instituicdes financeiras
consideradas tradicionais também adotem estratégias de atuacdo com acesso
digital, concorrendo diretamente com clientes da Acesso (i) na consolidacao da
posicdo no mercado de contas bancarias digitais; (ii) no desenvolvimento de
programas de beneficios para atrair e reter correntistas; e (iii) na expansdo do
portfolio de produtos digitais. O sucesso de concorrentes de clientes da Acesso
pode acabar por afetar indiretamente a Acesso.

Muitos dos concorrentes dos clientes da Acesso, em particular bancos tradicionais
ou sociedades a eles afiliadas, possuem recursos financeiros, operacionais e de
marketing substancialmente maiores do que aqueles disponiveis a Acesso. Em
razdo disso, tais concorrentes podem oferecer uma gama maior e melhor de
produtos e servigos aos seus clientes, ou oferecer esses produtos e servigos a
precos e taxas mais atrativos ou em melhores condicoes.

Além disso, outras instituicdes financeiras incluindo as plataformas digitais de
crédito (fintechs), passaram a atuar ativamente no segmento de bancos digitais no
Brasil, aumentando ainda mais a concorréncia.

Decisbes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos,
procedimentos de investigacdo envolvendo a Acesso ou 0s administradores
podem causar efeitos adversos relevantes no resultado e na reputagdo da
Acesso.

A Acesso e seus e administradores estdo sujeitos a acgdes judiciais, processos
administrativos e procedimentos de investigacdo no curso de seus negdcios,
relacionados a matérias civeis, notadamente relagbes de consumo, fiscais,
trabalhistas e regulatdrias. Tais processos judiciais podem envolver montantes
razodveis em dinheiro e outras indenizagoes.

A Acesso ndo pode assegurar que os resultados dessas a¢des serdo favoraveis ou
que 0s riscos inerentes a tais agdes serdo identificados em tempo habil pela



Acesso. Os provisionamentos de contingéncias reconhecidas pela Acesso, ou que
poderdo ser reconhecidas no futuro, podem ser insuficientes para cobrir o custo
total dessas acOes e processos. Além disso, ndo ha garantia de que novas
contingéncias relativas a processos judiciais, arbitrais e administrativos com
materialidade, ndo surgirdo no futuro, os quais poderdo causar um dispéndio de
recursos significativos pela Acesso.

Além disso, de acordo com a legislacdo brasileira, uma ampla gama de condutas
envolvendo leis ambientais, trabalhistas ou tributarias podem ser consideradas
infragOes penais. Assim, a Acesso e membros de sua gestdo poderiam estar
sujeitos a investigacdes criminais e processos criminais relacionados a alegagoes
de violacdo das leis ambientais, trabalhistas ou fiscais.

Ainda, a Acesso pode incorrer em custos com tais processos, incluindo honorarios
advocaticios, além de poder ter alguns de seus ativos congelados ou sujeitos a
penhoras, o que pode afetar sua liquidez.

Adicionalmente, é possivel que a Acesso ndo tenha 0s recursos necessarios para
realizar depdsitos judiciais, prestar ou oferecer garantias em processos judiciais
ou administrativos que discutam valores substanciais. A dificuldade na obtencao
de recursos necessarios para a realizacdo destes depdsitos ou de prestacdo ou
oferecimento destas garantias ndo suspendera a cobranca dos valores decorrentes
de eventuais condenacdes e poderd ter um efeito adverso aos seus negocios,
condicéo financeira e resultados operacionais.

A Acesso pode ser adversamente afetada no caso de decisGes desfavoraveis em
eventuais processos, principalmente aqueles envolvendo valores relevantes, ou
que imponham restri¢ces que impecam a Acesso de conduzir seus negdcios, como
inicialmente planejado. Adicionalmente, decisGes desfavordveis em eventuais
processos movidos em face de administradores da Acesso podem também
inabilita-los para atuarem como administradores da Acesso, bem como afetar a
reputacdo e os negdcios da Acesso.

Terceiros podem impedir a Acesso de usar a tecnologia necessaria para
fornecer seus servicos ou podem promover litigios de propriedade intelectual
contra a Acesso.

A Acesso depende da propriedade intelectual desenvolvida por terceiros,
incluindo open source libraries, para conduzir seus negdcios, como patentes,
programas de computador e licengas de uso, entre outros. Se 0 seu uso de
propriedade intelectual de terceiros for considerado ilegal ou irregular, a Acesso
pode ser impedida, inclusive judicialmente, de continuar a usar tais ativos.

Além disso, a incapacidade da Acesso de negociar uma licenca para usar
propriedade intelectual de terceiros que € essencial para seus negdcios em termos
aceitaveis poderia ocasionar a suspensdo do uso da propriedade intelectual em
questdo ou suspensdo da oferta de servi¢os que incorporem tal propriedade



intelectual. Nesses casos, a Acesso pode ser obrigada a indenizar o terceiro ou ser
envolvido em litigios dispendiosos e complexos, 0 que, independentemente do
resultado, poderia afetar materialmente 0s negocios e resultados das operacgdes da
Acesso.

Inadimplemento de outras instituicdes financeiras podem prejudicar os
mercados financeiros de modo geral, assim como a Acesso.

A solidez de diversas instituicdes financeiras pode estar intimamente inter-
relacionada em razdo das rela¢fes de crédito, negociacdo, compensacao ou outras
relacdes entre as instituicdes. Em decorréncia deste fato, preocupacdes sobre o
inadimplemento de uma instituicdo podem ocasionar problemas de liquidez
significativos ou prejuizos para, ou inadimplementos de, outras instituicdes
financeiras. Tal fato é ocasionalmente designado como “risco sistémico” e pode
prejudicar os intermediarios financeiros, tais como agéncias de compensacao,
camaras de compensacdo, bancos, corretoras, empresas de valores mobiliarios e
bolsas de valores, com o0s quais a Acesso interage diariamente e que podem ser
clientes relevantes da Acesso.

Os negédcios da Acesso podem ser material e negativamente afetados por
gualquer impacto negativo na economia global e nos mercados de capitais
resultantes do conflito na Ucréania ou de qualquer outra tensdo geopolitica.

Os mercados globais estdo experimentando volatilidade e ruptura ap6s a escalada
das tensbes geopoliticas e o inicio do conflito militar entre a Russia e a Ucrania.
Embora a duracdo e o impacto do conflito militar em curso sejam altamente
imprevisiveis, ele poderia levar a interrup¢es no mercado, incluindo volatilidade
significativa nos precos das commodities, mercados de crédito e de capitais, bem
como interrupgdes na cadeia de suprimentos. A Acesso continua monitorando a
situacdo na Ucrania e globalmente e avaliando seu potencial impacto em seus
negocios.

A extensdo e duragdo da acdo militar, as sancOes e as interrupgdes resultantes do
mercado sdo impossiveis de prever, mas podem ser substanciais. Tais interrupcées
também podem ampliar o impacto de outros riscos descritos neste item.

Mudancas na legislacdo fiscal e previdenciaria brasileira poderdo afetar
adversamente os resultados operacionais e a capacidade financeira da
Acesso.

O governo brasileiro regularmente promulga reformas aplicaveis aos regimes
tributarios aos quais a Acesso e seus clientes sdo sujeitos. Tais reformas incluem
mudancas na taxa de impostos aplicdveis e, ocasionalmente, a promulgacéo de
taxas temporarias, cujos rendimentos sdo destinados para fins governamentais
especificos. Os efeitos dessas alteracdes e quaisquer outras alteracdes resultantes
da promulgacéo de reformas fiscais adicionais ndo podem ser quantificados e ndo
ha garantia de que tais reformas ndo podem ter um efeito adverso sobre o negocio



da Acesso. Além disso, tais mudancas podem gerar incertezas no sistema
financeiro, aumentando o custo de empréstimos e contribuindo para o aumento da
carteira de crédito.

Alteracdes na politica tributéria, incluindo a criacdo de novos impostos, podem
ocorrer com relativa frequéncia e tais mudancas podem ter um efeito adverso
sobre a posicgéo financeira da Acesso ou resultados operacionais.

A extensa regulamentacdo dos negocios da Acesso poderd limitar as suas
atividades e o afetar de forma negativa.

O setor de servicos financeiros estd sujeito a extensa regulamentagdo. As
exigéncias impostas pelos reguladores se destinam a assegurar a integridade dos
mercados financeiros e proteger os clientes e terceiros. EXistem custos
substanciais para cumprimento de tal regulamentacdo e tais custos afetam o
resultado operacional da Acesso e mudancas na regulamentacdo podem
incrementar tais custos.

A Acesso corre o0 risco de intervencdo significativa por parte de autoridades
regulatorias, inclusive atividade de fiscalizacdo e de auditoria, adocdo de novas
regulamentacfes mais onerosas ou restritivas e ainda processos judiciais ou
administrativos que poderao acarretar sangdes substanciais. Dentre outros fatores,
a Acesso pode ser multada ou impedida de praticar certas atividades comerciais.
Ademais, recentes retragdes do mercado levaram a diversas propostas de
regulamentacéo adicional do setor de servicos financeiros. Essas regulamentacées
podem limitar as atividades comerciais da Acesso, aumentando 0s custos para sua
observancia.

O Governo Federal exerce influéncia sobre a economia brasileira e acGes
governamentais podem afetar negativamente o mercado brasileiro e o0s
negécios da Acesso, sua condicao financeira e o resultado de suas operacdes.

As politicas econdmicas, incluindo as de crédito, monetéria, fiscal e cambial, entre
outras, sdo utilizadas como instrumentos para manter o funcionamento do sistema
econémico do Brasil. Nesse contexto, as mudancas nos regulamentos em relacéo
a controles cambiais, impostos e outras areas, aplicadveis aos servicos que
instituicdes financeiras oferecem, podem afetar adversamente 0s negdcios,
situacdo financeira e resultados operacionais da Acesso.

Descontrole da inflacdo, grandes variag0es cambiais, instabilidade social e outros
acontecimentos politicos, econdmicos e diplomaticos, assim como a resposta do
Governo Brasileiro a tais eventos, podem afetar negativamente os negécios e
estratégia da Acesso. Além disso, a incerteza em relacdo as diretrizes da politica
econdmica pode contribuir para a desconfianca dos agentes financeiros e aumentar
a volatilidade no mercado de capitais brasileiro, bem como no preco dos titulos de
emissores brasileiros. Nao é possivel prever de forma assertiva que a aprovacgao
de reformas legislativas provocara impactos econémicos positivos no Brasil. Um



ambiente de incerteza politico e/ou econdmico pode afetar e provocar impactos
adversos.

N&o h& como a Acesso estimar o impacto de eventuais mudancas na conducéao da
politica econdmica e/ou fiscal brasileira, nem como prever como as medidas atuais
ou futuras podem impactar o negdcio da Acesso. Ademais, devido ao contexto
econdmico e politico atual, existem incertezas substanciais com relacdo as
politicas econdmicas futuras e a Acesso ndo pode prever quais politicas serdo
adotadas pelo governo brasileiro e se essas politicas irdo afetar de maneira
negativa a economia ou 0 negdcio ou desempenho financeiro da Acesso.
Quaisquer mudangas nas exigéncias de capital regulatorio para crédito, exigéncias
de reserva, ou regulamentactes sobre produtos e servicos, dentre outras, ou
incerteza politica continua pode ter impacto negativo relevante nos negécios da
Acesso.

Descricdo das principais alteracbes nos fatores de riscos ocorridas no
exercicio anterior e expectativas em relacdo a reducdo ou aumento na
exposicdo a riscos como resultado da operacéo, nos termos do item 5.4 do
formuléario de referéncia

Por se tratar de um novo segmento de negdcios, os fatores de risco relativos ao
Méliuz informados no exercicio passado sdo diferentes daqueles que surgirdo a
partir da incorporacdo de acdes da Acesso e ndo serdo afetados ou modificados de
forma direta por tal operacdo. Nesse sentido, os novos fatores de risco indicados
no item 11.a acima sdo 0s que melhores descrevem as modificacdes nos riscos aos
quais 0 negocio do Méliuz passara a estar sujeito apds a incorporacgédo de acGes da
Acesso. Tais fatores de risco devem ser lidos e analisados em conjunto com 0s
outros fatores de risco divulgados pelo Méliuz em seu formulario de referéncia

Descrigdo de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do
formulério de referéncia

7.1 Descricdo sumaria das atividades

A Acessopar tem como principal atividade a participacdo em outras sociedades
como sOcia ou acionista.

A Acesso Solucdes de Pagamento S/A (“Acesso Solugbes™), sociedade cujo
capital social é integralmente detido pela Acessopar, tem como principais
atividades (a) a prestacdo, no &mbito do seu préprio arranjo de pagamento ou de
terceiros, como instituicdo de pagamento nas modalidades autorizadas pelo Banco
Central do Brasil, de servicos de pagamento, que incluem, mas ndo se limitam a
(i) emissdo de moeda eletrénica e de instrumento p6s-pago; (ii) gerenciamento de
conta de pagamento de usuéario final, do tipo pré-paga ou pds paga, podendo
realizar pagamentos, aportes, transferéncias ou saques de recursos




independentemente de obrigacGes subjacentes entre usuario final e o receptor de
recursos provenientes da conta de pagamentos; (iii) disponibilizagéo de transacao
de pagamento com base em moeda eletrénica ou em instrumento pos-pago; (iv)
conversao de moeda eletrénica em moeda fisica ou escritural, ou vice-versa; (b) a
prestacdo de servicos relacionados a cobrangas, recebimentos e pagamentos em
geral. Por conta de terceiros e efetuados por meio eletrénico, mediante a utilizacéo
de moeda eletronica pré-paga ou pds-paga; (c) a prestacdo de servicos como
correspondente de instituicdes financeiras e outras instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil; (d) a prestacdo de servicos de
intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral; (€) a prestacdo de
servigos de cobranca e informagdes cadastrais; (f) a prestacdo de servigos de
assessoria e consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
especializada; (g) a prestacdo de servicos de assessoria e consultoria em
tecnologias relacionadas as atividades acima indicadas; e (h) a participacdo em
outras sociedades como sdcia ou acionista.

7.2.a Produtos e servicos:

Os produtos Grupo Acesso tém como destinatarios os usuarios finais dos clientes
da Acesso — fintechs e outras instituices financeiras. Os principais produtos e
solugdes ofertados aos clientes da Acesso para que sejam disponibilizados aos
seus clientes finais consistem em:

Cartéo de Crédito pré-pago:

Cartdo de crédito que permite que o usuario recarregue o saldo do cartdo e controle
seu limite, podendo utilizar em compras on e offline com todas as vantagens de
um pagamento no cartdo de crédito, principalmente facilidade de conciliagéo.

Emissdo e logistica

A Acesso administra a emissao, fabricacdo e logistica dos cartGes até chegarem as
maos dos clientes finais. Este processo poupa os clientes da Acesso de uma das
etapas mais trabalhosas e onerosas da jornada de cartdes.

Cartéo virtual

Emissdo de cartdes virtuais que permitem que os clientes finais utilizem uma
numeracdo virtual e a desative a hora que assim escolher, evitando transtornos
com fraude e roubo de dados.

BIN

O BIN é uma combinagdo propria de niUmeros que oferecemos aos parceiros para
que possam emitir cartbes para os clientes finais com especificagbes muito
particulares. A chave deste produto é a personalizagdo junto a bandeira.

Contas (para parceiros e terceiros)



Disponibilizacéo de estrutura tecnologica e licencas necessarias para a abertura de
contas tanto para nossos clientes diretos e parceiros, quanto para terceiros, com
tarifas personalizaveis.

Pix, TED e Peer-to-peer

Nossa estrutura é totalmente habilitada para realizar e receber o Pix de usuarios
finais dos clientes da Acesso. Da mesma forma, os usuarios finais dos clientes da
Acesso tém a possibilidade de realizar TED, transferéncia bancaria que até o valor
de 5mil reais cai no mesmo dia se realizado antes das 17h. Por fim, 0s usuarios
finais dos clientes da Acesso também podem fazer transferéncia instantanea entre
duas contas hospedadas no banco 332 (Acesso Solucbes de Pagamento S.A.)

Emisséo de boletos

Os usuarios finais poderdo emitir boletos para depdsito em conta e cobranca, esta
modalidade permite inclusive que empresas com grandes volumes de pagamentos
recebidos mensalmente possa gerenciar as emissdes atraves da API de boletos

Pagamento de contas
Através da conta disponibilizada pela Acesso, 0s usuérios finais poderdo efetuar
0 pagamento de contas de consumo como agua e energia elétrica.

Anti-fraude

A solucdo anti-fraude da Acesso cruza dados fornecidos pelo usuario com bureaus
e outras plataformas e analisa diversos parametros para determinar se a acao
representa uma tentativa de fraude.

Onboarding PF e PJ

A Acesso cuida de toda a estrutura tecnoldgica para a realizagdo do processo de
onboarding (abertura de conta) de pessoa fisica de forma automatica. A Acesso
também possui toda a estrutura tecnoldgica para a realizacdo do processo de
onboarding de pessoa juridica MEI, SLU, LTDA e SA.

7.2.b Receita proveniente do segmento

Os produtos da Acesso podem ser agrupados em dois seguimentos: produtos ‘Meu
Acesso’ e produtos ‘Bankly’.

e Meu Acesso: produto exclusivo de cartbes pré-pago voltado para pessoas
fisicas e pessoas juridicas de pequeno porte.

e Bankly: plataforma tecnoldgica de Banking as a Service, que possibilita
pessoas juridicas criar sua propria solugdo, desde uma conta digital completa,
emisséo de cartdo, boleto, TEDs e muitos outros recursos de forma modular.



A receita do exercicio social encerrado em 31/12/2021 proveniente de cada um
desses segmentos foi a seguinte:

e Meu Acesso: receita bruta R$ 18,5 milhdes
e Bankly: receita bruta R$ 45,1 milhdes

7.3 Informacgdes complementares sobre produtos e servicos

N&o existem informagcbes complementares sobre produtos e servigcos além
daquelas apresentadas nos itens anteriores.

7.4 Clientes gue sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida

Nenhum cliente da Acesso é responsavel pela geracao de mais de 10% da receita
liquida da companhia.

Descri¢do do grupo econémico, nos termos do item 15 do formulario de
referéncia

O controle da Companhia € realizado pelos acionistas signatarios do acordo
de acionistas do Méliuz, que detém as participa¢des indicadas no organograma
abaixo, o que representa um controle disperso, uma vez que os controladores
detém menos da metade da espécie das acbes emitidas pela Companhia. As
demais a¢des em circulacdo da Companhia séo detidas por acionistas pessoa
fisica e institucionais.

O Méliuz controla as seguintes sociedades: Gana Internet S.A., Picodi.com,
Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda., Melhor Plano e Alter
Pagamentos S.A.

O organograma societario do Méliuz era representado conforme abaixo:

Israel . Lucas M. André A. .
ORG1eORG2 Tesouraria Outros

Salmen . Peloso Ribeiro
(10,452%] - {0,284%) (68,763%)
{2,133%) (0,863%)

{17,5055%)

S Picodi.com de Tecnolagia Melhor Plano .A.Iter
- (51,10%) Digital Ltd. (100%) Pagamentos
[100,:] {100%) {9’9,5?%]




No quadro abaixo esté indicada a distribuicdo das acdes da Acessopar imediatamente
antes da Incorporacédo de Agdes:

ACIONISTA ON % PN % | PNB | % | PNC | % | TOTAL TOOTA'-
acdes %

Sergio Kulikovsky | 724.386 [50,20% | 500 | 0,03% | - | 0,00% |238.216|49,68% | 963.102 | 2545%
Fundo C"’:ﬁ"ta' Tech - 0,00% - 0,00% | 81.638 |19,43% | 241.257 | 50,32% | 322.895 | 8,53%

Demais acionistas | 718.637 | 49,80% | 1.440.502 | 99,97% | 338.420 | 80.57% | - | 0,00% | 2.497.559 | 66,01%
TOTAL 1.443.023 | 100% |1.441.002 | 100% |420.058 | 100% |479.473| 100% | 3.783.556 | 100%

e. Descricdo do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de
referéncia

A Acessopar possui capital subscrito e integralizado de R$ 40.592.901,79 (quarenta
milhdes, quinhentos e noventa e dois mil novecentos e um reais e setenta e nove
centavos), dividido em 1.443.023 (um milhdo, quatrocentas e quarenta e trés mil e vinte
e trés) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, 1.441.002 (um milhéo,
quatrocentos e quarenta e um mil e duas acles preferenciais classe A, 420.057
(quatrocentos e vinte mil, cinquenta e sete) acdes preferenciais classe B e 479.473
(quatrocentos e setenta e nove mil, quatrocentos e setenta e trés) acdes preferenciais classe
C, todas totalmente integralizadas, totalizando 3.783.558 (trés milhGes, setecentas e
oitenta e trés mil, quinhentas e cinquenta e oito). Na Data do Fechamento, todas as a¢des
preferenciais da Acessopar serdo convertidas em acdes ordinarias na razdo de 1 (uma)
acdo ordinaria para cada acao preferencial, excecdo feita as acoes preferenciais classe C,
que serdo convertidas na razdo de 6 (seis) acdes ordinarias para cada acao preferencial. A
Acessopar pode aumentar seu capital social até o limite de R$2.401.000,00,
independentemente de reforma estatutaria. Tal autorizacdo foi concedida em 22 de
setembro de 2014. A Acessopar ndo possui valores mobiliarios conversiveis em agoes.

12.  Descrigdo da estrutura de capital e controle depois da operacgdo, nos termos
do item 15 do formulério de referéncia

Apbs a implementacdo da Incorporacdo de Acdes a totalidade das acbes emitidas pela
Acessopar serdo detidas pelo Méliuz.

O organograma do Meéliuz imediatamente ap6s a incorporacdo de a¢fes considerando o
minimo de a¢des que serdo emitidas passara a ter a seguinte composicao:




Israel F.
Salmen
{16,306%)

ORG1e ORG 2
(9,736%)

Lucas M.
Peloso
(1,987%)

André A.
Ribeiro
(0,804%)

Tesouraria
(0,265%)

Outros
(70,902%)

Gana Internet
S.A.
(100,00%)

Picodi.com
{51,10%)

de Teonalogia
Digital Lrda.
(1009}

Melhor Plano
{100%)

Alter
Pagamentos
(99.67%)

Acessopar
{100%)

Acesso
{100%)

Upsight Ltda.

(100,003%)

Comércio Ltda
{100%)

Em caso de exercicio de todos os Bonus de Subscrigdo e da entrega das a¢fes do earn-
out (ou seja, no cenario de diluicio maxima decorrente do disposto no Protocolo e
Justificacdo da incorporagdo de agOes), o organograma do Méliuz terd a seguinte

composicao:

Israel F.
Salmen
{16,086%)

ORG1eORG2
(9,605%)

Lucas M.
Peloso
(1,960%)

André A.
Ribeiro
(0,793%)

Tesouraria
(0,261%)

Qutros
(71,294%)

Gana Internet
S.A.
(100,00%)

Picodi.com
{51,10%)

de Tecnalogia
Digital Ltda.
{10095}

Melhor Plano
{100%)

Alter
Pagamentos
(99,67%)

Upsight Ltda. i i
{100,00%)
{1009}

Acessopar
(100%)

Acesso
(100%})

Comércio Ltda

13.  Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade
envolvida na operacdo detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na



operacdo, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas
normas que tratam de oferta publica para aquisicéo de acoes

O Méliuz ndo detém qualquer participacéo na Acessopar.
A Acessopar ndo detém qualquer participacdo no Méliuz.

14.  Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas
a elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica
para aquisicdo de acdes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios
emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operacao

N&o aplicavel.

15.  Relatdrio abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades
envolvidas na operacéo:

a. Sociedades envolvidas na operacao

I. Operacoes de compra privadas * o preco médio * quantidade de a¢des
envolvidas ¢ valor mobiliario envolvido * percentual em relacio a
classe e espécie do valor mobiliario * demais condicdes relevantes;

ii. Operacoes de venda privadas * o preco médio * quantidade de acoes
envolvidas ¢ valor mobiliario envolvido ¢ percentual em relacio a
classe e espécie do valor mobiliario * demais condi¢des relevantes;

iii. Operacoes de compra em mercados regulamentados ¢ o preco médio ©
quantidade de acdes envolvidas ¢ valor mobiliario envolvido °
percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario * demais
condicdes relevantes;

v, Operacoes de venda em mercados regulamentados * o preco médio
quantidade de acdes envolvidas ¢ valor mobiliario envolvido °
percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario * demais
condicdes relevantes

Né&o foram realizadas negociacGes envolvendo a¢Ges da Acessopar ao longo dos Gltimos
6 (seis) meses.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao:

I Operacoes de compra privadas ¢ o preco médio * quantidade de acoes
envolvidas ¢ valor mobiliario envolvido ¢ percentual em relacéo a
classe e espécie do valor mobiliario * demais condicdes relevantes

ii. Operac0es de venda privadas ¢ o preco médio * quantidade de agoes
envolvidas ¢ valor mobilidrio envolvido * percentual em relacdo a
classe e espécie do valor mobiliario * demais condicOes relevantes;



iii. Operacoes de compra em mercados regulamentados * o preco médio ©
quantidade de acdes envolvidas ¢ valor mobiliario envolvido °
percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario * demais
condig0es relevantes; e

v, Operacoes de venda em mercados regulamentados * o preco médio
quantidade de acoes envolvidas ¢ valor mobiliario envolvido °
percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario * demais
condicdes relevantes

As informacdes a que se referem este item encontram-se disponiveis na integra na pagina
da Companhia: ri.meliuz.com.br.

16.  Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacGes ao Conselho de Administracdo, caso a operagdo tenha sido
negociada nos termos do Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 2008.

Né&o aplicavel.
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5.9. Informacdes sobre os Avaliadores — Anexo 21 da ICVM 481/09 e Anexo L da
Resolugéo 81:

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

GRANT THORNTON CORPORATE CONSULTORES DE NEGOCIOS LTDA.



2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados.

A Grant Thornton é uma das maiores empresas globais de auditoria, consultoria e tributos.
Sua escala global, combinada com s6lidos conhecimentos de mercados locais.

A Grant Thornton esta presente em mais de 140 paises e contamos com mais de 62 mil
colaboradores, o que significa que ela tem a capacidade de atender as necessidades dos
seus clientes e oferecer insights e agilidade. No Brasil, a Grant Thornton esta presente
em 12 cidades e possui especialistas focados em desenvolver solugdes customizadas a
todos os tipos de empresas e segmentos.

Para mais informacdes vide propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados (item 3 abaixo).



3. Fornecer cdpia das propostas de trabalho e remuneragédo dos avaliadores
recomendados.



Transacdes Valorizagéo Resultados

°GrantThornton @

Méliuz S.A.

Proposta para elaboracao de relatérios de PPA
e Patrimbénio Liquido a Mercado em
atendimento ao Art. 252 da Lei das S.A.
GTB 22770

12 de novembro de 2021
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° Grant Thornton

Matriz
Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105,
12°. Andar - Séo Paulo - SP

T +55 (11) 3886 5100

grantthornton.com.br

Clicksign

Ref.: Propostan® GTB 22770/2021

Sao Paulo, 12 de novembro de 2021

A: Méliuz S.A.
A/C: Michelle Meirelles Ferreira Costa

Prezada,

n on ” o«

E com satisfacdo que apresentamos para apreciacdo da Méliuz S.A. (“Méliuz”, "Empresa” “Contratante” ou
“Administracdo”), nossa proposta para execucdo de servigos profissionais de nossa especialidade, com a
finalidade e atendimento ao CPC-15 (Fundamentacgéo e Alocacgdo do Preco Pago) e ao artigo 252 da lei das
S.A., no contexto da combinac&o de negdcios com a Acesso Solugdes de Pagamentos S.A. (“Acesso’,
“Adquirida” ou “Empresa”) em data base a ser definida. Ainda, sera elaborado relatério de PPA preliminar,
denominado Pré-PPA, com data base anterior ao closing da operacao, que, posteriormente, sera atualizado
para fins de atendimento ao CPC 15.

Gostariamos de agradecer a oportunidade disponibilizada por V.S.a para a apresentacdo desta proposta, ao
tempo que reiteramos N0SSo compromisso de que 0s servigos serdo executados por uma equipe qualificada e
experiente da Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda. (“Grant Thornton”).

Atenciosamente,

Carlos Alexandre de Oliveira
Sécio

Grant Thornton Corporate
Consultores de Negdcios Ltda.

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.



“do seu negocio.

Em nome de toda a equipe
Grant Thornton Brasil,
agradecemos pela
oportunidade de apresentar
NOSSO0S servicos de
Transacoes.

Forneceremos um servico de primeira linha por
meio de solucdes objetivas que geraréo
melhorias e valor a Meliuz Veiculacdo e
Divulgacao Virtual S.A.

Nos engajamos nos projetos dos nossos
clientes com o objetivo de criar umarelagcéo
de colaboracéo, agregando visdo de
negaocio e profundo conhecimento técnico.

<




CIS

Participacao B

global

000

VAT

56.000

pessoas

Europa
42 escritorios
16.423 pessoas

Américas
40 escritorios

+700 17.390 pessoas

escritorios

+140

paises Africa

22 escritérios
2.747 pessoas

Asia

Pacific

18 escritérios o
17.437 pessoas

us $5,45 bi

faturamento global




\ Colaboramos para a criacéao

. de ambientes de negocios
N O B 'aSl I mais sustentaveis, apoiando
1 firmas-membro, das nossas

0 crescimento das nossas
Somos uma das maiores pessoas e comunidades.

\ empresas de Auditoria, Tributos,

 Transacdes, Consultoria, /78
-“, Servigos Financeiros e BPS nas

F | Estamos presentes nos 10 principais
prlnC|pa|s economlas mundiais. centros de negocios do pais.
i { —ig Nossa sede esté localizada na cidade de
% 24 Sao Paulo e possuimos escritérios em Campinas,

‘ Ribeirdo Preto, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,

Porto Alegre, Londrina, Goiania, Curitiba e Recife.
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Sobre o projeto

Objetivos e trabalhos

Conforme contato com nossa area de Corporate Finance, faz-se necessaria a
realizacao relatorio de (i) Pré-PPA e PPA — fundamentacéao e alocagéo do
preco pago, em atendimento ao CPC-15 e, também, (ii) laudo para fins de
atendimento ao artigo 252 de Lei 6.407/76.

Com base nas conversas preliminares mantidas com a administracdo, os intangiveis da companhia séo,
potencialmente, o seu software, carteira de clientes/contratos e licencas de operac&o. Todavia, durante a
elaboracéo dos trabalhos sera verificada a existéncia e materialidade de outros potenciais intangiveis.
Importante mencionar que para o trabalho de Pré-PPA sera utilizado o balanco diferente da data do
closing da operacao e, posteriormente, com a aprovagdo da aquisi¢ao o relatorio sera atualizado.

Para fins de atendimento ao artigo da Lei 6.404/76, sera elaborado relatério apresentando fluxo de da
operacao da Acesso.

O trabalho tera como partida informagdes contabeis e gerenciais, levando em conta a operagdo atual da
Empresae a posicao patrimonial de Balango, sendo seus valores indicados em moeda corrente nacional,
na data base a ser definidapela Administragéo.

Com base em discussao com a administracdo de Méliuz, ambas companhias s&o pouco intensivas em
imobilizado, sendo este grupo de ativos pouco representativo na transagdo. Desta forma, ndo foi
considerado neste escopo a avaliagdo a mercado do imobilizado de Méliuz nem Acesso.

Para elaboracéo do trabalho, a Grant Thornton utilizara projecdes e expectativas definidas pela
Emp ., . =~ C “Jas em arquivos Excel. Este material seré
Clicksign
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Metodologia

Conforme mencionado anteriormente, a referida avaliagdo econdmico-financeira sera baseada na
Abordagem da Renda - método de Fluxo de Caixa Descontado.

Abaixo, apresentamos com maior detalhamento as etapas de trabalho a serem executadas:

+ entendimento do modelo de negdcios;

+ andlise das demonstracdes financeiras;

» entendimento geral do cenario macroecondmico e mercado;
» Pesquisa de dados de empresas e transagdes comparaveis.

+ validacao da identificacdo e metodologia a ser utilizada para
mensuracao dos ativos intangiveis

+ compilacéo e analise dos dados internos e externos;

+ verificacdo das tendéncias historicas/ futuras do negécio;
» definicdo e alinhamento de premissas junto a Empresa;

» consolidacao dos dados para modelagem financeira;

» Consolidacao dos dados para apuracao dos multiplos de empresas e
transacdes comparaveis.

desenvolvimento da estrutura de projegcbes com Demonstracéo de
Resultados, Balanco Patrimonial e Fluxo de Caixa Livre futuros;

mensuragao dos ativos intangiveis identificados;
estimativa da taxa de desconto aplicada & operacéo;

célculo da taxa de desconto (WACC), taxa de retorno médio
ponderado dos ativos (WARA) e taxa interna de retorno (TIR);

elaboracéo, teste e validagdo da modelagem financeira.

desenvolvimento de cenarios e sensibilidades;
analise dos resultados.

elaboracgdo do Relatério de avaliagéo;

reunido para discussao dos resultados com a Administragéo e auditores
independentes;

entrega do Relatorio final.

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Metodologia

Em relagéo aos trabalhos de avaliagcao, as metodologias mais aplicadas
no mercado sao relacionadas a Abordagem de mercado, renda ou de
custos, conforme descrito:

Market Approach: a abordagem de mercado leva em consideracao
valores que seriam recebidos pela venda de um ativo sob analise. Ela
reflete a percepgéo do mercado sobre o valor de um determinado
ativo;

Income Approach: a abordagem de renda leva em consideracao
fluxos de caixa potenciais que um determinado ativo pode gerar ao
longo de sua vida Util. Ela reflete o valor presente dos fluxos futuros
que se espera que o ativo em analise possa gerar, descontados a
uma taxa que reflita o nivel de risco deste ativo;

Cost Approach: a abordagem de custo leva em consideragéo o
custo de reposicdo de um determinado ativo. Ela reflete o quanto
custaria repor este ativo em sua atual condicao, ajustado ao fator de
obsolescéncia

Avaliacdo do valor de terrenos, prédios, galpdes;
Avaliacdo do valor de ativos fixos, mobiliario e equipamentos;
Avaliagédo de ativos derivativos;

Auditoria sobre as informacdes (contabeis e gerenciais) recebidas
para realizacéo do trabalho;

Assessoria societaria, tributaria, contabil ou de negociagao;
Due diligence.

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Metodologia

Em relagéo aos trabalhos de avaliagao dos ativos intangiveis, algumas
das metodologias aplicadas no mercado séo:

Multi-Period Excess Earnings Method: o método dos Rendimentos
Excedentes em Miultiplos Periodos leva em consideragéo os fluxos de
caixa potenciais que um determinado ativo intangivel pode gerar ao
longo de sua vida (til, apds a deducédo dos encargos de ativos
contributérios (CAC);

Relief from Royalty: o método de royalties leva em consideracéo que
o valor de um ativo intangivel € equivalente ao valor da economia dos

pagamentos de royalties, dos quais a empresa ndo necessita realizar,

devido a sua propriedade;

Comparativo: o método leva em consideracéo a comparagéo do valor
dos fluxos de caixa com e sem os ativos intangiveis.

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Sobre o projeto

Cronograma

De acordo com os objetivos expressados e a necessidade
acordada com o cliente, propomos a elaboracéo do Relatorio
preliminar de avaliacdo econémico-financeira no prazo de 30
dias a partir do recebimento das informagdes solicitadas
para 0 mesmo.

Este cronograma representa uma proposicao para a execuc¢ao dos trabalhos, podendo

sofrer Acessoacdes de acordo com o planejamento, com a execugao dos trabalhos a
serem realizados e/ ou com a complexidade das informacgdes disponibilizadas e geradas.

Desejamos consignar que a execugao dos nossos trabalhos esta diretamente vinculada a
colaboracéo do pessoal interno da Companhia, no que se refere ao atendimento pleno,
disponibilidade para entrevistas, validacdo dos materiais desenvolvidos e apresentacéo da
documentagao necessaria para a consecugado dos trabalhos. O ndo atendimento ao
requisito basico apresentado acarretara atraso na concluséo do projeto.

A elaboracéo do relatério de avaliagdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos sera
iniciada ap6s a conclusao da avaliagdo econémico-financeira para atender ao artigo 256
daleidas S.A's.

Clicksign

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Resultados

O resultado dos servigos, nos termos desta proposta,
sera expresso da seguinte forma:

Como resultado dos trabalhos, sera elaborado relatério referente ao CPC-15 e IN-
1700, bem como ao artigo 252 da Lei das S.A.

Estes documentos ndo devem ser reproduzidos parcial ou totalmente para a
divulgacédo em veiculos publicos ou 6rgaos governamentais sem a prévia autorizacao,
por escrito, da Grant Thornton.

Antes da emisséo final dos materiais, serdo emitidas vias preliminares (minutas) para
discussdo com a Administracdo, que se obriga a revisar a minuta para liberacéo do

Relatério final em um prazo méaximo de 30 dias, sendo que apds este prazo, a Grant

Thornton podera emitir a versao final.

Serao elaboradas duas vias dos relatérios em lingua portuguesa.
Eventuais vias adicionais em lingua estrangeira, nao previstas
nesta proposta, deverdo ser solicitadas antecipadamente pela
contratante. A tradugédo (versdo) somente sera realizada apos a
aprovacao formal do orgamento pela contratante via e-mail, sendo
este cobrado separadamente por nota fiscal.

CIICkSIgn bbade481-79cc-4d3d-0db9-a265f41463cd © 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados. 15
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Condicoes de trabalho

A Grant Thornton se obriga, por si e por seus funciondrios e/ou prepostos, a
nao utilizar e/ou divulgar a terceiros o escopo do presente trabalho, as
informacg®es que venha a obter junto & Administra¢do, assim como os
resultados do referido exame. As condigdes, escopo e informacdes
constatadas em raz&o dos servigcos propostos, se revestem de total e
irrestrita confidencialidade e, como tal, devem ser qualificadas e
consideradas pela Grant Thornton, seus funcionarios, prepostos e
subcontratados.

As projecdes operacionais e financeiras sao de responsabilidade da
Administragdo. Estas projecdes serdo analisadas e criticadas pela Grant
Thornton.

Esta proposta ndo contempla a contratacéo de estudo de mercado especifico
para o segmento de atuacdo da Empresa avaliada. Seréo utilizados para fins
do trabalho previsto em nossa proposta, exclusivamente, dados publicos
disponiveis ou fornecidos por terceiros de forma gratuita.

Clicksign

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Condicoes de trabalho

A abrangéncia deste servigo envolve tdo somente o estudo dos
elementos necessarios para atendimento do objetivo mencionado
anteriormente, segundo nosso entendimento, e de acordo com o foco de
atuacao mencionado nas sec¢des anteriores. Quaisquer analises ou
estudos que ndo estejam mencionadas no escopo desta proposta serdo
objeto de discusséao especifica.

Adotamos como premissa, para a estimativa de carga de trabalho, que as
informag0es prestadas pela Administracdo serdo consideradas
veridicas. Neste sentido, sua qualidade, assim como seu fornecimento
sera de responsabilidade exclusiva da contratante. Ressaltamos que o
cumprimento do prazo de conclusao do servico esta diretamente
relacionado com o atendimento das condi¢des e prazos estabelecidos
para a entrega dos dados relacionados.

A Grant Thornton tem como responsabilidade principal a entrega dos
trabalhos objeto da presente proposta, dentro dos termos e prazos nela
mencionados.

A contingéncia méaxima imputéavel & Grant Thornton relacionada com
0s servigos descritos nesta carta--proposta (independentemente de
qualquer agdo, disposicao contratual ou qualquer outro motivo), sera
limitada ao montante dos honorarios pagos pelos servigcos que
eventualmente deem causa a contingéncia.

Ao final do projeto o Contratante , se satisfeito com o trabalho e de
acordo com a metodologia, critérios e premissas utilizadas, devera
assinar uma carta de representacdo. O Contratante, também se
satisfeito, enviara um atestado de execuc¢éao do trabalho a Grant
Thornton, que podera ser utilizado para comprovagao de capacidade
técnica.

O escopo do trabalho n&o contempla
a disponibilizacdo do modelo
econdmico-financeiro utilizado para
mensurar o valor da Empresa.

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Investimento
a preco justo

Enquanto nos entendemos que 0 preco nédo é o
unico fator determinante do processo de selecéao,
nos sabemos que € um item a ser considerado.
Acreditamos que nossos honorarios propostos sao
competitivos e agradecemos pela oportunidade de
discuti-los com vocé e sua equipe de lideranca.



Investimento financeiro

Nossos honorarios séo calculados com base nas horas programadas para
nossa equipe profissional, as quais se aplica o valor/hora estabelecido
para cobrancga. A estimativa de horas é considerada em fungdo da carga
horaria prevista para a realizacédo dos trabalhos, tendo como base os
objetivos mencionados anteriormente.

Para a realizag&o dos referidos servigos, propomos 0s honorarios _
conforme tabela abaixo liquidos de impostos, que serdo faturados em 02
(duas) parcelas, sendo a primeira no aceite da proposta e a segunda na
entrega da minuta do relatério de avaliagéo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos.

Escopo Honorérios

Laudo PPA (CPC 15) R$40.000,00
Laudo Artigo 252 R$100.000,00
Total R$ 140.000,00

TOTAL COM SINERGIAS (15%) R$119.000,00

Conforme solicitacdo da companhia, as notas fiscais serdo emitidas até
dia 25 de cada més, contendo: nimero da ordem de compra, dados
bancaérios e vencimento em 30 dias corridos apds a emissao.

Se houver necessidade de um trabalho em adi¢do ao escopo detalhado
nesta proposta, este devera ser discutido previamente, a fim de
estimarmos o tempo necessério para a sua execucao e,
consequentemente, os honorarios para o trabalho.

Os tributos (impostos, taxas e contribui¢cdes) incidentes sobre a prestacéao
dos servigos que representam 14,25% néo estdo inclusos em nossos
honorérios profissionais (ISS 5%, PIS 1,65%, COFINS 7,6%). Aplicando
sobre o valor apresentado, alcancamos o valor com sinergias de
R$138.775,51.

Se durante a vigéncia da prestagdo dos servigos ocorrer a excluséo,
criagcao ou modificagao de aliquotas destes tributos, repercutindo na
correspondente Acessoacao de base de célculo, os encargos
originalmente previstos deverdo ser revisados.

GRANT THORNTON CORPORATE CONSULTORES DE NEGOCIOS
LTDA.
CNPJ: 13.418.712/0001-77 MATRIZ

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados. 19



Investimento financeiro

Os honorarios apresentados nesta proposta ndo contemplam as
despesas diretas incorridas com relagéo a prestagéo dos servigos.

A Contratante concorda em reembolsar as despesas diretas incorridas
com relagéo a prestacao dos servicos. Despesas diretas incluem
despesas comuns como transporte, refeicoes, e outras despesas
relacionadas especificamente com este contrato. A Grant Thornton
envidara todos os esforgos para que essas despesas sejam mantidas em
parametros razoaveis e dentro de valores necessarios para consecugao
dos servigos descritos neste contrato nas condi¢des estabelecidas pela
Cliente a seus colaboradores. O faturamento das despesas sera emitido
com base no andamento do trabalho (ou em parcelas, se for o caso) e os
pagamentos devem ser realizados com base no vencimento de cada
fatura.

A Contratante devera pagar os Servicos em andamento, 0s Servigos
concluidos e as despesas incorridas pela GT até a data da rescisédo
(inclusive) do presente Contrato.

Na hipotese da rescisao ser feita pela Contratante, este devera pagar
gualquer outro valor devido a GT referentes aos Servicos e horas ja
incorridos.

Em funcéo da contratacao e disponibilizacdo da equipe para realizagcao
do trabalho, no caso de cancelamento por parte da contratante, esta
devera comunicar a contratada com 30 dias de antecedéncia, ou
incidird multa de 10% dos honoréarios.

A Grant Thornton podera interromper os trabalhos, objeto desta
proposta, caso a Contratante encontre-se em atraso no pagamento dos
honorarios devidos, até que essa situagdo seja regularizada pela
Cliente.

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.

20



Equipe de

l especialistas

Clicksign



Equipe multidisciplinar

Os servicos serao executados por uma
equipe de especialistas que sera dirigida
por um socio da Grant Thornton.

A definicdo do perfil dos especialistas dependera

da natureza do exame envolvido e respectiva da
complexidade. Procuramos sempre designar

00O profissionais que possuem maior habilidade e

%ﬁ] familiaridade com as peculiaridades dos trabalhos
propostos, do negécio seu negdécio e setor de atuacéo,
bem como as tendéncias das areas significativas aos
negocios da Sociedade, mudancas nas legislacoes
pertinentes e regulamentacdes especificas.

Clicksign




Nossa estrutura

A equipe de profissionais sera
dirigida por um sécio da Grant
Thornton, e sera formada por
especialistas na area econdémico-
financeira, conforme descrito a
seguir:

Clicksign bba4e481-79cc-4d3d-9db9-a265f41463cd

Responsavel pelo direcionamento da equipe,
revisdo final dos trabalhos e ponto focal do projeto
junto ao cliente

Sécio/Diretor

Responsavel pela reviséo das analises, do relatério e
apresentacao

|

Gerente

Responsavel pela conducgéo dos trabalhos em
campo, e elaboracao do relatério

Consultor Sénior

Responsavel pela coleta de informacoes e
execucdo de andlises especificas

Staff a definir

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados. 23



Equipe de especialistas

Socio — Transaction Advisory Services
(11) 3886-5100
carlos.alexandre@br.gt.com

Carlos Alexandre é Sdcio de Transaction Advisory Services na Grant
Thornton Brasil. Graduado em Economia na Pontificia Universidade
Catolica de Sdo Paulo PUC-SP, com MBA Executivo na Business
School Sao Paulo.

Alexandre iniciou sua carreira na PwC em 1999, na area de Corporate
Finance, onde esteve envolvido em projetos de valuation e M&A. Seguiu
para Terco Grant Thorton em 2004, onde chegou a gerente, atuando em
projetos de Finangas Corporativas. Em 2010, foi para a EY onde atuou
como Gerente Senior Executivo e Diretor de TAS até 2018.

Na EY foi o responsavel pelo inicio das operacdes de TAS no Nordeste,
com atuacéo em projetos de avaliagdo econdmico-financeira, avaliagao
de ativos intangiveis, estudos de viabilidade, planos de negécios e
processos de fuséo e aquisicédo (M&A).

Sua experiéncia inclui participa¢éo em diversos projetos, envolvendo
clientes de varios setores da Industria, Varejo e Servigos. Forte atuagéo
no segmento de Educacéo, em projetos com companhias listadas e
instituicdes de ensino de diferenciados portes e a participagdo em
projetos de empresas que abriram capital na Bolsa de Valores de S&o
Paulo.

Rodrigo Nigri
Socio - Transaction Advisory Services

g
| T (21) 98880-4513
‘»-‘ \’ E rodrigo.nigri@br.gt.com

Bacharel em Ciéncias Econémicas pela FGV, possui curso de extensdo em
Direito Empresarial e Mercado de Capitais pela FGV-Direito, certificagbes da
ASA (American Society of Appraisal) e ICVS pelo IACVA (International
Certificate of Valuation Specialist) além de curso de extensdo em
Entrepreneurship and Innovation Development (EID) Program, na Universidade
de Tel Aviv.

Rodrigo possui 10 anos de carreira desenvolvida em consultoria especializada
em relatérios de avaliagdo, analises financeiras de viabilidade e M&A, com
amplo reconhecimento por clientes dos mais diversos setores e escritérios de
advocacia renomados.

Com experiéncia em financas corporativas, sua especialidade compreende
Valuation para diversas finalidades, Due Dilligence financeira, aloca¢do do preco
de compra (PPA), avaliagdo de ativos intangiveis e biolégicos, Business Plan e
analise de viabilidade econdmica.

Atuou em diversos projetos na area, acumulando extensa expertise nacional e
internacional.

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados. 24
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Responsabilidade e confidencialidade

A Grant Thornton devera guardar sigilo, por si e pelo pessoal envolvido ha execucao dos servicos objeto desta proposta,
das informacdes e dos documentos que venha a ter acesso, ndo podendo utiliza-los ou reproduzi-los sem a prévia e
expressa autorizacdo da Contratante salvo: (i) nos casos expressamente previstos nesta proposta, (ii) para fins de
execucao dos servigos objetivados por esta proposta e (iii) para fins de atendimento a legislacado ou as normas

profissionais.

A obrigacao de sigilo ndo se aplica as informacdes que: (i) ja sejam do
conhecimento da Grant Thornton sem obrigacéo de sigilo, a época da
divulgacéo pela Empresa; (i) sejam de dominio publico ou tornem-se de
dominio publico sem violagéo deste instrumento; (iii) sejam recebidas
legalmente de terceiros que ndo estejam sujeitos a compromissos ou
acordos de confidencialidade com a Contratante; (iv) sejam
desenvolvidas independentemente pela Grant Thornton sem a utilizacao
das informagdes confidenciais da Empresa; (v) sejam divulgadas sem
restricdes similares a terceiros, pela Empresa; (vi) sejam aprovadas pela
Empresa para divulgacao, ou ndo sejam mais consideradas pela
Contratante como sendo informacdes confidenciais e (vii) tenham sua
divulgacéo exigida por autoridade competente, ou cuja divulgacéo seja
necessaria para que a Grant Thornton possa se defender em caso de
autuacao ou instauracéo de processo administrativo, arbitral ou judicial
contra ela.

Clicksign

Se uma das partes receber uma citagédo judicial ou outra exigéncia
administrativa ou judicial validamente emitida, requerendo a revelagdo de
nformacdes obtidas da outra parte, em razéo do relacionamento
contratual estabelecido com base nesta proposta, incluindo o resultado
dos servigos, esta parte devera emitir imediatamente uma notificacéo de
aviso por escrito a outra desta exigéncia, para permitir que esta possa
adotar as medidas que entenda adequadas a protecdo de seus
interesses, sendo certo que a simples desautoriza¢éo, desacompanhada
de protecdo judicial, ndo sera suficiente para impedir o cumprimento da
determinacdo emanada da citada autoridade.

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Responsabilidade e confidencialidade

A Politica de Seguranca da Informagé&o da Grant Thornton obedece as
praticas aplicadas pelo mercado (exceto a criptografia), entretanto, a
Grant Thornton néo se responsabiliza por qualquer dano decorrente da
comunicacéo eletronica. Durante o relacionamento contratual
estabelecido com base no presente documento, a Grant Thornton
podera comunicar-se com a Empresa por correio eletrénico ou
transmitir documentos por meio eletrénico.

A Contratante aceita 0s riscos inerentes a essas formas de comunicacao
(inclusive os riscos de interceptacéo) ou acesso ndo autorizado as
referidas comunicagdes, o risco de corrupgéo destas comunicagdes e 0s
riscos de virus ou outros dispositivos prejudiciais, possiveis, apesar da
politica de seguranca praticada pela Grant Thornton e concorda que
apenas as versoes finais dos documentos e das informacg@es transmitidas
pela Grant Thornton deveréo ser consideradas pela Contratante.

Todas as informagfes a serem obtidas durante nossos trabalhos, a
respeito da organizagéo, processos, tecnologia e dos negdcios da
Contratante, serdo consideradas confidenciais e mantidas em nossos
arquivos com circulagao restrita a equipe que participara do projeto. As
referidas informacdes somente seréo exibidas a terceiros mediante
consentimento expresso de V.S.as.

Clicksign

A contingéncia maxima imputéavel a Grant Thornton relacionada com os
servigos descritos nesta carta-proposta (independentemente de qualquer
acdao, disposicéo contratual ou qualquer outro motivo) sera limitada ao
montante dos honorarios pagos pelos servicos que eventualmente deem
causa a contingéncia e apenas na hipotese de ser caracterizada
negligéncia ou imprudéncia por parte dos profissionais da Grant
Thornton na conducéo dos trabalhos

De acordo com a Lei n® 12.973/14 e Instrucdo Normativa RFB n°
1.515/14 para a empresa ser elegivel ao beneficio fiscal do agio, a
mesma deve protocolar o Laudo em até 13 meses apo6s a transagéo, na
Secretaria da Receita Federal do Brasil ou no Cartério de Registro de
Titulos e Documentos. Ressaltamos que o registro e cumprimento dos
prazos legais, ndo sdo de responsabilidade da Grant Thornton.

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Clausulas contratuais

Responsabilidade da Contratante
A Contratante, por sua vez, obriga-se a:

» prestar colaboragdo maxima a Grant Thornton, quando da execugao
de suas tarefas, no que diz respeito ao fornecimento de informacdes
e documentos necessarios, responsabilizando-se por atestar sua
autenticidade e veracidade;

* remunerar pontualmente a Grant Thornton pela prestagéo dos
servigos aqui contratados.

Independéncia

A Grant Thornton desenvolve seus trabalhos de acordo com as normas
que regem a profisséo do auditor, em especial, as normas de
independéncia expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Clicksign

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Clausulas contratuais

Sigilo

A Grant Thornton, seus empregados e representantes obrigam-se, a
qualquer titulo, a manter no mais absoluto sigilo todas as informacdes,
dados, documentos e demais elementos que venham a ter conhecimento
ou acesso em razao da execugao desta proposta, seja da Empresa ou
de terceiros, que ndo poderéo ser divulgados a qualquer terceiro,
verbalmente ou por escrito, em qualquer época, sem o0 consentimento
prévio e por escrito da Contratante.

A Grant Thornton pode ser requerida a prestar certas informacdes a
6rgaos reguladores ou governamentais de acordo com leis e normas
profissionais. Um desses requerimentos refere-se a exigéncia aplicavel
ao auditor independente, que consta da Lei n® 12.683/2012 (Lei de
Prevencgéo a Crimes de Lavagem de Dinheiro, que Acessoou a Lei n®
9.613/1998) e posteriores regulamentacdes, quando os profissionais ou
organizagdes contabeis devem comunicar ao Conselho de Controle de
Atividades Financeiras (COAF) situagfes que possam constituir indicios
de “lavagem” de dinheiro, identificadas quando da prestagdo de seus
servicos, no curso normal dos procedimentos de auditoria, revisdo ou
servicos correlatos.

Clicksign

Neste sentido, quando aplicavel, eventuais comunicacgdes ao COAF,
relacionadas a este assunto, devem ser efetuadas pelas firmas de
auditoria de acordo com as regulamentagdes estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), sem que o Cliente seja notificado e isso ndo
representa violagéo de sigilo profissional a que estamos sujeitos no
exercicio das nossas atividades profissionais.

Foro

A Contratante e a Grant Thornton renunciam ao foro de seus
respectivos domicilios e se submetem a jurisdigdo dos juizes e tribunais
da Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil, no caso de
controvérsia sobre a interpretacéo ou execuc¢do desta proposta.

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Termo de aceitagéo © GrantThomton

Agradecemos a oportunidade de apresentar a nossa proposta e esperamos que 0s termos e as condi¢des
abordados correspondam as expectativas de V.Sas.

Caso V.Sas concordem com a presente proposta, agradecemos receber o “de acordo” na 22 via desta, que constituira instrumento contratual
para iniciarmos nossos trabalhos.

Solicitamos que todas as paginas desta proposta sejam rubricadas, para garantir que todos os pontos envolvidos foram plenamente
compreendidos e também que, para efeitos legais, 0 “Termo de aceitagdo” seja assinado pelas testemunhas.

Colocamo-nos a disposi¢céo de V.Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos julgados necessarios.

Essa proposta de prestacdo de servigos tem como prazo de validade 60 dias contados a partir da data de sua emisséo.

Sé&o Paulo, 10 de novembro de 2021 De acordo, de de 2021
Grant Thornton Corporate Consultores de Negocios Ltda. Meliuz Veiculacado e Divulgacao Virtual S.A.
Carlos Alexandre de Oliveira Representacéo legal

Clicksign



Nosso objetivo e oferecer
servigcos de Transacdes de
primeira linha e sempre
agregar valor ao seu negocio.

Seu objetivo € a nossa prioridade.

* Due diligence » Gestao de Fluxo de Caixa

* Valuation « Reestruturagéo e
- Debt Advisory Recuperacéo de Empresas

* Financial Advisory

* Administracéo Judicial em

recuperacao de empresas
+ Capital Markets e faléncia
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Contate-nos

SP

Séo Paulo (11) 3886-5100
Campinas (19) 3294-8008
Ribeirao Preto (16) 3103-8940
Boituva (15) 3263-8890

RJ
Rio de Janeiro (21) 3529-9150

MG
Belo Horizonte (31) 3289-6000

PR
Curitiba (41) 3222-8432
Londrina (43) 3361-8432

ES
Vitéria (27) 3025-2101

GO
Goiéania (62) 3215-8444

BA
Salvador (71) 2202-6108

PE
Recife (81) 3465-3055

RS
Porto Alegre (51) 3086-2600

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Contate-nos

Carlos Alexandre
Socio de Transagdes

E carlos.alexandre@br.gt.com
T +55 11 3886-5100

Rodrigo Nigri

Sécio de Transacdes

E rodrigo.nigri@br.gt.com
T +55 11 3886-5100

T (11) 3886-5100

@ /GrantThorntonBrasil @ [company/grant-thornton-brasil/

° G ra ntThorntO n © 2021 Grant Thornton Brasil. All rights reserved.

‘Grant Thornton’ refers to the brand under which the Grant Thornton member firms provide assurance, tax and advisory services to their clients and/or refers to one or
more member firms, as the context requires. Grant Thornton International Ltd (GTIL) and the member firms are not a worldwide partnership. GTIL and each member
firm is a separate legal entity. Services are delivered by the member firms. GTIL does not provide services to clients. GTIL and its member firms are not agents of, and

CIicksign bba4e481-79cc-4d3d-9db9-a265f41463cd do not obligate, one another and are not liable for one another’s acts or omissions.
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Assinaturas

@ Rodrigo Nigri
CPF: 134.215.637-48
Assinou como contratada em 17 dez 2021 as 14:26:52
Emitido por Clicksign Gestdo de documentos S.A.

@ Bruno Turqueto
CPF: 147.102.367-20
Assinou como testemunha em 17 dez 2021 as 14:08:09
Emitido por Clicksign Gestdo de documentos S.A.

@ Michelle Meirelles
CPF: 070.395.466-04
Assinou como testemunha em 17 dez 2021 as 14:28:48
Emitido por Clicksign Gestdo de documentos S.A.

@ Camila Batista Pinto
CPF: 136.508.707-70
Assinou como gestor em 17 dez 2021 as 21:26:57
Emitido por Clicksign Gestdo de documentos S.A.

@ Luciano Cardoso Valle
CPF: 596.651.732-00
Assinou como representante legal em 23 dez 2021 as 20:25:56
Emitido por Clicksign Gestdo de documentos S.A.

Ana Luiza Oliveira Araujo

CPF: 130.686.346-52

Assinou como validador em 24 dez 2021 as 08:08:46
Emitido por Clicksign Gestdo de documentos S.A.
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Operador com email camila.batista@meliuz.com.br na Conta 343d5d92-3067-40ae-946c¢-
d97b1d943d14 criou este documento numero bba4e481-79cc-4d3d-9db9-a265f41463cd. Data
limite para assinatura do documento: 16 de janeiro de 2022 (14:02). Finaliza¢cdo automatica apos
a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email camila.batista@meliuz.com.br na Conta 343d5d92-3067-40ae-946c¢-
d97b1d943d14 adicionou a Lista de Assinatura:

rodrigo.nigri@br.gt.com, para assinar como contratada, com os pontos de autentica¢do: email
(via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo Rodrigo Nigri.

Operador com email camila.batista@meliuz.com.br na Conta 343d5d92-3067-40ae-946¢-
d97b1d943d14 adicionou a Lista de Assinatura:

bruno.turqueto@br.gt.com, para assinar como testemunha, com os pontos de autenticagdo:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacdo do signatario: nome completo Bruno Turqueto.

Operador com email camila.batista@meliuz.com.br na Conta 343d5d92-3067-40ae-946¢-
d97b1d943d14 adicionou a Lista de Assinatura:

michelle.meirelles@meliuz.com.br, para assinar como testemunha, com os pontos de
autenticacdo: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Michelle Meirelles.

Operador com email camila.batista@meliuz.com.br na Conta 343d5d92-3067-40ae-946c¢-
d97b1d943d14 adicionou a Lista de Assinatura:

camila.batista@meliuz.com.br, para assinar como gestor, com os pontos de autenticacdo: email
(via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacao do signatario: nome completo Camila Batista Pinto e CPF 136.508.707-70.

Operador com email camila.batista@meliuz.com.br na Conta 343d5d92-3067-40ae-946¢-
d97b1d943d14 adicionou a Lista de Assinatura:

luciano.valle@meliuz.com.br, para assinar como representante legal, com os pontos de
autenticacdo: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Luciano Cardoso Valle.

Operador com email camila.batista@meliuz.com.br na Conta 343d5d92-3067-40ae-946c¢-
d97b1d943d14 adicionou a Lista de Assinatura:

ana.araujo@meliuz.com.br, para assinar como validador, com os pontos de autenticacao: email
(via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacao do signatario: nome completo Ana Luiza Oliveira Araujo e CPF 130.686.346-52.

Bruno Turqueto assinou como testemunha. Pontos de autenticacdo: email
bruno.turqueto@br.gt.com (via token). CPF informado: 147.102.367-20. IP: 179.218.8.7.
Componente de assinatura versao 1.179.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Rodrigo Nigri assinou como contratada. Pontos de autenticagao: email rodrigo.nigri@br.gt.com
(via token). CPF informado: 134.215.637-48. IP: 177.69.215.73. Componente de assinatura versao
1.179.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Michelle Meirelles assinou como testemunha. Pontos de autentica¢do: email
michelle.meirelles@meliuz.com.br (via token). CPF informado: 070.395.466-04. |P:
186.206.254.143. Componente de assinatura versdo 1.179.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Camila Batista Pinto assinou como gestor. Pontos de autentica¢do: email
camila.batista@meliuz.com.br (via token). CPF informado: 136.508.707-70. IP: 208.127.25.118.
Componente de assinatura versao 1.179.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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23 dez 2021, 19:41:28 Operador com email camila.batista@meliuz.com.br na Conta 343d5d92-3067-40ae-946c¢-
d97b1d943d14 removeu da Lista de Assinatura: ana.araujo@meliuz.com.br para assinar como
validador.

23 dez 2021, 19:41:50 Operador com email camila.batista@meliuz.com.br na Conta 343d5d92-3067-40ae-946¢-
d97b1d943d14 adicionou a Lista de Assinatura:
ana.araujo@meliuz.com.br, para assinar como validador, com os pontos de autentica¢do: email
(via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
valida¢do do signatario: nome completo Ana Luiza Oliveira Araujo e CPF 130.686.346-52.

23 dez 2021, 20:25:56 Luciano Cardoso Valle assinou como representante legal. Pontos de autenticacdo: email
luciano.valle@meliuz.com.br (via token). CPF informado: 596.651.732-00. IP: 177.25.203.30.
Componente de assinatura versdo 1.185.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

24 dez 2021, 08:08:46 Ana Luiza Oliveira Araujo assinou como validador. Pontos de autentica¢ao: email
ana.araujo@meliuz.com.br (via token). CPF informado: 130.686.346-52. IP: 179.104.32.131.
Componente de assinatura versao 1.185.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

24 dez 2021, 08:08:47 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
bba4e481-79cc-4d3d-9db9-a265f41463cd.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou
:—,)3 envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento nimero bba4e481-79cc-4d3d-9db9-a265f41463cd, com
os efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign disponivel em www.clicksign.com.
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DocuSign Envelope ID: 7BB59D09-88A0-4CA1-B474-58F261A01E56 EY n° 1644/2022

Edificio Phelps Offices Towers
Rua Anténio de Albuquerque, 156
11° andar - Savassi

30112-010 - Belo Horizonte - MG - Brasil

Building a better Tel: +55 31 3232-2100
working world Fax:+55 31 3232-2106
ey.com.br

PRP39.2022-BH

Belo Horizonte, 26 de abril de 2022.

At: Sr. Luciano Cardoso Valle (CFO)
Méliuz S.A.

Rua Andaluzita, 131 - Carmo
30.310-030 - Belo Horizonte — MG

Prezado Srs.:

Clausula 1 — A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“EY Brasil) agradece a oportunidade de
continuar prestando os servicos a Méliuz S.A. (“Companhia”) no ano a findar-se em 2021. Esta carta
documenta nosso entendimento dos honorarios referentes a esses Servi¢cos adicionais. Todas as
outras informacoes, termos e condi¢des estabelecidos em nosso Contrato (PRP0075-21BH) datado
de 25 de janeiro de 2021 permanecem inalterados.

Servigos adicionais

Emissao de relatorio de asseguracédo conforme CTG 06 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
(Deliberacdo CVM 709) que trata da Apresentacéo de Informacfes Financeiras Consolidadas
Proforma relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Os trabalhos seréo conduzidos de acordo com a NBC TO 3420 - Trabalho de Asseguracao sobre a
Compilacao de Informacdes Financeiras Pro Forma, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFCQ), equivalente a Norma Internacional emitida pela Federacao Internacional de Contadores ISAE
3420. Essas normas requerem que os auditores planejem e executem procedimentos de auditoria
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que a administracdo da Companhia compilou, em
todos os aspectos relevantes, as informacg@es financeiras consolidadas condensadas pro forma com
base no CTG 06 do Conselho Federal de Contabilidade (Deliberagcdo CVM 709).

Honorarios e faturamento de despesas

A EY Brasil estima que os seus honorarios para os Servigos adicionais de R$ 135.000,00 (cento e
trinta e cinco mil reais). Contudo, os honorarios reais podem exceder essa estimativa dependendo
das mudancas ocorridas nos negdcios (ex. natureza dos negécios ou mudanca das entidades da
empresa) ou trabalhos ndo previstos no escopo. O cronograma proposto de pagamentos esta
descrito no quadro abaixo:

EY|1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited

18 XM
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EY

Building a better
working world

PRP39.2022/BH
Méliuz S.A.
26 de abril de 2022

Honorarios e faturamento de despesas--Continuacao

Emissdo Vencimento R$
Parcela Unica 30/04/2022 31/05/2022 135.000,00

Por conseguinte, no momento de sua cobranga, sobre esse valor serdo ainda acrescidos os tributos
incidentes sobre a prestacdo dos servigos aqui previstos, nos termos da legislacao fiscal vigente,
resultando assim no acréscimo de 9,25% (na modalidade de gross up).

A Companhia concorda em reembolsar a EY Brasil de despesas diretas incorridas com relacao a
prestagéo dos servigos adicionais. Despesas diretas incluem despesas comuns como transporte,
refeicBes, acomodacdes e outras despesas relacionadas especificamente com este contrato. A EY
Brasil envidara todos os esforcos para que tais despesas sejam mantidas em parametros razoaveis e
dentro de valores necessérios para consecucao dos servicos descritos neste contrato. O faturamento
das despesas sera emitido com base no andamento do trabalho (ou em parcelas, se for o caso) e os
pagamentos devem ser realizados em até 30 dias da data de emisséo (especificar quando o
pagamento deve ser realizado no recebimento).

A EY Brasil estimou seus honorarios e o cronograma da prestacao de servicos com base em, entre
outros fatores, nossa revisao preliminar dos registros da Companhia e nas representacdes feitas
pelos funcionérios desta a EY Brasil. Além disso, os honorarios e o cronograma dependem dos
funcionarios da Companhia fornecerem um nivel razodvel de auxilio. Caso as premissas da EY Brasil
com relacdo a esses assuntos estejam incorretas ou a condicao dos registros, grau de cooperacao,
resultados dos nossos procedimentos de auditoria e revisdo ou outro assunto que estejam além do
controle razoavel exijam comprometimento adicional de nossa parte além do coberto pela estimativa,
a EY Brasil podera ajustar os honorarios e datas planejadas para término. Qualguer ajuste, seja em
honorarios, ou datas planejadas para término da prestacdo dos servigos definidos no Contrato, serdo
faturados separadamente dos honorarios referidos acima e deverao ser objeto de novos contratos por
escrito.

EY |2
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EY

Building a better
working world

PRP39.2022/BH
Méliuz S.A.
26 de abril de 2022

Agradecemos a oportunidade de prestar servicos a Empresa. Caso o presente Contrato reflita de
forma precisa os termos e condi¢des com base nos quais a Companhia concordou em nos contratar,
assine no espaco reservado abaixo em nome da Empresa e devolva uma via para o e-mail
rogerio.magalhaes@br.ey.com e Rua Anténio de Albuquerque, 156 — 10° andar, Funcionarios — Belo
Horizonte/MG, CEP 30.112-010.

Atenciosamente,

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC- SP-015199/0

KOCEN B XIV€X MALIKIES

Rogério Xavier Magalhdes
Saocio
Contador CRC-1MG080613/0-1

De acordo e aceito por:
Méliuz S.A.

(wcians (ardess Ualle

Nome: Luciano Cardoso Valle
Cargo: CFO

Data: / /

Testemunhas:

lppr Tadun Condip Cadr Mf\i\,ft@

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Méliuz S.A.
Nome: Igor Gade Nome: Michelle Meirelles Ferreira Costa
Cargo: Gerente de Auditoria Cargo: Gerente Contabil

EY|3
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4. Descrever qualquer relagéo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre 0s
avaliadores recomendados e partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

e Elaboracdo de Laudo para fins do artigo 256 da Lei das S/A relativo a aquisi¢do
da Promobit e Melhor Plano;

e Elaboracdo de Laudo de PPA (Price Purchase Alocation) relativo a aquisi¢cdo da
Promobit e Melhor Plano;

e Reviséo de controles internos e auditoria interna para o ano de 2021,

e Elaboracdo de Due Diligence para o processo de analise de aquisi¢do de potencial
target



5.10. Modelo de Procuracéo.

PROCURACAO

OUTORGANTE: [ACIONISTA], [QUALIFICAGAQ].

OUTORGADO: [NOME], [QUALIFICACAO].

PODERES: Representar o Outorgante, na qualidade de acionista da Méliuz S.A.
(“Companhia”), sociedade andnima aberta, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
14.110.585/0001-07, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Rua Andaluzita, n°® 131, Bairro Carmo, CEP 30310- 030, na Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) da Companhia a ser realizada sob a forma exclusivamente
digital, nos termos do artigo 124 da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei n° 6.404/76”) e da Instru¢ao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481”) e da
Resolucdo 81/2022 (“Resolucdo 81”), no dia 30 de maio de 2022, as 19:00 horas, através
de plataforma digital indicada no Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo
da Companhia (“Manual” e “Plataforma Digital”), respectivamente, divulgado pela
Companhia, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia de acordo com a instrucéo de
voto indicada no presente instrumento:

(1) nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por AcOes, aprovar o
Instrumento de Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo de AcBes que trata
da incorporacdo, pela Companhia, de acOes de emissdo da Acessopar
Investimentos e Participacdes S.A. (“Acessopar”), representativas de 100%
(cem por cento) do seu capital social;

A instrucdo de voto é para que o Outorgado vote:

[ 1A favor.
[ 1 Contra.
[ 1 Abstenha-se.

(i) ratificar a contratacdo da GRANT THORNTON CORPORATE
CONSULTORES DE NEGOCIOS LTDA. (CNPJ/ME 13.418.712/0001-77)
(“Avaliadora”), empresa especializada responsavel pela elaboragido do laudo
de avaliagdo das agdes da Acessopar (“Laudo de Avaliacdo”);

A instrucdo de voto é para que o Outorgado vote:
[ 1A favor.
[ 1 Contra.
[ ] Abstenha-se.
(iii)  aprovar o Laudo de Avaliacdo;

A instrucdo de voto é para que o Outorgado vote:

[1A favor.



(iv)

v)

(vi)

[ 1 Contra.
[ ] Abstenha-se.

Aprovar a Incorporagao de AgOes nos termos do Protocolo e Justificagdo, com
0 consequente aumento do capital social da Companhia em no minimo
R$ 142.953.235,70 (cento e quarenta e dois milhdes, novecentos e cinquenta
e trés mil, duzentos e trinta e cinco reais e setenta centavos) e no maximo
R$ 150.717.082,12 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e dezessete mil,
oitenta e dois reais e doze centavos) mediante a emissdo de (a) no minimo
59.071.585 (cinquenta e nove milhdes, setenta e um mil, quinhentas e oitenta
e cinco) acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e no maximo
62.279.786 (sessenta e dois milhdes, duzentas e setenta e nove mil setecentas
e oitenta e seis) acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a um preco
de emissdo de R$2,42 (dois reais e quarenta e dois centavos) por acdo, que
corresponde ao preco médio ponderado por volume das a¢des da Companhia
no periodo de 27 de margo de 2022 a 26 de abril de 2022, sendo certo que a
definicdo do total de acdes a serem emitidas dar-se-a nos termos do Protocolo
e Justificacdo; (b) e 48 (quarenta e oito) bonus de subscricdo, nos termos do
Protocolo e Justificacdo e de acordo com os artigos 224, 225 e 252 da Lei n°
6.404; e (c) nos termos do Protocolo e Justificagdo, a soma do méximo de
acOes ordindrias, nominativas e sem valor nominal que poderdo ser entregues
aos acionistas da Acessopar em fungdo da sua incorporacdo de acOes pela
Companhia, incluindo aquelas provenientes do exercicio de boénus de
subscrigdo e earn-out, totalizam até 70.869.968 (setenta milhdes, oitocentas e
sessenta e nove mil, novecentas e sessenta e oito) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia;

A instrucdo de voto é para que o Outorgado vote:

[ 1A favor.
[ 1 Contra.
[ 1 Abstenha-se.

Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para alterar o caput do
art. 5° a fim de contemplar o aumento do capital social da Companhia em
decorréncia da Incorporacao de Acoes.

A instrucdo de voto é para que o Outorgado vote:
[1A favor.

[ ] Contra.

[ ] Abstenha-se.

Aprovar a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir
a alteracdo proposta no item (v) acima, caso aprovada.

A instrucdo de voto é para que o Outorgado vote:

[ 1A favor.
[ 1 Contra.



[ ] Abstenha-se.

Este mandato tem validade até a realizacdo da AGE, ou em data a ser determinada em
caso de realizacdo da assembleia em segunda convocacgéo, vedado o substabelecimento
de poderes, por conta dos acionistas do Méliuz.

[Local], [dia], de [més] de 2022

OUTORGANTE
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