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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 7 DE JULHO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 7 dias do més de julho de 2021, as 6:00 horas, de modo
exclusivamente digital.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos do
paragrafo Unico do Artigo 11 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. OFLI CAMPOS GUIMARAES, Presidente, que
indicou o Sr. ISRAEL FERNANDES SALMEN, como Secretario.

4. ORDEM DO DiIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragao da Companhia para
deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) a realizagdo de oferta publica de distribuicdo primaria
e secundaria de acbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissdo da
Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acodes”), com esforcos
restritos de colocagdo, nos termos da Instrugao da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM™) n® 476,
de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476" e “Oferta Restrita”,
respectivamente); (ii) a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas titulares de agbes
ordinarias da Companhia (“Acionistas”) na subscricao de AgGes a serem emitidas no ambito da Oferta
Restrita, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do paragrafo terceiro do artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia; (iii) a concessao do direito de prioridade exclusivamente aos Acionistas
na subscricdo de até totalidade das AgGes a serem emitidas no ambito da Oferta Restrita; (iv)
autorizacdo para que a Diretoria da Companhia possa praticar ou fazer com que sejam praticados
quaisquer atos e/ou negociar e firmar quaisquer contratos, comunicacOes, notificacoes,
certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados a realizagdo
da Oferta Restrita; e (v) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia
relacionados a Oferta Restrita e a sua implementacao.

5. Deliberacoes: Instalada a reunido e apos a discussdao das matérias da Ordem do Dia, os
conselheiros presentes aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes,
0 que segue:

5.1 Aprovar a realizacdo da Oferta Restrita, de acordo com os principais termos e condicdes abaixo
descritos:

5.1.1. A Oferta Restrita consistira na distribuicdo publica (i) primaria de 7.500.000 novas
Acoes de emissdao da Companhia (“Oferta Primaria”) e (ii) secundaria de, inicialmente,
6.010.645 AcOes de emissao da Companhia e de titularidade de determinados acionistas
vendedores, conforme definidos no fato relevante da Oferta Restrita (“Acionistas
Vendedores”).

5.1.2. A Oferta Restrita sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob
a coordenacdo do Banco BTG Pactual S.A. (“Coordenador Lider” ou “BTG Pactual”), Banco Ital
BBA S.A. (“Itau BBA"), do Banco Morgan Stanley S.A. (*"Morgan Stanley”) e do UBS Brasil
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("UBS BB” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Itall BBA e o Morgan Stanley, “Coordenadores da Oferta”), nos termos
da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do Mercado de Valores
Mobilidrios”), em conformidade com os procedimentos da Instrucdo CVM 476, do Cddigo
ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturacdao, Coordenacdo e Distribuicdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Plblicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios,
atualmente vigente (“Coédigo ANBIMA”), e demais disposicdes legais aplicaveis, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”) e no
Oficio Circular 87/2014-DP, emitido pela B3 em 28 de novembro de 2014 (“Oficio 87/2014"),
nos termos do “ Contrato de Coordenagao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo da Oferta




Publica Primdria e Secundaria com Esforcos Restritos de Distribuicdo de Acoes Ordinarias de
Emissdo da Méliuz S.A.", a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocacao”).

5.1.3. Simultaneamente, no ambito da Oferta Restrita, serdo realizados esforgos de
colocacdo das Agdes no exterior pelo BTG US Capital LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc.,
pelo Morgan Stanley & Co, LLC. e pelo UBS Securities LLC (em conjunto, “Agentes de
Colocacdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para pessoas
razoavelmente consideradas investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule
144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“"SEC"), em operacOes isentas
de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e
nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e (ii) nos demais paises, que nao os
Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com
as leis daquele pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities
Act, e observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores
pertencentes as alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela
Resolucao do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014, e pela
Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020, ou pela Lei n°® 4.131, de 3 de setembro
de 1962, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de
registro de distribuicdo e colocacdo das AgGes em agéncia ou orgao regulador do mercado de
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocacdo das Acoes junto a
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do
“Placement Facilitation Agreement’, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Agentes de Colocacao Internacional (“Contrato de Colocacao Internacional”).

5.1.4. Até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido),
inclusive, a quantidade de A¢Ges inicialmente ofertada podera, a critério do acionista vendedor
pessoa fisica, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 50%
do total das Acdes inicialmente ofertadas, nas mesmas condicdes e preco das Acoes
inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas a atender eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no momento em que for fixado o Preco por Acao (conforme abaixo
definido) (“"AcOes Adicionais”).

5.1.5. O preco por Acao (“Preco por Acao”) sera fixado apds a conclusdo do procedimento de
coleta de intencdes de investimento a ser realizado exclusivamente junto a investidores
profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolucao da CVM n° 30, de 11 de maio de
2021, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e, no exterior, junto a investidores
estrangeiros, pelos Agentes de Colocacao Internacional. A escolha do critério de fixacdo do
Preco por Acgdo é justificada, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das
Sociedades por AgGes, na medida em que o preco de mercado das A¢Ges a serem distribuidas
sera aferido tendo como parametro: (a) a cotacdo das agbes ordindrias de emissdo da
Companhia na B3; e (b) as indicacOes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e preco) pelas Acdes, coletadas junto a Investidores Profissionais
(“Procedimento de Bookbuilding’), ndao promovendo, portanto, diluicdo injustificada dos
acionistas da Companhia.

5.1.6. Os recursos liquidos provenientes da parcela primaria da Oferta Restrita serdo
destinados para: (i) ampliar a participacdo da Companhia nos mercados em que ja atua:
marketplace e servigos financeiros e (ii) potenciais aquisicoes de empresas consideradas
estratégicas.

5.1.7. Nao sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta Restrita.
5.1.8. As demais caracteristicas da Oferta Restrita constardo do fato relevante da Oferta

Restrita, bem como nos demais documentos da Oferta Restrita, nos termos da legislacao
aplicavel.



5.2. Aprovar a exclusdo do direito de preferéncia dos Acionistas na subscrigao das AgGes a serem
emitidas no ambito da Oferta Primaria, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei das Sociedades por
AcOes e do paragrafo terceiro do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, sendo que tal emissao
sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no caput do artigo 6.° do estatuto social
da Companhia.

5.3. Aprovar a concessao de direito de prioridade aos Acionistas para subscricdo de até a totalidade
das Acgbes a serem objeto da Oferta Primaria, de forma a assegurar a participacdo dos Acionistas na
Oferta Primaria, nos termos da Instrucdo CVM 476 (“Oferta Prioritaria”), na respectiva proporgao de
suas participacdes acionarias no capital social da Companhia. Observado o disposto no artigo 9°-A,
§59, da Instrucao CVM 476, ndo sera admitida a negociacdo ou cessao, total ou parcial, dos direitos
de prioridade dos Acionistas a quaisquer terceiros, incluindo entre os proprios Acionistas.

5.4, Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos e tomar todas as medidas
necessarias a implementacao da Oferta Restrita, incluindo, sem limitacdo, a realizacdo de quaisquer
atos e/ou negociacdo, aprovacao de quaisquer contratos, comunicagbes, notificacdes, certificados,
documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizacao da Oferta
Restrita, inclusive o Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocagao Internacional.

5.5. Ratificacao de todos os atos que tenham sido praticados pela Diretoria da Companhia, com
vistas a realizacdo da Oferta Restrita, incluindo, mas ndo se limitando, a contratacao dos
Coordenadores da Oferta, dos Agentes de Colocacdo Internacional, dos assessores legais e dos
auditores independentes.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reuniao,
da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
MEsA: Ofli Campos Guimaraes — Presidente; e Israel Fernandes Salmen — Secretario. CONSELHEIROS
PRESENTES: Israel Fernandes Salmen, Ofli Campos Guimaraes, Lucas Marques Peloso Figueiredo,
Bruno Chamas Alves, Bernardo Francisco Pereira Gomes, André Amaral Ribeiro e Bruno Fernandes
Waga.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Belo Horizonte, 7 de julho de 2021.

Ofli Campos Guimaraes Israel Fernandes Salmen
Presidente Secretario



