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Relatorio da Administracao
A Companhia

O Méliuz iniciou suas operacdes em 2011 com o objetivo de trazer mais valor e inteligéncia as relagdes
de consumo, aproximando marcas e clientes. Para tal, fornecemos solu¢des digitais por meio de uma
plataforma integrada de marketplace e servigos financeiros, que conecta, mais de 16 milhées de contas
a mais de 800 parceiros ativos.

Contamos com mais de 200 funcionarios, sendo que quase metade trabalha diretamente com produto
e engenharia, desenvolvendo plataformas com objetivo de conquistar clientes por meio de um produto
Unico e diferenciado.

O nosso modelo de negdcios é estruturado para entregar uma proposta de valor “ganha-ganha-ganha”,
na qual todos os stakeholders do nosso ecossistema digital (usuarios, parceiros e a nossa Companhia)
séo beneficiados por meio do seguinte ciclo virtuoso sustentavel:

& Os nossos usuarios recebem, de forma gratuita, acesso a uma pluralidade de marcas, produtos,
servicos, cupons de descontos e cashback, todos organizados em um Unico ecossistema digital
dinamico e userfriendly;

& Os parceiros, por sua vez, tm acesso a um importante canal de divulgacdo das suas marcas,
produtos e servi¢cos, o qual, além de atingir uma base de mais de 10 milhdes de consumidores
qualificados, conta com inteligéncia de dados e tecnologia voltados para aquisi¢cdo e retencéo
de usuarios, com a finalidade de gerar mais vendas pelos parceiros e ao mesmo tempo otimizar
0s seus investimentos de marketing;

& A nossa Companhia é remunerada pelos parceiros pela divulgacdo de seus produtos, servigos e
marcas, geracdo de vendas, aquisi¢do e retencdo de usuérios, podendo esta remuneracao ser
variavel baseada em performance ou fixa por um pacote de divulgacao.

Atuamos em duas principais frentes de neg6cio: marketplace, incluindo os principais players dos
mercados de e-commerce, turismo e lazer, bens de consumo, servigos diversos e servicos financeiros,
que inclui instituicdes financeiras, como bancos, fintechs, entre outros. Por serem complementares,
conseguimos explorar a sinergia operacional existente entre as duas frentes, amplificando o efeito de
rede por meio do uso simultaneo da base de usuarios e de seus dados - 0s quais séo trabalhados e
transformados em inteligéncia de mercado -, permitindo a realizacao de cross-selling (venda cruzada)
de produtos e servicos.

Dessa forma, o nosso ecossistema cria um importante efeito de rede, uma vez que a percepc¢do de
valor do Méliuz tende a aumentar a medida que mais usuarios aderem ao programa, impulsionando
assim a entrada de novos parceiros e servicos. Estes, por sua vez, permitem atrairmos mais usuarios
gualificados para nossa base, estimulando um ciclo virtuoso de crescimento. Com o aumento do
numero de contas, conseguimos também ampliar nossa base de dados interna, permitindo oferecer
solucBes cada vez mais apuradas para nossos parceiros.

Com uma forte cultura de testes, trabalhamos para a melhoria continua nos resultados em diversos
estagios do funil de aquisicdo de usuarios e em diferentes etapas da operacdo da nossa Companhia.



Acreditamos que a referida cultura, promove a nossa performance operacional e melhoria das taxas de
conversdes, o que reflete em reducé@o de custos e aumento de receitas. Utilizamos, de forma intensa,

machine learning aplicadas a extensa base de dados para desenvolver e entregar produtos
customizados.

Além disso, trazemos em nossa esséncia a valorizacdo do espirito empreendedor de todo o time, o que
faz com que estejamos sempre em busca de novas oportunidades que possam ampliar ou
complementar nosso portfélio de produtos e servigos, acelerando o nosso crescimento

Atuamos sob modelo de negdcios totalmente asset-light, com remuneragdo variavel baseada em
performance ou fixa por um pacote de divulgacdo. Por operarmos como intermediérios entre nossos
parceiros e usuarios, ndo temos a necessidade de estogues ou ativos imobilizados relacionados a
prestacdo dos servicos disponibilizados em nosso ecossistema, pois ndo somos responséaveis diretos
pela prestacdo dos servicos ou venda dos produtos.

Ficam a cargo da nossa Companhia a (i) operacionalizacdo da nossa plataforma que conta com as
ferramentas e inteligéncia de mercado para divulgagdo dos produtos e servicos (marketplace e
financeiros) dos nossos parceiros ao publico-alvo e (ii) o repasse de eventual cashback as contas, o
gual é definido a exclusivo critério da nossa Companhia e calculado a partir do valor prometido e
divulgado pelo Méliuz no momento da ativacao do beneficio de cashback pelo usuéario. Os valores de
cashback das compras sdo acumulados no extrato Méliuz do usuario que, ao completar R$20 de saldo
disponivel, pode solicitar o resgate do valor para sua conta corrente ou poupanca, sem nenhum custo.

Nossos Valores

Clientes para a Vida Toda
Somos apaixonados pelos nossos clientes - usuarios e parceiros - e, por isso, queremos oferecer
produtos e servicos que os fagam amar o Méliuz e superem suas expectativas.

Ganha-Ganha-Ganha
Acreditamos que é possivel desenvolver produtos, servigos e parcerias em que todos os envolvidos
saiam ganhando.

Equipe Fora da Curva
Nosso time é formado por pessoas autodidatas e que tém senso de urgéncia. Queremos sempre
contratar pessoas melhores do que nds.

Espirito empreendedor
Nos comportamos como donos em todas as situagdes e assumimos riscos para fazer coisas grandes.

Grande Familia
Apoiamos a diversidade e buscamos garantir que todas as pessoas se sintam respeitadas e
representadas com equidade dentro do Méliuz.

Priorize e simplifique
Simples é sempre melhor. Entregar rapido e sempre. Errar rapido. Nao tentar solucionar tudo ao mesmo
tempo. Tenha foco! Essas sdo nossas premissas.

Nada é impossivel
Trabalhamos contra o comodismo e temos convic¢do de que tudo pode ser mudado, melhorado e
conquistado. Somaos persistentes e deixamos legados por onde passamos.



Desempenho Operacional e Financeiro

a) Receita operacional liquida

A receita operacional liquida no exercicio encerrado em 31 de de mar¢o de 2021 (1T21) foi de R$ 51,8
milhdes (Consolidado), enquanto no exercicio anterior (1T20) foi de R$ 31,6 milhdes (Controladora),
representando um aumento de R$ 20,2 milhdes ou 63,7%.

O crescimento da receita liquida no 1T21 consolidado ja considera as receitas apresentadas no més
de marco pelo Picodi, que representou R$ 2,7 milhdes. Considerando a receita liquida da Controladora,
0 crescimento veio do crescimento das receitas no nosso marketplace e, de forma mais relevante, no
crescimento da receita vinda do nosso ecossistema de servigos financeiros.

b) Despesas operacionais

As despesas operacionais da Companhia somaram R$ 47,3 milh6es no 1T21 (Consolidado) ante R$
22,5 milh&es no 1T20 (Controladora), um aumento de R$ 24,8 milhdes ou 110,4%. Tal crescimento nas
despesas se deve principalmente ao aumento das despesas de marketing no periodo. As demais linhas
de despesas cresceram de acordo com o0 aumento do nosso time e aumento das despesas de cashback
relacionadas ao aumento de vendas para n0Ss0s parceiros.

c) EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrucéo
da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instru¢cdo CVM 527"), conciliada com suas demonstracdes
contabeis e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto
de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagdo e amortizacdo
(“EBITDA"). A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pelas receitas liquidas (“Margem
EBITDA").

O EBITDA e a Margem EBITDA nado sdo medidas reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), e ndo
devem ser consideradas como indicadores do desempenho operacional, nem como indicadores de
liquidez da Companhia.

N&o obstante o EBITDA possuir um significado padrédo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Instrucédo
da CVM 527, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades adotem esse significado padrao.
Nesse sentido, o EBITDA divulgado pela Companhia, bem como a Margem EBITDA podem néao ser
comparaveis ao EBITDA e Margem EBITDA apresentados por outras empresas.

No 1T21, foram identificados R$ 4,7 milhdes de diminuicdo no EBITDA comparativamente ao 1T20
(comparando consolidado com controladora), totalizando um EBITDA positivo de R$ 4,9 milhdes
(Consolidado) com 9,5% de margem EBITDA.



Abaixo a Companhia apresenta a reconciliacdo do EBITDA e da Margem EBITDA para 0 1T21 e 1T20:

Reconciliagdo Ebitda 1T21 1T20

Receitas Liquidas 51.810 31.648
Despesas Operacionais (47.345) (22.501)
Resultado Financeiro 427 (209)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos (1.875) (2.745)
Resultado do Exercicio 3.017 6.193
(+) Depreciacao e amortizacéo 450 545
(+/-) Resultado financeiro (427) 209
(+/-) Imposto de Renda e contribui¢do social correntes e diferidos 1.875 2.745
EBITDA 4915 9.692
MARGEM EBITDA 9,5% 30,6%

d) Lucro (prejuizo) liquido

No 1T21 a Companhia apresentou um Lucro liquido de R$ 3,02 milhdes (Consolidado), comparado a
um Lucro Liguido de R$ 6,2 milhdes no 1T20 (Controladora). Este resultado é explicado,
principalmente, pelo crescimento das despesas operacionais e pela consolidacdo dos resultados das
controladas no periodo.

Relacionamento com Auditores Independentes

A revisdo das informacBes contabeis intermediarias da Companhia relativas aos trimestres findos em
31 de mar¢o de 2021 e 2020, assim como a auditoria das demonstrac¢des contabeis do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, foram realizadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (EY).

A nossa politica de atuacdo na contratacdo de servigcos ndo relacionados a auditoria externa dos nossos
auditores independentes, se fundamenta na regulamentacdo aplicavel e nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem em:
(@) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais
no seu cliente, (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente

N&o foram prestados pelo auditor independente ou por partes a ele relacionadas, no Ultimo exercicio
social, qualquer servico que ndo fosse de auditoria externa.
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Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Méliuz S.A.

Belo Horizonte - MG

Introducé@o

Revisamos as informagdes contabeis intermediérias, individuais e consolidadas, da Méliuz S.A
(“Companhia”), contidas no Formulério de Informag6es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 31 de marco de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2021 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracdo das informacgdes contdbeis intermediérias individuais
e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informactes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisado de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informac¢des Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis e na aplicacéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
gue tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Conclusédo sobre as informag8es intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacoes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informaces Trimestrais (ITR), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstra¢fes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrag8es do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢fes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacg@es trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informa¢des contdbeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG
09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracfes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagéo as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Belo Horizonte (MG), 14 de maio de 2021
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

NN~
rio Xavier Magalhdes
ag)or CRC-1MG080613/0-1



Méliuz S.A.

Balancos patrimoniais
31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas  31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 219.232 329.428 234.146 331.207
Contas a receber 5 13.459 17.890 24.179 17.890
Tributos a recuperar 6 3.370 1.126 3.484 1.127
Outros ativos 7 4.345 4.432 4.423 4.455
Total do ativo circulante 240.406 352.876 266.232 354.679
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Valores a receber de partes relacionadas 8.1 75 63 - -
Tributos diferidos 15.b 11.623 12.537 11.739 12.537
Outras ativos 7 2.717 3.282 2.776 3.282
Total do ativo realizavel a longo prazo 14.415 15.882 14.515 15.819
Investimentos 9 119.334 2.449 1 -
Imobilizado 10 3.203 2.888 3.257 2.888
Arrendamento mercantil - Direito de uso 11 125 250 125 250
Intangivel 12 678 459 114.675 3.566
Total do ativo nao circulante 137.755 21.928 132.573 22.523
Total do ativo 378.161 374.804 398.805 377.202




Controladora Consolidado

Notas  31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Passivo
Circulante
Fornecedores 1.050 672 2.130 673
Empréstimos e financiamentos - - 728 -
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 13 6.196 5.544 7.194 5.587
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 15 585 4 585 6
Cashback 14 6.173 7.983 6.173 7.983
Arrendamento mercantil a pagar 11 102 209 102 209
Dividendos minimos a pagar 4.686 4.686 4.686 4.686
Outros passivos 76 36 176 36
Total do passivo circulante 18.868 19.134 21.774 19.180
Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos - - 479 -
Cashback 14 371 538 371 538
Tributos diferidos - - 2.251 -
Total do passivo ndo circulante 371 538 3.101 538
Patriménio liquido 16
Capital social 344.678 344.678 344.678 344.678
Reserva de capital 7.238 7.049 7.238 7.049
Reserva legal 986 986 986 986
Reserva de lucros 2.419 2.419 2.419 2.419
Outros resultados abrangentes (536) - (536) -
Lucros acumulados 4.137 - 4.137 -
Patriménio liquido atribuido a controladores 358.922 355.132 358.922 355.132
Patriménio liquido atribuido a ndo controladores - - 15.008 2.352
Total do patriménio liquido 358.922 355.132 373.930 357.484
Total do passivo e patrimdnio liquido 378.161 374.804 398.805 377.202

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contédbeis intermediérias.



Méliuz S.A.

Demonstracfes dos resultados
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto o lucro basico e diluido por a¢do)

Periodo de trés meses findo em

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021
Receitas liquidas 18 48.765 31.648 51.810
Despesas operacionais
Despesas com cashback (21.181) (14.573) (21.181)
Despesas com pessoal (6.950) (3.965) (7.793)
Despesas comerciais e de marketing (6.700) (311) (7.048)
Despesas com softwares (2.454) (1.803) (2.529)
Despesas gerais e administrativas (457) (519) (914)
Servigos de terceiros (4.072) (761) (7.451)
Depreciacdo e amortizacéo (373) (545) (450)
Outros 20 (24) 21
(42.167) (22.501) (47.345)
Resultado bruto 6.598 9.147 4.465
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.175) - -
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 5.423 9.147 4.465
Resultado financeiro 19 383 (209) 427
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 5.806 8.938 4.892
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 15 (1.669) (2.745) (1.875)
Resultado do periodo 4.137 6.193 3.017
Resultado do periodo atribuivel a:
N&o controladores - - (1.120)
Controladores - - 4.137
Lucro basico por agédo (em R$) 16d 0,03 1,17
Lucro diluido por agdo (em R$) 16d 0,03 1,17

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contédbeis intermediérias.



Méliuz S.A.

Demonstracfes dos resultados abrangentes
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Periodo de trés meses findo em

Controladora Consolidado

Notas 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021

Resultado do periodo 4.137 6.193 3.017
Outros resultados abrangentes (536) - (536)

Ajuste de conversado de moeda de controladas no exterior 17 (536) - (536)
Total do resultado abrangente do periodo 3.601 6.193 2.481

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contédbeis intermediérias.



Méliuz S.A.

Demonstragfes das muta¢des do patrimonio liquido

Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Lucro liquido do periodo

Saldos em 31 de marco de 2020
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Capital social

Lucro (prejuizo) liquido do periodo
Opcdes outorgadas

Ajuste de conversdo de moedas
Saldos em 31 de margo de 2021

Reservas de capital

Reservade lucro

Agio na Outros Lucro Participacéo Total do

Capital emisséo Opcdes Reserva Reserva resultados (prejuizo) nao patriménio
social das acdes  outorgadas legal estatutaria abrangentes acumulado Total controladores liquido
10.000 24.532 - - - - (11.638) 22.894 - 22.894
- - - - - - 6.193 6.193 - 6.193
10.000 24.532 - - - - (5.445) 29.087 - 29.087
344.678 7.049 - 986 2.419 - - 355.132 2.352 357.484
- - - - - - - - 14.286 14.286
- - - - - - 4.137 4.137 (1.120) 3.017
- - 189 - - - - 189 - 189
- - - - - (536) - (536) (510) (1.046)
344.678 7.049 189 986 2.419 (536) 4.137 358.922 15.008 373.930

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contébeis intermediérias.



Méliuz S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa

Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Atividades operacionais
Resultado do periodo antes dos tributos sobre o lucro

Ajustes por

Depreciagdo e amortizagao

Ganho/perda com alienagéo de imobilizado
Rendimento e juros liquidos

Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa
Equivaléncia patrimonial

Juros provisionados

Outros

Lucro liquido ajustado

Variagdes nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes

Tributos a recuperar

Outros ativos

Valores a receber de partes relacionadas
Fornecedores

Obrigacgdes trabalhistas e tributarias
Cashback

IRPJ e CSLL pagos

Outros passivos

Pagamento de juros de empréstimos e arrendamentos

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Atividades de investimento

Adicdes ao imobilizado

Recebimento pela venda de imobilizado

Aquisicao de instrumentos patrimoniais

Adicdes do intangivel

Caixa oriundo de combinagdo de negdcios

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos e arrendamentos

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo

No final do periodo
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contédbeis intermediérias.

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021

5.806 8.938 4.892
373 545 450

2 3 2

- 78 -
) 212 @)

1.175 - -

53 - 53
189 80 (380)
7.596 9.856 5.015
4.433 (164) 5.113
(2.244) (326) (2.136)
652 (87) 615

(12) - -

378 107 196
652 (1.079) (226)
(1.977) (2.168) (1.977)
(174) (731) (382)

40 (99) 40

(53) (78) (53)
9.291 5.231 6.205
(476) (184) (485)

- 3 -
(118.596) - (118.596)
(308) (24) (870)

- - 16.792
(119.380) (205) (103.159)
(107) (362) (107)
(107) (362) (107)
(110.196) 4.664 (97.061)
329.428 9.981 331.207
219.232 14.645 234.146
(110.196) 4.664 (97.061)




Méliuz S.A.

Demonstrac¢6es do valor adicionado

Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Receitas
Receitas brutas de servigos
Outras receitas
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custos com cashback
Servicos de terceiros
Despesas com infraestrutura
Outros

Valor adicionado bruto

Depreciacdo e amortizacéo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia parimonial
Receitas financeiras e variagdes cambiais

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS
Outros

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneracéo de capital proprio
Lucros retidos do periodo
Dividendos minimos

Particicdo dos néo controladores no lucro retido

Distribuicao do valor adicionado

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021

54.389 34.935 57.434
- 4 -

2 (212) 2
54.391 34.727 57.436
(23.539) (16.317) (23.539)
(11.437) (946) (15.161)
(2.623) (1.935) (2.697)
(504) (524) (875)
(38.103) (19.722) (42.272)
16.288 15.005 15.164
(373) (545) (450)
15.915 14.460 14.714
104 75 1.328
(1.175) - -
1.279 75 1.328
16.019 14.535 16.042
5.722 3.375 6.448
4578 2.368 5.229
806 816 868
338 190 351

- 1 -

5.256 4.663 5.584
4381 4.203 4.709
875 460 875
904 304 993
896 284 902

8 20 91

4.137 6.193 3.017
4137 6.193 4137
- - (1.120)
16.019 14.535 16.042

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contédbeis intermediérias.
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Notas explicativas as informacgfes contabeis intermediarias
31 de marc¢o de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

10

a)

b)

A Companhia

Méliuz S.A. (“Companhia” ou “Méliuz”), com sede a Avenida do Contorno, 6.594 - Savassi,
Belo Horizonte - MG, foi constituida em 11 de agosto de 2011, tem como objeto social a
exploracéo de portal virtual destinado a veiculagdo e divulgacdo de marcas, produtos,
servigos e outros materiais de propaganda e publicidade, incluindo a locagéo de espaco
publicitario virtual para insercédo de textos, desenhos e outros materiais. Constitui, também,
objeto da Companhia explorar, em carater secundario e eventual, atividades de
intermediacdo de negdcios e de participacdo em outras Companhias.

Em 20 de julho de 2020 a razéo social da Companhia foi alterada para Méliuz S.A.
(anteriormente denominada CASH3 S.A. e Méliuz Veiculacdo e Divulgacéo Virtual S.A.,
respectivamente).

Em 1° de setembro de 2020, foi aprovada em reunido do Conselho de Administracéo da
Companhia, em face das alteragbes ao Estatuto Social promovidas pela Assembleia Geral
Extraordinaria de 1° de setembro de 2020, a destituicdo do quadro de diretores do Sr.
Leandro de Barros Alves, bem como a elei¢do para mandato unificado de dois anos o Sr.
André Amaral Ribeiro.

Em 3 de novembro de 2020, a Companhia teve o seu pedido de registro de companhia
aberta concedido pela Comissado de Valores Mobiliarios - CVM, e, em 4 de novembro de
2020, comunicou ao mercado o inicio da oferta publica de distribuicdo priméaria e secundéaria
de acdes.

Com o registro de companhia aberta concedido pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM,
a Companhia deixou de ser controlada pela CASH3 LLC, uma empresa com sede nos
Estados Unidos da América, que, por sua vez, é controlada pela empresa Meliuz Holdings,
Ltd., situada nas llhas Cayman.

Oferta publica de acées (“IPO") da Companhia

A Companhia realizou na data de 04 de novembro de 2020, a oferta publica de distribuicéo
primaria e secundaria de a¢fes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia
(“Acdes”), compreendendo:

() A distribuicdo priméria de 33.467.751 novas Ac0es (incluindo as A¢Bes Suplementares)
(“Oferta Primaria”); e
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagao
31 de marc¢o de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacdo
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b) Oferta publica de aces (“IPO") da Companhia--Continuagéo

(i) A distribuicdo secundaria de 29.471.812 Acdes de titularidade dos Acionistas
Vendedores (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”), ao
preco de R$10,00 (dez reais) por acao (“Preco por Acao”), perfazendo o montante total
de R$629.396 (considerando as A¢Bes Adicionais e as A¢bes Suplementares).

Até 31 de marco de 2021, a Companhia incorreu em R$26.841 em gastos com a Oferta das
aclOes. Esses gastos estdo sendo apresentados nas informacdes contdbeis intermediarias da
seguinte maneira:

() R$17.483 de custos com emisséo de a¢des, no Patrimbnio liquido, liquido dos efeitos
fiscais;

(i) R$351 em despesa antecipada, no ativo, conforme o CPC 08, esses valores estao
apropriados e mantidos em conta transitéria até a concluséo da operacao.

Covid-19

A Companhia continua acompanhando de perto os possiveis impactos do COVID-19 em
seus negdcios e mercado de atuacdo. Do ponto de vista dos clientes de marketplace as
categorias de Viagem e Turismo foram fortemente impactadas apresentando reducdes nos
volumes de comissionamento de mais de 53% em comparagdo com o primeiro trimestre de
2020. Os impactos nesta categoria foram principalmente mais intensos no primeiro semestre
de 2020, tendo observado recuperacao ao longo do segundo semestre, mas sem ter
retomado aos patamares do ultimo trimestre de 2019. Além disso, algumas parcerias com
lojas fisicas também foram suspensas em decorréncia da pandemia e das restri¢cdes
impostas durante a quarentena.

Por outro lado, com os novos habitos de consumo online impulsionados pela quarentena foi
observada a acelerac¢éo da migragéo do consumo offline para o online, contribuindo para o
crescimento da base de usuarios e incremento dos gastos destes em diverssos segmentos
do marketplace. Esta conjuntura de forma combinada culminou na Companhia apresentando
um crescimento no faturamento liquido de 54,1% no trimestre findo em 31 de mar¢o de 2021
em comparacao com o mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, observamos o
crescimento de novas contas abertas em nossa plataforma, somando 2,4 milhdes de novas
contas no primeiro trimestre de 2021, um crescimento de 73% em compara¢cao a0 mesmo
periodo de 2020, chegando a uma base de 16,4 milhdes de contas abertas no final de marco
de 2021 (informac¢&o ndo auditada).
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1. Contexto operacional--Continuacdo
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c) Covid-19--Continuagéo

Nos diferentes cenarios testados, continuamos sem nenhum indicio de dificuldades
financeiras para continuar atravessando a situagdo imposta pela pandemia. Poucos
parceiros pediram prolongamento de prazo nos pagamentos até o momento, sendo estes se
concentrando em parceiros com operacao exclusivamente em lojas fisicas, os quais
representam menos de 0,5% do faturamento do primeiro trimestre de 2021. Nao houve até o
momento nenhuma alteracdo ou incremento anormal na taxa de inadimpléncia ou atrasos de
pagamentos que impactassem de forma material o fluxo de caixa e a posicao de caixa da
Companbhia.

E importante reforcar que parte significativa do modelo de negécio do Méliuz se concentra na
remuneracédo por performance para lojas que vendem online. Neste momento, nos tornamos
ainda mais importantes para os parceiros atuais e novas lojas que precisem migrar e
impulsionar suas vendas nos canais digitais. Neste contexto, as lojas tém procurado o Méliuz
para realizacdo de campanhas, 0 que contempla divulgacdo em nossos canais, aumento de
comiss@es e cashback para os usuarios.

Do ponto de vista dos custos, com 100% do time trabalhando no modelo de teletrabalho, foi
possivel a reducdo de algumas linhas de custo como: aluguel, transporte e viagens que
deixaram de ser realizadas.

Nos clientes de servicos financeiros, onde se encontra o produto Cartdo de Crédito Méliuz,
temos mantido crescente o volume de emissdo de cartdes, sendo a aprovacao e risco de
crédito da operacgéo de responsabilidade do banco parceiro na emissédo do cartdo (Banco
PAN). Ao final do primeiro trimestre de 2021, foram solicitados 4,5 milhdes de cartdes, 19
vezes 0 numero atingido no primeiro trimestre de 2020.

Em relacdo ao Méliuz Nota Fiscal, que é uma ferramenta que permite que o consumidor
receba cashback ao comprar produtos especificos em qualquer estabelecimento fisico,
online ou delivery, o nimero de usuarios ativando ofertas no primeiro trimestre de 2021
aumentou 113% com relacao ao ultimo trimestre de 2020. Os numeros de ofertas ativadas,
no mesmo periodo, totalizam 594 mil ofertas, um crescimento de 383% em relac¢éo ao ultimo
trimestre de 2020.

Ao longo do primeiro trimestre de 2021, foi expandido 0 acesso aos servi¢os de venda de gift
cards e lancada a recarga de celular para uma base maior de usuéarios. Apenas no més de
marco de 2021, os usudarios que utilizaram esses servigos compraram, em média, 2,1 gift
cards e fizeram 1,5 recargas de celular.
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2. Politicas contabeis--Continuacao
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2.1. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes

As informacges contébeis intermediarias foram elaboradas de acordo com o International
Accounting Standard n° 34, Interim Financial Reporting emitido pelo International
Accounting Standards Board - IASB, Pronunciamento Contabil n° 21 (R1) - “CPC 21", que
abrange as demonstragfes intermediarias e com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobilidrios (CVM) aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais (ITR)

Estas informacdes contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo principios, préaticas
e critérios consistentes com aqueles adotados na elaboragdo das demonstracdes contabeis
de 31 de dezembro de 2020.

Dessa forma, estas informagfes contabeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com
as referidas demonstracdes contabeis, aprovadas pela administracdo em 31 de mar¢o de
2021.

A administragdo declara que todas as informagdes relevantes proprias das informagfes
contabeis intermediarias, e somente elas, estédo sendo evidenciadas e correspondem as
informacg0es utilizadas pela administracao na sua gestao.

A Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia autorizaram a emissao destas
InformacgBes Contébeis Intermediarias em 14 de maio de 2021.
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2.1. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstra¢cdes--Continuacao

Correlacdo entre as Notas Explicativas divulgadas nas Demonstracées Contabeis Anuais e
as Informacoes Contabeis Intermediarias

Numeros das Notas Explicativas Titulo das Notas Explicativas
31/03/2021 31/12/2020

1 1 Contexto operacional
2 2 Politicas contabeis
3 3 Combinacgédo de Negdcios
4 4 Caixas e equivalentes de caixa
5 5 Contas a receber de clientes
6 6 Tributos a recuperar
7 7 Outros ativos
8 8 Transag8es com partes relacionadas
9 9 Investimentos
10 10 Imobilizado
11 11 Operacdes de arrendamento mercantil
12 12 Intangivel
13 13 Obrigacdes trabalhistas e tributérias
14 14 Proviséo para cashback
15 15 Imposto de renda e contribui¢do social
16 16 Patriménio Liquido
17 17 Provis®es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
18 18 Receita operacional liquida
19 19 Resultado financeiro
20 20 Gestao de riscos e instrumentos financeiros
21 21 Cobertura de seguros
22 22 Eventos subsequentes

2.2. Demonstragdes consolidadas

Em marco de 2020 a Companhia ainda ndo possuia investimentos em controladas, e por
isso ndo ha comparabilidade das demonstrag8es consolidadas no periodo findo em marco
de 2021 e 2020.

A apresentacédo da Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA"), individual e consolidada,
elaborada nos termos do CPC 09, é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as companhias abertas. As IFRSs nao
requerem a apresentagcdo dessa demonstracéo, portanto, estd sendo apresentada como
informacéo adicional, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras
consolidadas.
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2. Politicas contabeis--Continuacao
2.3. Novos pronunciamentos emitidos

As seguintes normas alteradas e interpretacdes ndo tiveram impactos significativos nas
informag0es trimestrais da Companhia, na sua entrada em vigor:

¢ Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;

¢ Definicdo de um negécio (alteracbes ao CPC 15 - IFRS 3);

¢ Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26 - IAS 1 e CPC 23 -1AS 8) / IFRS 17
Contratos de Seguros.

¢ Definicdo de Reforma da Taxa de Juros de Referéncia- Fase 2 (alteragBes ao CPC 06
(R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48).

15
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3. Combinacédo de negécios
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Picodi.com S.A. (“Picodi”)

Em fevereiro de 2021, a Companhia realizou uma combinacdo de negdcios e passou a ser
detentora de 51,2155% das acdes representativas do capital social da Picodi.com S.A.,
empresa sediada na Polbnia, se tornando controladora desta investida, cuja composicao
acionaria em 31 de marco de 2021 é como segue:

Acionistas Quant. de acBes Participacéo
Meliuz S.A. (Controladora) 80.454 51,2155%
Outros 76.635 48,7845%
Total 157.089 100%

A Picodi.com é uma plataforma que retne cupons de descontos, c6digos promocionais e
demais promocdes de diversas lojas e marcas, presente em mais de 40 paises. Fundada em
2010, a Picodi.com conecta, mensalmente, mais de 12 mil lojas online a 4 milhdes de
USUarios.

Adicionalmente, a Companhia celebrou com os Vendedores - que permanecem detentores
dos 48,8% restantes do capital social da Picodi.com - um acordo de acionistas, em que
obteve uma opcao de compra para a participacdo de 48,8% restante, a depender da
verificacdo de determinados critérios de desempenho, estabelecidos nos préximos 3 ou 4
anos.

A aquisicdo é estratégica para os negécios da Companhia, na medida em que permitird um
ganho de escala e volume para a operagéo do seu préprio marketplace e ampliara a
exposi¢cdo do Méliuz a mercados internacionais.

O investimento realizado pelo Méliuz foi de R$118.596, correspondente a 51,2155% de
participacdo no patriménio liquido da Picodi. O pre¢o de compra foi alocado de acordo com o
guadro a seguir:
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Combinacéo de negdécios--Continuacao

i) Picodi.com S.A. (“Picodi”)--Continuacao

Valor justo
reconhecido
na aquisicéo

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 16.792
Adiantamentos 4.727
Contas a receber 11.864
Tributos a recuperar 223
Tributos diferidos 121
Investimentos 1
Imobilizado 51
Intangivel 50.787
84.566
Passivos
Fornecedores (1.296)
Empréstimos e financiamentos (1.253)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (1.953)
Outros passivos (17)
Tributos diferidos (2.337)
(6.856)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 77.710
Participacéo de néo controladores mensurada ao valor justo (37.911)
Agio na aquisicao 78.797
Total da contraprestagao 118.596

O balancgo patrimonial e a demonstracéo de resultado na data de aquisicdo sédo
representados por:

Fevereiro/2021

Ativo
Ativo circulante 33.544
Ativo ndo circulante 2.596
Total do ativo 36.140
Passivo 6.856
Passivo circulante 6.343
Passivo nao circulante 513
Patrim6nio Liquido 29.284
Total do passivo e patrim6nio liquido 36.140
Fevereiro/2021
Receitas liquidas 5.141
Despesas operacionais (2.968)
Imposto de renda (427)
Lucro Liquido 1.746

17
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagao
31 de marc¢o de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Combinacéo de negdécios--Continuacao

i) Picodi.com S.A. (“Picodi”)--Continuacao

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstrac¢des da Picodi.com S.A. foram consolidadas e
apresentadas pela Companhia a partir de 26 de fevereiro de 2021.

De acordo com CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cAmbio e conversao de
demonstracdes contdbeis foram aplicados todos os ajustes provenientes de transacfes em
moeda estrageria e conversao de moeda para apresentacéo.

ii) Gana Internet S.A. (“Gana”)

Em julho de 2020, a Companhia realizou uma combina¢&o de negdcios e passou a ser
detentora de 51% das ac¢des ordinarias da empresa Gana Internet S.A., empresa sediada no
Brasil, se tornando controladora desta investida, cuja composi¢do acionaria em 31 de marco
de 2021 é como segue:

Acionistas Quant. de acBes Participacéo
Meliuz S.A. (Controladora) 2.551.824 51,00%
Mobills Labs Solu¢des em Tecnologia Ltda. 2.451.752 49,00%
Total 5.003.576 100%

O Gana Internet S.A. tem como objeto social a exploracdo de portal virtual destinado a
veiculagdo e insercao de textos e conteldos relacionados a finangas, atualizados
periodicamente, além da divulgagdo de marcas, produtos, servicos e outros materiais de
propaganda e publicidade, incluindo a locagao de espaco publicitario virtual. Constitui
também objeto do Gana explorar, em carater secundario, atividades de intermediacéo de
negécios, inclusive financeiros, como intermediacdo na obtencdo de empréstimos.

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstra¢des do Gana foram consolidadas e apresentadas
pela Companhia a partir de 22 de agosto de 2020.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 74.373 3.077 75.928 3.078
Aplicacdes financeiras 144.859 326.351 158.218 328.129
Total 219.232 329.428 234.146 331.207
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagao

31 de marc¢o de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Caixa e equivalentes de caixa--Continuagao
A Companhia possui equivalentes de caixa referentes a aplicagfes financeiras de renda fixa
indexadas a variacéo de 90% a 110% dos Certificados de Depositos Interbancarios (“CDIs"),
podendo ser resgatadas a qualquer momento com o préprio emissor do instrumento sem
perda da remuneracéo contratada.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros e a analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros séo divulgados na Nota Explicativa n° 20.

5. Contas areceber de clientes

a) Composicdo do contas a receber

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Contas a receber 13.710 18.143 24.430 18.143
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (251) (253) (251) (253)
Total 13.459 17.890 24.179 17.890

b) Composicao dos saldos de clientes por vencimento

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Valores a vencer 8.821 17.847 19.041 17.847
Valores vencidos
De 01 a 60 dias 4.628 45 4,995 45
De 61 a 90 dias 10 - 63 -
De 91 a 120 dias - - 36 -
De 121 a 180 dias - - 41 -
Acima de 180 dias 251 251 254 251
Total 13.710 18.143 24.430 18.143
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5. Contas areceber de clientes--Continuagao

c) Movimentacéo da provisao para créditos de liquidacéo duvidosa

Controladorae
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 32
Constituigdes, liquidas 212
Baixas, liquidas (11)
Saldo em 31 de marco de 2020 233
Saldo em 31 de dezembro de 2020 253
Constituigdes, liquidas -
Baixas, liquidas (2)
Saldo em 31 de margo de 2021 251

6. Tributos arecuperar

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Imposto de renda retido na fonte e saldos credores de

imposto de renda (a) 1.579 991 1.580 991
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar (b) 115 114 115 114
Imposto de renda e contribuigdo social - antecipagéo 1.655 - 1.695 -
Outros tributos a recuperar 21 21 94 22
Total 3.370 1.126 3.484 1.127

(@) Compreende valores de IRRF a recuperar sobre faturamento e aplicag@es financeiras incorridos no exercicio social e exercicios anteriores.

(b) Referem-se a valores pagos a maior de imposto de renda e contribui¢cao social. A Companhia é sujeita ao lucro real, optante pelo regime
de apuragao trimestral no ano de 2020, o saldo de imposto de renda e contribuigdo social a recuperar pode ser compensado com qualquer
tributo administrado pela secretaria da Receita Federal. Em 2021, a Companhia optou pelo regime do lucro real anual.

7. Outros ativos

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Titulos de capitalizagao (a) 4.000 4.000 4.000 4.000
Despesas antecipadas (b) 529 958 530 958
Ativo processual (c) 1.122 1.122 1.122 1.122
Caucao contratual (d) 1.003 1.003 1.003 1.003
Outros (d) 408 631 544 654

7.062 7.714 7.199 7.737
Circulante 4.345 4.432 4.423 4.455
N&o circulante 2.717 3.282 2.776 3.282
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7.
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Outros ativos--Continuagcao

(a) Em 30 de junho de 2020, a Companhia investiu R$4.000 em titulos de capitalizag@o que permanecerdo até o fim de seu vencimento de 12
meses. Estes titulos eram garantia de um empréstimo tomado junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. no valor de R$8.000. O empréstimo
foi liquidado em novembro de 2020, porém a garantia permanece depositada, com a possibilidade de resgate de 48,44% em julho de
2021, e depois aproximadamente 4,70% a.m. até junho de 2022.

(b) Despesas antecipadas como licengas de softwares e outros pagamentos contratuais antecipados.

(c) A Companhia possui créditos a receber relativos a restituicdo de valores pagos de contratos ndo cumpridos. A Companhia possui
probabilidade alta de recebimento, com vitérias na esfera judicial.

(d) Adiantamentos a fornecedores, caugdo contratual, e depdsitos recursais em processos judiciais.

Transacdes com partes relacionadas

8.1. Transagdes
As operacdes com partes relacionadas, R$75 em 31 de marco de 2021 (R$63 em 31 de
dezembro de 2020), referem-se ao rateio de despesa dos custos de pessoal e software
com a controlada Gana Internet S.A.. As operacfes foram estabelecidas com base em
condi¢cBes definidas entre as partes, em um contrato de conta corrente, que sera quitado
mensalmente. Os valores em aberto do primeiro trimestre de 2021 serao liquidados em
maio de 2021.

8.2. Remuneracdo do pessoal-chave da administracéo
O pessoal-chave da administracdo inclui os sécios fundadores e diretores estatutérios, cuja
remuneragao paga no periodo findo em 31 de marco de 2021 foi de R$473 (R$355 no
periodo findo em 31 de marco de 2020).

A remuneracao do pessoal chave da administracao é paga integralmente pela Méliuz S.A.

Investimentos

A companhia tem investimentos permanentes em duas sociedades, Gana internet S.A. (“Gana”)
adquirida em julho de 2020 e Picodi.com S.A. (“Picodi") adquirida em fevereiro de 2021.

a) Porcentagem e participacdo na data da aquisicao

31/03/2021
Investida Controle Participacao Controladora
Gana Internet S.A. Controlada 51% 2.552
Picodi.com S.A Controlada 51,2155% 118.596
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9. Investimentos--Continuacao

b) Equivaléncia patrimonial em 31 de marco de 2021

Resultado do Equivaléncia
Investida periodo patrimonial
Gana Internet S.A. (70) (36)
Picodi.com S.A (2.225) (1.139)
c) Movimentacdo do investimento
Investimento Investimento
Permanente Permanente
Aquisicéo de Equivaléncia  Ajuste de
Investida 31/12/2020 participacdo patrimonial converséo 31/03/2021
Gana Internet S.A. 2.449 - (36) - 2.413
Picodi.com S.A (a) - 118.596 (1.139) (536) 116.921
Total 2.449 118.596 (1.175) (536) 119.334

(a) O investimento permanente na Picodi.com S.A. compreende ajuste de conversdo de moeda oriundos da
conversao dos balangos conforme o CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversado
de demonstragdes contabeis no montante de R$536 em 31 de marco de 2021.

d) Composicéo do balanco patrimonial e resultado das investidas em 31 de marco de 2021

Gana Picodi
Balanco Patrimonial 31/03/2021 31/03/2021
Total do ativo 5.129 31.327
Total do passivo (397) (5.314)
Total do patriménio liquido (4.732) (26.013)
Resultado do periodo 31/03/2021 31/03/2021
Receita liquida 403 2.643
Despesas operacionais 477) (4.622)
Resultado financeiro 4 (40)
Resultado antes dos impostos (70) (2.019)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos - (206)
Lucro ou (prejuizo) do periodo (70) (2.225)
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10. Imobilizado

a) Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados nas tabelas a sequir:

Controladora

Consolidado

Taxas de
depreciagdo a.a. 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Computadores e periféricos 20% 2.458 1.983 2.625 1.983
Moveis e utensilios 10% 383 383 590 383
Equipamentos eletrdnicos 20% 461 461 461 461
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4% 980 980 980 980
Instalacdes 10% 147 148 147 148
Total do custo 4.429 3.955 4.803 3.955
Computadores e periféricos 20% (791) (679) (949) (679)
Moveis e utensilios 10% (121) (111) (283) (1112)
Equipamentos eletrdnicos 20% (213) (190) (213) (190)
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4% (66) (56) (66) (56)
Instalacdes 10% (35) (31) (35) (31)
Deprecia¢cdo acumulada (1.226) (1.067) (1.546) (1.067)
Total do imobilizado liquido 3.203 2.888 3.257 2.888
b) Movimentacdes do ativo imobilizado da Companhia
Controladora
31/12/2020 Adicdes Depreciacéo Baixa 31/03/2021
Computadores e periféricos 1.304 476 (113) - 1.667
Moveis e utensilios 271 - 9) - 262
Equipamentos eletrénicos 271 - (23) - 248
Benfeitorias em iméveis de terceiros 924 - (10) - 914
Instalagdes 118 - 4) 2) 112
2.888 476 (159) (2) 3.203
Consolidado
Aquisicéo de Diferencas
31/12/2020 Adicbes  controlada  Depreciacéo cambiais Baixa  31/03/2021
Computadores e periféricos 1.304 485 - (113) - - 1.676
Moveis e utensilios 271 - 51 (13) ) - 307
Equipamentos eletrénicos 271 - - (23) - - 248
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 924 - - (10) - - 914
Instalagdes 118 - - 4) - 2) 112
2.888 485 51 (163) (2) (2) 3.257
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10. Imobilizado--Continuacao

b) Movimentacdes do ativo imobilizado da Companhia--Continuacao

Controladora
31/12/2019  Adicbes Depreciacao Baixa 31/03/2020

Computadores e periféricos 671 98 (55) (8) 706
Moveis e utensilios 333 3 (10) - 326
Equipamentos eletrénicos 339 12 (22) - 329
Benfeitorias em imdveis de terceiros 876 67 9) - 934
Instalactes 128 4 (4) - 128

2.347 184 (100) (8) 2.423

Em 31 de marco de 2021, a Companhia ndo identificou indicios de perda do valor
recuperavel de seus ativos imobilizados.

11. Operacdes de arrendamento mercantil

A Companhia avaliou 0s seus contratos e reconheceu um direito de uso e um passivo de
arrendamento para 0s seguintes contratos que contém arrendamento:

¢ Arrendamento dos edificios utilizados como sede administrativa e centro de engenharia e
desenvolvimento.

A Companhia optou por utilizar as isen¢8es previstas na norma para arrendamentos de curto
prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos) sem a opc¢ao de compra e
para itens de baixo valor. Assim, esses arrendamentos sdo reconhecidos como uma despesa no
resultado, em outras despesas operacionais, pelo método linear, ao longo do prazo do
arrendamento, e seus efeitos no resultado do periodo foram imateriais. As taxas de desconto
foram obtidas com referéncia por meio de cota¢des de financiamentos, de bens com
caracteristicas similares, pela Companhia junto a instituicdes financeiras.

Ativo
a) Direito de uso
O ativo de direito de uso foi mensurado pelo custo, composto pelo valor da mensuragéo

inicial do passivo de arrendamento e depreciado em bases lineares até o término do prazo
do arrendamento que é 36 meses.
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11. Operacdes de arrendamento mercantil--Continuacao
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a)

b)

a)

Ativo--Continuagao

Direito de uso--Continuacéo

Em junho de 2020 o contrato de um dos ativos, o imével da sede da matriz, foi cancelado
pela colocagéo de todo o time no regime de teletrabalho, devido a crise sanitaria causada
pela COVID-19, no outro contrato, imével da filial, foi realizado um aditivo para o ndo reajuste

do contrato.

Controladora e Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Arrendamento mercantil - direito de uso 4.088 4.088
Depreciacédo de arrendamento mercantil (2.389) (2.264)
Baixa por cancelamento de contrato da matriz (1.567) (1.567)
Baixa por acordo de néo reajuste do contrato (7 (7
Total 125 250

Movimentagé&o do arrendamento mercantil - direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Adicbes

Depreciacéo de arrendamento mercantil
Saldo em 31 de margo de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Adicbes

Depreciacédo de arrendamento mercantil
Saldo em 31 de margo de de 2021

Passivo

Arrendamento mercantil a pagar

Controladora e
Consolidado
Iméveis
2.798

(362)
2.436

250

(125)
125

O passivo de arrendamento reconhecido foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos
minimos exigidos nos contratos, descontados pela taxa de empréstimo incremental da

Companbhia.
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11. Operacdes de arrendamento mercantil--Continuacao
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Passivo--Continuacao

a) Arrendamento mercantil a pagar--Continuagéo

b)

A taxa de empréstimo incremental da Companhia aplicada ao passivo de arrendamento
reconhecido no balan¢o patrimonial ha data da aplicacéo inicial variou entre 19,99% a.a. a
20,41% a.a., conforme o prazo de arrendamento.

Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base
na taxa real de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

Controladora e
Consolidado

Imoéveis
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.724
Encargos financeiros 78
Pagamentos de principal efetuados (362)
Pagamentos de encargos financeiros efetuados (78)
Saldo em 31 de margo de 2020 2.362
Saldo em 31 de dezembro de 2020 209
Encargos financeiros 53
Pagamentos de principal efetuados (107)
Pagamentos de encargos financeiros efetuados (53)
Saldo em 31 de margo de 2021 102

Pagamentos futuros minimos e direito potencial do PIS e da COFINS

Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos
mercantis, juntamente com o valor justo dos pagamentos minimos de arrendamento, s&o os
seguintes:

Direito
potencial de
Com vencimento Pagamentos PIS/COFINS
2021 160 (15)
Total dos pagamentos minimos 160 (15)
Desconto ao valor presente dos pagamentos minimos (58) 5
Valor presente dos pagamentos minimos 102 (20)

O direito potencial de PIS/COFINS refere-se ao montante que a Companhia tera direito a se
recuperar caso 0s pagamentos futuros previstos de arrendamentos se concretizem.
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11. Operacdes de arrendamento mercantil--Continuacao

Passivo--Continuacao

b) Pagamentos futuros minimos e direito potencial do PIS e da COFINS--Continuagéo
A Companhia nao fornece iméveis em garantia para nenhuma de suas operacdes.
A Companhia, em conformidade com o IFRS 16/CPC 06 (R2), ha mensuracgéo e
remensuracgao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da
técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo futura projetada nos fluxos a
serem descontados, conforme vedagdo imposta pelo IFRS 16/CPC 06 (R2). Essa vedacao
pode gerar distor¢des relevantes na informacéo a ser prestada, dada a realidade atual das

taxas de juros de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. A Companhia avaliou esses
efeitos, concluindo que séo imateriais para suas informacg6es contabeis intermediarias.

12. Intangivel

a) Os detalhes do ativo intangivel da Companhia estdo demonstrados nas tabelas a sequir:

Controladora Consolidado

Taxas de
amortizagdo a.a. 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
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Plataforma de desenvolvimento 20% 1.282 1.282 4.100 1.282
Software 20% 479 479 479 479
Licengas de uso 100% 337 121 337 121
Plataforma Gana (a) - - - 3.107 3.107
Dominio de site (a) - - - 360 -
Goodwill (a) - - - 78.797 -
Marca (a) - - - 24.801 -
P&D (a) - 92 - 4.824 -
Total do custo 2.190 1.882 116.805 4.989
Plataforma de desenvolvimento 20% (1.232) (1.219) (1.850) (1.219)
Software 20% (205) (181) (205) (181)
Licengas de uso 100% (75) (23) (75) (23)
Amortizagdo acumulada (1.512) (1.423) (2.130) (1.423)
Total do intangivel liquido 678 459 114.675 3.566

(a) A Plataforma Gana, Dominio de site, Goodwill e Marga séo ativos intangiveis de vida Util indefinida e, portanto, ndo passivel
de amortizagdo. P&D séo projetos em desenvolvimento, ainda ndo amortizaveis.
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12. Intangivel--Continuagéo

b) Movimentacbes do ativo intangivel da Companhia

Controladora

31/12/2020 Adicbes Amortizagdo  Transferéncia 31/03/2021
Plataforma de desenvolvimento 64 - (14) - 50
Software adquirido 297 - (23) - 274
Licencas de uso 98 216 (52) - 262
P&D - 92 - - 92
459 308 (89) - 678

31/12/2019 Adicbes Amortizagdo Baixa 31/03/2020
Plataforma de desenvolvimento 300 - (59) - 241
Software adquirido 393 - (24) - 369
Plataforma Gana (a) - 24 - - 24
693 24 (83) - 634

Consolidado
Aquisicdo de Diferencas
31/12/2020  Adicdes controlada  Amortizacéo cambiais  Transferéncia 31/03/2021

Plataforma de

desenvolvimento 64 - 2.361 87) (88) - 2.250
Software adquirido 297 - - (23) - - 274
Plataforma Gana (a) 98 - - (52) - - 46
Licencas de uso 3.107 216 - - - - 3.323
Dominio de site (b) - 360 - - - - 360
Goodwill - - 78.797 - - - 78.797
Marca - - 24.801 - - - 24.801
P&D - 294 4.702 - 172) - 4.824

3.566 870 110.661 (162) (260) - 114.675

(a) A Plataforma Gana é um site informativo a respeito de produtos financeiros que o Meliuz S.A. comegou a constituir em marco de 2020, e é
um produto voltado a veiculagéo de materiais publicitarios. Em 28 de julho de 2020, o intangivel foi transferido para a controlada Gana por
meio de integralizag&o do capital. Do total de adicdes em intangivel, R$370 foi a aquisi¢cédo de ativos intangiveis de terceiros aportados pelo
Méliuz, em Gana e R$2.452 se trata do intangivel da Mobills aportado em Gana. Para maiores detalhes, vide Nota Explicativa n° 3.

(b) O Dominio de site refere-se a um dominio comprado pela controlada Gana para uso em suas operacgdes. A vida (til do dominio esta atrelada
a continuidade do negécio, portanto, detém vida (til indefinida.

Os ativos intangiveis de vida util definida, sdo amortizaveis pelo método linear considerando o
padrdo de consumo destes direitos. A Companhia néo identificou indicios de perda do valor
recuperavel de seus ativos intangiveis.

28



Méliuz S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagao
31 de marc¢o de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Obrigac0des trabalhistas e tributérias

14.
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Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Obrigacdes trabalhistas

Salarios 904 1.574 1.274 1.595
Provisdes trabalhistas (a) 1.715 1.109 1.948 1.115
Obrigacdes e encargos 1.188 863 1.232 876
Outras obrigacdes trabalhistas (b) 1.160 260 1.188 260
Total das obriga¢des trabalhistas 4.967 3.806 5.642 3.846
Obrigacdes tributarias
PIS/COFINS 359 586 359 586
Impostos retidos 555 757 568 760
ISSQN 257 372 257 372
Outros impostos 58 23 368 23
Total das obrigac¢des tributarias 1.229 1.738 1.552 1.741
Total obrigag@es trabalhistas e tributéarias 6.196 5.544 7.194 5.587

(a) Valor composto por provisdo de férias e 13° salario.

(b) Valor composto por rescisdes trabalhistas, contribuices sindicais e empréstimos consignados a funcionarios.

Proviséo para cashback

Cashback representa o montante que a companhia entende que ira ser pago em algum momento
aos clientes que efetivaram e tiveram suas compras concluidas nos servi¢os oferecidos pelo
Méliuz, de acordo com os termos e condi¢bes do programa de cashback.

O modelo de mensuracgéo deste valor considera o que sera pago aos usuarios de acordo com
estatisticas descritivas e dados histéricos. A alta correlacdo dos dados é demonstrada por um
modelo de regressao, sendo este utilizado para predizer os custos futuros com cashback
resgatado a partir do momento em que ele é confirmado para um usuario. Desta forma,
provisiona-se o valor de cashback baseado na melhor probabilidade deste ser resgatado no
futuro ao longo da vida do usuario no Méliuz.

Do valor provisionado, 0 montante solicitado de resgate por parte dos usuarios, depois de
cumpridos os termos e condi¢Bes do programa de cashback, é quitado através de transferéncia
bancaria. A Companhia revé semestralmente o modelo estatistico para ajustar o comportamento
histérico de resgates de cashback por parte dos usuarios.
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15. Imposto de renda e contribuicdo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social

Os saldos de imposto de renda e contribuicao social registrados no passivo circulante
referem-se aos tributos devidos pela Companhia sujeita ao lucro real, optante pelo regime

anual.
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Imposto de renda 376 - 376 -
Contribuigao social 209 4 209 6
Total 585 4 585 6

b) Impostos diferidos

A Companhia possui créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social,
constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢do social e
diferencas temporarias, as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, conforme segue:

Controladora
31/03/2021 31/12/2020

Diferencas temporarias de IRPJ/CSLL
Ativos fiscais diferidos

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 10.264 10.602
Ajuste a valor presente de arrendamentos mercantis (20) 74
Depreciagdes de arrendamentos mercantis (42) 342
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 85 85
Contingéncia processual 17 12
Diferenca temporaria relativa ao cashback 875 1.547
Outras provisdes 390 305
Passivos fiscais diferidos
Contraprestagfes de arrendamentos mercantis 54 (430)
Total do ativo liqguido apresentado no balanco patrimonial 11.623 12.537
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.537
Efeitos alocados no resultado (914)
Saldo em 31 de margo de 2021 11.623
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15. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

c)

Conciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribuicdo social

Controladora
31/03/2021 31/03/2020

Resultado antes do IRPJ e CSLL 5.806 8.938
Aliquota nominal 34,0% 34,0%
Crédito (despesa) IRPJ e CSLL pela aliquota nominal (1.974) (3.039)

Ajustes na base de célculo para determinagdo da aliquota efetiva
Valor liquido de adi¢des e exclusdes permanentes (434) (135)
Incentivos fiscais 739 428
Imposto de renda e contribuicédo social corrente (754) (1.524)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido (a) (915) (1.221)
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL 28,75% 30,71%

16. Patriménio liquido

31

a)

Capital Social

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou em Assembléia Geral Extraordinaria, o
desdobramento de acdes, na proporcéo de 1:1,35361664898736 e em 5 de outubro de 2020,
aprovou o desdobramento de a¢des, na propor¢do de 1:13, sem qualquer alteracdo do
capital da Companhia. Assim, a quantidade de a¢des passou de 5.283.012 para 7.151.173, e
respectivamente para 92.965.249, todas ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Em 1° de setembro de 2020, em Assembléia Geral Extraordinaria, foi estipulado em até
R$2.000.000 o capital social autorizado da Companhia.

Em 04 de novembro de 2020, a oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de acdes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravames, de emissédo da Companhia (“A¢des”), compreendeu a
distribuicdo priméria de 28.873.351 novas Acbes (incluindo as A¢bes Suplementares). Diante
disso, a Companhia passou a ter 121.838.600 Acdes.
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16. Patriménio liquido--Continuagéo
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a)

b)

Capital Social--Continuacao

Em 04 de dezembro de 2020, houve a emissédo de mais 4.594.400 Ac¢bes, passando o
capital social da Companhia, até entdo representado por 121.838.600 A¢bes para
126.433.000 ac¢bes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital total autorizado e integralizado da Companhia é de R$344.678. Os principais
acionistas da Companhia em 31 de marco de 2021 séo: Ofli Campos Guimarées (18,5% das
acoes), Israel Fernandes Salmen (18,5% das a¢des) e Lucas Marques Peloso Figueiredo
(3% das ag¢bes) Os acionistas remanescentes somam 60% das Ac¢des.

Reservas de capital

A reserva de capital da Companhia em 31 de margo de 2021 é de R$7.238, sendo:

)

if)

Agio na emisséo de agdes
R$24.532 destinados a aplica¢do em investimentos futuros.
Custo de transacéo

Custo de transacdo da emissao primaria de acdes da companhia de (R$26.490),
ocorridos na oferta publica de 04 de novembro de 2020, liquido dos tributos no montante
de R$9.007.

Plano de opcao de compra de acdes

Em 25 de fevereiro de 2021, a Companhia aprovou em ata de reuniédo do Conselho de
Administracdo, registrada na Junta Comercial de Minas Gerais no dia 23 de marco de
2021, nos termos do artigo 6°, paragrafo 2° do Estatuto Social, a outorga de 305.728
opcdes de compra de ac¢des, conforme lista rubricada por todos e arquivada, o referido
ato, na sede da Companhia, no ambito do Plano SOP.

Cada opcao conferir4 ao Beneficiario o direito de adquirir 1 (uma) acéo ordinéria de
emissdo da Companhia, ao prec¢o de exercicio de R$0,01 (um centavo de Real) por
acao.

No ambito do Plano SOP, os beneficiarios terdao o direito, observadas determinadas
condi¢bes, de adquirir acdes da Companhia, que sejam equivalentes a até 2,5% do
namero total de acdes ordinarias de sua emisséo.
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b) Reservas de capital--Continuacéo

iii) Plano de opcéo de compra de a¢bes--Continuagéo

As opcdes de acdes podem ser exercidas em até 6 anos contados da data da outorga,
com periodo de caréncia (vesting) de 5 anos, com liberagéo de 30% a partir do terceiro
aniversario, 60% a partir do quarto aniversario e 100% a partir do quinto aniversario.

Em 25 de fevereiro de 2021, foram outorgadas 297.455, das 305.728 opcdes de a¢bes
aprovadas ("Plano SOP 2021").

a) Premissas para reconhecimento das despesas com remuneracéo de acdes

As acdes sdo mensuradas a valor justo na data da outorga e a despesa é reconhecida
no resultado como “despesa com pessoal”, ao longo do periodo em que o direito ao
exercicio de op¢éo é adquirido, em contrapartida com o correspondente aumento no
patrimdnio liquido (em reservas de capital). O valor justo das op¢bes outorgadas foi
estimado usando-se o modelo de precificacdo de op¢bes “Binomial”’. No quadro a seguir
apresentamos o detalhamento dessas informacdes:

Premissas Plano SOP 2021
Data da outorga 25/02/2021
Total de opg6es de compra concedido 297.455
Preco de exercicio R$0,01
Volatilidade anual estimada 81,45%
Dividendo esperado sobre as acdes 0,14%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 7,13%
Maturidade maxima 6 anos
Valor justo na data da concesséo R$26,85

b) Movimentacao das opg¢bes de compra de agbes

Plano SOP 2021

Opcdes em 31/12/2020 -
Outorgadas 297.455

Exercidas
Canceladas
Opcdes em 31/03/2021 297.455

Opgoes exerciveis em 2021 -
Opgoes exerciveis em 2022 -
Opgoes exerciveis em 2023 -
Opgoes exerciveis em 2024 89.231

Opgoes exerciveis em 2025 89.231
Opgoes exerciveis em 2026 118.993

Despesa com pessoal em 31/12/2020 -
Despesa com pessoal em 31/03/2021 248
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c)

d)

QOutros resultados abrangentes

Corresponde ao efeito acumulado de conversao cambial da moeda funcional para a moeda
original das demonstrac@es financeiras da controlada do exterior, apurados sobre os
investimentos societarios mantidos no exterior, avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do periodo como ganho
ou perda, quando da alienacgdo ou baixa do investimento. O efeito total no patrimdnio liquido
em 31 de margo de 2021 é R$536 (R$0 em 31 de dezembro de 2020).

Lucro por acdo

1. Baésico
O lucro bésico por agdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢6es ordinarias em circulacao durante
0 periodo.

31/03/2021 31/03/2020

Numero de acbes 126.433.000 5.283.012
Resultado do periodo 4.137 6.193
Resultado bésico e diluido por acéo ordinaria (em R$) 0,03 1,17
2. Diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢6es ordinarias em circulacao durante
o exercicio somado as opcdes de acbes outorgadas aos beneficiarios do plano de opg¢des.

31/03/2021 31/03/2020

Nimero de acles 126.546.594 5.283.012
Resultado do periodo 4.137 6.193
Resultado diluido por agdo ordinaria (em R$) 0,03 1,17
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Provisdes parariscos tributéarios, civeis e trabalhistas

a) Proviséo para processos judiciais

A Companhia esta se defendendo de demandas judiciais de carater trabalhista, civel e
tributaria. Assim, foram efetuados levantamentos, avaliagdes e quantificacdes das acdes
com seus assessores juridicos. A Companhia é polo passivo em alguns processos de
natureza civel e trabalhista com expectativa de perda provavel, que foi provisionado, no total
de R$58 (R$36 em 31 de dezembro de 2020).

b) Passivos contigentes

Adicionalmente as provisdes constituidas, existem outros passivos contingentes no montante
aproximado de R$182 (R$189 em 31 de dezembro de 2020), de natureza civel e trabalhista,
classificados por seus advogados com possiveis chances de perda.

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021
Receitas

Prestacéo de servigos 54.389 34.935 57.434
ISSQN sobre servigos (874) (459) (874)
Pis sobre servigcos (847) (504) (847)
Cofins sobre servicos (3.903) (2.324) (3.903)
Receita liquida total 48.765 31.648 51.810

Em 31 de marco de 2021, a Companhia possui trés clientes cujas receitas liquidas
representavam, individualmente, mais de 10% da sua receita liquida total, sendo estas R$12.195,
R$9.940 e R$7.623. Em 31 de margo de 2020, trés clientes representavam R$5.535, R$5.238 e
R$3.690.
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Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021

Receitas financeiras

Variagdo cambial ativa - 2 -
Rendimentos de aplica¢fes financeiras 1.255 63 1.262
Juros recebidos 6 9 10
Outras receitas financeiras 1 1 40
Atualizacdo monetéria 17 - 17
1.279 75 1.329

Despesas financeiras
Encargos de mora pagos (125) (62) (126)
Encargos de empréstimos e financiamentos (53) (78) (53)
Despesas bancérias (227) (90) (231)
Outras despesas financeiras (491) (54) (492)
(896) (284) (902)
Resultado financeiro (a) 383 (209) 427

(a) Apresentamos, nas demonstrac@es do resultado, o valor liquido do resultado financeiro.

20. Gestao deriscos e instrumentos financeiros

36

a) Consideracdes gerais e politicas

A Companhia contrata operac¢des envolvendo instrumentos financeiros, quando aplicavel,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais e financeiras.

A gestéo desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicdo de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela administracdo
da Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de
projecéo e avaliagdo da exposi¢do cambial da Companhia sobre as quais se baseiam as
decisBes tomadas pela administracao.

Aplicacbes financeiras

De acordo com a politica de aplica¢des financeiras estabelecida, a administracédo da
Companhia elege as institui¢des financeiras com as quais 0s contratos podem ser
celebrados, segundo avaliag&o do rating de crédito da contraparte em questao, percentual
méximo de exposicao por instituicdo de acordo com o rating e percentual maximo do
patriménio liquido do banco.
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a) Consideracbes gerais e politicas--Continuagéo

Aplicacbes financeiras--Continuagéo

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021

Aplicacdes financeiras e investimentos temporarios 144.859 14.609 158.218

Classificag¢do dos instrumentos financeiros

Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os instrumentos financeiros estavam
assim resumidos e classificados:

Controladora

Valor justo por

Custo meio do
Em 31 de marco de 2021 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 219.232 - 219.232
Contas a receber de clientes 13.459 - 13.459
Investimentos temporarios 4.000 - 4.000
Mutuo com partes relacionadas 75 - 75
236.766 - 236.766
Passivos financeiros
Fornecedores 1.050 - 1.050
Operacgdes de arrendamento mercantil 102 - 102
Cashback 6.544 - 6.544
7.696 - 7.696

Valor justo por

Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2020 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 329.428 - 329.428
Contas a receber de clientes 17.890 - 17.890
Investimentos temporarios 4.000 - 4.000
Mutuo com partes relacionadas 63 - 63
351.381 - 351.381
Passivos financeiros
Fornecedores 672 - 672
Operacgdes de arrendamento mercantil 209 - 209
Cashback 8.521 - 8.521
9.402 - 9.402
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a) Consideracbes gerais e politicas--Continuagéo

Classificagdo dos instrumentos financeiros--Continuacao

Consolidado
Valor justo por
Custo meio do
Em 31 de marco de 2021 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 234.146 - 234.146
Contas a receber de clientes 24.179 - 24.179
Investimentos Temporarios 4.000 - 4.000
262.325 262.325
Passivos financeiros -
Fornecedores 2.130 - 2.130
Empréstimos e financiamentos 1.207 - 1.207
Operacgdes de arrendamento mercantil 102 - 102
Cashback 6.544 - 6.544
9.983 - 9.983

Valor justo por

Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2020 amortizado resultado Total
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 331.207 - 331.207
Contas a receber de clientes 17.890 - 17.890
Investimentos Temporarios 4.000 - 4.000
353.097 353.097

Passivos financeiros -
Fornecedores 673 - 673
Operacgdes de arrendamento mercantil 209 - 209
Cashback 8.521 - 8.521
9.403 - 9.403

b) Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia as expdem a diversos riscos financeiros, sendo: risco de
mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A
gestao de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.
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b) Gestédo de risco financeiro--Continuagéo

Fatores de risco financeiro--Continuacéo

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas
obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e
contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Companhia contra eventuais
riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros e cambio.

b.1) Risco de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus
negaocios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de
mudancgas nas taxas de juros.

)

Risco de cambio

O risco de taxa cambial refere-se as alteracdes das taxas de cambio do délar
americano que possam fazer com que a Companhia incorra em perdas néo
esperadas, levando a uma reducao dos ativos.

A Companhia detém um baixo volume de operac¢bes em moeda estrangeira,
representado essencialmente 5,58% da receita do trimestre, entretanto com prazo
curto de recebimento. Em 31 de marco de 2021 havia contas a receber de R$108
(R$0 em 31 de dezembro de 2020) referente a essas receitas.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras e
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, se houver. A Administracédo
da Companhia tem como politica manter os indexadores de suas exposi¢ées as
taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas pds-fixadas. As aplicactes
financeiras e os empréstimos e financiamentos, sao corrigidos pelo CDI p6s-
fixado, conforme contratos firmados com as instituicdes financeiras.

b.2) Risco de crédito

O risco de crédito se baseia na concentracdo de receita que a Companhia tem de
54,8% em trés clientes, o restante é pulverizado em centenas de clientes finais, com os
guais a Companhia tem relacionamento direto. O resultado dessa gestéo crédito esta
refletido na rubrica Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, conforme
demonstrado na Nota Explicativa n° 5.
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b) Gestéo de risco financeiro--Continuagéo

Fatores de risco financeiro--Continuacao

b.2) Risco de crédito--Continuagéo

A Companhia esta sujeita a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestdo de seus negdcios. Consideram baixo o risco de nao liquidacdo
das operacdes que mantém em instituicbes financeiras com as quais operam, que sao
consideradas pelo mercado como de primeira linha.

b.3) Risco de liquidez

A Administragdo monitora continuamente as previsfes das exigéncias de liquidez da
Companhia e sua controlada para assegurar que se tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais, os planos de investimentos e as obrigacdes
financeiras.

A Companhia investe 0 excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros
pés-fixados e com liquidez didria (CDBs de institui¢cbes financeiras que se enquadram
na politica de investimento aprovada pela Administrac&o).

O quadro a seguir resume o perfil do vencimento dos passivos financeiros
consolidados da Companhia:

Controladora

Em 31 de margo de 2021 Menosdelano Dela3anos Total
Fornecedores 1.050 - 1.050
Cashback 6.173 371 6.544
Arrendamento mercantil 102 - 102
Total 7.325 371 7.696
Consolidado

Em 31 de marcgo de 2021 Menosdelano Dela3anos Total
Fornecedores 2.130 - 2.130
Cashback 6.173 371 6.544
Arrendamento mercantil 102 - 102
Total 8.405 371 8.776
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c) Gestéo de capital

Os negocios da Companhia sugerem a manutencdo de um alto motante de caixas e
equivalentes com a finalidade de fomentar as saidas de fluxo financeiro para cumprir as
obrigacdes de curto prazo, principalmente cashback.

Os principais objetivos da gestéo do capital sao: (i) garantir a continuidade operacional da
Companhia; (ii) assegurar a maximizacdo de rendimentos das aplicac¢@es financeiras;

(i) maximizar o retorno ao acionista; e (iv) garantir a vantagem competitiva da Companhia
na captagao de recursos.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas nas
condi¢bes econdmicas. O monitoramento do capital é feito com base no indice de
endividamento da Companhia, que corresponde a divida liquida dividida pelo patrimdnio
liquido, sendo a divida liquida composta pelo montante de cashback, adicionado de
empréstimos e financiamentos, quando houver, diminuidos dos caixas e equivalentes de
caixa, e dos investimentos temporarios

A tabela abaixo apresenta o indice de endividamento da companhia em 31 de marco de
2021 e 31 de dezembro de 2020:

Controladora

31/03/2021 31/12/2020

(-) Empréstimos e financiamentos

(-) Caixa e equivalentes de caixa (219.232) (329.428)
(-) Investimentos temporarios (4.000) (4.000)
Divida (caixa) liquida (exc. passivo de arrendamento) (223.232) (333.428)
(+) Passivo de arrendamento (a) 102 209
Divida (caixa) liquida (223.130) (333.219)
Patriménio liquido 358.922 355.132
Indice de endividamento (62,2%) (93,8%)

(a) Passivo de arrendamento mercantil refere-se a adogdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019.
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c) Gestéo de capital--Continuagéo

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
(-) Caixa e equivalentes de caixa (234.146) (331.207)
(-) Investimentos temporarios (4.000) (4.000)
Divida (caixa) liquida (exc. passivo de arrendamento) (238.146) (335.207)
(+) Passivo de arrendamento (a) 102 209
Divida (caixa) liquida (238.044) (334.998)
Patriménio liquido 373.930 357.484
Indice de endividamento (63,7%) (93,7%)

(a) Passivo de arrendamento mercantil refere-se a adogdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019.

d) Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros foi elaborada nos termos da
Instrugdo CVM n° 475/08, com o0 objetivo de estimar o impacto no valor justo dos
instrumentos financeiros operados pela Companhia, considerando trés cenarios na variavel
de risco considerada: cenario mais provavel, na avaliacdo da Companhia; deterioragédo de
25% (cenério adverso possivel) na varidvel de risco; deterioracdo de 50% (cenario adverso
remoto).

As estimativas apresentadas, por serem fundamentadas em simplificacdes estatisticas, ndo
refletem necessariamente os montantes apuraveis nas proximas demonstragdes financeiras.
O uso de metodologias diferentes pode ter um efeito material sobre as estimativas
apresentadas.

Adicionalmente, a Companhia deve apresentar em sua analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros os riscos que podem gerar prejuizos materiais direta ou
indiretamente considerando os seguintes elementos, conforme determinado pela Instru¢édo
CVM n° 475/08:

¢ O cenério provavel € definido como o cenério esperado pela Administracdo da Companhia
e referenciado por fonte externa independente;

¢ O cenério adverso possivel considera uma deterioracéo de 25% na principal variavel de
risco determinante do valor justo dos instrumentos financeiros; e

¢ O cenério adverso remoto considera uma deterioracdo de 50% na principal variadvel de
risco determinante do valor justo dos instrumentos financeiros.
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d) Anadlise de sensibilidade--Continuagéo

O cenario provavel adotado pela Companhia é o de manutencéo dos niveis de mercado.
Sob a analise da Companhia, os instrumentos financeiros expostos ao risco de variacdo da
taxa de juros correspondem as aplicacdes financeiras em CDBs e fundos de investimento de
renda fixa, classificados como equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.

Controladora

Aplicacbes

financeiras

31/03/2021
Taxa CDI (%) Bacen 1,90%
AplicagBes financeiras em caixas e equivalentes de caixa 144.859
Investimentos temporarios 4.000
Valores expostos ao risco de variagdo da taxa CDI 148.859
Cenério adverso possivel (-25%) (707)
Cenério adverso remoto (-50%) (1.414)
Consolidado

Aplicacbes

financeiras

31/03/2021
Taxa CDI (%) Bacen 1,90%
AplicagBes financeiras em caixas e equivalentes de caixa 158.218
Investimentos temporarios 4.000
Valores expostos ao risco de variacao da taxa CDI 162.218
Cenario adverso possivel (-25%) (771)
Cenério adverso remoto (-50%) (1.541)

21. Cobertura de seguros

Os seguros adotados pela Companhia referem-se a seguro dos estagiarios no valor de R$10 por
cada estagiario para casos de morte acidental/invalidez permanente total ou parcial e seguro
incéndio/raio/explosédo, bem como perda de aluguel cuja cobertura total € de R$8.000 para a filial
em Manaus.
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Incorporacado de 100% das acoes de emissdo da Acessopar Investimentos e Participacdes S.A.

(*Acessopar”)

Em 03 de maio de 2021, foi assinado o “Acordo de Associacdo” com a Acessopar Investimentos
e Participacfes S.A. (“Acessopar”) e a Acesso Solu¢des de Pagamento S.A. (em conjunto com a
Acessopar, “Grupo Acesso”), fintech especializada em solu¢es de pagamento e banking as a
service e que opera utilizando as marcas “Acesso”, “Acesso Bank”, “Bankly” e “Banco Acesso”
(“Acesso0”). O Acordo de Associacdo prevé, entre outras avencas, a incorporacdo pelo Méliuz de
100% das acBes de emissdo da Acessopar, holding controladora da Acesso, em troca de novas
acbes de emissao do Méliuz (“Transacgdo”). O valor da Transacao totaliza R$324,5 milhdes, e tal
montante esta sujeito a ajustes de valor usuais em opera¢des dessa natureza.

Aquisicéo da totalidade da Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. (“Promobit”)

Em 12 de maio de 2021, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencas (“Contrato”) com a Promobit, plataforma que promove a troca de informacdes e opinides
sobre produtos e promocdes, entre seus usudrios. O Contrato tem por objeto a aquisicéo de
guotas representativas de 100% do capital social total e votante da Promobit, por um preco de
aquisicao composto por uma parcela inicial, no montante de R$13 milhdes, sujeita a ajustes
usuais em operacdes desta natureza. Adicionalmente, os vendedores terdo direito a receber
eventual Earnout, a depender do atingimento de determinadas metas financeiras apuradas pela
Promobit.

Aquisicéo da totalidade da Melhor Plano Internet Ltda. (“Melhor Plano”)

Em 13 de maio de 2021, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencas (“Contrato”) com a Melhor Plano, marketplace que oferece aos consumidores finais
ferramentas de comparacao de precos e servicos ofertados por terceiros, de modo a auxilia-los
na tomada de decisdes para a contratagcdo de servicos financeiros e de telecomunicac¢des. O
Contrato tem por objeto a aquisicdo de quotas representativas de 100% do capital social total e
votante da Melhor Plano, por um preco de aquisicdo composto por uma parcela inicial, no
montante aproximado de R$10,3 milhdes, sujeita a ajustes usuais em operacdes desta natureza.
Adicionalmente, os vendedores terdo direito a receber eventual Earnout, a depender do
atingimento de determinadas metas financeiras apuradas pela Melhor Plano.
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Administracéo

ANDRE AMARAL RIBEIRO
DIRETOR

ISRAEL FERNANDES SALMEN
DIRETOR

LUCAS MARQUES PELOSO FIGUEIREDO
DIRETOR

OFLI CAMPOS GUIMARAES
DIRETOR

MICHELLE MEIRELLES FERREIRA COSTA
CONTADORA - CRC/MG 107.217
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