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Atingimos 25,5% de margem EBITDA: A maior marca da histéria. E é

s6 0 comecgo...

EBITDA ajustado e margem EBITDA ajustada
R$ milhdes | %

Turn-around Crescimento com rentabilidade

2024

=@= Margem EBITDA ajustada

( Principais objetivos do ano >

(9%
25,5%

Margem EBITDA

ajustada 1726 ﬂ

Crescimento do
top line com
foco no
Shopping

=

Crescimento da
receita por
usuario (ARPU)

&

Crescimento de
produtos
beyond
e-commerce

(o)

M
Manutencao da
eficiéncia
operacional
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Geramos valor porgue somos uma maquina hiper-eficiente de
Aquisicao e Retencgao para o Mercado Brasileiro

Aquisicdo

Contas totais
# milhdes

494
459
431

7° app mais ~ Em médiainvestimos
baixado do Brasil ® RS 1,9M

na categoria de varejo em marketing por més 2

1 Ranking SensorTower: Relatério state of mobile 2026.
2Média da verba de marketing e publicidade da Controladora no 1T26 LTM.
3 Referente a safra de 2016

Retencido

Retencio de receita por
safra
R$ milhdes

o 4
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I 2025 W 2024 17 2023 2022 2021 2020 2019 [ 2018 W 2017 [ 2016 N 2015 B 2014 W 2013 W 2012 B 2011

+219%

Retencdo de receita da
safra adquirida ha 10 anos®
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Nosso valor ndo esta limitado ao e-commerce: inovamos, criamos
novos produtos e expandimos nosso Mercado Enderecavel

Mercado enderecavel '
GMV R$

-_—

R$ 0,4 tri +R$ 1,1 tri
+23% YoY | +7% YoY

e

1 Fonte: ABRAS 2026 Ranking e UBS, “Hit Refresh: Brazil eCommerce Accelerating Faster Than Expected”, 19 de margode

2026.

Méliuz | Apresentacao de Resultados 1726



Conhecemos o habito real de compra de 52 milhdes de Brasileiros.
A lA alavanca nossas capacidades para gerar valor.

() —]
2 = L3
141 e s e P H
Usuarios Dados proprietarios + 1A arceiros
Conhecimento profundo de milhares de Proximidade crescente com as dores dos
usuarios NOSsOos parceiros varejistas e da industria
Habito real de compra Segmentagao Aquisicao de novos clientes
— —
Frequéncia e recorréncia Personalizagédo Retencgdo e frequéncia
Perfil demografico e social Jornadas e Comunicagao Maximo ROI
Oferta certa Usudrio certo Momento certo Resultado real
r\ Baseada em dados, . Alcangamos quem tem maior |\‘ No tempo e canal M Mais eficiéncia, vendas
@ contexto e necessidade do ‘o intengao e relevancia ¢ ideal para conversao ‘." incrementais e maior
parceiro -*

ROI
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Nosso EV/EBITDA esta 5-13x abaixo dos comparaveis, apesar do
crescimento e auséncia de divida

Market Cap Caixa disponivel Recomprat BTC Nav Enterprise Value Ajustado?

ELATE R$66,5M R$30,4v R$ 2454w R$ 143,4 M

EBITDA ajustado
RS 105,3M A .
+60% YoY mehuz Klarna |botta MONEYSUPERMARKET c TOTVS locaweb %> BEMOBI

EV/EBITDA? 1,36x 10,58x 17,38x 6,72x 13,277x 1,35x 6,92x

Crescimento +25%

0, _85y (o) [0) 0, [0)
receita LTM YoY? +28% 0 +2% +17% +11% +24%

Comparaveis negociam entre 5,3x e 13,8x o multiplo do Méliuz

! Considera a posig&o mais recente de agdes recompradas conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 4 de maio de 2026. As agdes recompradas representam 6,7% do free float.
2 De forma gerencial, o EV foi ajustado pela posicao de caixa e pelo BTC NAV (Net Asset Value) da Companhia, por ambos representarem ativos liquidos relevantes. Data-base: 14 de maio de 2026. A posicao de caixa desconsidera os valores alocados em TVM.
3 Com base nas informacdes financeiras publicas mais recentes disponiveis por cada Companhia até a data desta apresentacao.
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» Em 2026, damos o préximo passo
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» Em 2026, damos o préximo passo
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Seguimos com forte crescimento da receita, alcancando um novo
recorde no 1T26

+40%

Receita shopping
1T26LTM vs 1T25LTM

-29%
Receita servigos fin.
1T26LTM vs 1T25LTM

+10%
Outras empresas
1T26LTM vs 1T25LTM
125 1726 TT25LTM  2T25LTM  3T25LTM  4T25LTM  1T26 LTM
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Outras empresas Receita liquida servigos financeiros Receita liquida Shopping Brasil




O Shopping segue crescendo acima de 30% YoY, alavancado pelo
beyond e-commerce crescendo 346% YoY

Receita liquida shopping Brasil
R$ milhdes

Crescimento
e-commerce
1726 YoY

+346%

Crescimento beyond
e-commerce
1T26 YoY

1126 1125
LT™M
Beyond e-commerce [l E-commerce

Crescimento receita shopping Brasil
YoY
R$ milhdes

Receita liquida  Crescimento Crescimento Receita liquida
Shopping 1125 e-commerce beyond e- Shopping 1726
commerce
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Nosso e-commerce cresce 24% YoY LTM, sustentado pelo
crescimento de 9% do GMV e de 0.6pp. do Take Rate

Receita E-commerce GMYV e Take rate
R$ milhdes R$ bilhdes | %

7,6%

+2,4%

Net take rate 1726

+2,3%

Net take rate 1726 LTM

125
LT™

Take rate
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A vertical de Beyond E-commerce gera frequéncia de uso da
plataforma, com fortes sinergias com o E-Commerce

Beyond Usuario
Cross o
e-commerce multi-produto
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Com o Beyond E-commerce, N0sso ecossistema passou a ser
mais resiliente e ter novas alavancas de Growth

Beyond Usuario
Cross o
e-commerce multi-produto

e
B2B

T W Diversificagdo de Receita

B Crescimento do Mercado Enderecavel

E-commerce =S

only
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B Diversificagao do Publico Alvo
B Maior Share Of Wallet

B Novas alavancas de Growth

LTV por usuario
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» Em 2026, damos o préximo passo
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Em 12 meses, crescemos 23% o ARPU do E-commerce e 56% o
ARPU do Beyond E-Commerce

Receita por usuario ativo LTM
(base 100)
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4725
LT™M

1 Receita por usudrio ativo LTM: receita atribuida aos usuarios nos ultimos 12 meses dividida pela quantidade de usuarios que realizaram ao menos uma transagao no mesmo periodo.



» Em 2026, damos o préximo passo
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Aumentamos 74% nosso EBITDA YoY e em 8,2 p.p. hossa
Margem EBITDA

EBITDA ajustado consolidado
(R$ milhdes)

25,5%

58

1124 1725 1726
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=@ Margem EBITDA ajustada

No 1726, o EBITDA ajustado considera apenas o impacto contabil relacionado ao Bitcoin. 21



Receita
liquida
R$ milhées

A gestao de custos
e despesas segue
um pilar central da
Nossa estratégia e
faz parte da

rotina
operacional da
Companhia

— Receita liquida + 25% Yoy
— — Despesas fixas -3 p.p Yov.
— — Despesas variaveis (cashback) - 2 p.p. Yoy
Investimento em marketing

% sobre
receita liquida

3124
LT™

4T24
L™

3125
LT™
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) A consisténcia Tri apos Tri é a chave do nosso sucesso

EBITDA ajustado consolidado

(R$ milhdes)

22,0%

657 636

541
49,4

38,4

ne

24 2T24 3124 4T24 1725 27125 3T25 4725 1726
LT™M LT™ LT™M LT™M LT™M LT™M LT™M LT™M LT™
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1No 1726, o EBITDA ajustado considera apenas o impacto contabil relacionado ao Bitcoin. 23



» Em 2026, damos o préximo passo
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IA ndo é meta: é o meio para todos os resultados que geramos

N N

" PR/Devs: razdo entre o numero de pull requests no periodo e a quantidade média de desenvolvedores no mesmo intervalo, excluindo periodos de code freezing.
2 Considera os nimeros de Méliuz e posi¢cdes permanentes.

4

3
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IA ndo é meta: é o meio para todos os resultados que geramos

>

A \

/( Velocidade de entrega )\

Desenvolvi- +90% do cédigo sendo
mento .
escrito por 1A

De dados e testes em
rapida evolugao

Dezenas de guardrails
operacionais
documentados

Produto mais rapido = receita mais cedo

- J

" PR/Devs: razdo entre o numero de pull requests no periodo e a quantidade média de desenvolvedores no mesmo intervalo, excluindo periodos de code freezing.
2 Considera os nimeros de Méliuz e posi¢cdes permanentes.

3
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IA ndo é meta: é o meio para todos os resultados que geramos

>
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Velocidade de entrega

Desenvo
mento

-

+90% do cédigo sendo
escrito por 1A

De dados e testes em
rapida evolugao

Dezenas de guardrails
operacionais
documentados

Produto mais rapido = receita mais cedo

Hiper-personalizacido

Propensao

Churn

Cashback

" PR/Devs: razdo entre o numero de pull requests no periodo e a quantidade média de desenvolvedores no mesmo intervalo, excluindo periodos de code freezing.

2 Considera os nimeros de Méliuz e posi¢cdes permanentes.

De uso de cada feature
por usuario

Predicdo e intervencao
antes do abandono

Otimizado
individualmente por
sensibilidade

Um app diferente para cada um dos
k 52MM de usudrios

J
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IA ndo é meta: é o meio para todos os resultados que geramos

>
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Velocidade de entrega

Desenvo
mento

-

+90% do cédigo sendo
escrito por 1A

De dados e testes em
rapida evolugao

Dezenas de guardrails
operacionais
documentados

Produto mais rapido = receita mais cedo

Hiper-personalizacido

Propensao

Churn

Cashback

De uso de cada feature
por usuario

Predicdo e intervencao
antes do abandono

Otimizado
individualmente por
sensibilidade

Um app diferente para cada um dos
k 52MM de usudrios

J

N

N N

Inteligéncia operacional

Qualquer pessoa consulta
dados em linguagem
natural

Bl via IA

) 250 criativos/semana
Marketing et
otimizados por agentes
Atendimento mais rapido
via assistente de IA

Decisées melhores, mais rapidas,

em todos os niveis /

" PR/Devs: razdo entre o nimero de pull requests no periodo e a quantidade média de desenvolvedores ho mesmo intervalo, excluindo periodos de code freezing.
2 Considera os nimeros de Méliuz e posi¢cdes permanentes.

3
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» Em 2026, damos o préximo passo
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Nossa forte geracao de caixa permitiu uma alocagcaode
R$ 24,8 milh6es em recompra de acdes até o primeiro trimestre;
+R$ 5,6 milhées foram recomprados até 04/maio

24,1

67,3 66,5
e +R$ 5,6M

Acdes recompradas
no 2726

Caixa,equivalentes Caixa gerado desde = Recompra de Caixa,equivalentes
de caixae TVM o inicio do periodo agoes (TVM) de caixa e TVM
Set/25 de recompra disponiveis Mar/26

! Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 4 de maio de 2026.

Méliuz | Apresentacao de Resultados 1726



Geramos um Bitcoin Yield anualizado de 12,42%
como resultado do programa de recompra de acdes

Aquisicao de Bitcoin Recompra de acdes

604,7 Bitcoin 7.537.000 acoes
ou R$238,0M ou R$30,5M!

(Caixa operacional + Follow On) (Caixa operacional)

Maximizar o Bitcoin por acdo

1 Considera o valor das a¢des recompradas até a data do Comunicado ao Mercado divulgado em 4 de maio de 2026. As acdes recompradas representam 6,7% do free float.
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Plotamos as empresas do IBOV em um grdfico de EV/Lucro Liquido e
crescimento

VALUE + GROWTH rediana EV/L: 209 O Ibovespa
i il

+60% o

+50% e
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10%
@
Ox 10x 20x 30x 40x 60x 80x 100x

EV / Lucro Liquido LTM mais caro »

Andlise interna RI Méliuz.

Considera o Lucro Liquido LTM 1T26 do Méliuz excluindo efeitos de depreciagdo do prego do Bitcoin.

O EV foi calculado com base no marketcap de 14/05/2026 e descontado o caixa e equivalentes e divida das companhias

Das empresas do Ibov, foram desconsideradas as do segmento de bancos e financeiras e empresas sem dados disponiveis até 4T25 (prejuizo no LTM, sem filing publicado ou dados incompletos).
Fonte: CVM e Yahoo Finance
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O business operacional do Méliuz é o negécio com menor EV/Lucro
Liquido do Ibov, e estd no top-6 de crescimento

EV / Lucro Liquido LTM mais caro »

VALUE + GROWTH rediana EV/L: 20.9 Méliuz (CASH3)
@orma O Ibovespa
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Andlise interna RI Méliuz.

Considera o Lucro Liquido LTM 1T26 do Méliuz excluindo efeitos de depreciagdo do prego do Bitcoin.

O EV foi calculado com base no marketcap de 14/05/2026 e descontado o caixa e equivalentes e divida das companhias

Das empresas do Ibov, foram desconsideradas as do segmento de bancos e financeiras e empresas sem dados disponiveis até 4T25 (prejuizo no LTM, sem filing publicado ou dados incompletos). 34
Fonte: CVM e Yahoo Finance



do B?as:l'”

&
| T .J' -n

n N

35



Convidamos vocés para:

B » Participantes

Bate Papo sobre
Estratégia BTC

Data: 15 de maio de 2026
Horario: 12h30 (BRT)

Gabriel Loures Israel Salmen Mason Foard

Dan Hillery Chase Palmieri

\ |

Link de acesso:
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https://twitter.com/i/spaces/1OxwblZajXNJB




