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Esclarecimentos adicionais sobre negociacdo do Direito de Preferéncia (CASH1)

Em complemento & Assembleia Geral Extraordindria realizada em 24 de abril de 2023, ao aviso
aos acionistas divulgado em 24 de abril de 2023 (e retificado em 25 de abril de 2023) e ao
Comunicado ao Mercado divulgado em 25 de abril de 2023, a Companhia vem, no Gmbito do
direito de preferéncia para adquirir agées da Acessopar Investimentos e Participacdes S.A.
(“Acessopar” e “Direito de Preferéncia”), que passou a ser negociado em bolsa em 26 de abril de
2023 sob o ticker “CASH1", esclarecer o quanto se segue:

(i) o Direito de Preferéncia (CASH1) per se ndo corresponde diretamente a qualquer
participagdo societdria dos acionistas minoritdrios do Méliuz no capital social da Acessopar,
mas sim a um direito de preferéncia para a compra de um percentual do capital social da
Acessopar. A participagdo na Acessopar somente serd recebida pelo acionista que exercer o
Direito de Preferéncia (CASH1) e pagar o valor de aquisicdo;

(ii) o Direito de Preferéncia (CASH1) ndo possui como objeto agbes do Méliuz, mas sim agées
de emissdo da Acessopar, subsididria integral de Méliuz objeto de potencial operac¢do entre
Méliuz e o Banco BV S.A. (“Agbes Acessopar” e “Banco BV”). Ndo hd nenhum aumento de
capital do Méliuz vinculado ao exercicio ou aquisicdo de CASH1;

(iii)  os adquirentes do Direito de Preferéncia (CASH1) no mercado secunddrio somente fardo
jus a Acbes Acessopar mediante o efetivo exercicio do Direito de Preferéncia (CASH1),
observados os procedimentos divulgados pelo Méliuz no aviso aos acionistas em 24 de abril de
2023 (conforme retificado em 25 de abril de 2023);

(iv)  os acionistas do Méliuz que efetivamente exercerem o Direito de Preferéncia (CASH1) ndo
ter@o qualquer direito ou pretensdo de vender suas A¢bes Acessopar ao Banco BV, que somente
terd a obrigacdo de adquirir as Agoes Acessopar de titularidade do Méliuz. Isto é, o Banco BV
ndo terd a obrigagdo de adquirir quaisquer Agdes Acessopar detidas por acionistas do Méliuz;

(v) os acionistas do Méliuz que adquirirem o Direito de Preferéncia (CASH1) no mercado
secunddrio e ndo o exercerem no prazo aberto pelo Méliuz ndo farGo jus a qualquer
compensacdo e ndo receberdo qualquer ativo ou valor em contrapartida a aquisi¢cdo do Direito
de Preferéncia (CASH1). A mera aquisicdo e titularidade do Direito de Preferéncia (CASH1) ndo
representa o exercicio do Direito de Preferéncia (CASH1);

(vi) o Direito de Preferéncia (CASH1) que ndo for exercido no prazo aberto pelo Méliuz decaird
e ndo poderd mais ser exercido a partir de 26 de maio de 2023. A partir de 26 de maio de 2023,
todas as posigées do Direito de Preferéncia (CASH1) que ndo tiverem sido efetivamente
exercidas serdo canceladas; e

(vii) a Acessopar € uma Companhia fechada que ndo possui valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no mercado de valores mobilidrios (bolsa de valores ou mercado de balcdo).
Portanto, as acées de emissdo da Acessopar ndo possuem (e ndo hd nenhuma indicagdo de que
possuirdo) liquidez, ou seja, a posterior venda da Agbes Acessopar no mercado secunddrio
apenas poderd ser feita via compra e venda direta e particular.
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1T23  1T22 (Var.%) 4T22  (Var.%)

Receita Liquida (R$ milhdes) 98,7 90,0 10% 101,2 -2%
Shopping Brasil (Méliuz) 65,0 72,6 -11% 60,8 7%
Shopping international (Picodi) 5,6 6,2 -9% 6,8 -17%
Servicos financeiros (Méliuz) 8,0 43 86% 7,1 13%
Bankly 15,0 - - 19,8 -24%
Outras Companhias 5,31 6,9 -27% 6,7 -24%
Margem Shopping Brasil* 26,5 19,9 33% 22,5 18%
EBITDA recorrente? -1,5 -17,0 91% -26,9 94%
EBITDA consolidado -28,4 -17,1 -66% -18,4 -55%
Lucro/Prejuizo recorrente? 7.6 -6,4 219% -21,7 135%
Lucro/Prejuizo consolidado -11,9 -6,5 -81% -5,4 -118%
Caixa, equiv. caixa e aplicacdes financeiras® 436,7 504,3 -13% 460,8 -5%
Net take rate (Méliuz) 2.2% 2,0% 0,2 p.p 2,6% -0,4 p.p
Take rate (Méliuz) 6,0% 6,3% -0,3 p.p 6,9% -0,9 p.p
GMV (R$ milhoes) 1.246,5 1.412,6 -12% 1.561,2 -20%
Shopping Brasil (Méliuz) 1.114,4 1.3479 -17% 1.394,2 -20%
Shopping Brasil (Promobit) 30,8 43,2 -29% 77,3 -60%
Picodi (operacdo de cashback) 101,3 21,5 372% 89,7 13%
Contas totais (# milhoes) 29,4 23,9 23% 28,2 4%
Shopping Brasil (Méliuz) 27,6 23,6 17% 26,9 3%
Picodi (operacdo de cashback) 1,8 0,3 554% 1,3 35%
Contas digitais abertas acumul. (# milhdes)* 2,0 0,1 2.659% 1,9 5%
Cartdées de créd. Méliuz acumul. (# mil) 47,3 0,5 9.054% 43,9 8%
TPV (R$ milhdes)® 587,0 761,9 -23% 694,7 -16%

! Receita liquida do Shopping Brasil menos despesas com cashback da controladora;

2 EBITDA recorrente ou lucro/Prejuizo recorrente: EBITDA consolidado ou lucro liquido consolidado, desconsiderando o Bankly, os itens
extraordindrios e despesas excluidas apds o acordo comercial com o banco BV (para este ver capitulo “Despesas Operacionais”);

3 Consolidado, incluindo aplicagées financeiras com prazo acima de 90 dias. Exclui o saldo de clientes do Bankly.

* Contas digitais que foram abertas desde o lancamento da conta digital Méliuz.

® Inclui TPV do cartdo préprio e do cartdo co-branded.
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Iniciamos 2023 com &timas noticias em relagdo a estratégia adotada no ano passado
com objetivo de aumentar a eficiéncia operacional e, consequentemente, zerar a queima
de caixa da empresa.

Enfrentamos uma dificil mas importante reestruturacéio na Companhia nesse inicio de
ano, que nos permitiu uma reducgdo robusta dos nossos custos e despesas e que trard
beneficios de forma perene aos nossos resultados. Mais do que isso, reduzimos nossas
despesas across the board, ou seja, em todas as linhas, mostrando nosso

comprometimento em tornar a empresa rentdvel ainda este ano.

Apenas como exemplo, desconsiderando o Bankly (que estd em processo de ser
adquirido pelo banco BV), os gastos extraordindrios e as despesas que foram excluidas
apds a assinatura do acordo comercial com o banco BV®, nossas despesas operacionais
totalizaram R$ 89,3 milhdes no 1T23, uma forte reducdo de R$ 23,1 milhdes comparado
ao 4T22. Nessa linha, atingimos um EBITDA recorrente’ negativo de 1,5 milhdo e um

lucro liquido recorrente’ de R$ 7,6 milhdes no trimestre.

Estamos felizes com a entrega do time e com o resultado alcangado até aqui, mas ainda
vemos espacgo para uma melhora na estrutura de custos da empresa. Estamos realmente
focados e empregando todos os esforcos para entregar melhores resultados para os

nossos acionistas, usudrios e parceiros.

Além da reducdo de custos e despesas, estamos trabalhando para aumentar as receitas
e margens. No nosso core business, continuamos entregando melhores margens com a
evolucdo do net take rate, mesmo com um cendrio externo adverso e com o e-commerce
brasileiro apresentando uma desaceleragdo comparado ao Ultimo ano. Continuamos
também a expandir nossas atividades com o Méliuz Ads e o Méliuz Nota Fiscal,
reforcando nossa posicdo no mercado de afiliados e explorando novas oportunidades de

receita.

O mesmo estamos fazendo em nossas subsididrias. Promobit, Melhor Plano, e
Muambator estdo focadas em seus core business e buscando reduzir custos e despesas,
cumprindo com o objetivo de aumentar a geracdo de caixa este ano.

Ver capitulo “Despesas Operacionais” item “despesas excluidas apds acordo comercial;.
’EBITDA recorrente ou lucro liquido recorrente: EBITDA consolidado ou lucro liquido consolidado, desconsiderando o Bankly, os itens
extraordindrios e despesas excluidas apds o acordo comercial com o banco BV (para este ver capitulo “Despesas Operacionais”).
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Em Picodi, seguimos exitosos com a estratégia de continuar crescendo a base de
usudrios global, que atingiu 2 milhdes de usudrios no final de abril - menos de dois anos
apds o inicio da operagdo de cashback. Tudo isso mantendo um time enxuto que
operacionaliza muito bem os 44 paises. Apenas para efeito de comparagdo, no Méliuz,

para atingir a mesma quantidade de usudrios, demoramos um pouco mais de cinco anos.

Sobre o Bankly, jd adiantamos o processo regulatério referente ao direito de preferéncia
dos minoritdrios do Méliuz e estamos préximos de assinar o contrato de venda com o
banco BV. Além disso, iniciamos um processo semelhante ao que estamos fazendo no
Méliuz sobre reducdo de custos e despesas. Assim como vem acontecendo no Méliuz,
nosso objetivo € entregar crescimento alinhado a maior eficiéncia operacional,
protegendo assim o nosso caixad, enquanto ndo consolidamos a venda do ativo para o
banco BV.

O acordo comercial com o banco BV assinado em margo, j& comegou a gerar os
primeiros frutos. No comeco de abril realizamos a primeira abertura de conta corrente e
primeira emissdo do cartdo para um usudrio. Dessa forma, além de toda redugdo de
custos destacada, em breve passaremos também a aumentar nossa receita com a
remuneracdo por conta e cartdes de crédito emitidos em conjunto com nosso novo
parceiro BV.

Estamos muito préximos de atingir o break-even operacional na Controladora, e os
avangos no primeiro trimestre de 2023 corroboram o trabalho realizado até aqui e nos
faz ter certeza que estamos no caminho certo. Ainda assim, estamos convictos que se
trata apenas do inicio e vemos muito espago para melhorias tanto no Méliuz quanto nas
subsididrias. Seguimos reduzindo custos e tornando as operagdes cada vez mais asset
light, confiantes de que nosso crescimento serd sustentdvel e que o nosso sucesso se
traduzird em valor para os acionistas.
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Desempenho
Operacional

Net take rate e GMV
Continuamos com a nossa estratégia de ser mais eficientes e gerar melhores margens ao
longo do primeiro trimestre de 2023, principalmente diante da continuidade do cendrio

macroecondmico mais desafiador, com impactos diretos no setor de tecnologia e varejo.

No 1T23, reportamos um net take rate de 2,2%, um importante aumento de 0,2 p.p. em
relaco ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo a nossa capacidade de gerar
melhores margens mesmo em cendrios mais desafiadores. J& em relagdo ao 4T22
tivemos uma queda de 0,4 p.p. no net take rate devido ao efeito da sazonalidade, ou seja,
no periodo da Black Friday e festas de fim de ano conseguimos aumentar nossas

comissoes resultando em aumento de margens no ultimo trimestre de cada ano.

A melhora do net take rate vem impactando de forma significativa a margem do

Shopping Brasil, conforme destacado na se¢do de Desempenho Financeiro.

Em termos de take rate, atingimos um percentual de 6,0%, uma leve queda de 0,3 p.p. em
relagdo ao 1T22, quando atingimos 6,3%. Essa queda € reflexo da mudanca de estratégia
da Companhia em reduzir as campanhas com aumento de cashbacks que tinham

menores margens.

+0,2 p.p. yoy -0,3 p.p. yoy
(1) G 00

2,2% ,0%

net take rate 1723 take rate 1723

No 1T23 atingimos um GMV de R$ 1.114 milhées no Méliuz, 17% menor quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Essa reducdo € explicada pela
desaceleragdo do e-commerce que vem sendo observada nos ultimos trimestres,
potencializada pelo pedido de recuperagdo judicial das Lojas Americanas, que impactou

negativamente o mercado online no Brasil. Em contrapartida, tivemos sucesso em
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direcionar o fluxo das Lojas Americanas para outros parceiros dentro do ambiente Méliuz,

mitigando os impactos da desaceleracdo nas vendas.

Considerando os resultados da Promobit, no valor de R$ 30,8 milhdes, alcancamos no
Shopping Brasil um GMV de R$ 1.145 milhdes no 1T23, contra R$ 1.391 milhdes no 1T22.

GMV Méliuz Net take rate
(R$ milhdes) (%)
1318 1394 2,6%
-17% 2,2%
1114 7y 2,0%  +02p.p.
1T22 4122 1723 1T22 4722 1723

Contas totais
No 1T23 atingimos um total de 27,6 milhdes de contas no Méliuz, um crescimento de 17%
em comparag¢do ao 1722, mesmo com uma forte redugdo com despesas de marketing de

42% entre os periodos.

Contas totais
(# milhoes)

269 276
236 +17%

1122 4T22 1723
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No 1T23 o Picodi atingiu um total de 1,8 milhdo de contas abertas e, j& no fim de abril, j&
haviamos atingido o marco de 2,0 milhdes de contas abertas, um importante indicador
da tragdo e potencial de crescimento do cashback na empresa.

Apenas para efeito de comparagdo, enquanto que no Picodi atingimos 2 milhdes de
usudrios em um pouco menos de dois anos apds o inicio da operagdo cashback, no
Méliuz, para atingir a mesma quantidade de usudrios, demoramos um pouco mais de

cinco anos.

O numero total de compradores também apresentou uma sélida evolucdo, crescendo
aproximadamente 18% em relagdo ao 4T22.

Contas totais Total de compradores
(# milhoes)
- 2
””””” +18%
+35%
13
03
1T22 4722 1723 1722 4T22 1723

GMV

No 1723, atingimos um GMV na operacdo de cashback de PLN 85,6 milhdes (R$ 101,3
milhdes®), um crescimento de 407% em relacdo ao 1T22, quando atingimos PLN 16,9
milhdes (R$ 21,5 milhdes) e 11% em relacdo aos 4T22, quando atingimos PLN 77,2

milhdes (R$ 89,7 milhdes), explicado pelo crescimento da operacdo de cashback no
Picodi.

8 Utilizado a taxa de conversdo de R$ 1,1840 por PLN.
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GMYV da operacdo de cashback
(PLN milhdes)

16,9

1T22 4T22 1T23

No 1T23 atingimos um acumulado de 2,0 milhdes de contas digitais abertas no Méliuz
desde o seu lancamento, um crescimento de 5% em relacdo ao acumulado até 4722,

quando atingimos 1,9 milhdo.

Com a aprovacdo da alianga estratégica com o banco BV ndo aceleramos a oferta dos
nossos produtos financeiros durante o trimestre para focar na integragdo dos produtos
Conta e Cartdo de Crédito com a nova estrutura junto ao BV, finalizando assim o 1723
com 47,3 mil cartdes de crédito emitidos na visdo acumulada, um crescimento de 8% em
relacdo ao 4T22. Nesse sentido, o TPV do cartdo de crédito Méliuz foi de 106,1 milhoes,
apresentando uma reducdo de 11% em relacdo aos R$ 119,8 milhdes reportados no
4T22. Ja em relagdo a operacdo legada do cartdo co-branded, registramos um TPV de
R$ 481 milhdes no 1T23.

No inicio de abril iniciamos o roll-out progressivo da operacdo de Servigos Financeiros
junto ao banco BV. Abrimos as primeiras contas e emitimos os primeiros cartdes em
parceria com o BV e os resultados sdo satisfatérios. Nossa expectativa é evoluir
gradativamente a transicdo da emissdo de cartdes e abertura de contas na nova

estrutura, respeitando o atual ambiente desafiador de crédito no Brasil.
A partir da segunda quinzena de marco e com a evolug¢do da integragdo dos produtos da

parceria estratégica, o banco BV passou a absorver custos e despesas de produtos e

servigos financeiros referentes a parceria firmada entre as empresas (detalhada no
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capitulo “Desempenho Financeiro”). Em breve, além da reducdo de custos e despesas no
Méliuz, ainda contaremos com o incremento da receita proveniente da ativagdo das

novas contas e cartdes e um percentual do TPV.
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Desempenho 9 l.

Financeiro

No 1T23 atingimos uma receita liquida total de R$ 98,7 milhdes, representando um
aumento de 10% em relagdo aos R$ 90,0 milhdes reportados no 1T22 e uma pequena

reducdo de 2% em comparacdo aos R$ 101,2 milhdes do 4T22.

Receita Liquida

(R$ milhes) 1T23 1T22 Var (%) 4722 Var (%)
Shopping Brasil 65,0 72,6 -11% 60,8 7%
Shopping Internacional 5,6 6,2 -9% 6,8 -17%
Servicos financeiros 8,0 4,3 86% 7.1 13%
Bankly 15,0 - - 19,8 -24%
Outros 51 6,9 -27% 6,7 -24%
Total 98,7 90,0 10% 101,2 -2%

Shopping Brasil

A receita liquida do Shopping Brasil no 1T23 foi de R$ 65,0 milhdes, uma reducdo de 11%
em relacdo aos R$ 72,6 milhdes reportados no 1T22, explicada principalmente pelo
menor GMV gerado no 1T23 e no 4T22 (parte do resultado operacional do trimestre
anterior incide na receita do 1T23), como resultado da estratégia da Companhia de
reduzir o volume de campanhas com baixas margens e também pelo cendrio desafiador

do e-commerce no Brasil.

Em contrapartida a essa reducdo, apresentamos um aumento de 33% na margem da
operacdo do Shopping Brasil na comparacdo anual e de 18% na comparacdo
trimestral®, atingindo R$ 26,5 milhdes no 1T23 contra R$ 19,9 milhdes e R$ 22,5 milhdes,
no 1T22 e no 4T22, respectivamente. Além da melhora na margem de contribuicdo,
conseguimos entregar este resultado aliado a uma reducdo das nossas despesas com

marketing em 42% na comparac¢do anual, conforme apresentado abaixo.

9 Receita liquida do shopping Brasil menos despesas com cashback da controladora.
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Margem Shopping Brasil Desp. marketing'®

(R$ milhdes) (R$ milhdes)
265 5.8
225
19.9 +33% -42%
3,9
34
1T22 4722 1723 1722 4722 1723

No comparativo com o 4T22, atingimos um crescimento na receita liquida de Shopping
Brasil de 7% se comparado aos R$ 60,8 milhdes reportados no 4T22, explicado pela
sazonalidade de fim de ano, resultado da Black Friday e festas de fim de ano que por
conta do descasamento entre o GMV reportado e a receita sdo refletidos no 1T23, assim

CcoOmo ocorreu nos mesmos perl'odos dos anos anteriores.

Shopping Internacional

A receita liquida do Picodi no 1T23 foi de R$ 5,6 milhdes, uma reducdo de 9% em relacdo
ao 1T22, quando atingiu R$ 6,2 milhdes. Se excluirmos o impacto da variagéo cambial
(R$ 0,4 milhdo), a queda da receita liquida entre os periodos seria de apenas R$ 168 mil,
explicada pela redugdo do resultado da operagdo legado a fim de promover a operagdo
de cashback. A reducdo de PLN 1,6 milhdo na receita da operagdo legado foi quase
totalmente compensada pelo crescimento de 1,5 milhdo PLN na operacdo de cashback,

que no 1T23 jd representava aproximadamente 38% da receita total de Picodi.

Em relagdo ao 4T22, a receita liquida do Picodi apresentou uma reducdo de 17%,
desconsiderando o impacto da variagdo cambial (-R$ 0,1 milhdo) seria de 19%,

principalmente pelo efeito da sazonalidade.

1 Considera apenas os valores de Méliuz (controladora) para as despesas com cashback e despesas com marketing.
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Receita liquida do Picodi*
(milhoes de PLN)

59
49 4,7
4,4
2,9
4,5
15 18 +423%
03

1722 4722 1T23

Operacdo legado Operagao cashback

Servicos financeiros

A receita liquida de servicos financeiros, que compreende tanto o cartdo Méliuz quanto o
extinto cartdo co-branded, foi de R$ 8,0 milhdes no 1T23, um aumento de 86% em
relacdo aos R$ 4,3 milhdes reportados no 1T22 e 13% acima dos R$ 7,1 milhdes
reportados no 4T22. Esse aumento € explicado pelo resultado orgénico da operacdo de
cartdo de crédito do Méliuz, e ainda ndo estd refletindo os resultados da parceria com o
banco BV.

1 Retificamos o valor da receita da "operacdo cashback" no 4T22. A quebra entre a receita de "operacdo cashback" e "operacéo legado" é
realizada de forma gerencial e, por este motivo, o ajuste ndo teve impacto no resultado contdbil da Companhia.
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Os valores de despesas operacionais do 1T23 consolidam o excelente trabalho que a
Companhia vem realizando no dmbito de reduzir sua estrutura de custos e melhorar suas
margens de forma perene. Estamos convictos que estamos no caminho certo e préximos
de atingir o break-even operacional do Méliuz, entregando resultados cada vez mais

sauddveis e consistentes a longo prazo.

No 1T23, excluindo os numeros de Bankly e gastos extraordindrios, nossas despesas
operacionais totalizaram R$ 94,8 milhdes, uma robusta reducdo de 16% quando

comparado ao 4722, quando atingimos R$ 112,3 milhdes.

Conforme mencionado neste relatério, com a consolidagdo da parceria estratégica, a
partir da segunda quinzena de margo o Méliuz deixou de incorrer em custos e despesas
referentes a produtos e servicos financeiros que originalmente faziam parte da operacdo
legado de conta e cartdo. Os servigos de antifraude e de KYC (Know Your Customer) sdo
exemplos de despesas que foram transferidos para o banco BV e, consequentemente,

deixaram de ser absorvidos pelo Méliuz.

Com objetivo de ajudar os analistas de mercado e de criar uma correta interpretacdao
dos numeros do Méliuz apds essa mudanca, calculamos o valor da reducdo das
despesas que foram excluidas do Méliuz a partir da segunda quinzena de marco como
se tivessem sido excluidas no 1T23 por completo. Chamamos essas despesas de
“despesas excluidas apés acordo comercial”, que no 1T23 completo teriam sido de R$

5,5 milhoes.

Nesse sentido, excluindo os numeros de Bankly, os gastos extraordindrios e as despesas
excluidas apds o acordo comercial no 1T23 por completo, nossas despesas operacionais
totalizariom R$ 89,3 milhdes, uma forte reducdo de R$ 23,1 milhdes ou 21% quando

comparado ao 4T22, quando atingimos R$ 112,3 milhdes.
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Despesas operacionais 1T23
(R$ milhdes) (Ex-Bankly)
Cashback 40,3
Shopping Brasil 34,6
Outros 57
Pessoal 30,3
ltens extraordindrios 2,4
Comercial e marketing 6,2
Softwares 5,9
Servicos de terceiros 4,4
Itens extraordindrios 1,2
Outras despesas/receitas 13,9
ltens extraordindrios 2,5
Total despesas operacionais 100,9
Total itens extraordindrios 6,1
Total despesas op. ex-itens extraord. 94,8
Desp. excluidas apds acordo comercial 5,5

Total despesas operacionais ex-desp.

, . . 89,3
excluidas apds acordo comercial

Cashback

4T22
(Ex-Bankly)

39,5
334
6.1
38,1
7.9
6.4
5,0
(9.1)
(24.,5)
87,9
(24,5)
112,3

112,3

Var(%)

2%
4%
-6%
-21%
-22%
-7%
-13%

-252%
-110%
15%
-125%
-16%

-21%

1723
Bankly

14,5

0,3

1,4

1,0

13,5

30,7

30,7

30,7

1723

Consolidado

40,3
34,6
5,7
44,8
2,4
6,5
7,3
54
1,2
27,4
2,5
131,6
6,1
125,5
55

120,0

As despesas de cashback totalizaram R$ 40,3 milhdes no 1T23, 2% acima do 4T22,

devido a maior receita de Shopping Brasil no periodo, ambos reflexo da sazonalidade de

parte das vendas do periodo da Black Friday e festas de fim de ano serem reconhecidas

no 1723, seguindo a mesma dindmica dos anos anteriores.

Pessoal

Excluindo o Bankly e os gastos extraordindrios com rescisdo de funciondrios do Méliuz

(R$ 2,4 milhdes), as despesas com pessoal totalizaram R$ 27,9 milhées no 1723, uma

reducdo de mais de R$ 10 milhdes (ou 27%) quando comparado ao 4T22, quando

atingimos R$ 38,1 milhdes.

Essa importante redugdo é consequéncia da reestruturacdo que realizamos ao longo do

trimestre, além da reducdo de despesas referentes a provisionamentos com stock

options.
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Comercial e Marketing
Excluindo o Bankly, as despesas comerciais e de marketing totalizaram R$ 6,2 milhées no

1T23, uma reducdo de 22% em relacdo aos R$ 7,9 milhdes do 4T22, explicada pelo
menor investimento em aquisicdo paga, dado que sazonalmente no 4T22 hd mais
investimentos em marketing por conta do periodo da Black Friday e festas de final de
ano. Nossa estratégia continua sendo manter os investimentos em marketing em niveis
mais baixos comparativamente ao histdrico dos Ultimos anos, sem abrir mdo da retengdo
dos usudrios e da aquisicdo e ativacdo de novos usudrios nos diferentes canais

explorados.

Servicos de terceiros

Excluindo o Bankly e os itens extraordindrios (R$ 1,2 milhdo), as despesas de servicos de
terceiros totalizaram R$ 3,2 milhdes no 1723, uma redugdo de 38% comparado ao 4T22,
quando atingimos R$ 5,0 milhdes. Essa queda € explicada pela reducdo dos gastos com
central de atendimento, auditoria e consultoria.

Os itens extraordindrios da linha de servicos de terceiros se referem s despesas com

assessoria juridica para venda do Bankly.

Outras Despesas/Receitas

Excluindo o Bankly, as outras despesas/receitas, que incluem despesas gerais e
administrativas, depreciagdo e amortizacdo e outras despesas da DRE, totalizaram uma
despesa de R$ 13,9 milhdes no 1T23, contra uma receita de R$ 9,1 milhdes no 4T22. Se
desconsiderarmos os itens extraordindrios (R$ 2,5 milhdes negativos no 1T23 - referentes
a provisdo de perda dos recebiveis da Americanas - e R$ 24,5 milhdes positivos no 4T22)
teriamos uma redugdo de 26% na linha de outras despesas/receitas, explicado

majoritariamente pela reducdo dos custos com cartdes e transacdes (R$ 2,7 milhdes).
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O EBITDA consolidado foi de R$ 28,4 milhdes negativos no 1T23, contra R$ 18,4
negativos no 4T22. Considerando o resultado financeiro (R$ 21,6 milhdes), amortizacéo,
depreciacdo e impostos (R$ 5,1 milhdes), finalizamos o 1T23 com prejuizo liquido

consolidado de R$ 11,9 milhdes, contra um prejuizo de R$ 5,4 milhdes no 4T22.

Excluindo o Bankly e os itens extraordindrios, o EBITDA ajustado seria de R$ 7,0 milhdes

negativos e atingiriamos um prejuizo liquido de R$ 4,0 milhdes no periodo.

Resultado liquido consolidado 1T23

(R$ milhoes)
98,7
i (0.3)
(46,5)
46,7
(27,9
(42,4) (15,6)
! 216
1s3) (4,70
e 7.0) (51 (119
: (13,1) 13,8
318  (223)
(6,1) (28,4)
Receita Desp. com Desp. com Outras EBITDA Itens EBITDA Resultado Outros™ Resultado
Liquida cashback pessoal? desp.® ajustado extraord. 1723 financeiro liquido
1723 & Mkt 1723 1723

Consolidado (Ex-Bankly) [ | Bankly

12 Exclui R$ 2,4 milhdes de itens extraordindrios;
'3 Despesas gerais e administrativas, despesas com software, servicos de terceiros e outras receitas/despesas da DRE. Exclui R$ 3,7 milhdes

de itens extraordindrios;
4 Depreciacdo, amortizacgéo e impostos;
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Desconsiderando o Bankly, os itens extraordindrios e as despesas excluidas apds acordo
comercial, chegariamos a um EBITDA recorrente negativo de R$ 1,5 milhdo e um lucro

liquido recorrente de R$ 7,6 milhdes no 1T23.

Resultado liquido consolidado recorrente 1723
Excluindo Bankly

(R$ milhdes)
13,8
7.6
(4.7)
55
(1,5)
6,1
(7,0
(13,1)
EBITDA Itens EBITDA Desp. EBITDA Resultado Outros™® Resultado
1723 extraord. ajustado excluidas recorrente financeiro liquido
1723 apés acordo 1T23* recorrente
comercial 17T23%

EBITDA recorrente ou lucro liquido recorrente: EBITDA consolidado ou lucro liquido consolidado, desconsiderando o Bankly, os itens
extraordindrios e despesas excluidas apds o acordo comercial;
6 Depreciacdo, amortizacgdo e impostos;
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Demonstracdo de Resultado Bankly

(R$ milhées) 1723
Receita Liquida 15,0
Despesas operacionais (30,7)
Despesas com pessoal (14,5)
Despesas comerciais e de marketing (0,2)
Despesas de software (1,4)
Despesas gerais e administrativas (10,8)
Servicos de terceiros (1,0
Depreciacdo e amortizagdo (0,4)
Outros (2,3)
Resultado bruto (15,7)
Equivaléncia patrimonial -
Lucro antes do resultado financeiro e impostos (15,7)
Resultado financeiro 7.8
Lucro antes dos impostos sobre o lucro (7,9)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 0,0
Lucro (prejuizo) liquido (7,9)
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Demonstracoes Financeiras

Em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) bdsico e diluido por agdo

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Receitas liquidas 69.132 76.914 98.677 90.046
Despesas operacionais (85.018) (97.237) (131.641) (108.879)
Despesas com cashback (38.515) (52.689) (40.268) (53.506)
Despesas com pessoal (25.646) (25.742) (44.797) (30.691)
Despesas comerciais e de marketing (3.383) (5.834) (6.457) (7.313)
Despesas com softwares (5.262) (6.050) (7.310) (6.696)
Despesas gerais e administrativas (4.194) (2.890) (20.190) (5.439)
Servigos de terceiros (4.141) (3.649) (5.411) (4.004)
Depreciacdo e amortizagdo (3.598) (1.231) (4.521) (1.685)
Outros (279) 848 (2.687) 455
Resultado bruto (15.886) (20.323) (32.964) (18.833)
Resultado de equivaléncia patrimonial (9.219) 470 0 0
Resultado antes do resultado financeiro
e impostos (25.105) (19.853) (32.964) (18.833)
Resultado financeiro 14.484 9.806 21.646 9.747
Resultado antes dos tributos sobre o
lucro (10.621) (10.047) (11.318) (9.086)
Imposto de renda e contribuicdo social
correntes e diferidos - 3.415 (551) 2.541
Lucro (prejuizo) do periodo (10.621) (6.632) (11.869) (6.545)
Lucro (prejuizo) do periodo atribuivel a:
Ndo controladores - - (1.248) 87
Controladores - - (10.621) (6.632)
Resultado bdsico e diluido por acdo (em
R$) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)
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Em milhares de reais

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Titulos e valores mobilidrios
Tributos a recuperar
Custddia de criptoativos
Carteira de criptoativos
Outros ativos

Total do ativo circulante

Ndo circulante
Realizdvel a longo prazo
Tributos diferidos
Antecipagdo earn-out
Outros ativos

Total do ativo realizdvel a longo prazo

Investimento

Imobilizado

Arrendamento mercantil - Direito de uso
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
162.054 413.667 196.073 455.772
5.167 12.524 24.265 31.180
240.622 5.026 431.542 287.614
21.506 16.891 32.769 27.734
- - 10.278 6.707
- - 164 102
6.976 7.876 119.814 113.883
436.325 455.984 814.905 922.992
55.094 55.094 73.262 73.262
13.671 12.994 13.671 12.994
21641 12.353 5.385 5.456
90.406 80.441 92.318 91.712

380.951 393.411 1 1
2.698 3.516 3.784 4.605
- - 1.117 -
2.804 3.082 334.909 338.641
476.859 480.450 432.129 434.959
913.184 936.434 1.247.034 1.357.951
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Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Obrigagdes trabalhistas e tributdrias
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher
Cashback

Arrendamento mercantil a pagar

Créditos em circulagdo e estabelecimentos a
pagar

Dividendos minimos a pagar

Custdédia de criptoativos

Receita Diferida

Earn-out a pagar

Adiantamentos

Outros passivos

Total do passivo circulante

Ndo circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil a pagar
Cashback

Tributos diferidos

Obrigagdes trabalhistas e tributdrias
Earn-out

Opcdo de compra

Receita Diferida

Provisdes para processos judiciais
Outros passivos

Total do passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido

Capital social

Reserva de capital

Outros resultados abrangentes

Lucro/Prejuizos acumulados

Patriménio liquido atribuido a controladores
Patriménio liquido atribuido a ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

m

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
4.252 6.950 15.399 18.716
- - 65 132
17.918 27.206 29.927 41.792
- - 562 656
14.568 16.270 14.568 16.270
- - 386 -
- - 276.010 356.016
19 19 19 19
- - 10.278 6.707
5.749 5.749 5.749 5.749
8.035 8.034 8.035 8.034
542 861 6.643 13.426
1.669 3.354 2.331 4.097
52.752 68.443 369.972 471614
_ i 779 -
757 954 757 954
- - 1.099 873
5.028 3.895 7.731 6.315
29.069 28.920 29.069 28.920
12.794 12.794 12.794 12.794
33.055 34.492 33.055 34.492
357 450 1.586 2.789
31 30 2 2
81.091 81.535 86.872 87.139
920.480 920.480 920.480 920.480
(35.735) (39.392) (35.735) (39.392)
(3.787) (3.636) (3.787) (3.636)
(101.617) (90.996) (101.617) (90.996)
779.341 786.456 779.341 786.456
_ - 10.849 12.742
779.341 786.456 790.190 799.198
913.184 936.434 1.247.034 1.357.951
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Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais

Resultado do exercicio antes dos tributos sobre o lucro

Ajustes por

Depreciagdo e amortizagdo

Ganho/perda com alienagdo de imobilizado
Rendimento e juros liquidos

Provis@o para créditos de liquidagdo duvidosa
Equivaléncia patrimonial

Beneficios a empregados com opcdes de agdes
Apropriagdo de receita diferida

Provisdo para contingéncias

Earn-out

Variagdo cambial e outros

Resultado ajustado

Variagdes nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes

Tributos a recuperar

Outros valores a receber

Outros ativos

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e tributdrias

Cashback

Créditos em circulagdo e estabelecimentos a pagar
Aquisicdo de criptomoedas

IRPJ e CSLL pagos

Pagamento de juros de empréstimos e arrendamentos
Outros passivos

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades
operacionais

Controladora

Consolidado

31/03/2023  31/03/2022  31/03/2023  31/03/2022
(10.621) (10.047) (11.318) (9.086)
3.598 1.231 4521 1.685
22 (1) 48 (1)
(1.205) (1.083) (328) (848)

2.277 - 1.293 27

9.219 (470) - -
3.657 1.175 3.657 1.175

(1.437) (843) (1.437) (843)
(93) - (1.203) -
(187) - (187) .

- - (376) 2.462
5.230 (10.038) (5.330) (5.429)
5.080 25.279 2.721 25.664

(4.615) (6.651) (5.046) (6.951)
- 27.000 - 27.000
877 (1.431) (3.018) (1.288)
(2.698) (430) (3.304) (1.072)
(8.155) 996 (10.433) 1.439
(1.899) (23.311) (1.899) (23.311)

- - (80.006) -

- - (62) (4)

- - (412) (1.029)

- (20) (12) (20)

(2.004) 136 (8.548) 649
(8.184) 11.530 (115.349) 15.648
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Atividades de investimento

Adicdes ao imobilizado

Recebimento pela venda de imobilizado
Adicdes ao intangivel

Aquisicdo de instrumentos financeiros
Empréstimos e contratos a receber
Baixa por venda de investimento
Valores a receber de parte relacionada

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos e arrendamentos

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de
financiamento

Efeito de variacdo de cdmbio de ajuste de conversdo

Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
- (247) (133) (267)
567 3 578 3
- - (402) (531)
(244.096) - (143.928) -
- (19.000) - (19.000)
100 - - -
- (394) - _
(243.429) (19.638) (143.885) (19.795)
- (173) (160) (249)
- (173) (160) (249)
- - (305) (6.056)
(251.613) (8.281) (259.699) (10.452)
413.667 489.256 455.772 514.749
162.054 480.975 196.073 504.297
(251.613) (8.281) (259.699) (10.452)
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