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1. Mensagem do Conselho de Administracio
Senhores Acionistas,

E com muita satisfagdo que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral
Extraordinaria da M¢liuz S.A. (“Companhia”), a ser realizada em 23 de abril de 2025, as
15:00 horas (“AGE”), por meio exclusivamente digital, nos termos do artigo 124 da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76”), do §2°, inciso I,
do artigo 5° e §§2° e 3° do artigo 28, da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 817).

As matérias a serem deliberadas na AGE estdo descritas no Edital de Convocagao ¢ neste
Manual de Participagdo e Proposta da Administracao para Assembleia Geral Extraordinaria
(“Manual”).

Esperamos que este Manual lhes seja util para o esclarecimento de suas eventuais davidas
a respeito da AGE, bem como possibilite uma tomada de decisdo informada.

A participacdo de V.Sas. na AGE e o seu voto sdo de fundamental importancia para a
Companhia. Contamos com a sua presenga, aproveitando para apresentar nossa
consideragdo e apreco.

Cordialmente,

Israel Fernandes Salmen
Presidente do Conselho de Administragao



2. Instrucoes e Procedimentos Relativos as Assembleias Gerais
2.1 Data, horario e forma

A Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada no dia 23 de maio, as 15 horas, para
exame, discussao e votacdo das matérias constantes no Edital de Convocagao (item 3 deste
Manual).

A Companhia informa que a Assembleia serd realizada na forma exclusivamente digital,
sem prejuizo do uso do boletim de voto a distancia para o exercicio do direito de voto.

Nos termos do artigo 5°, §4°, da RCVM 81, a Companhia entende que a realizagdo da AGE
de forma digital ¢ consistente com o histérico da Companhia, além de permitir a presenca
de quorum relevante, em linha com assembleias anteriores. Com a AGE digital, permite-se
uma participagdo ampla dos acionistas, independentemente de sua localizacdo geogréfica,
o que ¢ de grande valia para a Companhia, que conta com um capital bastante pulverizado
e acionistas estrangeiros em sua base acionaria. Com essa ampla acessibilidade a AGE,
associada ao uso de recursos tecnoldgicos eficientes e ao prévio planejamento dos aspectos
operacionais da AGE, a Companhia busca reduzir os custos operacionais e de organizagdo
incorridos pela Companhia, no processo de tomada de decisdes, e pelos proprios
acionistas, que nao precisardo se deslocar até¢ a sede da Companhia para se engajar nos
debates. A Companhia ressalta que os demais formatos de assembleia poderdo se
demonstrar mais adequados em outras ocasides, conforme o caso.

2.2 Quorum de Instalagao

Nos termos do Artigo 125 da Lei 6.404/76 e do Artigo 27, § 6°, do Estatuto Social da
Companhia, para instalagdo da AGE em primeira convocagdo € necessaria a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante da
Companbhia.

Caso ndo se atinja 0os quérum acima, proceder-se-a a nova convocag¢ao, com pelo menos 8
(oito) dias de antecedéncia, nos termos do Artigo 124, §1°, inciso 11, da Lei 6.404/76, apds
a qual, a AGE serd instalada mediante a presenca de qualquer nimero de acionistas.

2.3 Quorum de Deliberacao

Nos termos do Artigo 129 da Lei 6.404/76, as deliberagdes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.



2.4 Participacio dos Acionistas na AGE

A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual os acionistas da
Companhia (“Acionistas’) poderdo:

(1) encaminhar seus votos por meio do Boletim de Voto a Distancia (“Boletim” ou
“BVD”), conforme orientacdes abaixo detalhadas até o dia 19 de maio de 2025; e/ou

(1) participar da AGE e votar nas matérias da ordem do dia por meio da plataforma digital,
a ser disponibilizada pela Companhia para acesso no dia e hordrio da Assembleia,
conforme a seguir detalhado. A solicitagdo de participacdo deve ser realizada até o dia 21
de maio de 2025.

2.4.1 Participacio na Assembleia Geral por meio do Boletim de Voto a Distancia

O Boletim encontra-se disponivel (i) na pagina de Relagdes com Investidores da
Companhia na rede mundial de computadores (www.ri.meliuz.com.br), (ii) na pagina da
CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br); e (iii) na pagina da B3 —
Brasil, Bolsa, Balcdo na rede mundial de computadores (B3) (www.b3.com.br).

O Acionista que desejar exercer o seu direito de voto por meio do Boletim devera fazé-lo
por uma das alternativas abaixo descritas, em até 4 dias antes da data de realizacdo da
AGE, ou seja, até¢ 19 de maio de 2025.

Com o objetivo de fortalecer a governanga corporativa e facilitar a participagao
dos acionistas, a B3 disponibilizou um canal digital que permite o voto de forma
simples e rapida, observadas as regras e prazos aplicaveis.

Assim, os acionistas com agodes depositadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
poderdo registrar seu voto diretamente pela Area do Investidor da B3. Para isso,
basta acessar o website www.investidor.b3.com.br ¢ observar as orientacdes ¢
procedimentos estabelecidos pela B3.


http://www.ri.meliuz.com.br
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.investidor.b3.com.br/

O acionista com ag¢des depositadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo podera,
alternativamente, transmitir sua instru¢cdo de voto a sua corretora, observadas as

regras e prazos por ele estabelecidos.

Dessa forma, os acionistas que optarem por exercer o voto a distdncia por meio do
escriturador deverdo seguir as normas e prazos definidos por cada um desses

intermediarios.

O acionista com acdo no livro escritural podera exercer o seu voto através do
agente escriturador da Companhia, sendo ele o BTG Pactual.

As instrugcdes e orientagdes de voto podem ser solicitadas pelo e-mail
escrituracao.acao@btgpactual.com.

Dessa forma, os acionistas que optarem por exercer o voto a distancia por meio do
escriturador deverdo seguir as normas e prazos definidos por esse intermedidrio.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de Boletim de
Voto podera, alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para
tanto, encaminhar para a Diretoria de Relagdes com Investidores por meio do
e-mail ri@meliuz.com.br a via digitalizada do Boletim de Voto para participacao
na AGE divulgado nos sites da Companhia, da CVM e da B3, devidamente
preenchido, devendo estar (i) rubricado e assinado de proprio punho (ndo sendo

necessario o reconhecimento de firma em cartério), ou (ii) assinado digitalmente
por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

Adicionalmente, o acionista deverd encaminhar, junto ao Boletim de Voto para a
AGE, a via digitalizada dos documentos descritos no item 2.5 abaixo.


mailto:ri@meliuz.com.br

Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisard ao Acionista
acerca de seu recebimento ¢ de sua aceitagao ou nao, nos termos da RCVM 8§1.

Caso qualquer dos Boletins de Voto seja eventualmente encaminhado diretamente
a Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado
dos documentos comprobatdrios mencionados no item 2.5 abaixo, este serad
desconsiderado e tal informagdo sera enviada ao acionista por meio do enderego
eletronico indicado no Boletim de Voto.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia e instru¢do de voto contida no mapa consolidado de votagdo enviado
pelo escriturador com relacdo a um mesmo numero de inscri¢do no CPF ou CNPJ,
o voto contido no mapa de votagdo do escriturador prevalecera, ocasido em que o
Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia serd desconsiderado.

Durante o prazo de votagdo, o Acionista podera alterar seus votos enviados via Boletim
quantas vezes entender necessario, de modo que serd considerada no mapa de votagdo da
Companhia os votos constantes no ultimo Boletim apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o Acionista ndo podera alterar os votos ja enviados
via Boletim. Caso o Acionista julgue que a alteragdo seja necessaria, devera participar da
AGE, por meio da Plataforma Digital, e solicitar que os votos enviados via Boletim sejam
desconsiderados.

2.4.2 Participacdo Remota na AGE por meio de Sistema Eletronico

Os Acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores, poderdo, pessoalmente
ou por procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §§2° 3° e 5° da
RCVM 81, participar virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital.

Nesse caso, o Acionista ou seu procurador devidamente constituido podera:
(1) simplesmente participar da AGE, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e
votar na AGE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim e
que, caso queira, vote na AGE, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de Boletim
serdo desconsideradas.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGE por meio da Plataforma
Digital, conforme instru¢des contidas neste Manual, a Companhia recomenda aos seus

acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim para fins de participagdo na
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AGE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informéatica ou de conexao
a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de
voto na AGE.

Para participar virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas
deverdo enviar solicitagdo a Companhia neste sentido, para o endere¢o eletronico
ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da AGE (isto ¢, até o dia
21/05/2025). A solicitagao devera estar acompanhada da identificacdo do Acionista e, se
for o caso, de seu representante legal ou procurador constituido que comparecera a AGE,
incluindo os nomes completos € o CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e
telefone para contato, bem como os documentos necessarios para a sua participagdo,
conforme descritos no item 2.5 deste Manual.

De modo a permitir o acionista atenda eventual demanda da Companhia quanto a
documentos ou informagdes adicionais no prazo concedido para o credenciamento para a
participacdo da AGE por meio da Plataforma Digital, a Companhia solicita que o pedido

para a participacdo na AGE seja realizado, no maximo, até¢ as 15:00 horas do dia
21/05/2025.

Visando a seguranga da AGE, o acesso ao sistema eletronico sera restrito aos Acionistas da
Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto €, até o dia 21/05/2025), nos
termos deste Manual. Dessa forma, caso os Acionistas (i) ndo enviem a solicitagdo de
cadastramento no prazo acima referido; ou (i1) enviem a solicitagdo de cadastramento com
documentos ou informacgdes faltantes também no prazo acima referido, o Acionista ndo
podera participar remotamente na AGE.

Apds recebida a solicitacdo e verificados, de forma satisfatéria, os documentos
apresentados, serd enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail
solicitante, o link e as instrugdes de acesso a Plataforma Digital, sendo remetido apenas um
convite individual por solicitante.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participagcdo, ndo receba o e-mail
com as instrugdes para acesso e participagdo na AGE com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas da sua realizacdo (ou seja, até as 15:00 horas do dia 22/05/2025),
devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail ri@meliuz.com.br, antes das 18:00

horas do dia 22/05/2025, a fim de que lhe sejam reenviadas as suas respectivas instru¢des
para acesso.

O link e as instrugdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e
nao poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizagdo do Acionista.
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Dessa forma, os Acionistas se comprometem a: (a) utilizar os convites individuais Gnica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da AGE; (b) ndo transferir ou divulgar, no
todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao, sendo o
convite intransferivel; e (¢) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco
transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteido ou qualquer informacgao
transmitida por meio virtual durante a realiza¢ao da AGE.

2.4.2.1 Presenca

A Companhia ressalta que apenas sera considerado presente a AGE o Acionista que
realizar o credenciamento nos termos e prazos do item 2.4.2.1 acima e ingressar no sistema
Zoom na data da AGE, até o momento da abertura dos trabalhos (“Acionista Presente”).

A plataforma Zoom atende aos requisitos previstos no §1° do artigo 28 da RCVM 81,
conforme alterada, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestacao e de acesso simultaneo
a documentos apresentados durante a AGE que ndo tenham sido disponibilizados
anteriormente; (b) a gravacao integral da AGE; e (c¢) a possibilidade de comunicagao entre
acionistas. Além da possibilidade de assistir pelo computador, a plataforma Zoom também
esta disponivel via app, para celulares Apple e Android, sendo necessario realizar o
download do aplicativo.

Os requisitos técnicos para participacdo na AGE sdo: (a) para participacdo por computador:
(1) ter instalado navegador da web compativel com o Zoom; (ii) conexdo de banda larga
com a Internet; (iii) webcam integrada ou cAmera USB externa, microfone e alto-falantes
compativeis com o Zoom; ¢ (iv) processador minimo e outros requisitos recomendados
pelo fornecedor da plataforma; e (b) para participagao por dispositivo movel celular: (1) ter
o aplicativo Zoom instalado; (ii) ter conexao de banda larga; e (iii) ter camera, microfone e
alto-falantes compativeis com o Zoom.

Ressaltamos que ao acessar o link para a participagdo na AGE, serd necessario acionar a
camera do seu computador ou do seu dispositivo movel, conforme o caso, sendo que, salvo
se requeridos por um representante da Companhia, por qualquer motivo, a desligar sua
funcionalidade de video, os Acionistas Presentes deverdo manter as suas cimeras em
funcionamento durante todo o curso da AGE. Os Acionistas Presentes deverdo, ainda, em
beneficio da qualidade do som, manter os seus microfones desligados, acionando-os
somente quando precisarem se manifestar oralmente.

Notamos que, para fins de otimizagdo do tempo, o procedimento de votagdo adotado pela
Companhia somente exigird a manifestacdo oral dos acionistas para eventuais votos



contrarios ou abstenc¢des, sendo que, caso haja dificuldades na comunicag¢do do acionista
por audio, serd aceita a manifestagao de voto contrario ou de abstengao por meio do chat.

Com o objetivo de manter o bom andamento da AGOE, podera ser estabelecido um tempo
maximo para a manifestagdao de cada Acionista Presente.

Os Acionistas Presentes, desde ja, autorizam que a Companhia utilize quaisquer
informagdes constantes da gravagdo da AGE para registro da possibilidade de
manifestagdo e visualizagdo dos documentos apresentados durante a AGE; registro da
autenticidade e seguranca das comunicagdes durante a AGE; registro da presenca e de voto
proferido; cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e, defesa da
Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial,
arbitral, regulatoria ou administrativa.

A Companhia recomenda que os Acionistas facam testes e se familiarizem previamente
com a ferramenta Zoom, ¢ acessem o sistema eletronico Zoom com antecedéncia de, no
minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da AGE a fim de evitar eventuais problemas
operacionais com a sua utilizagdo no dia da AGE, bem como com o objetivo de permitir,
de forma organizada, eficiente e tempestiva, a validagdo de acesso e a devida identificagdo
do acionista por meio da apresentacdo de seu documento de identidade com foto via
webcam.

A Companhia nao se responsabiliza por problemas de conexao que os Acionistas venham a
enfrentar e outras situacdes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como
instabilidade na conex@o com a internet ou incompatibilidade do Zoom com o equipamento
do Acionista.

Os Acionistas Presentes que participarem via Zoom serdo considerados presentes a AGE e
assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, § 1°, da RCVM &81. Eventuais
davidas ou esclarecimentos poderdo ser dirimidas ou obtidos, conforme o caso, por meio
de contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores, por mensagem eletronica para
ri@meliuz.com.br.

2.5 Documentos Necessarios

Para participagdo do acionista na AGE sera exigida a apresentacdo dos documentos
relacionados a seguir, os quais deverdo ser encaminhados para o email da Companhia
(ri@meliuz.com.br): (i) até o dia 21 de maio de 2025 (inclusive), no caso de participagao
via plataforma digital (Zoom), ou (ii) até o dia 19 de maio de 2025 (inclusive), no caso de
exercicio do direito de voto mediante envio de boletim de voto a distancia diretamente a
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Companhia (sendo que em caso de envio do boletim por intermédio de prestadores de
servigos, o acionista devera observar as regras por esses determinadas, conforme disposto

acima):
e Documento de identidade valido com foto do acionista ou, se for
Pessoa Fisica o caso, documento de identidade valido com foto de seu
procurador e a respectiva procuragao.
e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
Pessoa Juridica documentos  societdrios/procuracdes que comprovem a
representacdo legal do acionista/procurador.
e Documento de identidade valido com foto do representante
legal/procurador.
Fundo de Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso regulamento nio
) contemple a politica de voto do fundo, apresentar documento
Investimento

equivalente.

e Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societdrios que comprovem os poderes de
representacao.

e Documento de identidade valido com foto do representante legal.

2.5.1 Procuracio

Nos termos do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76, o Acionista pessoa fisica poderd ser
representado por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja (i) Acionista,
(i1) advogado, (ii1) institui¢do financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, a Companhia
ndo exigira que o mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou
(iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados na forma de
seus documentos societarios.

As procuragdes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser enviadas
digitalmente & Companhia por meio do e-mail ri@meliuz.com.br e estar (i) rubricadas e
assinadas de proprio punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em cartério),
ou (ii) assinadas digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade
credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

No Anexo I deste Manual pode ser encontrado um modelo de procuragdo para mera

referéncia dos acionistas da Companhia. Sem prejuizo, os acionistas também estdo
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autorizados a utilizar outros modelos de procuracao diferentes do sugerido neste Manual,
desde que de acordo com o disposto na Lei 6.404/76 e no Codigo Civil.

2.5.2 Esclarecimentos Gerais sobre os Documentos acima listados

(a) Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: (a)
Carteira de Identidade Civil (RG); (b) Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) expedido
pela Policia Federal; (c) Passaporte; (d) Carteira de Orgdo de Classe valida como
identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgao autorizado (OAB, CRM, CRC,
CREA); e (e) Carteira Nacional de Habilitacdo com foto; observado, conforme aplicavel,
que o documento apresentado devera, em qualquer hipotese, encontrar-se dentro do seu
respectivo prazo de validade.

(b) A Companhia esclarece que, para esta AGE dispensard a necessidade de envio das
vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para o escritério da
Companhia, bastando o envio de copia simples das vias originais de tais documentos.

(©) Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverao ser vertidos para
o Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) ndo serd necessario o
apostilamento, a notarizagdo e a consularizagdo dos mesmos e que (b) os documentos em
Inglés e Espanhol também estdo dispensados de tradugao.

2.6 Esclarecimentos Adicionais

Em caso de davida com relagdo aos procedimentos acima, favor contatar:

Méliuz S.A.

A/C: Relagdes com Investidores
E-mail: ri@meliuz.com.br
Assunto: Participacao na AGE

2.7 Conflito de Interesses

Durante a realizacdo da AGE, assim como ocorre nas reunides dos 6rgaos de administragao
e fiscalizagdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em razdo da
existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em
discussdo ou deliberacdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também
devera manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha conhecimento de situacdo
conflituosa em relacdo a outro Acionista € a matéria objeto da deliberagdao. Quando
manifestado o conflito de interesse, o Acionista conflitado devera abster-se na deliberagao
em relacdo aquele assunto. Caso o Acionista conflitado se recuse de abster-se das
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deliberacdes, o presidente da AGE deverd determinar a anulagcdo dos votos conflitados
proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
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3. Copia fiel do Edital de Convocacio:
MELIUZ S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 35.300.616.316

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas (“Acionistas”) do Méliuz S.A. (“Companhia”) a se
reunirem na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), sob a forma exclusivamente digital, nos
termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei 6.404/76”) e do artigo 5°, §2° inciso I e artigo 28, §§2° e 3° da Resolug@o da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 17 de janeiro de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), a
ser realizada no dia 23 de maio de 2025, as 15:00 horas, através da plataforma digital indicada no

Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo da Companhia (“Manual” e “Plataforma
Digital”, respectivamente), para deliberarem sobre (“Ordem do Dia”™):

(1) a elei¢do de 1 (um) membro do Conselho de Administragdo da Companhia,
com mandato unificado com os demais conselheiros eleitos em 30 de agosto de
2024 € 14 de abril de 2025;

(ii) a caracterizagdo da independéncia do candidato para o cargo de membro
independente do Conselho de Administragao.

INFORMACOES GERAIS

1. Documentos a Disposicao dos Acionistas. Os documentos pertinentes & Ordem do Dia a
serem analisados ou discutidos na AGE, incluindo este Edital de Convocacdo, o Manual e a
Proposta da Administragdo (que incluem informagdes detalhadas sobre as matérias da
Ordem do Dia bem como as regras e procedimentos para participagdo e/ou votagdo a
distancia) (“Manual”), bem como aqueles exigidos pela Lei 6.404/76 ¢ pela RCVM 81
encontram-se disponiveis aos Senhores Acionistas na sede social da Companhia e nos
websites da Companhia (ri.meliuz.com.br), da CVM (gov.br/cvim) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

2. Participacdo dos Acionistas na AGE. A participacdo dos acionistas na AGE podera ser
pessoal, por si proprio ou por meio de representante legal, ou por meio de procurador
devidamente constituido, observado o disposto no art. 126 da Lei n® 6.404/76 e no Manual.
Conforme permitido pela Lei 6.404/76 e pelo §3° do Artigo 28 da RCVM 81, a AGE sera
realizada de modo exclusivamente digital, razao pela qual os Acionistas poderdo:
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a) votar nas matérias da Ordem do Dia por meio do Boletim de voto a Distancia
(“Boletim”™), sendo que as orientagdes detalhadas para votacdo a distancia constam do
Manual ¢ do Boletim, que podem ser acessados nos websites da Companhia
(ri.meliuz.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br); ou

b) participar virtualmente da AGE, por meio da Plataforma Digital, pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da RCVM 81.

Nesse caso, o Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou nédo
enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao
Acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote na AGE, todas as
instrugdes de voto do referido Acionista recebidas por meio de Boletim, devem ser
desconsideradas.

Votacao a Distancia. Os Acionistas poderao exercer o direito de voto por meio do envio
do Boletim de Voto, até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da AGE, nos termos do
artigo 27 da RCVM 81, ou seja, até 19 de maio de 2025 (inclusive): (i) ao escriturador das
acOes de emissdo da Companhia; (ii) aos seus agentes de custodia que prestem esse servigo;
(iii) ou através da Area do Investidor da B3, no caso dos acionistas titulares de agdes
depositadas em depositario central; ou (iv) diretamente a Companhia. Informacgdes
detalhadas sobre as regras e procedimentos para participacdo e/ou votacdo a distancia na
Assembleia Geral, estardo disponiveis na Proposta e demais documentos a serem
divulgados nos websites da Companhia (ri.meliuz.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e
da B3 (www.b3.com.br).

Participacdo via Plataforma Digital. Os Acionistas poderdo, pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido, participar virtualmente da AGE por meio da
Plataforma Digital, nos termos dos §§2° e 3° do artigo 28, da RCVM 81. Nesse caso, o
Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou ndo enviado o Boletim de
Voto; ou (ii) participar ¢ votar na AGE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja
tenha enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na AGE, todas as instru¢des de
voto do referido Acionista recebidas por meio de Boletim de Voto, devem ser
desconsideradas.

Para participarem virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas
deverdo enviar solicitagdo a Companhia neste sentido, para o endereco eletronico
ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGE (isto é, até o dia 21
de abril de 2025), nos termos do artigo 6, §3° da RCVM §1. A solicitagdo devera estar
acompanhada da identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou
procurador constituido que comparecera a AGE, incluindo os nomes completos ¢ o CPF ou
CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como devera
contemplar os documentos necessarios para a sua participag¢ao, conforme esclarecimentos
no item 5 abaixo.
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O acesso ao sistema eletronico sera restrito aos Senhores Acionistas da Companhia
que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até o dia 21 de maio de 2025), nos
termos do Manual. Dessa forma, caso os Senhores Acionistas nao enviem a solicitacao
de cadastramento no prazo acima referido, nio sera possivel a participacio na AGE.
Ademais, ainda que o Acionista tenha seu cadastro aprovado pela Companhia, caso
ele nao tenha acdes registradas na ultima relacdo da base acionaria da Companbhia, ele
nio conseguira acessar o ambiente da AGE.

Documentos Necessarios para a Participacdo. Para participacdo do acionista na AGE
sera exigida a apresentagdo dos documentos relacionados a seguir, os quais deverdo ser
encaminhados para o e-mail da Companhia (ri@meliuz.com.br): (i) no caso de pessoas
fisicas: documento de identidade valido com foto do acionista ou, se for o caso, documento
de identidade valido com foto de seu procurador e a respectiva procuracao; (ii) no caso de
pessoas juridicas: (ii.a) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado ¢ os
documentos societarios/procuragdes que comprovem a representacdo legal do
acionista/procurador; ¢ (ii.b) documento de identidade valido com foto do representante
legal/procurador; e (iii) no caso de fundos de investimento: (iii.a) Gltimo regulamento
consolidado do fundo (caso regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo,
apresentar documento equivalente); (iii.b) estatuto ou contrato social do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios
que comprovem os poderes de representagdo; e (iii.c) documento de identidade valido com
foto do representante legal.

Para orientagcdes mais detalhadas, vide o Manual, o qual se encontra disponivel (i) na
pagina de Relacdes com Investidores da Companhia na rede mundial de computadores
(ri.meliuz.com.br), bem como na sua sede social, (ii) na padgina da CVM na rede mundial
de computadores (www.gov.cvm/br); (iii) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao na
rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

Visando facilitar a participacdo dos acionistas da AGE, a Companhia dispensarda a
necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para
o escritorio da Companhia, bastando o envio de copia simples das vias originais de tais
documentos. Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverdo ser
vertidos para o Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) ndo sera necessario
o apostilamento, a notarizacao e a consularizagdo dos mesmos e que (b) os documentos em
Inglés e Espanhol também estdo dispensados de tradugdo.

Informagdes Adicionais. A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer erro ou
problema operacional ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por
qualquer outra eventual questdo que nao esteja sob o controle da Companhia e que venha a
dificultar ou impossibilitar a participagdo do Acionista na AGE por meio da Plataforma
Digital. Os Acionistas que solicitem sua participacdo por meio eletronico deverdo se
familiarizar previamente com o uso da Plataforma Digital, bem como garantir a
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compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagdo da plataforma
(por video e audio).

Eventuais esclarecimentos adicionais poderdo ser solicitados por meio do e-mail
ri@meliuz.com.br.

Sdo Bernardo do Campo, 22 de abril de 2025.

Israel Fernandes Salmen

Presidente do Conselho de Administracao
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4. Propostas da Administracido a serem deliberadas na AGE

A Administracdo da Companhia vem apresentar aos Senhores Acionistas as propostas
acerca dos temas a serem submetidos a sua apreciacdo na AGE, conforme Edital de
Convocagao.

Antes de tratar especificamente sobre as matérias constantes na ordem do dia, a
administracdo propde aos Acionistas que autorizem que a Ata da AGE seja lavrada na
forma de sumadrio dos fatos ocorridos, € que sua publicacdo seja realizada apenas com as
assinaturas do Presidente e/ou Secretario da Mesa, sendo omitidas as assinaturas dos
acionistas, conforme permitido pelo artigo 130, §1° e 2° da Lei 6.404/76.

4.1. Deliberar sobre a eleicao de 1 (um) membro do Conselho de Administra¢ao da
Companhia, com mandato unificado com os demais conselheiros eleitos em 30 de
agosto de 2024 e 14 de abril de 2025.

A Administracdo da Companhia propde a eleicdo do candidato indicado na lista abaixo,
para um mandato unificado com os demais conselheiros eleitos em 30 de agosto de 2024 e
14 de abril de 2025, i.e., até 1 de setembro de 2025.

Nome Cargo CPF
Roberto Christiano Gaspar de
Oliveira

Conselheiro Independente 028.576.616-30

O Conselho de Administragdo, mediante a verificacdo da aderéncia, pelo candidato ao
Conselho de Administragdo, a Politica de Indicacao da Companhia (“Politica”), avaliou as
indicacdes e confirmou que o conselheiro indicado observa os critérios estabelecidos na
Politica, além dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis

As informagdes pertinentes a eleicdo do candidato indicado acima, nos termos do Artigo
11 da RCVM 81, estdo disponiveis no item 5.2 do presente Manual.

4.2. Deliberar acerca da caracterizacio da independéncia do candidato indicado para
o cargo de membro do Conselho de Administracio da Companhia

O Conselheiro Sr. Roberto Christiano Gaspar de Oliveira se declarou independente através
de documento entregue a Companhia, de acordo com os critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na regulamentagdao em vigor. O
Conselho de Administracio do M¢liuz S.A. manifesta-se favoravelmente ao
enquadramento, do candidato ao Conselho de Administra¢do acima citado, aos critérios de
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independéncia dispostos acima e propde que tal conselheiro seja considerado
independente.

koksk

Como se verifica, as propostas acima tém como objetivo atender aos legitimos interesses
dos Acionistas e da Companhia, motivo pelo qual a Administracdo solicita que tais
propostas sejam aprovadas na integra pelos Senhores Acionistas
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5. Documentos Anexos a esta Proposta de Administraciao
5.1 - Modelo de Procuracao - ANEXO I

5.2 - Informacgoes sobre o candidato a membro do Conselho de Administracao — Itens
7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme Resolucio CVM 81 - ANEXO II
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ANEXO 1
PROCURACAO

OUTORGANTE: [ACIONISTA], [QUALIFICACAO].

OQUTORGADO: [NOME], [QUALIFICACAO].

PODERES: Representar o Outorgante, na qualidade de acionista da Méliuz S.A.
(“Companhia”), sociedade andnima aberta, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 14.110.585/0001-07, com sede na Rua. Jose Versolato, n° 111, bloco B, sala 3014-Sédo
Bernardo do Campo - SP — CEP: 09.750-730, na Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”) da Companhia a ser realizada sob a forma exclusivamente digital, nos termos
do artigo 124 da Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e da
Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 81, de 29 de margo de 2022, no dia 23
de maio de 2025, as 15:00 horas, através de plataforma digital indicada no Manual de
Participacdo e Proposta da Administragdo da Companhia divulgado pela Companhia, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia de acordo com a instru¢do de voto indicada no
presente instrumento:

(i) Deliberar sobre a eleicao de 1 (um) membro do Conselho de Administracio da
Companhia, com mandato unificado com os demais conselheiros eleitos em 30 de
agosto de 2024 e 14 de abril de 2025, a saber: Sr. Roberto Christiano Gaspar de
Oliveira.

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

(ii) Deliberar sobre a caracterizacao da independéncia do candidato para o cargo
de membro independente do Conselho de Administracao.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
Este mandato tem validade até a realizagao da AGE, ou em data a ser determinada em caso
de realizagdo da assembleia em segunda ou terceira convocagdo, vedado o

substabelecimento de poderes, por conta dos acionistas do M¢liuz.

[Local], [data]

OUTORGANTE
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ANEXO II

Informacoes sobre o membro indicado para o Conselho de Administracio, conforme Artigo 11, “i” da RCVM 81.

Composicio e Experiéncia Profissional da Administracio

7.3 Composi¢ao e experiéncias profissionais do Conselho de Administracéio

Nome: ROBERTO CHRISTIANO GASPAR DE OLIVEIRA  CPF: 028.576.616-30 Profissao: Empresario Data de 08/10/1975

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragio:

Orgo da Administragio

Pertence apenas ao Conselho de

Nascimento:

O Sr. Roberto Christiano possui mais de 20 anos de experiéncia profissional, tendo atuado como executivo nos setores de tecnologia, satde
e aviacdo, com foco em inovacgao, transformagdo digital e inteligéncia artificial. Possui especializagdo em Inteligéncia Artificial voltada para
sistemas de saude, capacitacdo em desenvolvimento de software full stack e certificagdo internacional ATLS (Instrutor). Roberto ¢ fundador
e CEO da MiMO Beneficios, healthtech com foco na integracdo de IA a servigos médicos e também idealizou a plataforma YouDoctor, que
conecta mais de 5.000 médicos em todo o pais. O membro do Conselho de Administragdo declara ndo possuir, nos Gltimos cinco anos,
condenagdo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O membro do
Conselho de Administragdo declara, adicionalmente, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme regulamentagdo
aplicavel. O membro do Conselho de Administragdo também declara que ¢ membro independente do Conselho de Administragdo da
Companhia, de acordo com o critério de independéncia constante do Regulamento do Novo Mercado.

Data da Eleicao Prazo do Mandato Cargo Eletivo Ocupado Data da Posse Foi eleito pelo
controlador
23/05/2025 01/09/2025 Conselho de ADM. 23/05/2025 Sim
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Administragao
Condenacoes

Tipo de Condenacgédo

N/A

Descrigdo da Condenagio

Independente (Efetivo)
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7.5 Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores
Nao existem relacdes conjugais, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii)

administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) acionistas do Bloco de
Referéncia diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.
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7.6 Relagdes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas, nos ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores e emissores

Nao existem relacdes de subordinacao, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos ultimos 3 exercicios sociais.
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