MELIUZ S.A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 3130011265-9

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE ABRIL DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 06 de abril de 2022, as 15:00 horas, de modo exclusivamente digital,
através de plataforma digital indicada no Manual de Participagao e Proposta da Administracdo da
Companhia (“Manual” e “Plataforma Digital”), nos termos do artigo 124 da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n2 6.404/76") e da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481”). Conforme o
artigo 49, §32 da ICVM 481, esta Assembleia Geral Extraordinaria da Méliuz S.A (“AGE” e “Companhia”,
respectivamente) foi considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Andaluzita, n® 131, bairro Carmo, CEP 30.310-030.

2. CONVOCAGCAO E PUBLICAGOES: Edital de convocac3o publicado, em primeira convocag3o no Jornal
“Hoje em Dia”, nos exemplares de (a) 15 de marco de 2022, na pdgina 12, e simultaneamente na pagina
do Jornal “Hoje em Dia” na internet conforme link de acesso:
https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/FC78-A3C9-8648-76A3; (b) 16 de marco de 2022, na
pagina 10, e simultaneamente na pagina do Jornal “Hoje em Dia” na internet conforme link de acesso:
https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/2344-4610-B5BE-A17B; (c) 17 de marco de 2022, na
pagina 3, e simultaneamente na pagina do Jornal “Hoje em Dia” na internet conforme link de acesso:
https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/4A1B-3810-C2E8-D5E6 em conformidade com os
Artigos 124 e 289, da Lei n2 6.404/76. O Manual e demais documentos e informacgdes relativos a ordem
do dia foram disponibilizados no website de RelagGes com Investidores da Companhia e nos websites
da CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), em conformidade com a ICVM 481.

3. ORDEM DO DIA: Constam da Ordem do Dia as seguintes matérias:

(i) aprovar novo aditamento ao Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes (“Plano de Opcdo”)

aprovado no dia 01 de setembro de 2020 em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, tendo o primeiro
aditamento sido aprovado no dia 05 de outubro de 2020 em Ata de Assembleia Geral Extraordindria,
conforme os termos propostos no Edital de Convocagdo, com o que se pretende: (a) incluir a clausula
4.5.1 de modo a permitir a cessdo dos direitos e obrigacdes relativos ao Plano para pessoas juridicas
cujas a¢des ou quotas sejam 100% (cem por cento) de propriedade do Outorgado; e (b) aprovar a
alteracdo da cldusula 5.1 (“Limite de A¢des”) do Plano, de modo a aumentar o limite total de 2,5% (dois
e meio por cento) para 5% (cinco por cento) do Capital Social da Companhia;

(i)  aprovar o Instrumento de Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo de Acbes celebrado entre as
administracdes da Alter Pagamentos S.A (“Alter”) e da Méliuz, que estabelece os termos e condi¢des da
incorporacdo da totalidade das a¢des de emissdo da Alter pela Meliuz (“Protocolo e Justificacdo” e

“Incorporacdo de Acdes”, respectivamente);




(iii)  ratificar anomeacdo da Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda.
(CNPJ/ME 22.356.119/0001-34) (“Avaliadora”), empresa especializada responsavel pela elaborag¢do do
laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido da Alter e do Méliuz a pregos de mercado nos termos e para
os fins do artigo 264 da Lei n2 6.404/76 (“Laudo de Avaliacdo”);

(iv)  aprovar o Laudo de Avaliacdo;

(v)  aprovar a Incorporacgdo de Ac¢Bes nos termos do Protocolo e Justificagdo, com o consequente
aumento do capital social da Companhia em RS 86.003,33 (oitenta e seis mil, trés reais e trinta e trés
centavos) mediante a emissdo de 8.183 (oito mil, cento e oitenta e trés) acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, de acordo com os artigos 224, 225, 252 e 264 da Lei n? 6.404/76;

(vi)  aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para alterar o caput do art. 52 a fim de
contemplar o aumento do capital social da Companhia em decorréncia da Incorporacgdo de A¢les; e

(vii) aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a alteragdo proposta

no item (vi) acima, caso aprovada.

4. PRESENCA: Presentes, na assembleia geral extraordindria, acionistas representando 40,81%
(correspondentes a 327.147.419 a¢des) do capital social da Companhia com direito a voto e, conforme
se verifica (i) pelas instrugGes de voto a distancia validas recebidas por meio da Central Depositaria da B3
e do agente escriturador dasacBes de emissdo da Companhia, nos termos da regulamentacao da CVM
e (i) pelas presencas registradas no sistema eletronico de participagdo a distancia disponibilizado pela
Companhia, nos termos do Artigo 21-V, inciso Ill, da ICVM 481.

5. INSTALACAO. Considerando a presenca de acionistas titulares de 40,81% do capital social, declara-
se instalada a presente assembleia geral em relacdo aos itens (i) a (v) da ordem do dia. Em virtude de
nado ter se atingido quérum suficiente para instalacdo da assembleia geral no que toca aos itens (vi) e
(vii), relativos a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, conforme fixado pelo artigo
135, da Lei das Sociedades Andnimas.

6. MESA: Por indicacdo do Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. MARCIO LOURES DE ARAUJO PENNA, Presidente, que indicou o Sr.
ALEXANDRE ROCHA RIMULO como Secretario.

7. DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, foi dispensada a leitura do mapa de votacdo
consolidado nos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, que ficou a disposicdo para
consulta dos acionistas presentes consoante o §42 do artigo 21-W da ICVM 481, havendo sido (a)
dispensada a leitura do Edital de Convocacdo, do Manual e dos documentos relacionados as matérias a
serem deliberadas nesta AGE; (b) esclarecido que as declaraces de voto, protestos e dissidéncias
porventura apresentados serdo numeradas, recebidas e autenticadas pelo Secretério da Mesa e ficardo
arquivadas na sede da Companhia, nos termos dispostos no §12 do artigo 130 da Lei n2 6.404/76; e (c)
aprovada a lavratura desta ata em forma de sumdrio e sua aplicagdo com a omissdo das assinaturas dos
acionistas, nos termos dos §§12 e 22 do artigo 130 da Lei n2 6.404/76.



(i) Aprovar, sem emendas ou ressalvas, por maioria dos votos dos acionistas presentes, tendo sido
registrados 311.035.225 votos a favor, 16.112.194 votos contra e nenhuma abstencdo, incluindo as
acOes detidas pelos legalmente impedidos, o novo aditamento ao Plano de Opcao, acima qualificado,
de forma a: (a) incluir a cldusula 4.5.1 de modo a permitir a cessdo dos direitos e obrigacdes relativos
ao Plano para pessoas juridicas cujas a¢cdes ou quotas sejam 100% (cem por cento) de propriedade do
Outorgado; e (b) aprovar a alteragdo da cldusula 5.1 do Plano de Opcdo, de modo a aumentar o limite
total de 2,5% (dois e meio por cento) para 5% (cinco por cento) do Capital Social da Companhia.

Em virtude da aprovacdo ora realizada, o Plano de Opc¢do passara a contar com a redacdo consolidada
constante do Anexo | da presente ata.

(i)  Aprovar, sem emendas ou ressalvas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, tendo
sido registrados 327.147.419 votos a favor, nenhum contra e nenhuma abstencdo, incluindo as acdes
detidas pelos legalmente impedidos, o Protocolo e Justificacdo, conforme proposta da administracao.

(ii)  Aprovar, sem emendas ou ressalvas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, tendo
sido registrados 327.147.419 votos a favor, nenhum contra e nenhuma abstencdo, incluindo as acdes
detidas pelos legalmente impedidos, a ratificagdo da nomeacdo da Avaliadora como a empresa
especializada responsavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliacdo.

(iv)  Aprovar, sem emendas ou ressalvas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, tendo
sido registrados 327.147.419 votos a favor, nenhum contra e nenhuma abstencdo, incluindo as acdes
detidas pelos legalmente impedidos, o Laudo de Avaliacdo, conforme proposta da administracdo.

(v)  Aprovar por maioria, dos votos dos acionistas presentes (conforme manifestacdo proferida
durante o curso da assembleia pelo representante de 248.755.998 ac¢des), a Incorporacdo de A¢des nos
termos do Protocolo e Justificacdo, condicionando a conclusdo da operacdo nos termos apresentados
a apresentacdo de laudo de avaliacdo do Alter por valor de mercado confirmando o valor atribuido as
acGes do Alter objeto da incorporacdo de agBes e o consequente aumento do capital social da
Companhia. A nomeacdo do avaliador e laudo de avaliagdo deverdo ser submetidos a aprovagdo da
assembleia geral de acionistas.

Fica consignado que 78.391.421 a¢des votaram pela aprovacao deste item da ordem do dia nos termos
dos boletins de voto a distdncia enviados a Companhia. Ndo foram apresentados votos contrarios ou
abstencdes com relacdo ao item (v) da ordem do dia.

(vi)  Na&o foi atingido quérum suficiente para instalagdo da assembleia geral no que toca aos itens (vi)
e (vii) da ordem do dia, de forma que deliberacdo dos referidos itens restou prejudicada na presente
assembleia. A deliberacdo dos referidos itens ocorrerd em segunda convocacgdo da assembleia geral
extraordinaria, sendo as informagBes publicadas posteriormente, na forma exigida em lei e
considerando a deliberacdo tomada no item (v) da ordem do dia. Os senhores acionistas serdo
devidamente informados a respeito.

8. ATOS DA ADMINISTRAGCAO: A administracdo da Companhia fica autorizada a praticar todos os
atos e assinar todos os documentos necessarios a implementagao e efetivacdo das deliberacdes ora



tomadas, bem como os registros, averbacdes e publicacdes necessarios junto aos 6rgaos competentes.

1. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos, para lavratura
desta ata em forma de sumdrio, que, lida, conferida e aprovada por unanimidade, sem restricdes ou
ressalvas, foi assinada pelos acionistas presentes, pelo Presidente e pelo Secretario da Mesa, ao final
deste instrumento, nos termos da ICVM 481.

8. ASSINATURAS: Mesa: MARCIO LOURES DE ARAUJO PENNA — Presidente; ALEXANDRE ROCHA
RIMULO - Secretdrio. Acionistas Presentes: LUCAS MARQUES PELOSO FIGUEIREDO (representado por
seu procurador Thiago Fiuza Camargos Guelber de Barros Vieira); ANDRE AMARAL RIBEIRO
(representado por seu procurador Thiago Fiuza Camargos Guelber de Barros Vieira); ISRAEL FERNANDES

SALMEN (representado por seu procurador Thiago Fiuza Camargos Guelber de Barros Vieira); ORG
INVESTMENTS LLC (representado por seu procurador Thiago Fiuza Camargos Guelber de Barros Vieira);
ORG INVESTMENTS 2 LLC (representado por seu procurador Thiago Fiuza Camargos Guelber de Barros
Vieira).

Acionistas Que Votaram Por Meio De Voto A Distancia: NORGES BANK; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM OF OHIO; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX; STATE ST GL ADV TRUST COMPANY
INV FF TAX EX RET PLANS; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET
ASSOCIATION; INTERNATIONAL MONETARY FUND; THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; ISHARES
PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES Ill PUBLIC LIMITED COMPANY; OPPORTUNITY LOGICA MASTER FIA; ST ST MSCI
EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; KAISER
PERMANENTE GROUP TRUST; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF; SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; SPDR PORTFOLIO
MSCI GLOBAL STOCK MARKET ETF; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF; NORTHERN TRUST COLLECTIVE
EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD;
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; EP EMERGING MARKETS SMALL COMPANIES FUND;
ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F;
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY
INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B; CHAMPLAIN
EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LLC; OPPORTUNITY ACOES FIA BDR NIVEL | IE; VANGUARD EMERGING
MARKETS STOCK INDEX FUND; LAERERNES PENSION FORSIKRINGSAKTIESELSKAB; VANGUARD ESG INTERNATIONAL,;
VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK; VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II; VANGUARD INVESTMENT SERIES
PLC / VANGUARD ESG EMER; NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS EX CHIN; ISHARES EMERGING
MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, ASE VAN SF.

A presente é copia fiel da lavrada no livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia.

Mesa (assinado com certificado digital):

MARCIO LOURES DE ARAUJO PENNA ALEXANDRE ROCHA RIMULO
Presidente Secretéario



MELIUZ S.A
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07 | NIRE 3130011265-9

ANEXO |

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

O presente Plano de Opcdo de Compra de AcBes da Méliuz S.A. (o “Plano” e “Companhia”,
respectivamente) estabelece os principais termos e condi¢cdes de outorga de opc¢des de compra de
acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia (as “Opcdes” e as “Acdes”,
respectivamente), nos termos do paragrafo 3° do Artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei n2 6.404”), e do Estatuto Social vigente da Companhia.

1. Objetivos do Plano

1.1. Objetivo. Este Plano tem por objetivo permitir que a Companhia, apos verificadas as condi¢des
expressamente determinadas pelo Conselho de Administracdo, possa: (a) atrair, incentivar, reter e
motivar talentos; (b) alinhar os interesses de determinados Beneficidrios (conforme definidos na
Clausula 2.1 abaixo) com o sucesso das atividades da Companhia e o retorno aos seus acionistas,
motivando-os, assim, a contribuirem substancialmente para o sucesso e progresso da Companhia; (iii)
compartilhar riscos e ganhos de suas atividades com certos Beneficidrios; e (iv) conceder incentivos de
longo prazo para certos Beneficiarios visando a estratégia de continuidade dos negdcios da Companhia.

2. Beneficiarios Elegiveis

2.1. Beneficiarios. Poderdo ser beneficiados com a outorga de Opgdes de Agdes, nos termos deste
Plano, os administradores, incluindo os membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
conforme indicados e aprovados pelo proprio Conselho de Administragdo, nos termos da Clausula 3.1(c)
abaixo, colaboradores e/ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia (“Beneficidrios” ou
“Beneficidrio”). Recebida a Opc¢do de compra de Ac¢des, o Beneficidrio devera celebrar um Contrato de
Opcao (conforme definido na Clausula 4.2), nos termos deste Plano.

3. Administracdo do Plano

3.1. Administragdo. A Assembleia Geral da Companhia serd exclusivamente responsavel pela
aprovacao, alteragdo, suspensdo ou extingdo do Plano. No entanto, obedecidas as condi¢Ges gerais
deste Plano, o Estatuto Social vigente da Companhia, a legislacdo aplicavel e as diretrizes fixadas pela
correspondente Assembleia Geral que aprovar o presente Plano, a administracdo deste Plano competira
ao Conselho de Administracdo da Companhia, que terd amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a implantacdo e geréncia deste Plano, incluindo poderes para:

(a) criar e aplicar as normas gerais relativas a outorga de Opg0es, nos termos deste Plano, e a
solucdo de eventuais duvidas de interpretacdo dos termos e condi¢cBes deste Plano, mediante
deliberacdo em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia;

(b) estabelecer metas de desempenho para departamentos, setores ou operagdes da Companhia,
gue ndo sejam apenas atreladas individualmente a um respectivo Beneficiario;

(c) estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos efetivos Beneficidrios deste Plano, bem como
autorizar a outorga das Opcdes para eles, mediante determinacao de todas as condi¢cdes das Opgdes



outorgadas individualmente, e, caso necessario, modificar as condi¢cdes das Opc¢des de modo a adequa-
las a legislacdo vigente;

(d) estabelecer a quantidade de Opc¢Bes a serem outorgadas a cada um dos Beneficidrios e/ou
grupos especificos de Beneficiarios, desde que observado o limite total de A¢des previsto na Clausula
5.1 abaixo;

(e) aprovar a emissdo de novas AcBes, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto
Social da Companhia, para satisfazer o exercicio das Opc¢des outorgadas nos termos deste Plano,
independentemente de existirem ou ndo acBes da Companhia em tesouraria que poderiam satisfazer
tal exercicio; e

(f) aprovar os Contratos de Opcao (conforme definido na Clausula 4.2) a serem celebrados entre a
Companbhia e os Beneficiarios, observados os termos e condi¢cdes deste Plano.

3.2. Deliberagbes. As deliberagdes sobre todas as matérias relacionadas a este Plano tomadas pelo
Conselho de Administragdo possuem forga vinculante para a Companhia.

3.3. Excegdes a Competéncia do Conselho de Administragdo. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas
3.1 e 3.2 acima, nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo podera, excetuados os ajustes
permitidos pelo presente Plano, (i) aumentar o limite de acGes a serem outorgadas aos Beneficiarios,
conforme previsto na Clausula 5.1 abaixo; ou (ii) sem o consentimento prévio do Beneficiario, alterar
ou prejudicar quaisquer obrigacdes ou direitos definidos em qualquer Contrato de Opcéo.

4. OQutorga de Agdes

4.1. Outorga. Periodicamente, durante a vigéncia deste Plano, o Conselho de Administracdo da
Companhia determinard os Beneficidrios em favor dos quais serdo outorgadas Opc¢des nos termos deste
Plano. Cada Opc¢do dard ao seu titular o direito de adquirir/subscrever 1 (uma) Acdo.

4.1.1. O preco de exercicio, prazos, condi¢cdes de pagamento e condi¢des do exercicio de cada Opgao
serdo definidas pelo Conselho de Administracdo da Companhia quando da outorga de cada
Opcdo, observado o previsto neste Plano.

4.1.2. 0O pagamento do prec¢o de exercicio de cada Opgdo devera ser feito pelo Beneficidrio a vista,
em moeda corrente nacional, mediante transferéncia de fundos imediatamente disponiveis
para a conta corrente a ser estipulada pela Companhia no respectivo Contrato de Opc¢do a ser
celebrado entre a Companhia e o Beneficiario aplicavel.

4.1.3. As Opcles poderdo ser adquiridas e/ou exercidas em uma ou mais vezes conforme a ser
determinado pelo Conselho de Administragdao da Companhia em cada Contrato de Opgdo a ser
celebrado com o respectivo Beneficiario.

4.2, Forma. A outorga de Opg¢Bes nos termos deste Plano serd oportunamente realizada mediante
a celebragdo de um Contrato de Opc¢do de Compra de Ac¢les entre a Companhia e cada um dos
Beneficidrios, os quais deverdo prever, sem prejuizo de outras condi¢cdes eventualmente determinadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia: (a) a quantidade de Opc¢bes objeto da outorga; (b) as
condi¢Bes para aquisicdo do direito ao exercicio das Opgbes; e (c) o prazo final para exercicio das Op¢Ges
(“Contratos de Opcdo”).




4.2.1. O Conselho de Administracdo da Companhia podera estabelecer termos e condicbes
diferenciados para cada Contrato de Opc¢do, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra
de isonomia, anterioridade ou analogia entre os Beneficidrios, mesmo que se encontrem em
situacdes similares ou idénticas, desde que observados os termos deste Plano.

4.2.2. O Conselho de Administracdo poderd subordinar o exercicio das Opc¢des a determinadas
condicGes, bem como impor restricdes a transferéncia das A¢des adquiridas com o exercicio
das Opg¢des, podendo também reservar para a Companhia opg¢Bes de recompra e/ou direitos
de preferéncia em caso de alienacdo dessas mesmas A¢Bes pelo Beneficiario.

4.3, Desvinculacdo da Remuneracdo. Ndo haverd qualquer desconto e/ou compensagdo
compulsdria e/ou obrigatoriedade de o Beneficiario utilizar seu saldrio, remunerag¢do e/ou bonus para
pagar o preco de exercicio da Opcdo.

44, Inexisténcia de Obrigagdo. A outorga de uma Opgdo ndo resultard na obrigacdo de o Beneficiario
aceitd-la ou exercé-la.

45, Intransferibilidade. As Opcdes outorgadas nos termos do presente Plano o sdo em carater
personalissimo e ndo serdo transferiveis pelos Beneficidrios, sendo somente por estes exerciveis, salvo
na hipétese de sucessdo aplicaveis.

45.1. Excecdo a Instransferibilidade. As Op¢des outorgadas nos termos do presente Plano poderdo

ser transferidas (i) mediante cessdo pelos Beneficidrios para pessoas juridicas nas quais o
proprio Beneficiario original seja titular de 100% do Capital Social e (ii) nas hipoteses de
sucessdo aplicaveis.

4.6. Extingdo. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista neste Plano e/ou no
Contrato de Opgao, as OpgBes outorgadas nos termos deste Plano extinguir-se-do automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante exercicio integral nos respectivos Periodos de Vesting (conforme definidos na
Clausula 6.2 abaixo);

(b) apo6s decurso do respectivo prazo de vigéncia do exercicio das Opgdes, a ser definido em cada
Contrato de Opcdo, sem que o Beneficidrio tenha exercido tais Opcdes;

(c) mediante distrato do respectivo Contrato de Opc¢&o por suas partes e/ou de acordo com seus
respectivos termos;

(d) nas hipoteses previstas na Clausula 7 deste Plano e/ou quaisquer outras eventualmente
previstas no Contrato de Opcao;

(e) por comum acordo entre o Conselho de Administracdo da Companhia e o Beneficiario; e/ou

(f) caso a Companbhia seja dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada e/ou, ainda, pedido de

recuperacdo (judicial e/ou extrajudicial) solenemente formulado.
5. Limite para Outorga e A¢les Sujeitas a este Plano

5.1. Limite de Agdes. As Opc¢des outorgadas nos termos deste Plano poderdo conferir direitos de
aquisicdo sobre A¢les representativas de até 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia



tendo como base o dia 10 de marco de 2022, data na qual o limite ora estabelecido foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companbhia.

5.1.1. Casoonumero, espécie e classe das A¢Bes existentes na data mencionada na Clausula 5.1 acima
venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversdo de acbes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros
valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo da
Companhia avaliar a necessidade de ajustes no limite de acBes previsto na Clausula 5.1 acima,
de modo a evitar distor¢des no Plano e prejuizos a Companhia e/ou aos Beneficiarios.

5.2. Exercicio. Com o propdsito de satisfazer o exercicio das Op¢Ges outorgadas nos termos deste
Plano, a Companhia poder3, a critério do Conselho de Administracdo da Companhia: (a) emitir novas
AcGes dentro do limite do capital social autorizado; e/ou, ainda, (b) alienar A¢des que estejam mantidas
em tesouraria a época do exercicio, conforme o caso, sujeito as disposicdes legais aplicaveis, incluindo
normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVYM”).

5.3. Direito de Preferéncia. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga
ou no exercicio de Opces de acordo com este Plano, conforme previsto no pardgrafo 3° do artigo 171
da Lei n? 6.404.

54. Direitos. As Acbes efetivamente adquiridas em razdo do exercicio de Opg¢bes nos termos deste
Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, de acordo com a legislacdo aplicavel e o
Estatuto Social vigente da Companhia.

6. Exercicio das Opgoes

6.1. Exercicio. As OpcGes poderdo ser exercidas nos dias 1° (primeiro) do més de janeiro e/ou 1°
(primeiro) do més de julho de cada ano, observados os respectivos Periodos de Vesting previstos na
Clausula 6.2 abaixo e o Prazo Méximo de Exercicio previsto na Clausula 6.2.1 abaixo (“Datas de
Exercicio”), total ou parcialmente, nos termos estipulados no respectivo Contrato de Opcdo. Caso as
Datas de Exercicio ndo sejam Dias Uteis, o Beneficidrio poderd exercer a(s) Opcdo(&es) no primeiro Dia
Util imediatamente subsequente.

6.1.1. Para fins deste Plano, entende-se por “Dia Util” qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou
um dia em que os bancos comerciais estejam obrigados ou autorizados por lei a permanecer
fechados na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

6.2. Vesting. Exceto se expressamente previsto de outra forma no Contrato de Opgdo, as Opgles
outorgadas aos Beneficidrios serdo exercidas apds devidamente apurados e verificados os seguintes
periodos, nas seguintes propor¢des (“Periodos de Vesting”):

(a) até 30% (trinta por cento) das Opc¢des tornar-se-do disponiveis e poderdo ser exercidas a partir
do 39 (terceiro) aniversdrio do Contrato de Opcdo aplicdvel, respeitado o Prazo Maximo de
Exercicio;

(b) até 30% (trinta por cento) das Opc¢des tornar-se-do disponiveis e poderdo ser exercidas a partir
do 49 (quarto) aniversario do Contrato de Opgdo, respeitado o Prazo Maximo de Exercicio; e



(c) 0s 40% (quarenta por cento) remanescentes das Opgles tornar-se-do disponiveis e poderdo ser
exercidas, no todo ou em parte, a partir do 52 (quinto) aniversario do Contrato de Opcao,
respeitado o Prazo Maximo de Exercicio.

6.2.1. Em qualquer caso, o exercicio de qualquer Opcdo outorgada podera ocorrer até o 62 (sexto)
aniversario do respectivo Contrato de Opcdo (“Prazo Maximo de Exercicio”), considerando que
somente poderd haver exercicio de Op¢des nas Datas de Exercicio que estejam dentro do Prazo
Maximo de Exercicio. A(s) parcela(s) da(s) Opcdo(Bes) que eventualmente ndo venha(m) a ser
exercida(s) no(s) correspondente(s) prazo(s) e condicdo(8es) estipulados acima caducara(do)
automaticamente, sem que seja(m) devida(s) qual(is)quer indenizacdo(des) ao(s) Beneficidrio(s)
pela Companbhia.

6.3. Notificacdo de Exercicio. O Beneficidrio que desejar exercer suas OpgBes deverd comunicar a
Companbhia, por escrito, dentro do respectivo Periodo de Vesting e em uma Data de Exercicio, indicando
a quantidade de Opcles que deseja exercer, nos termos do modelo de comunicacdo que devera ser
anexado ao respectivo Contrato de Opcdo (“Notificacdo de Exercicio”).

6.3.1. A Companhia informara ao Beneficiario, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis a contar da data
do recebimento da Notificacdo do Exercicio, pelo menos: (i) se as AcBes a serem adquiridas
serdo as detidas em tesouraria ou se serdo novas Acdes a serem emitidas dentro do limite do
capital autorizado da Companbhia; (ii) o preco de exercicio total a ser liquidado; e (iii) a conta
corrente a ser creditada, com base na correspondente quantidade de Opgdes exercidas
informada pelo Beneficidario, cabendo a administracdo da Companhia tomar todas as
providéncias necessarias para formalizar a aquisicdo, pelo Beneficidrio, das A¢des objeto do
exercicio em conformidade com o disposto neste Plano.

6.4. Suspensdo. O Conselho de Administragdo da Companhia poderd determinar a suspensao do
direito ao exercicio das Opc¢8es, sempre que verificadas situacBes que, nos termos da lei e/ou
regulamentag¢do em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de Ag¢des por parte dos Beneficiadrios
e/ou prejudigue a Companhia.

6.5. Direitos como Acionista. Nenhum Beneficiario tem qualquer direito ou privilégio de acionista da
Companhia até que suas Agles, oriundas do exercicio das Opg¢des, sejam devidamente adquiridas e
integralizadas, nos termos deste Plano e do seu respectivo Contrato de Opg¢do, bem como até que sejam
efetivamente registradas em nome do Beneficidrio no escriturador das Acbes da Companhia.
Adicionalmente, considerando a listagem das a¢des da Companhia no segmento do Novo Mercado da
B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), cada um dos Beneficiarios: (i) devera respeitar a legislacdo aplicavel
e as respectivas regulamentacdes da B3 e da CVM, incluindo, sem limitacdo, com relacdo a eventual
vedacdo a negociacdo de a¢des para venda no mercado; e (ii) devera declarar que esta ciente que o
Plano é uma forma de investimento no mercado de capitais, sujeito a todos os riscos inerentes a ele,
sendo que a Companhia ndo promete ou garante qualquer lucro ou ganho pelo exercicio das respectivas
Opcoes.

6.6. Entrega de A¢Bes. Nenhuma Acdo serd entregue ao Beneficidrio em decorréncia do exercicio de
uma Opc¢do a ndo ser que todas as exigéncias contratuais, legais, estatutarias e regulamentares tenham
sido integralmente cumpridas pelo Beneficidrio e devidamente verificadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.



7. Hipdteses de Desligamento do Beneficiario e seus Efeitos
7.1. Demissdo. Na hipdtese de demissao do Beneficiario:

(a) pela Companhia por justa causa, nos termos da legislacdo vigente e conforme vier a ser definido
nos Contratos de Opcdo, entdo, todas as Opc¢les (ainda que ndo exercidas ou que ndo tenham
completado seus Periodos de Vesting na data do desligamento), de acordo com o respectivo
Contrato de Opcdo, ficardo automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de
qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou ressarcimento; ou

(b)  voluntariamente pelo préprio Beneficiario ou demissdo do Beneficidrio pela Companhia sem justa
causa, entdo: (i) as Opg¢des que ja tenham completado seus Periodos de Vesting e ainda ndo
tenham sido exercidas na data do desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Opcado,
poderdo ser exercidas no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, sendo
que apds o referido prazo, tais direitos, se ndo exercidos, ficardo automaticamente extintos de
pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou
ressarcimento; e (ii) as Opg¢des que ainda ndo tiverem completado seus Periodos de Vesting na
data do desligamento ficardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou ressarcimento.

7.2. Licenga N3ao-Remunerada por Invalidez. Durante uma licenga ndo-remunerada do Beneficiario
em razdo de gozo de beneficio previdencidrio por invalidez, nos termos da legislacdo aplicavel e das
definicdes constantes do respectivo Contrato de Opcao, os Periodos de Vesting ainda ndo transcorridos
ficardo suspensos pelo correspondente periodo da licencga legal, e as Op¢des que ja tenham completado
seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas poderdo ser exercidas nos termos deste
Plano e do Contrato de Opc¢do. Caso as autoridades previdencidrias venham a declarar que a invalidez
para o trabalho ou que os problemas de saude sdo irreversiveis, todas as Op¢des tornar-se-3do, entdo,
imediatamente exerciveis, podendo ser exercidas pelo Beneficidrio ou seus responsaveis legais no prazo
de até 12 (doze) meses a contar da declaracgdo oficial de invalidez.

7.3. Aposentadoria. No caso da aposentadoria do Beneficidrio: (a) as Op¢des que ainda ndo tenham
completado seus Periodos de Vesting de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data de inicio
de sua aposentadoria, ficardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou ressarcimento; e (b) as Opgbes que ja tenham
completado seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas de acordo com o respectivo
Contrato de Opgao, na data de inicio de sua aposentadoria, poderdo ser exercidas, no prazo de até 30
(trinta) dias contados da data de inicio de sua aposentadoria, observado que apds tal prazo, as Opcées,
se ndo exercidas, ficardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer
aviso prévio e sem direito a indenizagdo e/ou ressarcimento.

7.4, Licengca Ndo-Remunerada Voluntaria. Caso o Beneficidrio tire licenga ndo-remunerada
voluntaria, desde que devidamente autorizada pela Companhia, pelo periodo de até 2 (dois) anos
(“Licenca Ndo-Remunerada Voluntdria”), as Opc¢8es exerciveis ou ndo exerciveis permanecerao validas

e aplicdveis, nos termos deste Plano e do respectivo Contrato de Opcdo. Apds o periodo da Licenca Néo-
Remunerada Voluntaria, caso o Beneficiario: (a) retorne ao seu cargo, todos os termos e condic¢des do
respectivo Contrato de Opgdo continuardo vigentes e aplicaveis, sendo que os Periodos de Vesting e
Prazo Maximo de Exercicio (conforme definido no Contrato de Opgdo) serdo automaticamente
prorrogados pelo prazo correspondente ao periodo da Licenca Ndo-Remunerada Voluntaria; ou (b) ndo



retorne ao seu cargo, as Opcdes, se ndo exercidas, ficardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou ressarcimento.

7.5.

Falecimento. Diante do falecimento do Beneficidrio, as Op¢des a ele outorgadas continuardo

vigentes e aplicaveis, podendo ser exercidas, no todo ou em parte, por seu espdlio, seus sucessores,

e/ou herdeiros, nos termos do respectivo Contrato de Opg¢éo.

7.6.

7.6.1.

7.6.2.

7.6.3.

7.6.4.

7.7.

Eventos Extraordindrios.

Alienagdo de Controle: Caso, durante o periodo de vigéncia deste Plano e do respectivo
Contrato de Opgdo, os acionistas controladores da Companhia alienem, direta ou
indiretamente, por meio de uma Unica operacdo ou de operagdes sucessivas, um numero de
Acdes que implique na alteracdo do controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, das normas da B3, do Novo Mercado e da CVM, as Opc¢des exerciveis e ainda ndo
exercidas ou que ainda ndo tiverem completado seus respectivos Periodos de Vesting na data
da alteracdo do controle serdo liberadas para serem exercidas, no todo ou em parte, pelos
Beneficiarios.

Reestruturagdo Societdria com Extingdo da Companhia: Caso a Companhia se sujeite a uma
reestruturacdo societdria que resulte em sua extincdo, a Companhia devera fazer com que a
sua sociedade sucessora antecipe os Periodos de Vesting, de forma que todas as Op¢des cujos
Periodos de Vesting ainda ndo tenham sido completados sejam acelerados e todas as Opc¢des
poderdo ser exercidas em até 30 (trinta) dias contados da deliberagdo que aprovou a referida
reestruturacdo societdria, devendo o 6nus do pagamento do valor final relacionado a tais
Opcdes ser assumido pela Companhia e/ou por sua sucessora legal, conforme aplicavel.

Reestruturagdo Societaria com a Sobrevivéncia da Companhia: Nos casos de cisdo parcial, ou
seja, sem extin¢do da pessoa cindida, incorporacdo ou transformacgdo envolvendo a Companhia,
bem como no caso de incorporacdo de acbes, em que a Companhia seja a sociedade
sobrevivente, ndo havera qualquer alteracdo a este Plano ou ao respectivo Contrato de Opg¢ao.

Dissolucdo/Liquidagdo: Caso a Companhia venha a tornar-se sujeita a dissolugdo/liquidagdo, os
Periodos de Vesting serdo automaticamente antecipados e os Beneficiarios terdo 30 (trinta)
dias contados da deliberacdo da dissolugdo/liquidagdo para exercerem todas as suas Opg¢des,
incluindo aquelas exerciveis e ainda ndo exercidas, e participarem da dissolucdo/liquidacao,
sendo certo que, apds o término do referido prazo de 30 (trinta) dias e independentemente de
prévia comunicacdo expressa neste sentido pela Companhia ao Beneficiario, tal direito estara
automaticamente extinto e todas as Op¢des ndo exercidas serdo automaticamente canceladas.

Condigoes Especificas. Ndo obstante o disposto nas Clausulas 7.1 a 7.6 acima, o Conselho de

Administracdo da Companhia poderd, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor

atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas nesta Clausula 7 e estipular condi¢cGes

especificas adicionais no caso de desligamento de determinados Beneficidrios ou ocorréncia de

quaisquer eventos extraordindrios, estabelecendo critérios especificos relacionados a manutencdo ou

ndo das Opg¢des, conforme o caso, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficidrio ou

situacgao.

8. Prazo de Vigéncia



8.1. Vigéncia. Este Plano podera vigorar por até 6 (seis) anos contados a partir da data da sua efetiva
aprovacgao solene, resguardado o Prazo Maximo de Exercicio previsto em cada Contrato de Opg¢do. O
término da vigéncia deste Plano ndo afetara a eficdcia e validades das Opc¢Ges eventualmente em vigor
e outorgadas com base neste Plano, bem como nos correspondentes Contratos de Opgdo entdo
celebrados com os respectivos Beneficiarios.

9. Disposicdes Gerais

9.1. A outorga de Opgdes nos termos deste Plano ndo impedird a Companhia de realizar o
cancelamento de seu registro de companhia aberta, saida do Novo Mercado e/ou de se envolver em
operacdes de reorganizacdo societdria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo, aquisicdo,
alienacdo e/ou cisdo. Os administradores da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operac¢des
poderdo, a seu respectivo critério e observado o quanto disposto pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia neste especifico sentido, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade, pela substituicdo das Acdes objeto das Opcbes deste Plano por acBes ou quotas sociais da
companhia/sociedade sucessora da Companhia.

9.2. Nenhuma disposi¢do deste Plano ou Opgdo outorgada nos termos deste Plano conferird a
qualquer Beneficidrio o direito de permanecer como administrador, colaborador, empregado,
prestador de servicos e/ou representante da Companhia (e/ou de empresas controladas por esta
ultima, direta ou indiretamente), nem interferird, de qualguer modo, no direito unilateral de a
Companhia (e/ou de empresas controladas por esta Ultima, direta ou indiretamente), a qualquer tempo
e sujeito as condicdes legais e contratuais, interromper o mandato do administrador ou o contrato de
trabalho do Beneficidrio ou o relacionamento profissional vigente.

9.3. Cada Beneficidrio devera aderir expressamente aos termos deste Plano, do Contrato de Opcao,
das deliberagdes do Conselho de Administragdao com relagdo as Opg¢des e ao Contrato de Opgdo e ao
Estatuto Social da Companhia, mediante inequivoca declaracdo escrita a ser corroborada no respectivo
Contrato de Opgdo, sem qualquer ressalva.

9.4. Fica estabelecido que qualquer alteragdo legal significativa relacionada a regulamentacdo das
sociedades por ac8es, normas ou regulamentos da CVM ou B3 e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
opcBes de compra de a¢Bes poderdo levar a revisdo (parcial ou integral) deste Plano.

9.5. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, e quando o
Conselho de Administracdo entender conveniente, pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.



