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1. Mensagem do Conselho de Administracdo
Senhores Acionistas,

E com muita satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria
da Méliuz S.A. (“Companhia”), a ser realizada em 28 de junho de 2021, as 14:00 horas (“AGE”),
por meio exclusivamente digital, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CYM”) n2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”).

As matérias a serem deliberadas na AGE estdo descritas no Edital de Convocacdo e neste Manual
de Participacdo e Proposta da Administracdo para Assembleia Geral Extraordinaria (“Manual”).

Esperamos que este Manual |hes seja Util para o esclarecimento de suas eventuais duvidas a
respeito da AGE, bem como possibilite uma tomada de decisdo informada.

A participacdo de V.Sas. na AGE e o seu voto sdo de fundamental importancia para a Companhia.
Contamos com a sua presenca, aproveitando para apresentar nossa consideragao e aprego.

Cordialmente,

Ofli Campos Guimardes
Presidente do Conselho de Administragao



2. Instruces e Procedimentos Relativos a Assembleia Geral
2.1. Assembleia Geral Extraordinaria

A Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) consiste na reunido dos acionistas da Companhia
realizada sempre que se faz necessaria a apreciacao pelos acionistas de assuntos que, na forma
da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76”) ou do Estatuto
Social da Companhia, necessitam de aprovacdo expressa dos acionistas e/ou cuja deliberacdo é
de sua competéncia exclusiva.

2.2. Instalacdo

Nos termos do Artigo 27, § 62, do Estatuto Social da Companhia, para instalacdo da Assembleia
Geral em primeira convocacdo € necessaria a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companhia.

Ndo obstante, tendo em vista que algumas deliberacdes a serem tomadas no ambito da AGE,
versam sobre propostas de alteracdo do Estatuto Social da Companhia, frisa-se que, em relacdo
a tais matérias, as deliberacGes somente ocorrerdo com a presenca de acionistas titulares de
acoes que correspondam a, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social votante da Companbhia,
em primeira convocagdo, nos termos do Artigo 135 da Lei 6.404/76 (“Matérias com Quérum
Qualificado”).

Caso ndo se atinja qualquer os quéruns acima, proceder-se-a a nova convocag¢ao, com pelo menos
8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do Artigo 124, §19, inciso Il, da Lei 6.404/76, apds a
qual, a Assembleia Geral sera instalada mediante a presenca de qualquer nimero de acionistas.
Esclarece-se que, na hipdtese de ndo ser alcangado quérum para deliberacdo sobre as Matérias
com Quérum Qualificado, a Assembleia Geral sera regularmente instalada e realizada para as
matérias da Ordem do Dia que ndo versem sobre as Matérias com Quérum Qualificado, uma vez
atingido o quérum de instalacdo para tal, sendo a nova convocacdo, na forma acima indicada,
realizada apenas para as Matérias com Quérum Qualificado.

2.3. Quorum de Deliberacado

Nos termos do Artigo 129 da Lei 6.404/76, as deliberacGes serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco.

2.4 Participacdo dos Acionistas na AGE

Conforme autorizado pelo §32 do Artigo 21-C da Instrugdo CVM 481, e, tendo em vista as medidas
restritivas impostas pelas autoridades competentes durante a pandemia do COVID-19
(coronavirus), a AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual os Acionistas
poderdo participar da AGE:

v votando virtualmente, por meio da plataforma digital Zoom (“Plataforma Digital”);
ou

v por meio de votacdo a distancia, mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia
(“Boletim de Voto”).




2.4.1 Votac¢do a Distancia

Conforme estabelecido nos artigos 21-A e seguintes da Instrucdo CVM 481, os Acionistas da
Companhia poderdo enviar, a partir desta data, suas instru¢des de voto para as matérias da
Ordem do Dia da AGE, por meio do preenchimento e apresentacdo do Boletim de Voto.

O Boletim de Voto para a AGE encontra-se disponivel (ii) no website da Companhia
(ri.meliuz.com.br), (ii) no website da CVM (www.cvm.gov.br); e (iii) no website da B3 — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) na rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto deverd fazé-
lo por meio de uma das seguintes opgdes:

v por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custddia que
prestem esse servico (“Agente de Custddia”), no caso dos acionistas titulares de
acOes depositadas em depositario central; ou

v por instrucBes de preenchimento transmitidas para o escriturador das acdes de
emissdo da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A. (“Agente Escriturador”), no
caso de acionistas titulares de a¢Ges depositadas no escriturador; ou

v pelo envio de Boletim de Voto para participacdo na AGE diretamente a Companhia
para o e-mail ri@meliuz.com.br.

Durante o prazo de votacdo, o Acionista podera alterar seus votos enviados via Boletim de Voto
quantas vezes entender necessario, de modo que serad considerada no mapa de votacdo da
Companhia os votos constantes no ultimo Boletim de Voto apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o Acionista ndo poderad alterar os votos ja enviados via
Boletim de Voto. Caso o Acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera participar
da AGE, por meio da Plataforma Digital, e solicitar que os votos enviados via Boletim de Voto
sejam desconsiderados.

2.4.1.1 Envio de Boletim de Voto pelo acionista por intermédio de prestadores de servigos

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto via Boletim por intermédio de prestadores
de servicos deverd transmitir os seus votos a seus respectivos agentes de custddia ou ao
escriturador das acdes de emissdo da Companhia, observadas as regras por esses determinadas.

Para tanto, os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus Agentes de Custddia ou com o
Agente Escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo dos votos
via Boletim de Voto, bem como os documentos e informacg®es por eles exigidos para tal,
observado que:

V' Acionistas com posicéo aciondria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia
por intermédio do Agente Escriturador. As instrucdes de voto deverdo ser realizadas
através do site Ital Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo
para emissdo do certificado digital estdo descritas no
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site: https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home
/assembleia-digital. Em caso de duvidas, consulte nossas perguntas frequentes:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimen
to/perguntas-frequentes ou entre em contato com o atendimento ao acionista pelos
nossos telefones:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 32 andar -Sado Paulo
Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regiGes metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O hordrio de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

v Acionistas com posicdo aciondria em instituicdo custodiante/ corretora: dever3o verificar
os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acdo. Cabe salientar que nos
termos do §42 do Artigo 21-B da Instrugdo CVM 481, os Agentes de Custddia podem, mas
ndo sdo obrigados a receber os Boletins de Voto dos acionistas da Companhia. Em razdo
disso, é recomendado aos acionistas que verifiguem junto ao respectivo Agente de
Custddia se ele prestara tal servico, bem como seus custos e procedimentos. Nos casos em
que o Agente de Custddia opte por receber o Boletim de Voto, os Acionistas da Companhia
poderdo, também, a seu exclusivo critério, encaminhar o Boletim de Voto diretamente a
tais agentes.

v Acionistas com acdes custodiadas em mais de uma instituicdo: (exemplo: parte da posicao
esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou agdes
estdo custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, basta enviar a instrucao de voto
para apenas uma instituicdo, o voto serd sempre considerado pela quantidade total de
acOes do acionista.

Nos termos da Instrucdao CVM 481, o Acionista devera transmitir as instrucdes de preenchimento
do Boletim de Voto para seus Agentes de Custddia ou para o escriturador em até 7 dias antes da
data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até 21/06/2021 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus Agentes de Custddia ou pelo Agente Escriturador.

Os Agentes de Custddia encaminhardo as manifestagdes de voto por eles recebidas a Central
Depositaria da B3 que, por sua vez, gerard um mapa de votacdo a ser enviado ao escriturador da
Companbhia.

Conforme determinado pela Instrucdo CVM 481, a Central Depositdria da B3, ao receber os votos
dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderarad eventuais votos
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo
ndmero de inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a
Instrucdo CVM 481, desconsiderard eventuais votos divergentes em relagdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

2.4.1.2. Envio de Boletim de Voto pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de Boletim de Voto podera,
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alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar via
digitalizada do Boletim de Voto para participacdo na AGE divulgado nos sites da Companhia, da
CVM e da B3, devidamente preenchido, devendo estar (i) rubricado e assinado de préprio punho
(ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em cartdrio), ou (ii) assinado digitalmente por
meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil, acompanhado da via digitalizada dos documentos descritos no
item 2.5 abaixo, conforme o caso, para a Diretoria de Relagdes com Investidores por meio do e-
mail ri@meliuz.com.br:

Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisard ao Acionista acerca de seu
recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Instrucao CVM 481.

Caso o Boletim de Voto seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatorios
mencionados no item 2.5 abaixo, este serd desconsiderado e tal informacdo sera enviada ao
acionista por meio do endereco eletronico indicado no Boletim de Voto.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo escriturador com relagao
a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votacdo do
escriturador prevalecerd, ocasido em que o Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companbhia sera desconsiderado.

O Boletim de Voto e os documentos exigidos para sua validacdo deverdo ser enviados para a
Companhia em até 7 dias antes da data da AGE, ou seja, até 21/06/2021 (inclusive). Esta data
refere-se ao recebimento do Boletim de Voto e ndo a sua postagem. Se recebido apds o dia
indicado para as respectivas formas de entrega, os votos ndo serdo computados.

Apds o encerramento do prazo para envio, reenvio e/ou retificacdo do Boletim de Voto, caso
ainda existam itens ndo preenchidos do Boletim de Voto apresentado, a Companhia informa que
considerara tais itens como instrucao equivalente a abstencao de voto em relagdo as respectivas
matérias.

2.4.2  Participacdo Remota na Assembleia Geral por meio de Sistema Eletronico

Os Acionistas poderdo, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos do
artigo 21-C, §§22 e 32 da Instrugdo CVM 481, participar virtualmente da AGE por meio da
Plataforma Digital Zoom.

Nesse caso, o Acionista poderd: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou ndo enviado o
Boletim de Voto; ou (ii) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja
tenha enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na AGE, todas as instru¢des de voto do
referido Acionista recebidas por meio de Boletim de Voto, devem ser desconsideradas.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGE por meio da Plataforma Digital,
conforme instrucdes contidas neste Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que
utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacdo na AGE, evitando
gue problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexdo a rede mundial de
computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGE.



2.4.2.1 Credenciamento

Para participarem virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas deverdo
enviar solicitacdo a Companhia neste sentido, para o endereco eletrénico ri@meliuz.com.br, até
2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGE (isto €, até as 14:00 horas do dia 26 de junho de
2021). A solicitacdo deverd estar acompanhada da identificagcdo do Acionista e, se for o caso, de
seu representante legal ou procurador constituido que comparecera a AGE, incluindo os nomes
completos e o CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como
os documentos necessarios para a sua participacdo, conforme descritos no item 2.5 deste
Manual.

Visando a seguranca da AGE, o acesso ao sistema eletrénico sera restrito aos Acionistas da
Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até as 14:00 horas do dia 26 de junho
de 2021), nos termos deste Manual. Dessa forma, caso os Acionistas ndo enviem a solicitacdo de
cadastramento no prazo acima referido, ndo sera possivel que a Companhia garanta a
participacdo de tais Acionistas remotamente na AGE.

Apods recebida a solicitacdo e verificados, de forma satisfatoéria, os documentos apresentados,
serd enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail solicitante, o link e as
instruces de acesso a Plataforma Digital, sendo remetido apenas um convite individual por
solicitante.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo, ndo receba o e-mail com as
instrucGes para acesso e participacdo na AGE com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas da sua realizacdo (ou seja, até as 14:00 horas do dia 27 de junho de 2021), devera entrar
em contato com a Companhia pelo e-mail ri@meliuz.com.br, antes das 18:00 horas do dia 27 de
junho de 2021, a fim de que lhe sejam reenviadas as suas respectivas instrucdes para acesso.

O link e as instrucbes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e ndo
poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacdo do Acionista. Dessa
forma, os Acionistas se comprometem a: (a) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente
para o acompanhamento remoto da AGE; (b) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (c) ndo
gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, o conteldo ou qualquer informacdo transmitida por meio virtual durante a
realizacdo da AGE.

2.4.2.2 Presenca
A Companhia ressalta que apenas sera considerado presente a AGE o Acionista que realizar o

credenciamento nos termos e prazos do item 2.5.2.1 acima e ingressar no sistema Zoom na data
da AGE, até o momento da abertura dos trabalhos (“Acionista Presente”).

A plataforma Zoom atende aos requisitos previstos no §1° do artigo 21-C da Instrucdo CVM 481,
conforme alterada, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultdneo a
documentos apresentados durante a AGE que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente;
(b) a gravacdo integral da AGE; e (c) a possibilidade de comunicacdo entre acionistas. Além da



possiblidade de assistir pelo computador, a plataforma Zoom também estd disponivel via app,
para celulares Apple e Android, sendo necessario realizar o download do aplicativo.

Os requisitos técnicos para participacdo na AGE sdo: (a) para participacdo por computador: (i) ter
instalado navegador da web compativel com o Zoom; (ii) conexdo de banda larga com a Internet;
(iii) webcam integrada ou camera USB externa, microfone e alto-falantes compativeis com o
Zoom; e (iv) processador minimo e outros requisitos recomentados pelo fornecedor da
plataforma; e (b) para participacdo por dispositivo mével celular: (i) ter o aplicativo Zoom
instalado; (ii) ter conexdo de banda larga; e (iii) ter cdmera, microfone e alto-falantes compativeis
com o Zoom.

Ressaltamos que ao acessar o link para a participacdo na AGE, serd necessario acionar a cdmera
do seu computador ou do seu dispositivo moével, conforme o caso, sendo que, salvo se requeridos
por um representante da Companhia, por qualquer motivo, a desligar sua funcionalidade de
video, os Acionistas Presentes deverdo manter as suas cdmeras em funcionamento durante todo
o curso da AGE. Os Acionistas Presentes deverdo, ainda, em beneficio da qualidade do som,
manter os seus microfones desligados, acionando-os somente quando precisarem se manifestar
oralmente.

Notamos que, para fins de otimizacdo do tempo, o procedimento de votacdo adotado pela
Companhia somente exigird a manifestacdo oral dos acionistas para eventuais votos contrarios
ou abstencgdes, sendo que, caso haja dificuldades na comunicacdo do acionista por audio, sera
aceita a manifestacdo de voto contrario ou de abstencdo por meio do chat.

Com o objetivo de manter o bom andamento da AGE, poderd ser estabelecido um tempo maximo
para a manifestacdo de cada Acionista Presente. O Acionista Presente que quiser fazer uso da
palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer assunto ndo relacionado a Ordem do Dia da
AGE deve utilizar os canais usuais de contato com a Companhia, por meio da area de Relacdes
com Investidores.

Os Acionistas Presentes, desde ja, autorizam que a Companhia utilize quaisquer informacdes
constantes da gravacdo da AGE para registro da possibilidade de manifestacdo e visualizacdo dos
documentos apresentados durante a AGE; registro da autenticidade e seguranca das
comunicacdes durante a AGE; registro da presenca e de voto proferido; cumprimento de ordem
legal de autoridades competentes; e, defesa da Companhia, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatdria ou administrativa.

A Companhia recomenda que os Acionistas facam testes e se familiarizem previamente com a
ferramenta Zoom, e acessem o sistema eletrénico Zoom com antecedéncia de, no minimo, 30
(trinta) minutos do inicio da AGE a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a sua
utilizacdo no dia da AGE, bem como com o objetivo de permitir, de forma organizada, eficiente e
tempestiva, a validacdo de acesso e a devida identificacdo do acionista por meio da apresentacdo
de seu documento de identidade com foto via webcam.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas venham a
enfrentar e outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como
instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade do Zoom com o equipamento do
Acionista.



Os Acionistas Presentes que participarem via Zoom serdo considerados presentes a Assembleia
e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 21-V, §1, da Instrucdo CVM 481. Eventuais
duvidas ou esclarecimentos poderdo ser dirimidas ou obtidos, conforme o caso, por meio de
contato com a Diretoria de Relagcdes com Investidores, por mensagem eletrdnica para
ri@meliuz.com.br

2.5. Documentos Necessarios

Para participacdo do acionista na AGE serd exigida a apresentacdo dos documentos relacionados
a seguir, os quais deverdo ser encaminhados para o e-mail da Companhia (ri@meliuz.com.br): (i)
até as 14:00 horas do dia 26 de junho de 2021, no caso de participacdo via plataforma digital
(Zoom), ou (ii) até o dia 21 de junho de 2021 (inclusive), no caso de exercicio do direito de voto
mediante envio de Boletim de Voto diretamente a Companhia (sendo que em caso de envio do
boletim por intermédio de prestadores de servicos vide 2.4.1.1 acima):

Pessoa Fisica v" Documento de identidade vélido com foto do acionista ou, se for o caso,
documento de identidade valido com foto de seu procurador e a respectiva
procuragao.

v" Comprovante de titularidade das acBes detidas pelo acionista emitido por
central depositdria ou pelo agente escriturador, com data maxima de 5 (cinco)
dias anteriores a AGE

Pessoa Juridica v Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societdrios/procuracdes que comprovem a representacdo legal do
acionista/procurador.

v Documento de identidade vélido com foto do representante legal/procurador.

v" Comprovante de titularidade das a¢Bes detidas pelo acionista emitido por
central depositéria ou pelo agente escriturador, com data maxima de 5 (cinco)
dias anteriores a AGE

Fundo de v Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso
Investimento regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar
documento equivalente.

v" Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societdrios que
comprovem os poderes de representacao.

v" Documento de identidade vélido com foto do representante legal.

v" Comprovante de titularidade das a¢Bes detidas pelo acionista emitido por
central depositdria ou pelo agente escriturador, com data maxima de 5 (cinco)
dias anteriores a AGE

2.5.1 Procuragao
O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §12, da Lei 6.404/76,

por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii)
instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companbhia.
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Para os acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, a Companhia ndo
exigird que o mandatdrio seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv)
administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados na forma de seus
documentos societarios.

As procurac¢des devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser enviadas digitalmente
a Companhia por meio do e-mail ri@meliuz.com.br e estar (i) rubricadas e assinadas de proprio
punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em cartério), ou (ii) assinadas
digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

No item 5.7 deste Manual pode ser encontrado um modelo de procuracdo para mera referéncia
dos acionistas da Companhia. Sem prejuizo, os acionistas também estdo autorizados a utilizar
outros modelos de procuracdo diferentes do sugerido neste Manual, desde que de acordo com
o disposto na Lei 6.404/76 e no Codigo Civil.

2.5.2  Esclarecimentos Gerais sobre os Documentos acima listados

v Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: (a) Carteira
de Identidade Civil (RG); (b) Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) expedido pela Policia
Federal; (c) Passaporte; (d) Carteira de Orgdo de Classe vélida como identidade civil para
os fins legais, expedida por 6rgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e (e) Carteira
Nacional de Habilitagdo com foto; observado, conforme aplicdvel, que o documento
apresentado deverd, em qualquer hipdtese, encontrar-se dentro do seu respectivo prazo
de validade.

v A Companhia esclarece que, para esta AGE e, em razdo dos impactos decorrentes da
pandemia do COVID-19 (coronavirus), dispensara a necessidade de envio das vias fisicas
dos documentos de representacdo dos acionistas para o escritério da Companhia,
bastando o envio de cdpia simples das vias originais de tais documentos.

v Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos para o
Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) ndo serda necessario o
apostilamento, a notarizacdo e a consularizacdo dos mesmos e que (b) os documentos
em Inglés e Espanhol também estdo dispensados de traducdo.

2.6. Esclarecimentos Adicionais

Em caso de duvida com relacdo aos procedimentos acima, favor contatar:
Méliuz S.A.

A/C: RelacGes com Investidores

Sr. Luciano Cardoso Valle

E-mail: ri@meliuz.com.br
Assunto: Participacdo na AGOE
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2.7. Conflito de Interesses

Durante a realizacdo da AGE, assim como ocorre nas reunides dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizacdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em razado da existéncia
de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou
deliberacdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também deverd
manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha conhecimento de situacao conflituosa em
relacdo a outro Acionista e a matéria objeto da deliberacdo. Quando manifestado o conflito de
interesse, o Acionista conflitado devera abster-se na deliberacdo em relacdo aquele assunto. Caso
o Acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberacdes, o presidente da AGE devera
determinar a anulacdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
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3. Copia fiel do Edital de Convocacdo:

MELIUZ S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 3130011265-9

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas (“Acionistas”) da MEuuUz S.A. (“Companhia”) a se
reunirem na Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”), sob a forma exclusivamente digital, nos
termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n2
6.404/76"”) e da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) n2481, de 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”), no dia 28 de junho de 2021, as 14:00 horas,
por meio de plataforma digital indicada no Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo
da Companhia (“Manual” e “Plataforma Digital”), para deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia (“Ordem do Dia”):

(a)

Ratificar a aquisicdo, pela Companhia, do controle da Melhor Plano Internet Ltda.
(“Melhor Plano”), na forma do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencas celebrado entre a Companhia e os sécios da Melhor Plano em 13 de maio
de 2021, nos termos do artigo 256 da Lei n2 6.404/76;

Ratificar a aquisicdo, pela Companhia, do controle da Promobit Servicos de
Tecnologia Ltda. (“Promobit”), na forma do Contrato de Compra e Venda de Quotas
e Outras Avencas celebrado entre a Companhia e os sdcios da Promobit em 12 de
maio de 2021, nos termos do artigo 256 da Lei n2 6.404/76;

Aprovar a alteracdo do caput do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia para
aumentar o niumero maximo de membros que poderdao compor o Conselho de
Administracdo, de 7 (sete) para 9 (nove) membros;

Aprovar a reducdo do dividendo minimo obrigatério, observado o disposto nos
artigos 136 e 137 da Lei n2 6.404/76, com a consequente alteracdo do Artigo 36 do
Estatuto Social da Companhia, para refletir a alteracdo do dividendo minimo
obrigatdrio;

Aprovar a exclusdo do artigo 53 do Estatuto Social da Companhia; e

Deliberar sobre a atualizacdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de
forma a refletir as altera¢des acima destacadas, caso aprovadas.

INFORMAGOES GERAIS

1.

Documentos a Disposicdo dos Acionistas. Os documentos pertinentes a Ordem do Dia a
serem analisados ou discutidos na AGE, incluindo este Edital de Convocacdo, o Manual (o
gual incluiinformacdes detalhadas sobre as matérias da Ordem do Dia bem como as regras
e procedimentos para participacdo e/ou votacdo a distancia na AGE), bem como aqueles
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exigidos nos termos do §62 do artigo 124 e §32 do artigo 135 da Lei n2 6.404/76 e do artigo
62 da Instrucdo CVM 481, encontram-se disponiveis aos Senhores Acionistas: (i) na pagina
de RelagBes com Investidores da Companhia na rede mundial de computadores
(ri.meliuz.com.br), bem como na sua sede social, (ii) na pagina da CYM na rede mundial de
computadores (www.cvm.gov.br); (iii) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo art. 62 na
rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

Participagdo dos Acionistas na AGE. Conforme autorizado pelo §32 do Artigo 21-C da
Instrucdo CVM 481, e, tendo em vista as medidas restritivas impostas pelas autoridades
competentes durante a pandemia do COVID-19 (coronavirus), a AGE serd realizada de
modo exclusivamente digital, razdo pela qual os Acionistas poderdo participar da AGE: (a)
votando virtualmente, por meio da Plataforma Digital; ou (b) votando a distancia, por meio
do envio de Boletim de Voto a Distancia (“Boletim de Voto”).

Votagdo a Distancia. Os Acionistas poderdo exercer o direito de voto por meio do envio do
Boletim de Voto, até 21 de junho de 2021 (inclusive): (i) ao escriturador das acGes de
emissdo da Companbhia, (ii) aos seus agentes de custddia que prestem esse servico, o caso
dos acionistas titulares de a¢cGes depositadas em depositario central; ou (iii) diretamente a
Companbhia. Para informac&es adicionais, o Acionista deve observar as regras previstas na
Instrucdo CVM 481 e os procedimentos descritos no Manual.

Participacdo via Plataforma Digital. Os Acionistas poderdo, pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido nos termos do artigo 21-C, §§22 e 32 da Instrucdo
CVM 481, participar virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital. Nesse caso, o
Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou ndo enviado o Boletim de
Voto; ou (ii) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao Acionista que jd tenha
enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na AGE, todas as instrucdes de voto do
referido Acionista recebidas por meio de Boletim de Voto, devem ser desconsideradas.

Para participarem virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas
deverdo enviar solicitacdo a Companhia neste sentido, para o endereco eletrénico
ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizagcdo da AGE (isto é, até as 14:00
horas do dia 26 de junho de 2021). A solicitacdo deverd estar acompanhada da
identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador
constituido que comparecera a AGE, incluindo os nomes completos e o CPF ou CNPJ
(conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como os documentos
necessarios para a sua participacao, conforme esclarecimentos no item 5 abaixo.

Visando a seguranca da AGE, o acesso ao sistema eletronico serd restrito aos Senhores
Acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até as 14:00 horas
do dia 26 de junho de 2021), nos termos do Manual. Dessa forma, caso os Senhores
Acionistas ndo enviem a solicitagdo de cadastramento no prazo acima referido, ndo serd
possivel que a Companhia garanta a participacdo de tais acionistas remotamente na AGE.

Apds recebida a solicitacdo e verificados, de forma satisfatéria, os documentos
apresentados, sera enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail
solicitante, o link e as instrucdes de acesso a Plataforma Digital, sendo remetido apenas
um convite individual por solicitante.
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Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo, ndo receba o e-mail
com as instrucdes para acesso e participacdo na AGE com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas da sua realizacdo (ou seja, até as 14:00 horas do dia 27 de junho de
2021), deverd entrar em contato com a Companhia pelo e-mail ri@meliuz.com.br, antes
das 18:00 horas do dia 27 de junho de 2021, a fim de que lhe sejam reenviadas as suas
respectivas instrugdes para acesso.

O link e as instrucdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e
ndo poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacdo do
Acionista.

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a Plataforma Digital com, no
minimo, 30 minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto para inicio da AGE, a
fim de permitir a validacdo do acesso e participacao de todos os acionistas que dela se
utilizem.

Documentos Necessarios para a Participacdo. Conforme detalhado no Manual, para sua
participacdo, seja pessoal ou por procurador. O Acionista poderd participar diretamente
ou por representante legal ou procurador devidamente constituido, sendo que as regras
para outorga de procuracdo encontram-se detalhadas no Manual. Para orienta¢des
detalhadas acerca da documentacao exigida para a participacdo do Acionista (pessoa fisica,
pessoa juridica e fundos investimento) na AGE, vide o Manual, o qual se encontra
disponivel (i) na pagina de Relacdes com Investidores da Companhia na rede mundial de
computadores (ri.meliuz.com.br), bem como na sua sede social, (ii) na pagina da CVYM na
rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br); (iii) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo na rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

InformacgGes Adicionais. A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer erro ou problema
operacional ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer
outra eventual questdo que ndo esteja sob o controle da Companhia e que venha a
dificultar ou impossibilitar a participacdo do Acionista na AGE por meio da Plataforma
Digital. Os Acionistas que solicitem sua participacdo por meio eletrénico deverdo se
familiarizar previamente com o uso da plataforma digital, bem como garantir a
compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizacdo da
plataforma (por video e dudio).

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGE, conforme instrucdes contidas
neste Edital de Convocacdo e no Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que
utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacdo na AGE,
evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexdo a
rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de
voto na AGE.

Belo Horizonte, 27 de maio de 2021.

OFLI CAMPOS GUIMARAES
Presidente do Conselho de Administracao

15



4. Propostas da Administracdo a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordindria
Senhores Acionistas,

A Administracdo do Companhia vem apresentar aos Senhores Acionistas as propostas acerca dos
temas a serem submetidos a sua apreciacdo, quais sejam:

4.1 Ratificar a aquisicdo, pela Companhia, do controle da Melhor Plano Internet Ltda.
(“Melhor Plano”), na forma do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas
celebrado entre a Companhia e os sécios da Melhor Plano em 13 de maio de 2021, nos termos
do artigo 256 da Lei n? 6.404/76:

Em 13 de maio de 2021, foi divulgado Fato Relevante sobre a aprovacdao do Conselho de
Administracdo da Companhia para a celebracdo do Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avengas (“Contrato”), entre a Companhia e os soécios da Melhor Plano, sociedade
empresaria limitada, registrada no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Economia (“CNPJ/ME”) sob o n2 26.181.101/0001-08, com sede na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua Sergipe, n2625, Sala 503, Bairro Savassi, CEP 30.130-171, com
Numero de Identificagdo do Registro de Empresas (“NIRE”) sob n® 31.210.711.111
(“Vendedores”).

O Contrato teve por objeto a aquisicdo pela Companhia de quotas representativas de 100% do
capital social total e votante da Melhor Plano, totalmente subscritas e integralizadas, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus, por um preco de aquisicdo composto por uma parcela inicial,
no montante aproximado de R$10.300.000,00 sujeita a ajustes usuais em operacdes desta
natureza. Adicionalmente, os vendedores terdo direito a receber eventual Earnout, a depender
do atingimento de determinadas metas financeiras apuradas pela Melhor Plano (“Aquisicdo”).

A Melhor Plano atua como um marketplace, oferecendo aos consumidores finais ferramentas de
comparacao de precos e servicos ofertados por terceiros, de modo a auxilid-los na tomada de
decisdes para a contratacdo de servicos financeiros e de telecomunicacdes. A Melhor Plano
também conta com o teste de velocidade Minha Conexdo, disponivel em site e aplicativo, em que
0 usuario pode conferir a qualidade da sua conexdo e receber recomendacbes de ofertas
semelhantes apds o teste. Recentemente, a Melhor Plano comecou a oferecer servicos de
comparacao de cartdo de crédito e conta corrente, dando inicio a sua atuacdo no mercado de
servicos financeiros.

Por se tratar de investimento relevante para a Méliuz, nos termos do pardgrafo primeiro do Artigo
256 da Lei n? 6.404/76, a Aquisicdo estd sujeita a ratificacdo por esta Assembleia Geral
Extraordinaria.

PROPOMOS ratificar a Aquisicdo, pela Companhia, da participacdo societdria que resultou na
compra de quotas representativas de 100% do capital social votante da Melhor Plano, aprovada
em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 13 de maio de 2021, em atencdo ao
disposto no inciso | do artigo 256 da Lei n2 6.404/76.

Em observancia ao Artigo 19 da Instrucdo CVM 481, as informacdes necessarias para avaliar a
aquisicao da Melhor Plano, na forma do Anexo 19 da Instrucdo CVM 481, podem ser encontradas
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no item 5.1 do presente Manual. Além disso, o laudo de que trata o artigo 256, §12 da Lei n?
6.404/76 pode ser encontrado no item 5.8 do presente Manual.

A Administracdo esclarece que ndo havera direito de recesso para os acionistas dissidentes da
deliberacdo, na forma do §22 do artigo 256 da Lei 6.404/76, uma vez que o preco médio pago
pela aquisicdo de cada acdo ndo ultrapassou uma vez e meia o maior dos trés valores
estabelecidos nas alineas “a”, “b” e “c” do inciso Il do artigo 256 da Lei 6.404/76.

4.2 Ratificar a aquisi¢do, pela Companhia, do controle da Promobit Servigos de Tecnologia
Digital Ltda. (“Promobit”), na forma do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas
celebrado entre a Companhia e os sécios da Promobit em 12 de maio de 2021, nos termos do
artigo 256 da Lei n2 6.404/76:

Em 12 de maio de 2021, foi divulgado Fato Relevante sobre a aprovacdao do Conselho de
Administracdo da Companhia para a celebracdo do Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avencas (“Contrato”), entre a Companhia e a totalidade de sécios da Promobit, sociedade
empresaria limitada, registrada no CNPJ/ME sob o n2 23.895.251/0001-87, com sede na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Emilio Mallet, n2 317, conjunto 1403, Bairro Vila Gomes
Cardim, CEP 03320-000, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.229.632.946 (“Vendedores”).

O Contrato teve por objeto a aquisicdo pela Companhia de quotas representativas de 100% do
capital social total e votante da Promobit, totalmente subscritas e integralizadas, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus, por um preco de aquisicdo composto por uma parcela inicial,
no montante aproximado de R$13.000.000,00 sujeita a ajustes usuais em operacdes desta
natureza. Adicionalmente, os vendedores terdo direito a receber eventual Earnout, a depender
do atingimento de determinadas metas financeiras apuradas pela Promobit (“Aquisicdo”).

A Promobit promove a troca de informacdes e opinides sobre produtos e promocdes, entre seus
usudrios. Por meio de site, aplicativo e extensdo para navegador, em 2020, a plataforma
ultrapassou a marca de 1 milhdo de membros cadastrados.

Por se tratar de investimento relevante para a Méliuz, nos termos do paragrafo primeiro do Artigo
256 da Lei n? 6.404/76, a Aquisicdo estd sujeita a ratificacdo por esta Assembleia Geral
Extraordinaria.

PROPOMOS ratificar a Aquisicdo, pela Companhia, da participacdo societdria que resultou na
compra quotas representativas de 100% do capital social votante da Promobit, aprovada em
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de maio de 2021, em atencdo ao disposto
no inciso | do artigo 256 da Lei n2 6.404/76.

Em observancia ao Artigo 19 da Instrucdo CVM 481, as informac8es necessarias para avaliar a
aquisicdo da Promobit, na forma do Anexo 19 da Instrugcdo CVM 481, podem ser encontradas no
item 5.2 do presente Manual. Além disso, o laudo de que trata o artigo 256, §12 da Lei n26.404/76
pode ser encontrado no item 5.9 do presente Manual.

A Administracdo esclarece que ndo haverd direito de recesso para os acionistas dissidentes da
deliberagdo, na forma do §22 do artigo 256 da Lei 6.404/76, uma vez que o preco médio pago
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pela aquisicdo de cada acdo ndo ultrapassou uma vez e meia o maior dos trés valores
estabelecidos nas alineas “a”, “b” e “c” do inciso Il do artigo 256 da Lei 6.404/76.

4.3. Aprovar a alteracdo do caput do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, para
aumentar o nimero maximo de membros que poderdo compor o Conselho de Administracdo, de
7 (sete) para 9 (nove) membros:

Nos termos do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo devera
ser composto por, no minimo, 5 (cinco), e, no maximo, 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia
Geral para cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, observado que ao
menos 20% (vinte por cento) ou 2 (dois) dos seus membros eleitos, o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme estabelecido pelo Regulamento do Novo Mercado em
vigor.

PROPOMOS, considerando o acima exposto, que seja aprovada a modificacdo do caput do Artigo
10 do Estatuto Social para alterar o nimero maximo de assentos do Conselho de Administracao,
passando dos 7 (sete) para 9 (nove) membros. Desse modo, caso aprovada a modificacdo, o caput
do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia vigorara com a seguinte redacao:

“Artigo 10. O Conselho de Administra¢éo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
mdximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.”

A recomendacdo de aprovacdo da proposta se justifica, em especial, pela necessidade da
Companhia de adequar seu quadro administrativo a expansao dos seus negdcios.

Esclarece-se que estd a disposicdo dos acionistas do Companhia, na forma do item 5.5 do
presente Manual, em conformidade com o Artigo 11 da Instrugao CVM 481, quadro comparativo
que contempla (i) as altera¢des propostas ao Estatuto Social e (ii) a origem e a justificativa das
alteracGes propostas, nas quais sdo analisadas, conforme aplicavel, os seus efeitos juridicos e
econoémicos.

4.4 Aprovar a redugdo do dividendo minimo obrigatério, observado o disposto nos artigos
136 e 137 da Lei n2 6.404/76, com a consequente alteragdo do Artigo 36 do Estatuto Social da
Companhia, para refletir a alteragdo do dividendo minimo obrigatério:

Nos termos do Artigo 36, paragrafo terceiro, do Estatuto Social da Companhia, é assegurado aos
acionistas o direito a receber um dividendo minimo anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido de valores destinados a i) reserva
legal; ii) reserva de contingéncias; e (iii) dividendos intercalares.

PROPOMOS, considerando o acima exposto, que seja aprovada a modificacdo do pardgrafo
terceiro do Artigo 36 do Estatuto Social para alterar o percentual do lucro liquido ajustado do
exercicio que deverad ser distribuido a titulo de dividendo minimo anual, passando dos 25% (vinte
e cinco por cento) para 0,001% (um centésimo por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio.
Desse modo, caso aprovada a modificacdo, o paragrafo terceiro do Artigo 36 do Estatuto Social
da Companhia vigorara com a seguinte redacao:
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“Pardgrafo Terceiro. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 0,001% (um centésimo por cento) do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importdncia destinada a
constituicdo de reserva legal; (ii) importdncia destinada a formagdo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii)
importdncia destinada aos dividendos intercalares.”

A recomendacdo de aprovacdo da proposta se justifica, em especial, pela estratégia de
crescimento da Companhia (seja por meio de novas aquisices ou crescimento organico da
atividades da Companhia), demandando a preservacdo de seu caixa com o objetivo de fomentar
novos investimentos e a competitividade da Companhia no mercado brasileiro.

Informacdes adicionais relativas a alteracdo do dividendo obrigatdrio estdo disponiveis no item
5.3 anexo a esta Proposta da Administragado, nos termos do Artigo 18 da Instrucdo CVM 481.

Nos termos do Artigo 137 da Lei 6.404/76, na hipdtese de aprovacgdo desta deliberacdo, os
acionistas detentores de acdes ordindrias dissidentes da deliberacdo que aprovar a alteracdo do
dividendo obrigatdrio terdo o direito de se retirar da Companhia pelo respectivo valor patrimonial
da acdo. Informacdes adicionais relativas ao exercicio do direito de retirada estdo disponiveis no
item 5.4 a esta Proposta da Administracdo, nos termos do Artigo 20 da Instrucdo CVM 481.

Somente fardo jus ao direito de retirada referente a alteracdo do dividendo obrigatdrio, os
acionistas dissidentes que mantenham ininterruptamente a titularidade das suas acGes desde o
encerramento do pregdo do dia 27/05/2021, data da primeira publicacdo do Edital de
Convocacdo da AGE, até a data do efetivo exercicio do direito de retirada, conforme Artigo 137,
paragrafo primeiro da Lei das Sociedades por A¢Ges.

De acordo com o disposto no Artigo 137, inciso IV da Lei 6.404/76, os acionistas da Companhia
deverdo, sob pena de decadéncia, exercer seu direito de retirada no prazo de 30 (trinta) dias,
contados da publicacdo da ata da AGE da Companhia que aprovar a alteracdo do dividendo
obrigatorio.

Caso aprovada a proposta de alteracdo do dividendo obrigatdrio, os 6rgaos da administracdo da
Companhia poderdo convocar, até 10 (dez) dias do término do prazo para manifestacdo do direito
de retirada, assembleia geral para reconsiderar a deliberacdo em funcdo do volume de recesso
exercido, conforme Artigo 137, paragrafo terceiro, da Lei 6.404/76.

Dessa forma, o efetivo pagamento do valor de reembolso dependerd e somente poderd ser
exigido apods (a) decurso o prazo dos 10 (dez) dias subsequentes ao término do prazo para
manifestacdo do direito de recesso, caso os érgdos da administracdo ndo exercam a faculdade de
convocar assembleia geral para ratificar ou reconsiderar a deliberacdo, ou, (b) se for o caso, a
ratificacdo da deliberacdo pela assembleia geral a ser devidamente convocada pelos 6rgdos de
administracdo da Companhia.

Esclarece-se que estd a disposicdo dos acionistas do Companhia, na forma do item 5.5 do
presente Manual, em conformidade com o Artigo 11 da Instrucao CVM 481, quadro comparativo
que contempla (i) as altera¢des propostas ao Estatuto Social e (ii) a origem e a justificativa das
alteracGes propostas, nas quais sdo analisadas, conforme aplicavel, os seus efeitos juridicos e
econdmicos.
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45 Aprovar a exclusdo do artigo 53 do Estatuto Social da Companhia

Nos termos do Artigo 53 do Estatuto Social da Companhia, as disposicGes previstas no (a)
paragrafo Unico do Artigo 19; (b) paragrafos primeiro, segundo e terceiro do Artigo 99; (c)
paragrafo primeiro do Artigo 109; (d) inciso xxvii do Artigo 16; (e) inciso xiii do Artigo 30; (f)
pardgrafo segundo do Artigo 33; (g) Artigos 40,41,42,43,44,45 e 46, incluindo todos os seus
respectivos paragrafos; e (h) Artigos 50 e 52, todos constantes do Estatuto Social da Companhia,
somente teriam eficdcia a partir da data de registro da Companhia enquanto companhia aberta
na CVM.

Tendo em vista que o registro de companhia aberta foi concedido pela CVM em 03 de novembro
de 2020, e que, por consequéncia, as disposi¢cdes estatutarias acima ja sdo eficazes, PROPOMOS
gue seja aprovada a exclusdo do Artigo 53 do Estatuto Social da Companbhia.

Esclarece-se que estad a disposicdo dos acionistas do Companhia, na forma do item 5.5 do
presente Manual, em conformidade com o Artigo 11 da Instru¢do CVM 481, quadro comparativo
que contempla (i) as altera¢des propostas ao Estatuto Social e (ii) a origem e a justificativa das
alteracBes propostas, nas quais sdo analisadas, conforme aplicdvel, os seus efeitos juridicos e
econémicos.

4.6 Deliberar sobre a atualizacdo e consolidacdo do Estatuto Social do Companhia, de forma
a refletir as alteracGes acima destacadas, caso aprovadas.

Caso aprovadas as matérias objeto dos itens 4.3, 4.4 e/ou 4.5 acima, PROPOMOS a consolidagdo
do Estatuto Social da Companhia, conforme o item 5.6 do presente Manual.
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Documentos Anexos a esta Proposta de Administracdo
5.1 - Agquisicdo de controle da Melhor Plano Internet Ltda. (Anexo 19 da Instrucdo CVM 481)

5.2 - Aquisi¢do de controle da Promobit Servigos de Tecnologia Digital Ltda (Anexo 19 da Instrugdo
CVM 481)

5.3 - Diminuigdo do dividendo minimo obrigatcrio (Artigo 18 da Instrugdo CVM 481)

5.4 - Informacgbes acerca do Direito de Recesso (Anexo 20 da Instrugdo CVM 481, conforme
disposto no Artigo 20 da Instru¢éo CVM 481)

5.5 - Quadro Comparativo das alteragbes ao Estatuto Social
5.6 - Proposta do Estatuto Social Consolidado
5.7 - Modelo de Procuragdo

5.8 - Laudo de Avaliagdo da aquisicdo do Melhor Plano em cumprimento ao artigo 256 da Lei
6.404/76

5.9-Laudo de Avaliagdo da aquisicdo do Promobit em cumprimento ao artigo 256 da Lei 6.404/76
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5.1 - Aquisi¢do de controle da Melhor Plano Internet Ltda (Anexo 19 da Instrucdo CVM 481)
1 — Descrever o negdcio

A aquisicdo pela Companhia de quotas representativas de 100% do capital social total e votante
de emissdo da Melhor Plano Internet Ltda (“Melhor Plano”), totalmente subscritas e
integralizadas, livres e desembaracadas de quaisquer énus, por preco de aquisicdo composto por
uma parcela inicial no valor de R$10,3 milh&es, sujeita a ajustes usuais em operacdes dessa
natureza, com o eventual pagamento de earn-out, a depender do atingimento de determinadas
metas financeiras apuradas pela Melhor Plano (“Aquisicdo”), nos termos do Contrato de Compra
e Venda de Quotas e Outras Avengas (“Contrato”), celebrado entre a Companhia e a totalidade
dos socios da Melhor Plano (“Vendedores”).

A parcela de earn-out serd precificada de acordo com certas métricas acordadas no Contrato,
considerando o EBITDA da Melhor Plano no exercicio social de 2023.

A Aquisicdo é estratégica para os negdcios da Companhia, na medida em que permitird um ganho
de escala e volume para a operacdo do seu préprio marketplace, bem como acesso a um trafego
de qualidade que representa uma importante fonte de aquisicdao de novos usuarios a baixo busto.
A empresa, que possui atualmente 48 funcionarios no time, é lucrativa e apresenta geracdo de
caixa positiva.

2 — Informar a razdo, estatutdria ou legal, pela qual o negdcio foi submetido a aprovacdo da
assembleia

O negdcio estd sendo submetido a ratificacdo em assembleia de acionistas da Companhia em
cumprimento ao Artigo 256 da Lei n? 6.406/76, uma vez que o preco pago pela Companhia na
Aquisi¢do constitui investimento relevante para a Companhia, na forma do inciso | do Artigo 256.

3 — Relativamente a sociedade cujo controle foi ou serd adquirido:

a— Informar o nome e qualificagdo
Melhor Plano Internet Ltda., sociedade empreséria limitada, registrada no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n2
26.181.101/0001-08, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Sergipe, n9625, Sala 503, Bairro Savassi, CEP 30.130-171, com
Numero de Identificacdo do Registro de Empresas (“NIRE”) sob n231.210.711.111,
com capital social totalmente integralizado de RS 200.000,00.

b - Numero de a¢Bes ou quotas de cada classe ou espécie emitidas

A Melhor Plano possui o capital social dividido em 200.000 quotas.

c— Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos ou

indiretos e sua participacdo no capital social, caso sejam partes relacionadas, tal
como definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto.
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Os Vendedores legitimos proprietarios, em conjunto, de 100% do capital social de
emissdo da Melhor Plano alienado no ambito da Aquisicdo, ndo sao partes
relacionadas a Méliuz.

d — Para cada classe ou espécie de a¢Bes ou quota da Sociedade cujo controle sera
adquirido, informar:

(i) Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos mercados em que sdo
negociadas, nos ultimos 3 (trés) anos

Ndo aplicavel, uma vez que as quotas de emissdo da Melhor Plano ndo sdo
admitidas a negociacdo em nenhum mercado organizado de valores
mobilidrios.

(ii) Cotagdo minima, média e mdxima de cada trimestre, nos mercados em que sdo
negociados, nos ultimos 2 (dois) anos

Ndo aplicdvel, uma vez que as quotas de emissao da Melhor Plano ndo sdo
admitidas a negociacdo em nenhum mercado organizado de valores
mobilidrios.

(iii) Cotagdo minima, média e méaxima de cada més, nos mercados em que sdo
negociados, nos ultimos 6 (seis) meses

Ndo aplicavel, uma vez que as quotas de emissdo da Melhor Plano ndo sdo
admitidas a negociacdo em nenhum mercado organizado de valores
mobiliarios.

(iv) Cotacdo média, nos mercados em que sdo negociadas, nos ultimos 90 dias
Ndo aplicavel, uma vez que as quotas de emissdo da Melhor Plano ndo sdo
admitidas a negociacdo em nenhum mercado organizado de valores

mobilidrios.

(v) Valor de patrimoénio liquido a precos de mercado, se a informagdo estiver
disponivel

No balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido era
de RS 451,8 mil.

(vi) Valor do lucro liquido anual nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente

A Melhor Plano apresentou lucro liquido anual de RS 1.265,5 mil e RS 167,5 mil,
nos exercicios sociais de 2020 e 2019, respectivamente.

4 — Principais termos e condi¢des do negdcio, incluindo:

a — ldentificacdo dos Vendedores
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Felipe Magalhdes Byrro, Pedro Santiago Israel e Matheus Prado Barbosa Godinho (todos
residentes e domiciliados na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais.

b — Nuimero total de a¢des ou quotas adquiridas ou a serem adquiridas
200.000 quotas
¢ — Preco total

O preco de aquisicdo total, nos termos do Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avencas, € composto por uma parcela inicial, no valor de R$10,3 milhdes.

Os Vendedores poderdo fazer jus, ainda, a eventual pagamento de earn-out, a depender
do atingimento de determinadas metas financeiras apuradas pela Melhor Plano. A
parcela de earn-out sera precificada de acordo com certas métricas acordadas no
Contrato, considerando o EBITDA da Melhor Plano no exercicio social de 2023.

d — Prego por agdo ou quota de cada espécie ou classe
Nado houve diferenciacdo de preco com base em classe ou espécie de quota.

O prego por quota foi, inicialmente, de aproximadamente RS 51,58, excluindo-se para
efeitos deste cdlculo as potenciais parcelas earn-out e eventuais ajustes a parcela inicial.

e — Forma de pagamento

O pagamento da parcela inicial do preco de aquisicdo foi realizado pela Companhia por
meio de transferéncia a conta corrente dos vendedores indicada no Contrato de Compra
e Venda de Quotas e Outras Avengas.

Adicionalmente, uma parcela sera paga aos vendedores a titulo de earn-out, a depender
do atingimento de determinadas metas financeiras apuradas pela Melhor Plano no
exercicio social de 2023. O eventual pagamento da parcela de earn-out sera efetuado no
exercicio social subsequente ao exercicio social definido como parametro para apuracao
das métricas financeiras, a saber, 2024.

A integralidade dos valores descritos no presente item serda paga por meio de
transferéncia bancaria de recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente
nacional, as contas correntes dos Vendedores indicadas no Contrato.

f — CondicBes suspensivas e resolutivas a que esta sujeito o negdcio

O Contrato estd sujeito a condicdo resolutiva, nos termos dos artigos 127 e 128 do Cédigo
Civil, de forma que, caso a Assembleia Geral da Companhia ndo aprove a ratificacdo do
Contrato, ele serd extinto para todos os fins de direito, com a transferéncia das quotas
pela Companhia para os vendedores, sendo certo que nenhum valor serd devido de parte
a parte a titulo de indenizac¢do, devolucdo de preco ou compensacado
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g —Resumo das declaragGes e garantias dos Vendedores
Os vendedores declaram e garantem, em resumo, o seguinte:

(i) os Vendedores tém capacidade, poderes e legitimidade para celebrar, formalizar e
cumprir integralmente o Contrato e qualguer documento que deva ser assinado visando
a consumacdo da operacdo prevista no Contrato, bem como para ceder e transferir as
guotas de emissdo da Melhor Plano de sua titularidade;

(ii) a celebracdo do Contrato e o cumprimento das obrigacGes nele previstas pelos
Vendedores e pela Melhor Plano ndo contrariam a lei ou qualquer decisdo a qual estejam
sujeitos, ou resultam ou podem resultar em rescisdo ou em extincdo de qualquer
contrato ou acordo, ou causar a antecipacdo do vencimento de qualquer obrigacao;

(iii) ndo had qualgquer demanda em andamento, instaurada ou iniciada em que os
Vendedores ou a Melhor Plano tenham sido citados, intimados ou notificados que afete
ou possa afetar a implementacdo da operacdo prevista neste Contrato, e nenhum dos
Vendedores é parte em qualquer demanda em que seja contestada ou restringida sua
capacidade de transferir as quotas de emissdo da Melhor Plano de sua titularidade;

(iv) os Vendedores sdo solventes e gozam de situacdo financeira estavel, podendo dispor
livremente de seus respetivos bens e ativos e adimplir com todas as obrigaces assumidas
no Contrato, e inexiste qualquer ato ou fato de seu conhecimento que possa levar a sua
insolvéncia civil;

(v) os Vendedores sdo os Unicos e legitimos proprietdrios de quotas representativas do
capital social da Melhor Plano, todas devidamente subscritas e totalmente integralizadas,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus, e tais quotas foram regularmente emitidas
e adquiridas pelos Vendedores. Nao ha acordos de quotistas ou quaisquer acordos que
regulem o direito de voto no ambito da Melhor Plano, ou a compra e venda de
participacdo societdria da Melhor Plano. Ndo ha titulos ou valores mobilidrios
conversiveis em quotas da Melhor Plano em circulacdo.

(vi) a Melhor Plano é uma sociedade limitada, devidamente constituida, validamente
existente e em situacao regular em conformidade com as Leis da Republica Federativa do
Brasil;

(vii) a Melhor Plano ndo viola qualquer aspecto de qualquer lei e tem poder, capacidade
e detém todas as permissdes e autorizacdes necessarias para ser proprietaria, deter,
explorar ou de qualquer outra forma dispor de seus bens e ativos, assim como conduzir
e desenvolver seus negdcios conforme atualmente sdo conduzidos, ndo havendo
gualquer procedimento judicial ou administrativo em a Melhor Plano seja parte no polo
passivo, no polo ativo ou na qualidade de terceiro interveniente, cujo mérito seja
relacionado a continuidade das atividades e/ou operacdes da Melhor Plano;

(viii) as demonstrag@es financeiras da Melhor Plano anexas ao Contrato sdo verdadeiras,
corretas e completas, encontram-se atualizadas e refletem todas as operacGes
envolvendo os negécios e atividades da sociedade, ndo contendo qualquer erro e/ou
omissao;
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(ix) os livros e registros contabeis da Melhor Plano sdo mantidos de acordo com as leis e
os principios contdbeis e se encontram devidamente escriturados e completos, sem
erros, omissdes ou irregularidades;

(x) a Melhor Plano ndo possui dividas financeiras com terceiros, ndo prestou garantias em
favor de terceiros, ndo contratou antecipacdo de recebiveis e ndo tem qualquer
obrigacdo que constitua um endividamento, exceto conforme previsto no Contrato;

(xi) A Melhor Plano é Unica a legitima possuidora ou proprietdria, conforme o caso, de
todos os ativos utilizados e/ou necessarios para a condugdo e desenvolvimento de suas
atividades, que estdo livres e desembaracados de quaisquer 6nus;

(xii) nenhuma decisdo foi proferida, ou peticdo ou pedido foi apresentado, requerendo a
liquidacdo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial da Melhor Plano, que ndo esta
insolvente ou é incapaz de pagar suas dividas nos respectivos vencimentos;

(xiii) a Melhor Plano tem as permisses e autorizacdes necessarias, nos termos das leis
aplicaveis, para desenvolver suas atividades da forma como atualmente conduzidas;

(xiv) todos os contratos celebrados entre a Melhor Plano e suas partes relacionadas
foram celebrados no curso normal dos negdcios, sdo validos, vinculantes e exequiveis,
estdo em pleno vigor e efeito e refletem condicGes de mercado de operacdes similares,
sendo oponiveis contra as respectivas partes contratantes, de acordo com seus
respectivos termos e condic¢des, e, caso aplicavel, foram devidamente aprovado pelos
orgdos reguladores competentes. Ndo existem empréstimos ou adiantamentos entre os
Vendedores e as suas respectivas partes relacionadas, de um lado, e a Sociedade, de
outro, bem como ndo existem valores ndo pagos e devidos. Os Vendedores ndo: (i) tém
nenhuma participacdo financeira, direta ou indireta, em qualquer concorrente,
fornecedor ou cliente da Melhor Plano, ou (ii) detém, direta ou indiretamente, no todo
ou em parte, qualquer ativo que a Melhor Plano utilize ou tenha utilizado na conducgéo
dos seus negdcios ou em outras atividades;

(xv) a Melhor Plano cumpre as obrigacdes tributarias previstas em lei, e ndo esta sujeita
a qualquer procedimento ou demanda que envolva assuntos de natureza tributdria ou
contabil;

(xvi) a Melhor Plano cumpre, em todos os seus aspectos relevantes, suas obrigaces
trabalhistas, e ndo é parte em qualquer demanda de natureza trabalhista ou
previdenciaria, exceto conforme previsto no Contrato;

(xvii) a Melhor Plano esta regular e cumpre a lei ambiental em vigor;

(xviii) ndo houve descumprimento de disposi¢cbes de contratos relevantes celebrados
pela Melhor Plano por quaisquer das partes e ndo ha qualguer demanda pendente contra
a Melhor Plano com relagdo aos contratos relevantes;

(xix) a Melhor Plano possui e é a Unica e legitima detentora de, ou possui licencas de uso
vélidas sobre, todos os direitos de propriedade intelectual utilizados e/ou necessarios
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para possibilitar que a Melhor Plano continue conduzindo seus negdcios conforme
atualmente conduzidos, ndo havendo sobre tais direitos de propriedade intelectual
gualguer 6nus, demanda, exigéncia oposicdo ou pendéncia de qualquer natureza. A
Melhor Plano adotou todas as medidas necessarias para fins de aquisicdo e manutencgao
da titularidade e/ou propriedade dos seus direitos de propriedade intelectual, bem como
para sua protecdo. A Melhor Plano ndo viola direitos de propriedade intelectual de
terceiros;

(xx) o tratamento de dados pessoais pela Melhor Plano sempre observou as leis
aplicaveis, as politicas de privacidade e termos de uso aplicaveis, com as declara¢des
publicas da Melhor Plano e as autorizagBes concedidas pelas pessoas singulares
individuais relevantes;

(xxi) a Melhor Plano ndo possui imdveis de sua propriedade, nem assinou qualquer tipo
ou espécie de compromisso de compra e venda de imdvel, ou instrumento particular ou
publico semelhante para a aquisicdo de imodveis;

(xxii) a Melhor Plano cumpre integralmente com as leis de defesa da concorréncia e os
Vendedores e a Melhor Plano ndo integram grupo econdmico que tenha atingido
faturamento bruto ou volume de negdcios no Brasil, no ultimo exercicio fiscal, igual ou
superior a RS 75.000.000,00;

(xxiii) os Vendedores e a Melhor Plano mantém os certificados de regularidade
devidamente validos e regulares (ou certidGes negativas de débito equivalentes a
certificados de regularidade) em relacdo as dividas perante o INSS, Tributos e FGTS;

(xxiv) os Vendedores e a Melhor Plano conhecem e cumprem integralmente as leis
anticorrupgao;

(xxv) as exigéncias legais de protecdo ao consumidor, referentes a qualidade e
especificacGes de produtos e servicos, sdo cumpridas pela Melhor Plano, e os contratos
celebrados pela Melhor Plano com seus clientes atendem as leis aplicaveis;

(xxvi) ndo ha qualquer fato, circunstancia, ato ou situacdo pendente ou ndo, que de
alguma forma prejudique, impeca ou afete o desenvolvimento dos negdcios da
Melhor Plano.

h — Regras sobre indenizagdo dos compradores
|. Regras gerais sobre indenizagdo do Comprador

Os Vendedores Felipe e Pedro deverdo, de forma solidaria entre si, e Matheus
dever3d, individualmente indenizar, defender, ressarcir e isentar de responsabilidade
a Companhia e suas afiliadas (incluindo a Melhor Plano) e qualquer um de seus
respectivos socios, administradores, representantes, empregados, colaboradores,
agentes, sucessores ou cessionarios (“Partes Indenizadveis da Companhia”), por toda
e qualquer Perda comprovadamente incorrida como resultado de ou relativas a,
direta ou indiretamente a determinadas hipdteses incluidas no contrato, incluindo:
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(i) Inexatiddo, falsidade, erro, omisséao, incorrecdo, ou qualguer outra forma de
violacdo das declaragBes e garantias prestadas pelos Vendedores e/ou pela
Melhor Plano no Contrato ou em seus Anexos;

(ii) Inadimplemento ou inexecucdo, parcial ou total, de qualquer obrigacdo,
acordo ou avenca dos Vendedores previsto no Contrato, ou em qualquer
outro documento ou instrumento relativo ao Contrato, incluindo seus
anexos;

(iii) Quaisquer demandas, passivos, insubsisténcias ativas ou superveniéncias
passivas, de qualquer natureza, passados, atuais ou futuros, absolutos ou
contingentes, conhecidos ou desconhecidos, relativos a atos, fatos, eventos
ou omissBes ocorridos até a data de celebracdo do Contrato (inclusive)
envolvendo a Melhor Plano, ainda (a) que seus efeitos somente se
materializem no futuro; (b) tenham sido identificados ou ndo no curso do
processo de auditoria legal ou contabil realizado pela Compradora na Melhor
Plano; (c) tenham sido informados ou ndo por meio das declaracbes e
garantias prestadas no dmbito do Contrato; e/ou (d) sejam de conhecimento
ou ndo da Melhor Plano e/ou da Compradora;

(iv) Eviccdo ou qualquer outro defeito ou vicio que porventura possa afetar a
validade e/ou eficidcia das operacBes por meio das quais a Companhia
adquire as quotas, ou que impeca, embarace ou ameace a propriedade,
posse e/ou o livre e irrestrito uso, gozo e disposi¢do, de forma direta ou
indireta, das quotas pela Companhia.

O direito das Partes Indenizdveis da Companhia a indenizacdo ndo sera limitado ou
extinto, dentre outros fatores, por qualquer provisdo ou lancamento contabil nas
demonstra¢des financeiras da Melhor Plano, por divulgacGes realizadas pelos
Vendedores nos anexos do Contrato e pelos processos de auditoria conduzidos pela
Companbhia.

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, indicar a Parte Indenizavel da
Companhia que fara jus ao direito de indenizacao pelos Vendedores.

O ressarcimento por perdas abrangerd o valor total dos tributos incorridos pela
respectiva Parte Indenizavel da Companhia em virtude do recebimento desse
ressarcimento, de modo que a beneficidria seja recomposta a situacdo em que
estaria caso a perda ndo tivesse sido verificada, com neutralizacdo do efeito
tributario.

As Partes Indenizdveis da Companhia poderdo a utilizar todo e qualquer valor da
parcela retida do preco de aquisicdo para o pagamento de qualguer obrigacdo
vencida dos Vendedores perante as Partes Indenizaveis da Companhia.

[l. Regras sobre limitacdo da responsabilidade dos Vendedores

e A obrigacdo de indenizar dos Vendedores ndo é e/ou estd limitada, reduzida,
extinta ou sujeita a qualquer limitacdo temporal, limitacdo de valor ou de
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qualquer outra natureza, devendo vigorar pelos seus respectivos prazos
decadenciais e prescricionais previstos na legislacdao aplicavel.

i — AprovacOes governamentais necessarias
N&o foram necessdrias autorizagdes governamentais.
j— Garantias outorgadas

Parte da parcela earn-out, no valor de R$500 mil, serd retida até 12 de janeiro de 2027
em garantia das obrigacGes assumidas pelos Vendedores no Contrato, inclusive a
obrigacdo de indenizar as Partes Indenizaveis da Companhia.

5 — Descrever o propésito do negdcio

A Melhor Plano, fundada em 2015, atua como um marketplace, oferecendo aos consumidores
finais ferramentas de comparacdo de precos e servicos ofertados por terceiros, de modo a auxilia-
los na tomada de decisdes para a contratacdo de servicos financeiros e de telecomunicacdes. A
empresa também conta com o teste de velocidade Minha Conexdo, disponivel em site e
aplicativo, em que o usudrio pode conferir a qualidade da sua conexdo e receber recomendacdes
de ofertas semelhantes apds o teste. Recentemente, comecaram a oferecer servicos de
comparacdo de cartdo de crédito e conta corrente, dando inicio a sua atuacdo no mercado de
servicos financeiros. Em 2020, registraram mais de 17 milhdes de acessos, com uma média
mensal de trafego, nos Ultimos 6 meses, de 1,3 milhdo de visitas.

6 — Fornecer anélise dos beneficios, custos e riscos do negdécio

A Aguisicdo é estratégica para os negdcios da Companhia, na medida em que permitird acesso a
um trafego de qualidade que representa uma importante fonte de aquisicdo de novos usudrios a
baixo custo. Para informacdo sobre os beneficios, vide o item 5 acima, e para informacdes sobre
custos, vide o item 4(c) acima e o item 7 abaixo. O principal risco da Aquisicdo seria a Melhor
Plano ndo ter sucesso na execucdao do seu plano de negdcios para os proximos anos.
Adicionalmente, os riscos aplicaveis a Meliuz no ambito do seu Formuldrio de Referéncia também
sdo aplicaveis a Melhor Plano, na qualidade de controlada da Companhia.

7 — Informar quais custos serdo incorridos pela Companhia caso o negécio ndo seja aprovado
Caso a Aquisicdo ndo seja aprovada, serdao incorridos pela Companhia os valores ja
desembolsados no ambito da Aquisicdo, a saber: os custos ja incorridos pela Companhia com
assessoria juridica e financeira, contratacdo de empresa de auditoria, as despesas incorridas na
diligéncia legal da Melhor Plano e o pagamento da parcela inicial do preco de aquisicdo.

8 — Descrever as fontes de recursos para o negécio

Os recursos para pagamento do preco devido no dmbito da Aquisicdo foram obtidos no ambito
da oferta publica inicial de a¢des da Companhia.

9 — Descrever os planos dos administradores para a companhia cujo controle foi ou serd adquirido
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Utilizar a plataforma Melhor Plano como importante fonte de aquisicdo de novos usudrios a baixo
custo, expandindo a atuacdo da Companhia em mais etapas do funil de decisdo de consumo dos
atuais e novos usudrios da Companhia. Também contribui para aumentar o alcance da
Companhia aos setores de telecomunicacdes e servicos financeiros, oferecendo aos
consumidores finais ferramentas de comparacdo de precos e servigos ofertados por terceiros, de
modo a auxilid-los na tomada de decisGes para a contratacdo de tais servigos.

10 — Fornecer declaracédo justificada dos administradores recomendando aprovacdo do negécio

Os Administradores da Companhia acreditam que a Aquisicdo é estratégica para acesso a um
trafego de qualidade que representa uma importante fonte de aquisicdo de novos usuarios a
baixo custo.

11 — Descrever qualquer relagdo societaria existente, ainda que indireta, entre:
a — Qualquer dos Vendedores ou a Sociedade cujo controle foi ou serd alienado

Nenhum dos Vendedores ou a sociedade cujo controle foi alienado tem qualquer relacdo
societaria, direta ou indireta, com partes relacionadas a Companhia.

b — Partes relacionadas a Companbhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Nenhum dos Vendedores ou a sociedade cujo controle foi alienado tem qualquer relagdo
societdria, direta ou indireta, com partes relacionadas a Companhia, tampouco sdo partes
relacionadas a Companhia.

12 - Informar detalhes de qualquer negdcio realizado nos ultimos 2 (dois) anos por partes
relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto,
com participacdes societdrias ou outros valores mobilidrios ou titulos de divida da sociedade cujo
controle foi ou sera adquirido

Ndo foram realizadas transa¢des dessa natureza nos Ultimos dois anos.

13 — Fornecer cdpia de todos os estudos e laudos de avaliagcdo, preparados pela Companhia ou
por terceiros, que subsidiaram a negocia¢do do prego de aquisicdo

O Laudo de Avaliacdo Econémico-Financeira, preparado pela empresa Grant Thornton Corporate
Consultores de Negdcios Ltda., encontra-se disponivel no sistema Empresas.net da CVM, no
website da Companhia, podendo ser consultado por meio dos sites da CVM (www.cvm.gov.br),
da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (ri@meliuz.com.br), bem como no item 5.8 do presente
Manual.

14 — Em relacdo a terceiros que preparam estudos ou laudos de avaliacdo:
a —Informar o nome

O laudo econémico-financeiro foi elaborado pela Grant Thornton Corporate Consultores
de Negdcios Ltda.
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b — Descrever sua capacitacdo

A Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda.. atua como consultoria as
maiores companhias do Brasil, América Latina e Europa em avaliagdo de empresas,
avaliacdo de marcas e outros intangiveis, além de realizar avaliacdao patrimonial de ativos
e consultoria.

c — Descrever como foram selecionados

Através de cotacdo com empresas afins, baseando-se na qualidade e experiéncia em
trabalhos semelhantes.

d — Informar se sdo partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras
contdbeis que tratam desse assunto.

A Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda. ndo é parte relacionada a
Companbhia.
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5.2 - Aquisicdo de controle da Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda (Anexo 19 da
Instrugcdo CVM 481)

1 — Descrever o negdcio

A aquisicdo pela Companhia de quotas representativas de 100% do capital social total e votante
de emissdo da Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda (“Promobit”), totalmente subscritas
e integralizadas, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus, por preco de aquisicdo composto
por uma parcela inicial, no valor de R$13 milh3es, sujeita a ajustes usuais em operacdes dessa
natureza, e por eventuais parcelas de earn-out, a depender do atingimento de determinadas
metas financeiras apuradas pela Promobit (“Aquisicdo”), nos termos do Contrato de Compra e
Venda de Quotas e Outras Avengas (“Contrato”), celebrado em 12 de maio de 2021 entre a
Companbhia e a totalidade dos sdcios da Promobit (“Vendedores”).

As parcelas de earn-out serdo precificadas de acordo com certas métricas acordadas no Contrato,
considerando o EBITDA da Promobit nos exercicios sociais de 2022 e 2023.

A Aquisicdo é estratégica para os negdcios da Companhia, na medida em que permitird um ganho
na capacidade da Méliuz de se posicionar e se fazer presente em mais etapas do funil de tomada
de decisdo do consumidor, além de ser uma importante fonte de trafego qualificado e a baixo
custo, minimizando os gastos da companhia com a aquisicdo de novos usuarios. A empresa é
lucrativa e apresenta geracdo de caixa positiva.

2 — Informar a razdo, estatutdria ou legal, pela qual o negdcio foi submetido a aprovacdo da
assembleia

O negdcio estd sendo submetido a ratificacdo em assembleia de acionistas da Companhia em
cumprimento ao Artigo 256 da Lei n? 6.406/76, uma vez que o preco pago pela Companhia na
Aquisicdo constitui investimento relevante para a Companhia, na forma do inciso | do Artigo 256.

3 — Relativamente a sociedade cujo controle foi ou serd adquirido:

a— Informar o nome e qualificagdo
Promobit Servigos de Tecnologia Digital Ltda, sociedade empresdria limitada,
registrada no CNPJ/ME sob o n? 23.895.251/0001-87, com sede na Cidade de S3o
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Emilio Mallet, n2 317, conjunto 1403, Bairro Vila
Gomes Cardim, CEP 03320-000, com seus atos constitutivos arquivados perante a
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.229.632.946, com capital
social totalmente integralizado de RS 1.000,00

b- Numero de acBes ou quotas de cada classe ou espécie emitidas
A Promobit possui o capital social dividido em 1.000 quotas.

c— Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos ou

indiretos e sua participacdo no capital social, caso sejam partes relacionadas, tal
como definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto.
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Os Vendedores, legitimos proprietarios, em conjunto, de 100% do capital social de
emissdo da Promobit alienado no ambito da Aquisicdo, ndo sdo partes relacionadas
a Méliuz.

d — Para cada classe ou espécie de a¢Bes ou quota da Sociedade cujo controle sera
adquirido, informar:

(vii) Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos mercados em que sdo
negociadas, nos ultimos 3 (trés) anos

Ndo aplicdvel, uma vez que as quotas de emissdo da Promobit ndo sdo
admitidas a negociacdo em nenhum mercado organizado de valores
mobilidrios.

(viii) Cotagdo minima, média e mdxima de cada trimestre, nos mercados em que sdo
negociados, nos ultimos 2 (dois) anos

Ndo aplicavel, uma vez que as quotas de emissdao da Promobit ndo sdo
admitidas a negociacdo em nenhum mercado organizado de valores
mobilidrios.

(ix) Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos mercados em que sdo
negociados, nos ultimos 6 (seis) meses

Ndo aplicdvel, uma vez que as quotas de emissdo da Promobit ndo sdo
admitidas a negociacdo em nenhum mercado organizado de valores
mobiliarios.

(x) Cotacdo média, nos mercados em que sdo negociadas, nos ultimos 90 dias
Ndo aplicdvel, uma vez que as quotas de emissdo da Promobit ndo sdo
admitidas a negociacdo em nenhum mercado organizado de valores

mobilidrios.

(xi) Valor de patrimoénio liquido a precos de mercado, se a informagdo estiver
disponivel

No balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido era
de R$2.197,7 mil.

(xii) Valor do lucro liquido anual nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente

A Promobit apresentou lucro liquido anual de R$488,1 mil no exercicio social
de 2020 e prejuizo de R$177,9 mil no exercicio social de 2019.

4 — Principais termos e condi¢des do negdcio, incluindo:

a — ldentificacdo dos Vendedores
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Fabio Augusto Cavalcante Carneiro, Raphael Naswaty Pawlik e Leandro Menezes dos
Anjos (todos residentes e domiciliados na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo).

b — Nuimero total de a¢des ou quotas adquiridas ou a serem adquiridas
1.000 quotas
¢ — Preco total

O preco de aquisicdo total, nos termos do Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avencas, é composto por uma parcela inicial, no valor de R$13 milhdes, sujeita a
ajustes usuais em operacdes dessa, e por duas potenciais parcelas varidveis (parcelas de
earn-out), cujo pagamento depende do atingimento de determinadas metas financeiras
pela Promobit. Caso devidas, as parcelas de earn-out serdo precificadas de acordo com
as métricas acordadas no Contrato, considerando o EBITDA da Promobit nos exercicios
sociais de 2022 e 2023.

d — Prego por agdo ou quota de cada espécie ou classe
Nado houve diferenciacdo de preco com base em classe ou espécie de quota.

O preco por quota foi, inicialmente, de R$13 mil, excluindo-se para efeitos deste célculo
as potenciais parcelas earn-out e eventuais ajustes a parcela inicial.

e — Forma de pagamento

Parte da parcela inicial, no montante de R$10 milh&es, foi paga a vista pela Companhia,
na data de celebracdo do Contrato e consumacdo da Operagdo. A parte remanescente
da parcela inicial, no montante de RS3 milhdes, serd retida até 12 de maio de 2026, e
servira como garantia as obrigacdes assumidas pelos Vendedores no Contrato.

Adicionalmente, duas parcelas adicionais poderdo ser pagas aos vendedores a titulo de
earn-out, a depender do atingimento de determinadas metas financeiras apuradas pela
Promobit nos exercicios sociais de 2022 e 2023. O eventual pagamento das parcelas de
earn-out serd efetuado no exercicio social subsequente ao exercicio social definido como
parametro para apuracao das métricas financeiras, a saber, 2023 e 2024.

A integralidade dos valores descritos no presente item serda paga por meio de
transferéncia bancaria de recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente
nacional, as contas correntes dos Vendedores indicadas no Contrato.

f — CondicBes suspensivas e resolutivas a que esta sujeito o negdcio

Caso as operagdes objeto do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas
ndo sejam ratificadas em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia no prazo
contratualmente estipulado, o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas
serd resolvido de pleno direito, nos termos do art. 128 do Cddigo Civil (condicdo
resolutiva).
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g —Resumo das declaragGes e garantias dos Vendedores
Os vendedores declaram e garantem, em resumo, o seguinte:

(i) os Vendedores tém capacidade, poderes e legitimidade para celebrar, formalizar e
cumprir integralmente o Contrato e qualguer documento que deva ser assinado visando
a consumacdo da operacdo prevista no Contrato, bem como para ceder e transferir as
guotas de emissdo da Promobit de sua titularidade;

(ii) a celebracdo dos Contratos e o cumprimento das obrigacdes nele previstas pelos
Vendedores e pela Promobit ndo contrariam a lei ou qualquer decisdo a qual estejam
sujeitos, ou resultam ou podem resultar em rescisdo ou em extincdo de qualquer
contrato ou acordo, ou causar a antecipacdo do vencimento de qualquer obrigacao;

(iii) ndo had qualgquer demanda em andamento, instaurada ou iniciada em que os
Vendedores ou a Promobit tenham sido citados, intimados ou notificados que afete ou
possa afetar a implementacdo da operacdo prevista neste Contrato, e nenhum dos
Vendedores é parte em qualquer demanda em que seja contestada ou restringida sua
capacidade de transferir as quotas de emissdo da Promobit de sua titularidade;

(iv) os Vendedores sdo solventes e gozam de situacdo financeira estavel, podendo dispor
livremente de seus respetivos bens e ativos e adimplir com todas as obrigacdes assumidas
no Contrato, e inexiste qualquer ato ou fato de seu conhecimento que possa levar a sua
insolvéncia civil;

(v) os Vendedores sdo os Unicos e legitimos proprietdrios de quotas representativas do
capital social da Promobit, todas devidamente subscritas e totalmente integralizadas,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus, e tais quotas foram regularmente emitidas
e adquiridas pelos Vendedores. Nao ha acordos de quotistas ou quaisquer acordos que
regulem o direito de voto no &mbito da Promobit, ou a compra e venda de participagdo
societaria da Promobit. Ndo ha titulos ou valores mobilidrios conversiveis em quotas da
Promobit em circulacao.

(vi) a Promobit é uma sociedade limitada, devidamente constituida, validamente
existente e em situacao regular em conformidade com as Leis da Republica Federativa do
Brasil;

(vii) a Promobit ndo viola qualquer aspecto de qualquer lei e tem poder, capacidade e
detém todas as permissGes e autorizacBes necessarias para ser proprietdria, deter,
explorar ou de qualquer outra forma dispor de seus bens e ativos, assim como conduzir
e desenvolver seus negdcios conforme atualmente sdo conduzidos, ndo havendo
gualquer procedimento judicial ou administrativo em a Promobit seja parte no polo
passivo, no polo ativo ou na qualidade de terceiro interveniente, cujo mérito seja
relacionado a continuidade das atividades e/ou operacdes da Promobit;

(viii) as demonstracGes financeiras da Promobit anexas ao Contrato sdo verdadeiras,
corretas e completas, encontram-se atualizadas e refletem todas as operacGes
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envolvendo os negdcios e atividades da sociedade, ndo contendo qualquer erro e/ou
omissao;

(ix) os livros e registros contabeis da Promobit sdo mantidos de acordo com as leis e os
principios contadbeis e se encontram devidamente escriturados e completos, sem erros,
omissBes ou irregularidades;

(x) a Promobit ndo possui dividas financeiras com terceiros, ndo prestou garantias em
favor de terceiros, ndo contratou antecipacdo de recebiveis e ndo tem qualquer
obrigacdo que constitua um endividamento. O montante de caixa e equivalentes de caixa
da Promobit, na data de assinatura do Contrato, era de RS50 mil;

(xi) A Promobit é Unica a legitima possuidora ou proprietaria, conforme o caso, de todos
os ativos utilizados e/ou necessarios para a conducdo e desenvolvimento de suas
atividades, que estdo livres e desembaracados de quaisquer 6nus;

(xii) nenhuma decisdo foi proferida, ou peticdo ou pedido foi apresentado, requerendo a
liquidacdo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial da Promobit, que ndo esta
insolvente ou é incapaz de pagar suas dividas nos respectivos vencimentos;

(xiii) a Promobit tem as permissdes e autorizacdes necessarias, nos termos das leis
aplicaveis, para desenvolver suas atividades da forma como atualmente conduzidas;

(xiv) ndo hd contratos entre a Promobit e suas partes relacionadas;

(xv) a Promobit cumpre as obrigacBes tributdrias previstas em lei, e ndo esta sujeita a
gualguer procedimento ou demanda que envolva assuntos de natureza tributdria ou
contabil;

(xvi) a Promobit cumpre, em todos os seus aspectos relevantes, suas obrigacdes
trabalhistas, e ndo é parte em qualquer demanda de natureza trabalhista ou
previdenciaria;

(xvii) a Promobit cumpre a lei ambiental em vigor;

(xviii) ndo houve descumprimento de disposicbes de contratos relevantes celebrados
pela Promobit por quaisquer das partes e ndo ha qualquer demanda pendente contra a
Promobit com relacdo aos contratos relevantes;

(xix) a Promobit possui e é a Unica e legitima detentora de, ou possui licengas de uso
vélidas sobre, todos os direitos de propriedade intelectual utilizados e/ou necessarios
para possibilitar que a Promobit continue conduzindo seus negdécios conforme
atualmente conduzidos, ndo havendo sobre tais direitos de propriedade intelectual
gualguer 6nus, demanda, exigéncia oposicdo ou pendéncia de qualquer natureza. A
Promobit adotou todas as medidas necessarias para fins de aquisicdo e manutencdo da
titularidade e/ou propriedade dos seus direitos de propriedade intelectual, bem como
para sua protecdo. A Promobit ndo viola direitos de propriedade intelectual de terceiros;
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(xx) o tratamento de dados pessoais pela Promobit sempre observou as leis aplicaveis, as
politicas de privacidade e termos de uso aplicaveis, com as declaracdes publicas da
Sociedade e as autorizagdes concedidas pelas pessoas singulares individuais relevantes;

(xxi) a Promobit ndo possui imodveis de sua propriedade, nem assinou qualquer tipo ou
espécie de compromisso de compra e venda de imdvel, ou instrumento particular ou
publico semelhante para a aquisicdo de iméveis;

(xxii) a Promobit cumpre integralmente com as leis de defesa da concorréncia e os
Vendedores e a Promobit ndo integram grupo econbmico que tenha atingido
faturamento bruto ou volume de negdcios no Brasil, no ultimo exercicio fiscal, igual ou
superior a RS 75.000.000,00;

(xxiii) os Vendedores e a Promobit mantém os certificados de regularidade devidamente
validos e regulares (ou certidGes negativas de débito equivalentes a certificados de
regularidade) em relagdo as dividas perante o INSS, Tributos e FGTS;

(xxiv) os Vendedores e a Promobit conhecem e cumprem integralmente as leis
anticorrupcgao;

(xxv) as exigéncias legais de protecdo ao consumidor, referentes a qualidade e
especificacbes de produtos e servicos, sdo cumpridas pela Promobit, e os contratos
celebrados pela Promobit com seus clientes atendem as leis aplicaveis;

(xxvi) ndo ha qualquer fato, circunstancia, ato ou situacdo pendente ou ndo, que de
alguma forma prejudique, impeca ou afete o desenvolvimento dos negécios da Promobit.

h — Regras sobre indenizacdo dos compradores
I. Regras gerais sobre indenizacdo do Comprador

Os Vendedores deverdo, de forma solidaria entre si, indenizar, defender, ressarcir e
isentar de responsabilidade a Companhia e suas afiliadas (incluindo a Promobit) e
gualguer um de seus respectivos soécios, administradores, representantes,
empregados, colaboradores, agentes, sucessores ou cessionarios (“Partes
Indenizdveis da Companhia”), por toda e qualquer Perda incorrida como resultado
de ou relativas a, direta ou indiretamente, em determinadas hipoteses, incluindo:

(i) Inexatiddo, falsidade, erro, omisséao, incorrecdo, ou qualguer outra forma de
violacdo das declaragBes e garantias prestadas pelos Vendedores e/ou pela
Promobit no Contrato ou em seus Anexos;

(ii) Inadimplemento ou inexecucdo, parcial ou total, de qualquer obrigacdo,
acordo ou avenca dos Vendedores previsto no Contrato;

(iii) Quaisquer demandas, passivos, insubsisténcias ativas ou superveniéncias
passivas, de qualquer natureza, passados, atuais ou futuros, absolutos ou
contingentes, conhecidos ou desconhecidos, relativos a atos, fatos, eventos
ou omissBes ocorridos até a data de celebragdo do Contrato (inclusive)
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envolvendo a Promobit, ainda que seus efeitos somente se materializem no
futuro;

(iv) Eviccdo ou qualquer outro defeito ou vicio que porventura possa afetar a
validade e/ou eficidcia das operacBes por meio das quais a Companhia
adquire as quotas, ou que impeca, embarace ou ameace a propriedade,
posse e/ou o livre e irrestrito uso, gozo e disposi¢do, de forma direta ou
indireta, das quotas pela Companhia.

O direito das Partes Indenizdveis da Companhia a indenizacdo ndo sera limitado ou
extinto, dentre outros fatores, por qualquer provisdo ou lancamento contabil nas
demonstracdes financeira da Promobit, por divulgacBes realizadas pelos
Vendedores no Contrato ou em seus anexos, e pelos processos de auditoria
conduzidos pela Companhia.

As obrigacdes de indenizar serdo liquidas do montante de quaisquer indenizacdes
de seguros que ja tenham sido efetivamente recebidas pela parte indenizavel
(deduzidos de tal montante os tributos incidentes sobre tais indenizacées e 0s custos
e encargos incorridos para o recebimento de tais indenizacdes, incluindo franquias
previstas nas apélices de seguro respectivas). Na hipdtese de a Parte Indenizével da
Companhia receber indenizacbes de seguros com relacdo a uma Perda que ja tenha
sido indenizada pelos Vendedores, o montante de tais indeniza¢cGes de seguros
(apds as deducgbes anteriormente mencionadas) deverd ser repassado aos
Vendedores.

A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, indicar a Parte Indenizavel da
Companhia que fara jus ao direito de indenizacdo pelos Vendedores.

O ressarcimento por perdas abrangerd o valor total dos tributos incorridos pela
respectiva Parte Indenizdvel da Companhia em virtude do recebimento desse
ressarcimento, de modo que a beneficidria seja recomposta a situacdo em que
estaria caso a perda ndo tivesse sido verificada, com neutralizacdo do efeito
tributario.

As Partes Indenizdveis da Companhia poderdo a utilizar todo e qualquer valor da
parcela retida do preco de aquisicdo para o pagamento de qualquer obrigacdo
vencida dos Vendedores perante as Partes Indenizdveis da Companhia. Para fins de
controle, acompanhamento e determinacdao das deducdes ou compensacdes a
serem realizadas a parcela retida, bem como das eventuais liberacGes a serem
realizadas, a Companhia manterda um registro extra contabil de conta grafica
gerencial em nome dos Vendedores.

[l. Regras sobre limitacdo da responsabilidade dos Vendedores

A obrigacdo de indenizar dos Vendedores ndo abrange (i) o valor do passivo
circulante efetivamente escriturado nas demonstragdes financeiras da Promobit, e
(ii) valores de passivos ja existentes e devidamente provisionados nas
demonstrac¢des financeiras da Promobit e computados no cédlculo da divida liquida
da Promobit, para fins de ajuste da parcela inicial do preco de aquisicdo.
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As obrigacdes de indenizar dos Vendedores ndo estardo sujeitas a quaisquer limites
qguanto decorrentes ou relacionadas a perdas incorridas pelas Partes Indenizdveis da
Companhia como resultado: (a) de inexatiddo, falsidade, erro, omissdo, incorrecao,
ou qualquer outra forma de violacdo das declara¢®es e garantias fundamentais dos
Vendedores; (b) do descumprimento de obrigacdes contratuais pelos Vendedores,
(c) de evicgdo, (d) de atos, fatos, eventos ou omissdes dos Vendedores e/ou afiliadas
dos Vendedores (excluindo a Promobit); e/ou (e) de atos devidamente comprovados
praticados com fraude, simulacdo, dolo e/ou ma-fé pelos Vendedores ou pela
Promobit (até esta data), conforme o caso, conforme decidido em decisdo judicial
irrecorrivel ou decisdo arbitral.

Danos indiretos, lucros cessantes, inclusive perda de receitas, perda de clientes, ou
danos morais que ndo decorram de uma demanda instaurada por terceiros nao
serdo indenizaveis, exceto danos a imagem e danos reputacionais decorrentes de
guestdes de natureza criminal, de anticorrupcdao ou de compliance, incluindo em
razdo de inexatiddo, falsidade, erro, incorrecdo, ou qualquer outra forma de violagdo
das declarac®es e garantias dos Vendedores.

Limitacdo temporal

Exceto conforme indicado acima, as obrigacbes de indenizar dos Vendedores
vigorardo: (i) pelo prazo de 6 anos para matérias de natureza fiscal ou fundiaria
(FGTS); e (ii) pelo prazo de 5 anos para quaisquer outras matérias.

Limitacdo financeira

Exceto conforme indicado acima, as obrigacdes de indenizar dos Vendedores
estardo limitadas ao montante do preco de aquisicdo (incluindo o montante de
eventuais parcelas earn-out que se tornem devidas aos Vendedores).

Adicionalmente, a obrigacdo dos Vendedores de indenizar perdas decorrentes de
demandas, passivos, insubsisténcias ativas ou superveniéncias passivas, de qualquer
natureza, relativos a atos, fatos, eventos ou omissdes ocorridos até a data de
celebracdo do Contrato (inclusive) envolvendo a Promobit esta limitada as perdas
gue, individualmente ou como resultado de uma série de eventos relacionados,
excedam o montante minimo de R$2.000,00.

i — AprovagOes governamentais necessarias

Ndo foram necessarias autoriza¢cdes governamentais.

j— Garantias outorgadas

Parte da parcela inicial do preco de aquisi¢do, no valor de R$3 milhdes, serd retida até 12
de maio de 2026 em garantia das obrigac®es assumidas pelos Vendedores no Contrato,

inclusive a obrigacdo de indenizar as Partes Indenizaveis da Companbhia.

5 — Descrever o propdsito do negécio
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A Promobit, fundada em 2013, promove a troca de informac8es e opinides sobre produtos e
promogdes entre seus usuarios. Por meio de site, aplicativo e extensdo para navegador, em 2020,
a plataforma ultrapassou a marca de 1 milhdo de membros cadastrados. O Social-commerce,
modalidade de comércio eletronico em que a Promobit se encaixa, é uma tendéncia mundial. A
Promobit possui um trafego majoritariamente direto e, nos Ultimos seis meses (Nov 20 -Abr 21),
teve um total de 63 milhdes de visitas (uma média de 10,4 milhdes de visitas por més).

6 — Fornecer anélise dos beneficios, custos e riscos do negdécio

A Aquisicdo é estratégica para os negdcios da Companhia, na medida em amplia a capacidade da
Méliuz de se posicionar e se fazer presente em mais etapas do funil de tomada de decisdo do
consumidor, além de ser uma importante fonte de trafego qualificado e a baixo custo,
minimizando os gastos da companhia com a aquisicao de novos usudrios. Para informacao sobre
os beneficios, vide o item 5 acima, e para informacées sobre custos, vide o item 4(c) acima e o
item 7 abaixo. O principal risco da Aquisicdo seria a Melhor Plano ndo ter sucesso na execucao do
seu plano de negdcios para os proximos anos. Adicionalmente, os riscos aplicaveis a Meliuz no
ambito do seu Formulario de Referéncia também sdo aplicaveis a Promobit, na qualidade de
controlada da Companhia.

7 — Informar quais custos serdo incorridos pela Companhia caso o negécio ndo seja aprovado
Caso a Aquisicdo ndo seja aprovada, além dos custos ja incorridos pela Companhia com assessoria
juridica e financeira, contratacdo de empresa de auditoria, e despesas incorridas na diligéncia
legal da Promobit, o Contrato prevé o pagamento de uma multa compensatoria, pela Companhia
aos Vendedores, no valor de R$S3 milhdes de reais.

8 — Descrever as fontes de recursos para o negécio

Os recursos para pagamento do preco devido no dmbito da Aquisicdo foram obtidos no ambito
da oferta publica inicial de a¢des da Companhia.

9 — Descrever os planos dos administradores para a companhia cujo controle foi ou sera adquirido

Utilizar a plataforma Promobit como importante fonte de trafego qualificado e a baixo custo,
minimizando os gastos da companhia com a aquisicdo de novos usuarios.

10 — Fornecer declaragdo justificada dos administradores recomendando aprovagdo do negécio
Os Administradores da Companhia acreditam que a Aquisicdo é estratégica para os negdcios da
Companhia, na medida em que permitira um ganho na capacidade da Méliuz de se posicionar e
se fazer presente em mais etapas do funil de tomada de decisdo do consumidor, além de ser uma
importante fonte de trafego qualificado e a baixo custo, minimizando os gastos da companhia
com a aquisicdo de novos usuarios.

11 — Descrever qualquer relacdo societaria existente, ainda que indireta, entre:

a — Qualquer dos Vendedores ou a Sociedade cujo controle foi ou serd alienado
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Nenhum dos Vendedores ou a sociedade cujo controle foi alienado tem qualquer relacdo
societaria, direta ou indireta, com partes relacionadas a Companhia.

b — Partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto

Nenhum dos Vendedores ou a sociedade cujo controle foi alienado tem qualquer relagdo
societdria, direta ou indireta, com partes relacionadas a Companhia, tampouco sdo partes
relacionadas a Companhia.

12 — Informar detalhes de qualquer negdcio realizado nos ultimos 2 (dois) anos por partes
relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto,
com participagGes societarias ou outros valores mobiliarios ou titulos de divida da sociedade cujo
controle foi ou sera adquirido

Ndo foram realizadas transa¢des dessa natureza nos Ultimos dois anos.

13 — Fornecer cdpia de todos os estudos e laudos de avaliagcdo, preparados pela Companhia ou
por terceiros, que subsidiaram a negociagdo do prego de aquisi¢cdo]

13 — Fornecer cdpia de todos os estudos e laudos de avaliagdo, preparados pela Companhia ou
por terceiros, que subsidiaram a negocia¢do do prego de aquisicdo

O Laudo de Avaliagdo Econbmico-Financeira, preparado pela empresa Grant Thornton Corporate
Consultores de Negodcios Ltda., encontra-se disponivel no sistema Empresas.net da CVM, no
website da Companhia, podendo ser consultado por meio dos sites da CVM (www.cvm.gov.br),
da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (ri@meliuz.com.br), bem como no item 5.8 do presente
Manual.

14 — Em relacdo a terceiros que preparam estudos ou laudos de avaliacdo:

a —Informar o0 nome
O laudo econémico-financeiro foi elaborado pela Grant Thornton Corporate Consultores
de Negdcios Ltda.

b — Descrever sua capacitacdo

A Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda.. atua como consultoria as
maiores companhias do Brasil, América Latina e Europa em avaliacdo de empresas,
avaliacdo de marcas e outros intangiveis, além de realizar avaliacdo patrimonial de ativos
e consultoria.

c — Descrever como foram selecionados

Através de cotacdo com empresas afins, baseando-se na qualidade e experiéncia em
trabalhos semelhantes.

d — Informar se sdo partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras
contdbeis que tratam desse assunto.
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A Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda. ndo é parte relacionada a
Companbhia.
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53 Diminuicdo do dividendo minimo obrigatério (Artigo 18 da Instru¢cdo CVM 481)
1 — Descri¢cdo pormenorizada das razdes para a reducao do dividendo obrigatdrio.

Arecomendacdo de aprovacdo da proposta de alteracdo do dividendo obrigatério da Companhia
para 0,001% do lucro liquido ajustado tem como finalidade se justifica, em especial, pela
estratégia de crescimento da Companhia (seja por meio de novas aquisicdes ou crescimento
organico da atividades da Companhia), demandando a preservacdo de seu caixa com o objetivo
de fomentar novos investimentos e a competitividade da Companhia no mercado brasileiro.

2 — Tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a — Dividendo obrigatério e dividendo total aprovado, incluindo juros sobre capital
préprio, nos 3 (trés) ultimos exercicios.

2018 2019 2020
Dividendo obrigatério 0,00 0,00 R$0,03706012
1
Dividendo pago 0,00 0,00 R$0,03706012

b — Dividendo obrigatério, incluindo juros sobre capital préprio, que teria sido aprovado
nos 3 (trés) ultimos exercicios caso a nova redagdo do Estatuto Social estivesse em

vigor.
2018 2019 2020
Dividendo obrigatério 0,00 0,00 R$ 0,0000014824
54 InformacGes acerca do Direito de Recesso (Anexo 20 da Instrucdo CVM 481, conforme

disposto no Artigo 20 da Instrugdo CVM 481)
1 — Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico.

A reducdo do dividendo obrigatdério anual, previsto no paragrafo terceiro do Artigo 36 do Estatuto
Social da Companhia, passando de 25% para 0,001% do lucro liquido ajustado, caso aprovada
dard aos acionistas detentores de a¢cdes da Companhia direito de retirada, nos termos do caput
do Artigo 137 c/c o Artigo 136, inciso Il da Lei 6.404/76.

2 —Informar as ac8es e classes as quais se aplica o recesso.

AcOes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade dos acionistas dissidentes da
deliberacdo que aprovar a alteracdo do dividendo minimo obrigatério. Esclarece-se que o
exercicio do direito de retirada sera, exclusivamente, sobre a totalidade das ac¢des, ndo sendo
permitido, portanto, o exercicio sobre parte das acdes de titularidade do acionista dissidente.

' A ser pago em 31 de maio de 2021.
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3 — Informar a data da primeira publica¢do do edital de convocagdo da assembleia, bem como a
data da comunicagdo do fato relevante referente a deliberagdo que deu ou dard ensejo ao
recesso.

O Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria que deliberard sobre a reducdo do
dividendo minimo obrigatdrio a se realizar no dia 28 de junho de 2021, foi publicado pela primeira
vez no dia 27 de maio de 2021.

4 — Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera considerada para
efeito da determinacdo dos titulares das acGes que poderdo exercer o direito de recesso.

O prazo para exercicio do direito de retirada serd de 30 (trinta) dias contados da data da
publicacdo da ata de AGE que aprovara a alteracdo do dividendo obrigatério anual previsto no
Estatuto Social da Companhia.

Somente fardo jus ao direito de retirada referente alteracdo do dividendo obrigatério os
acionistas dissidentes que mantenham ininterruptamente a titularidade das suas a¢cdes ordinarias
desde o encerramento do pregdo do dia 27 de maio de 2021, data da primeira publicacdo do
Edital de Convocacdo da AGE, até a data do efetivo exercicio do direito de retirada.

Mais informacdes sobre o exercicio do direito de recesso pelos acionistas da Companhia
constardo do Aviso aos Acionistas a ser divulgado posteriormente a realizacdo da AGE, caso
aprovada a proposta de alteracdo do dividendo minimo obrigatério.

5 —Informar o valor do reembolso por acdo ou, caso ndo seja possivel determina-lo previamente,
a estimativa da administracdo acerca desse valor.

RS 2,83 (dois reais e oitenta e trés centavos) por ac¢io.

6 — Informar a forma de calculo do valor do reembolso.

Nos termos do artigo 51 do Estatuto Social da Companhia, o valor do reembolso tera por base o
valor patrimonial das a¢des constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral. Dessa
forma, o valor a ser pago a titulo de reembolso aos acionistas dissidentes da Companhia sera de
RS 2,83 (dois reais e oitenta e trés centavos) por acdo, com base nas demonstracdes financeiras
da Companbhia referentes ao exercicio findo em de 31 de dezembro de 2020.

7 — Informar se os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de balango especial.

Sim, os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de balanco especial, nos termos do
Artigo 45, §2° da Lei 6.404/76.

8 —Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacdo, listar os peritos ou empresas
especializadas recomendadas pela administracdo.

Nao aplicavel.

9 — Na hipotese de incorporacdo, incorporacdo de acles ou fusdo envolvendo sociedades
controladora e controlada ou sob o controle comum.
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a—Calcular as relagGes de substituicdo das agdes com base no valor do patrimonio liquido
a pregos de mercado ou outro critério aceito pela CVM:

Nao aplicavel.

b — Informar se as relagdes de substituicdo das acbes previstas no protocolo da operagao
sdo menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima:

Nao aplicavel.

¢ — Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patriménio liquido a
precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM:

Ndo aplicavel.
10— Informar o valor patrimonial de cada agdo apurado de acordo com Ultimo balango aprovado.
RS 2,81 (dois reais e oitenta e um centavos) por ac3o.

11 — Informar a cotagdo de cada classe ou espécie de acBes as quais se aplica o recesso nos
mercados em que sdo negociadas, identificando:

i — Cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos:
As acdes da Companhia passaram a ser negociadas na B3 somente a partir de 05 de
novembro de 2020. Para informacdes sobre as negociacdes partir de dezembro de 2020,

vide o item (ii) abaixo.

ii — Cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos:

Média Diaria .
: - ) Valor maior Valor menor
Trimestre Valor Mobilidrio (Reais) ~ . = )
cotacdo (Reais)  cotacdo (Reais)
31/12/2020  Acdes Ordinarias 12,35 15,98 9,34
31/03/2021 Acdes Ordindrias 26,23 34,26 16,03

iii — Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses:

Média Diaria

Més Valor Mobilidrio (Reais) ch:L(;UT(]:LZris) cc\>/:al ggorrz:r;g;s)

Dezembro de 2020 Acgdes Ordinarias 14,37 15,98 9,59
Janeiro de 2021 Acd8es Ordinarias 26,54 32,52 16,03
Fevereiro de 2021  A¢des Ordindrias 30,56 34,26 26,37
Margo de 2021 Acd8es Ordinarias 25,14 28,56 22,37
Abril de 2021 Acd8es Ordinarias 31,34 33,46 25,34
Maio de 2021 Acdes Ordinarias 36,43 40,00 32,00
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iv— Cotacdo média nos ultimos 90 (noventa) dias:

A cotacdo média dos Gltimos 90 dias foi de R$32,60.

5.5- Quadro Comparativo das alteracées ao Estatuto Social

Estatuto Atual

Proposta de Alteragdo do Estatuto
(copia marcada com relagdo a Ultima versdo

Justificativas/Comentarios

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo
é composto por, no minimo, 05 (cinco) e,
no maximo, 07 (sete) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigdo.

consolidada ao lado)

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo é
composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 87 {sete} 09 (nove) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigdo.

A alteragdo objetiva adequar o
Estatuto Social e,
consequentemente, o numero
maximo de assentos no Conselho
de Administracdo a expansdo dos
negdcios da Companbhia,
possibilitando que o Conselho de
Administragdo seja composto por
um numero maior de profissionais
qualificados.

Como impacto econémico
decorrente da possibilidade de
eleicdo de mais membros ao
Conselho de Administragdo, é
possivel que haja aumento do valor
dispendido pela Companhia com a
remuneragao global dos
administradores.

Artigo 36, paragrafo terceiro - Aos
acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes  valores: (i) importancia
destinada a constitui¢do de reserva legal;
(i) importancia destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e (iii) importancia destinada
aos dividendos intercalares.

Artigo 36, parégrafo terceiro - Aos acionistas
é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual ndo inferior a
25%{vinte—e—circo—por—eente} 0,001% (um
centésimo por cento) do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; (i) importancia
destinada a formacgdo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores;
e (iii) importancia destinada aos dividendos
intercalares.

A alteragdo proposta tem como
finalidade adaptar o Estatuto Social
a nova realidade da Companhia em
razdo da sua estratégia de
aquisi¢des, visando a preservagdo
de seu caixa com o objetivo de
fomentar novos investimentos e a
competitividade da Companhia no
mercado brasileiro.

Como efeito juridico/econdmico
decorrente da alteragdo prosposta,
a depender da proposta de
destinagdo dos resultados do
exercicio social, os acionistas
poderdo, eventualmente, passar a
ter direito a uma parcela menor do
lucro liquido a titulo de dividendo
minimo obrigatdrio.

Sob o aspecto  econdmico,
conforme mencionado, a proposta
de diminuicdo do percentual
minimo ndo impd&e limites quanto
ao valor maximo que poderd ser
distribuidos aos acionistas a titulo
de dividendos.
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Artigo 53 - As disposigBes previstas (a) no
Paragrafo Unico do Artigo 12 deste
Estatuto Social; (b) nos Pardgrafos
Primeiro, Segundo e Terceiro do Artigo 92
deste Estatuto Social; (c) no Paragrafo
Primeiro do Artigo 102 deste Estatuto
Social; (d) no inciso (xxvii) do Artigo 16
deste Estatuto Social; (e) no inciso (xiii) do
Artigo 30 deste Estatuto Social; (f) no
Pardgrafo Segundo do Artigo 33 deste
Estatuto Social; (g) nos Artigos 40, 41, 42,
43, 44, 45 e 46 deste Estatuto Social,
incluindo todos os seus respectivos
paragrafos; e (i) nos Artigos 50 e 52 deste
Estatuto Social; somente terdo eficacia a
partir da data de registro da Companhia
enguanto companhia aberta na CVM.

A alteracdo proposta para atualizar
o Estatuto Social da Companhia,
quanto a concessdo do registro de
companhia aberta, concedido pela
CVM em 03 de novembro de 2020,
e, por conseguinte, tais disposi¢des
jd sdo eficazes, ndo havendo a
necessidade de ser mantido tal
artigo.

Né&o vislumbramos efeitos juridicos
e econdmicos adicionais
decorrentes de tal alteracdo.

Abaixo, a proposta de Estatuto Social contemplando as atualiza¢gdes acima destacadas.
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5.9 - Proposta do Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL DA MELIUZ S.A.
CNPJ/ME n? 14.110.585/000107
NIRE 3130011255-9

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 12. A companhia tem a denominagdo social de MELIUZ S.A. (“Companhia”) e é uma
sociedade por a¢des que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposicSes legais e
regulamentares que lhe sdo aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado, inclusive conforme alterado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22. A Companhia tem sua sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Rua Andaluzita, n® 131, Bairro Carmo, CEP 30310-030, podendo abrir, transferir e/ou extinguir
filiais, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional
e/ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 39. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il — DO OBJETO SOCIAL

Artigo 49. Constitui o objeto social da Companhia a exploracdo de portal virtual destinado a
veiculacdo e divulgacdode marcas, produtos, servicos e outros materiais de propaganda e
publicidade, incluindo a locacdo de espaco publicitario virtual para insercao de textos, desenhos
e outros materiais. Constitui também objeto da Companhia explorar, em carater secundario e
eventual, atividades de intermediacdo de negdcios, de licenciamento de softwares e de
participacdo em outras sociedades.

CAPITULO IIl - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 59. O capital social da Companhia é de R$344.677.510,00 (trezentos e quarenta e quatro
milhdes, seiscentos e setenta e sete mil e quinhentos e dez reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 126.433.000 (cento e vinte e seis milhdes, quatrocentos e trinta e trés
mil) acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. A Companhia ndo podera emitir agbes preferenciais ou partes beneficiarias.

Pardgrafo Segundo. Cada acdo ordindria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral da Companbhia.

Paragrafo Terceiro. Todas acBes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
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Mobilidrios (“CYM”), com quem a Companhia mantém contrato de custddia em vigor, sem
emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico
de transferéncia da propriedade das agBes escriturais, conforme venha a ser definido no
respectivo contrato, observados os limites maximos fixados pela CVM, nos termos do Pardgrafo
39,do Art. 35, da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Artigo 62. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, dentro do limite do seu capital autorizado, serd
realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as
condicdes da emissdo, inclusive preco, prazo e as condi¢des de sua integralizacdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera
ainda: (i) deliberarsobre a emissdo de bonus de subscricdo; (ii) aprovar a emissdo pela Companhia
de novas acdes ordinarias, todasnominativas, escriturais e sem valor nominal; (iii) de acordo com
planoderemuneracdo baseado em acées aprovadopela Assembleia Geral da Companhia, outorgar
opc¢ao de compra de a¢des, agdes restritas, ou qualquer outra formade remuneracdo baseada em
acOes prevista no referido plano, a administradores e empregados da Companhia oude sociedade
sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem servicos, sem que 0s
acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricdo destas acles; (iv) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo
em acles; e (v) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agoes.

Pardgrafo Terceiro. A critério do Conselho de Administracdo, a emissdo de novas acdes,
debéntures conversiveisem ac¢des ou bdnus de subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricdo publicaou permuta por agBes em oferta publica de
aquisicdo de controle, ou ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar
sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricao ou comreducdo do
prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 72. Todo acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido abaixo) é obrigado a
divulgar, mediante comunicacdo a Companhia, na qual deverdo constar as informacdes previstas
na regulamentacao em vigor, a aquisicdo ou alienacdo de acdes que ultrapasse, para cima ou para
baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e
assim sucessivamente, do capital da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos
de acionistas, orais ou escritos, sejadiretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de investimento, fundac¢des, associacdes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de
um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (a)
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administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma
pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no
caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario.

Paragrafo Segundo. Nos casos em que a aquisicdo resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo
de alterar a composicdo do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos
casos em gue esta aquisicdo gerar a obrigacdo de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acGes, nos termos do Capitulo VIl e da legislacdoe regulamentacdo vigente, a Companhia devers,
mediante comunicacdo do acionista ou Grupo de Acionistas adquirente, ainda, promover a
divulgacdo pelos canais de comunicacdo habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso
contendo as informacdes previstas no Artigo 12 da Instrucdo CVM n2 358/2002.

Paragrafo Terceiro. As obrigacdes previstas neste Artigo 72 também se aplicam aos titulares de
debéntures conversiveis em ac¢des, bonus de subscricdo, derivativos e op¢do de compra de acdes
gue assegurem a seus titulares a aquisicdo de acBes nos percentuais aqui previstos.

Paragrafo Quarto. Também devera ser promovida a divulgacdo, na forma prevista no Paragrafo
Segundo deste Artigo 79, acerca da alienacdo ou extin¢do de acdes e demais valores mobiliarios
mencionados no Paragrafo Terceiro, que supere os limites previsto no Artigo 72 acima.

Paragrafo Quinto. A infracdo ao disposto neste Artigo 792 sujeitara o(s) infrator(es) a penalidade
prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 82. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias acles para permanéncia em tesouraria e posterior alienag¢do ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas,exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO IV — DA ADMINISTRACAO
Secao | — Disposi¢cdes Gerais

Artigo 92. A Companhia serda administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, de acordo comas atribuicdes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo Segundo. O disposto no Pardgrafo Primeiro deste Artigo 92 ndo se aplicard na hipdtese
de vacancia, desde que a acumulacdo de cargos mencionada no Pardgrafo Primeiro acima e as
respectivas providéncias sejamdevidamente divulgadas na forma do Regulamento do Novo
Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos
em seusrespectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro proprio,
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observados os termos previstosno Regulamento do Novo Mercado, bem como o atendimento
dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo emseus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos. A posse dos administradores fica condicionada aotermo de posse
assinado e lavrado no livro préprio, nos termos deste Paragrafo Terceiro, contemplar sua sujeicao
a cldusula compromissoria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto. Os administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos internos e
politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesdo, conforme
aplicavel.

Pardgrafo Quinto. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administra¢do, conforme o caso. Caso o substituto
venha a ser investido, este completard o mandato do administrador substituido.

Secdo Il — Conselho de Administragdo
Subsegdo | — Composi¢do

Artigo 10. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 09
(nove) membros,todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), oque for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo
Primeiro acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o niUmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
primeiro determinard, pelo voto majoritdrio, o nimero de membros do Conselho de
Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem,
aqueles que: (i) ocuparem cargosem sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. Ndo podera ser exercido
o direito de voto pelos membros do Conselho de Administracdo caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo Quinto. O Conselho de Administracdo elegerd, dentre seus membros, seu Presidente e
seu Vice- Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos

Conselheiros ou na primeira reunidoseguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.

Subsecdo Il — ReuniGes e Substituicdes
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Artigo 11. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente,
mediante notificacdo escrita, por meio fisicoou eletronico, ou de qualquer outra forma que
permita a comprovacdo do recebimento pelo destinatario, com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias uteis, indicando o dia e hordario da respectiva reunido e com apresentacdo da pauta
dos assuntos a serem tratados, incluindo eventuais documentos necessdrios para fins das
deliberagdes.

Pardgrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 11, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracdo.

Artigo 12. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da maioria
dos seus membros.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho deAdministracdo e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo Segundo. Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera participar de
deliberagbes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6érgdos da
administracdao da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de
gualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacao de
interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Salvo excec¢des expressas neste Estatuto, as deliberagBes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides, inclusive
por meio de participacdo a distancia, na forma do Artigo 15 abaixo. Em caso de empate, o
Presidente do Conselho de Administracdo tera votode qualidade.

Artigo 13. Ressalvado o disposto na legislacio aplicavel e observado o previsto no Paragrafo Unico
deste Artigo 13, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracao, o
substituto sera nomeado pelos membros remanescentes do Conselho de Administracdo, e o
respectivo substituto servira até a primeira AssembleiaGeral subsequente, quando devera ser
eleito o membro do Conselho de Administracdo que completard o mandatodo substituido.
Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, deverd ser convocada,
no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os
substitutos, os quais deverao completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, o
Vice-Presidente ocupard o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente, que devera ocorrer na
reunido do Conselho de Administracdo imediatamente subsequente a vacancia do referido cargo,
respeitada a limitacdo prevista no Art. 99,Paragrafo Segundo, deste Estatuto Social.

Artigo 14. No caso de auséncia, o membro do Conselho de Administracdo ausente poderd ser
representado nas reunifes do Conselho de Administragdo por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado mediante manifestacdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, entregue,
na data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da Mesa, caso
este ndo seja o Presidente do Conselho de Administracdo, o qual, além do seu préprio voto,
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expressara o voto do membro do Conselho de Administracdao ausente.

Paragrafo Primeiro. Caso o membro do Conselho de Administracdo a ser representado seja
Conselheiro Independente, o membro do Conselho de Administragdo que o representar também
deverd se enquadrar na condicdo de Conselheiro Independente, salvo se os termos de seu voto
ja estiverem previamente definidos.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho,
suas funcdes serdo exercidas, em cardter temporario, pelo Vice-Presidente.

Pardgrafo Terceiro. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente,
competirad ao Presidenteindicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, seu
substituto.

Artigo 15. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reuniGes do
Conselho de Administracdo por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicac¢do que permitaa identificacdo do membro do Conselho de Administracdo e a
comunicacdo com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Pardgrafo Primeiro. Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que deverd ser assinada
por todos os membros do Conselho de Administracdo fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas das ReuniGes do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por membros doConselho de Administracdo
que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracao, na forma doArtigo 15,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas das Reunifes do Conselho de
Administracdo, devendo a cépia fisica ou eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do
membro do Conselho de Administragcdo,ser juntada ao livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo Segundo. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administracao da Companhia que contiverem deliberacdao destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as delibera¢Bes e/ou prestar esclarecimentos de
gualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecdo |ll — Competéncia

Artigo 16. O Conselho de Administragdo tem a fungdo primordial de orientagdo geral dos negdcios
da Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente alémde outras competéncias que lhe sejam atribuidas pela
legislacdo aplicdvel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamentodo Novo Mercado, pelas politicas e
regimentos da Companhia, e por acordos de acionistas arquivados na sede daCompanbhia:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, incluindo a
determinacdo das metas e estratégias de negdcios a serem atingidas pela Companhia e por
suas controladas, zelando por sua boa execugao;
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(ii) eleger, destituir, e definir as atribuicdes dos membros da Diretoria ndo previstas neste
Estatuto Social;

(iii) fixar a remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, de acordo com os
valores e parametros aprovados em Assembleia Geral e em observancia dos critérios e
diretrizes previstos na legislacdo aplicavel, em especial na Lei das Sociedades por A¢les;

(iv) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢les;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

(vi)  apreciar os resultados trimestrais e anuais das operac¢des da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislacdo aplicavel,

(viii) apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

(ix) aprovar os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragdes;

(x) deliberar sobre os temas do Artigo 69, Paragrafos Primeiro e Segundo deste Estatuto
Social, fixando as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo,
ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de a¢des, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis, nos termos do Artigo 69, Paragrafo Terceiro, deste
Estatuto Social;

(xi) administrar e fiscalizar os planos de remuneracdo baseados em ac¢des aprovados pela
Assembleia Geral da Companbhia, incluindo a outorga de opg¢do de compra de acBes, acdes
restritas, ou qualquer outra forma de remuneracdo baseada em a¢8es previstas nos referidos
planos aos seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a
Companbhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(xii)  observado o disposto no Artigo 82, deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de
acles de sua prépria emissdo, ou sobre o lancamento de opc¢des de venda e compra,
referenciadas em acBes de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienacao;

(xiii) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real e, em relacdo as demais espécies de debéntures, sobre as condicdes mencionadas
no Paragrafo Primeiro do Artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢Bes, bem como deliberar sobre
a emissdo de nota promissoria para oferta publica de distribuicdo;

(xiv)  autorizar previamente a celebracdo de acordo de sdcios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas controladas, como acionista ou quotista;

(xv) definir a orientacdo de voto a ser proferida pelo representante da Companhia nas
Assembleias Gerais ou Reunido de Quotistas das sociedades controladas pela Companhia;
(xvi) indicar administradores das sociedades controladas da Companhia;

(xvii) apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;
(xviii) aprovar a outorga ou concessdo de quaisquer garantias, reais ou fidejussorias, e/ou
constituicdo de 6nus reais nos ativos da Companhia, sempre que: (a) estejam fora do curso
normal dos negdcios da Companhia e/ou em desacordo com suas praticas passadas; ou (b) ndo
sejam para garantir uma acdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de suas subsididrias;
(xix) aprovar a obtencdo e contratacdo de qualquer financiamento ou empréstimo em
nome da Companhia, quando ndo previstos no orgamento anual, cujo valor seja superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), seja em uma Unica operacdo, em operacdes
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sucessivas e correlatas ou em operacdes da mesma natureza dentro do mesmo exercicio
social;
(xx)  aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orgamento anual, cujo
valor seja superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), seja em uma Unica operacio, em
operagles sucessivas e correlatas ou em operagdes da mesma natureza dentro do mesmo
exercicio social;
(xxi)  aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja
superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), seja em uma Unica operac¢do, em
operagles sucessivas e correlatas ou em operagdes da mesma natureza dentro do mesmo
exercicio social;
(xxii) deliberar sobre a criagdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus membros;
(xxiii) aprovar as atribui¢cdes e orcamentos: (a) da area de auditoria interna e , diretamente
ou por meio de comité de auditoria, receber o reporte daquela drea, avaliando, ao menos
anualmente, se a sua estrutura e orcamento sdo suficientes ao desempenho de suas funcdes,
(b) do comité de auditoria, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, e (c) de
outros comités de assessoramento, se e quando instaurados;
(xxiv) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cddigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneracdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento dos Cargos de Membro do Conselho
de Administracdo, Comités de Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de
Riscos; (d) Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de
Valores Mobilidrios; (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (g) Regimento Interno
do Conselho de Administracdo; e (h) Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado),
desde que obrigatdrios pela regulamentacdo aplicavel;
(xxv) opinar sobre as propostas dos 6rgdos de administracdo a serem submetidas a
aprovacdo da Assembleia Geral;
(xxvi) aprovar a celebragdo ou rescisdo de contratos ou realizagdo de operacGes envolvendo
partes relacionadas,exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas; ou (b) controladas
diretas e indiretas da Companhia, no cursonormal de seus negdcios;
(xxvii) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de
gualquer oferta publica deaquisicdo de ac¢des (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de
emissdo da Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA,
gue devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade daOPA quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acBes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;
(xxviii) contratacdo de empregados ou colaboradores que envolva remuneracdo anual total
(incluindo remuneracdo fixa, varidvel e beneficios) igual ou superior a R$3.000.000,00 (trés
milhdes de reais);
(xxix) determinar a realizacdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia;
(xxx) autorizar a propositura de a¢des judiciais, processos administrativos e a celebracdo de
acordos judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), seja em uma Unica demanda ou processo ou em demandas ou processos correlatos ou
da mesma natureza dentro do mesmo exercicio social;
(xxxi) deliberar sobre assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria; e
(xxxii) fixar a remuneracdo global anual dos membros dos Comités N&o Estatutarios, se
aplicavel.
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Artigo 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de
Administracdo nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua auséncia ou impedimento, bem como
em caso de vacancia do cargo, ao Vice-Presidente.

Sec¢do Il — Da Diretoria
Subsecdo | — Composicdo e Reunides

Artigo 18. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 04 (quatro) e, no maximo, 6
(seis) diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo
para um mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo e autorizada a cumulagdo de
mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designados, no minimo: (i) 01 (um) Diretor
Presidente; (ii) 01 (um) Diretor Financeiro; (iii) 01 (um) Diretor de RelacGescom Investidores; (iv)
01 (um) Diretor de Operacdes; e (v) 01 (um) Diretor de Estratégia.

Paragrafo Unico. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de
Seus sucessores.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem 0s negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por
quaisquer 02 (dois) Diretores, neste caso,com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletrdnico,ou de qualquer outra forma que
permita a comprovacdo do recebimento pelo destinatario, indicando o dia e hordrioda respectiva
reunido e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, observado que a reunido
da Diretoria somente serd instalada com a presenca da maioria dos Diretores. Apesar das reunioes
mencionadas nesteArtigo 19, a Diretoria ndo serda um érgdo colegiado e os diretores atuardo em
conformidade com as suas atribuicdes,nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social .

Pardgrafo Primeiro. As reuniGes da Diretoria poderdo ser realizadas por intermédio de
conferéncia telefbnica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita
a identificacdo do Diretor e a comunicagdocom todas as demais pessoas presentes a reunido.
Nesse caso, os Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria poderdao
expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Pardgrafo Segundo. Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata, que deverd ser assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas das Reunides da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria, na forma do Paradgrafo Primeiro acima, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, devendo a cdpia fisica
ou eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao livro logo apds a
transcricdo da ata.

Paragrafo Terceiro. As deliberagdes nas reunides da Diretoria, caso necessarias, serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes em cada reunido, inclusive por meio de participacdo a
distancia, naforma do Paragrafo Primeiroacima.

Subsecdo Il — Competéncia

Artigo 20. Sem prejuizo de outras atribuices e competéncias que lhe sejam atribuidas pela
56



legislacdo aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas politicas e
regimentos da Companhia e por acordosde acionistas arquivados na sede da Companhia,
compete a Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que o Conselho de Administragao
e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia, incumbindo-lhe a administracdo e gestdo dos negdcios e atividades da
Companbhia, inclusive:

(i) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme orientacdo do
Conselho de Administracao;
(ii) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando pela

observancia da Lei,deste Estatuto Social, das determinacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo;

(iii) manter o Conselho de Administracao informado sobre as atividades da Companhia e
de suas controladas, bem como sobre o andamento das operac¢des da Companhia;

(iv) contratar os empregados, gerentes, administradores e consultores para a Companhia
e aprovar a contratacdo de empregados, gerentes, administradores e consultores para suas
subsididrias, respeitados os limitese algcadas previstos neste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais de qualquer espécie,
em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior; e

(vi) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracdo e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 21. No exercicio de suas fun¢Ges, os Diretores poderdo realizar todas as operacbes e
praticar todos os atosnecessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicdes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia
quanto a forma de representacdo, a alcada para a praticade determinados atos, e a orientagao
geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcdes, atribuicdes e poderes a ele confiados pelo Conselho de Administracdo, e observadas
a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo: (i) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (ii) superintender as atividades de administracdo da Companhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii) propor, sem
exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracao a atribuicdo de fungdes a cada Diretor
no momentode sua respectiva eleicdo; (iv) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de
Administracdo o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia; e (v) administrar os
assuntos de governanca corporativa e complianceem geral.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢cdes que lhe venham a
ser atribuidas peloConselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operag¢les de natureza financeira da Companhia e de suas
controladas; (ii) propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢Ges financeiras dos
negdcios da Companhia e de suas controladas; (iii) administrar o caixa e as contas a pagar e a
receber da Companhia e de suas controladas; (iv) dirigir as dreas contabil, de planejamento
financeiro, fiscal/tributaria, facilities, compras e juridica da Companhia e de suas controladas;
(v) submeter,anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, as demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas/coligadas, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhadosdo relatério dos auditores independentes,
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bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior da Companhia e de
suas controladas e coligadas de forma consolidada; e (vi) apresentar trimestralmente ao Conselho
de Administracdo o balancete econdémico-financeiro e patrimonial ("ITR") detalhado da
Companhia consolidado com o de suas controladas e coligadas.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor de RelagBes com Investidores, dentre outras atribuicdes
que |he venhama ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo, pelo Regulamento do Novo
Mercado ou por normas editadas pelaCVM: (i) representar a Companhia perante os érgdos de
controle e demais instituicGes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central
do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das agBes de emissdo da Companhia, entidades
administradoras de mercados de balcdo organizados); (ii) prestar informagdes ao publico
investidor, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha a
ter seus valores mobilidriosnegociados e demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais, conforme legislacdoaplicavel, no Brasil e no exterior; (iii) monitorar o
cumprimento das obrigacGes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e
reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes,
relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as questdes
referentes a relagdes com investidores da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Operagdes, dentre outras atribuicdes que lhe venham
a ser atribuidas pelo Conselho de Administracado: (i) avaliar e acompanhar as politicas e estratégias
de comercializagdo de produtose servicos da Companhia; (ii) coordenar o funcionamento, definir
a estrutura e avaliar a atuacdo dos departamentosoperacionais; (iii) estabelecer metodologias de
administracdo e operacdo desses departamentos; (iv) estabelecer metodologias e melhores
praticas processuais para a Companhia; (v) colaborar com os demais Diretores na melhoria continua
dos processos e estruturas organizacionais; (vi) colaborar com os demais Diretores na melhor
forma de operacionalizar os produtos existentes e 0s novos produtos; e (vii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais relativas a introducdo de novos
produtos e servicos.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Estratégia, dentre outras atribui¢cdes que lhe venham a
ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) em conjunto com os demais Diretores, criar
estratégias e politicas comerciais para a Companhia; (ii) planejar e desenvolver estratégias de
negdcios para a Companhia, de acordo com o modelode negdcios definido pelo Conselho de
Administracao; (iii) realizar a prospeccdo e o atendimento dos maiores clientes da Companhia; e
(iv) auxiliar os demais Diretores na execucdo de suas respectivas funcdes.

Subsecdo Il — Substituicdo e Vacancia da Diretoria

Artigo 22. O Diretor Presidente serd substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor por ele indicado;
(ii) em caso de afastamento por prazosuperior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte)
dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer outro diretor designado pelo Conselho de
Administracdo; e (iii) em caso de afastamento por prazoigual ou superior a 120 (centoe vinte) dias
ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo
Diretor Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 23. Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem
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como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou por
qualquer diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual
ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo deverd ser
convocado para promover a eleicdo de novo Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos
neste Estatuto Social.

Subsecdo IV- Representacdo da Companhia

Artigo 24. Ressalvado o disposto no Artigo 25 abaixo, a Companhia sera representada e somente
serd consideradavalidamente obrigada por ato ou assinatura:

(i) de 02 (dois) Diretores;

(ii) de qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; ou

(iii) de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, constituidos na forma do Artigo 26
deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. E vedado aos Diretores praticar atos que dependam de prévia aprovagdo ou
autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso, antes de
obtida a respectiva aprovacdo ou autorizacao.

Paragrafo Segundo. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
gualquer Diretor, procurador ou funciondrio da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas
a negdcios e operacdes estranhosao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infratordeste dispositivo.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente; ou pelo
Diretor Financeiro;ou por 01 (um) procurador com poderes especificos outorgados, em conjunto,
pelo Diretor Presidente e pelo DiretorFinanceiro, na pratica dos seguintes atos:

(i) representacdo da Companhia em contratos, negdécios e atos de qualquer natureza
praticados no curso normal das atividades da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, a
celebracdo de contratos comerciais, contratos financeiros, contratos com fornecedores e/ou
com prestadores de servicos, assim como contratos de qualguer natureza decorrentes de
atividades de rotina celebrados com as controladas e coligadas da Companhia, seja em uma
Unica operagdo, em operacgdes sucessivas e correlatas ou em opera¢des da mesma natureza
dentro do mesmo exercicio social, ndo excedentes a quantia de R$5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais);

(ii) representacdo da Companhia na celebracdo de aditivos, termos de renovacdo e
documentos similares em transacdes ja aprovadas e que mantenham as condicles
originalmente pactuadas para a transagao;

(iii) representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunibes de soécios de
sociedades da qual participe;

(iv) representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem
renulncia a direitos; e

(v) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante érgdos reguladores,
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a Companhia podera ser
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representada isoladamente, ainda, pelo Diretor de RelagGes com Investidores para fins de
representacdo da Companhia junto asinstituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo
CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradoradas acdes de emissdo da Companhia,
entidades administradoras de mercados de balcdo organizados).

Artigo 26. As procuragles serdo sempre outorgadas ou revogadas por 2 (dois) Diretores, que
estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo
sempre prazo determinado de vigéncia.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam de
autorizacdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administracdo, o efetivo exercicio de tais
atos ficard expressamente condicionado a obtencdo da pertinente autorizacao.

CAPITULO V — DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término doexercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132
da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais, este
Estatuto Social ou a lei assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos
a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus
interesses.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, bem como
instrumentadas em ata Unica.

Pardgrafo Terceiro. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo mediante
deliberacdo majoritaria em reunido do Conselho de Administracdo ou, ainda, nas hipdteses
previstas no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Aces.

Paragrafo Quarto. Ressalvadas as excec¢Bes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des e nas
demais regulamentacdes aplicaveis, as Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia quando em primeira convocacdo e, no minimo, 8 (oito)
dias corridos de antecedéncia quando em segunda convocacao.

Pardgrafo Quinto. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo
do primeiro andncio de convocacdo, ressalvadas as hipdteses em que a legislacdo ou a
regulamentacdo vigente exigirem sua disponibilizacdo em prazo maior.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convoca¢do, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto,
salvo quando a lei exigir quérum maiselevado; e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero
de acionistas.

Paragrafo Sétimo. A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste
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Estatuto Social instalar-se-a, em primeira convoca¢do, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social com direito a voto, mas poderd instalar-
se em segunda convocagdo com qualquer nimero de acionistas presentes.

Pardgrafo Oitavo. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na ausénciado Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral serd
presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na sua auséncia, por
administrador da Companhia que esteja presente na respectiva Assembleia. O Presidente da
Mesa escolherd um dos presentes para secretario da mesa.

Artigo 28. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao
acionista apresentar com a referida antecedéncia: (i) comprovante expedido pela instituicdo
depositaria das acBes escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades
por AcGes, datado de até 5 (cinco) dias da data de realizacdo da Assembleia Geral, podendo a
Companbhia, a seu Unico e exclusivo critério, dispensar a apresentacdo desse comprovante; e (ii)
instrumento de mandato, outorgado ha menos de 01 (um) ano e em conformidade com as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinardo olivro de Presenca de Acionistas, informando seu nome e residéncia e a
quantidade de a¢Bes de que forem titulares.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dosdocumentos referidos no Artigo 28 podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 29. As deliberagBes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as exce¢les previstas em lei e
observado o disposto no Pardgrafo 22do Artigo 52 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes dorespectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob
rubrica genérica.

Pardgrafo Segundo. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual
serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a lavratura
da ata em forma de sumario, nos termos do Paragrafo 12 do Artigo 130 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Artigo 30. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, caberd a
Assembleia Geral:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;
(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como definir o

nudmero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia, assim
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como eleger e destituir os membros, efetivos e suplentes, do Conselho Fiscal, nas situacdes
em que for instalado;

(iii) alterar o Estatuto Social da Companhia;

(iv) deliberar sobre a dissolugdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacgdo
(inclusive incorporacdo de a¢des) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia,
bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial;
(v) atribuir bonificaces em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de ac¢des;

(vi) aprovar planos de remuneracao baseados em a¢8es para outorga de op¢do de compra
de agBes, acles restritas, ou qualquer outra forma de remuneracdo baseada em acgbes, aos
administradores e empregados da Companhia e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companbhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos ou pagamento de juros
sobre o capital proprio, com base nas demonstracgdes financeiras anuais;

(viii)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou intermedidrios, ou sobre o pagamento de
juros sobre o capital proprio com base em balancos semestrais, trimestrais ou mensais;

(ix) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital
autorizado, pelo Conselho de Administracdo) ou reducdo do capital social, bem como qualquer
decisdo que envolva resgate ou amortizacdo de acdes, em conformidade com as disposicdes
deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia;

(x) deliberar sobre a avaliagio de bens aportados na Companhia para fins de
integralizacdo do capital social, na forma da legislacdo aplicavel;

(xi) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir deixar de cumprir
obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria, nos termos do Artigo 31 deste Estatuto Social;
(xii) eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que
deverad funcionar no periodo de liquidacgdo;

(xiii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizagdo de
oferta publica de a¢Ges em caso de saida do Novo Mercado; e

(xiv) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria, dos Comités Estatutdrios, assim como as dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado.

Paragrafo Unico. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por A¢des, a deliberacdo acerca da
transformacdoda Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 30 observard o quoérum de
aprovacao previsto no Artigo 29 deste Estatuto Social.

Artigo 31. A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutdria.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital
social, poderdo convocar a Assembleia Geral para fins de deliberar sobre o previsto neste Artigo
31 quando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias a contar do
recebimento, o pedido de convocacdo que apresentarem, com a indicacdo da obrigacdo
descumprida e a identificagdo do acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo. Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos do acionista
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também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a
suspensdo dos direitos que a lei reconhece como essenciais.

Paragrafo Terceiro. A suspensdo de direitos cessara logo que comprovadamente cumprida a
obrigacdo.

Artigo 32. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacdo em que tiver ou
representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do
disposto no Artigo 115 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o voto proferido por acionista em
deliberacdo que possa beneficid-lo de modo particular ou em que tenhaou represente interesse
conflitante com o da Companhia.

CAPITULO VI — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 33. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo,eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua
respectiva eleicdo, sendo permitida a reeleicao. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislacdao em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunido do drgdoapds sua instalacdo.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro proprio, observados os termos previstos
no Regulamento do Novo Mercado, bem como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis. A
posse dos membros do Conselho Fiscal ficacondicionada ao termo de posse assinado e lavrado
no livro préprio, nos termos deste Paragrafo Segundo, contemplar sua sujeicdo a cldusula
compromissoria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir aos regimentos
internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo,
conforme aplicavel.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia, rentncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2
(duas) reunides consecutivas, o membro efetivo do Conselho Fiscal serd substituido, até o término
do mandato, pelo seu respectivosuplente. Ndo havendo suplente, por qualguer motivo, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdode membro efetivo e novo suplente
para o cargo vago.

Pardgrafo Quinto. Ndo poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (i) seja empregado,
acionista com participacdo equivalente a 5% (cinco por cento)ou mais do capital social ou
membro de érgdo da administracgdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador
ou sociedade controlada (nos termos da lei) de concorrente; e/ou (ii) seja cOnjuge ou parente até
22 graude membro de érgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou sociedade controlada de concorrente, nos termos da legislacdo aplicavel.
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Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras, devendo
observar as disposices legais, deste Estatuto Social, do Regulamento do Novo Mercado e do
Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado).

Pardgrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada areunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Pardgrafo Terceiro. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros do Conselho
Fiscal presentes na respectiva reunido.

CAPITULO VII — DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGAO DOS
LUCROS

Artigo 35. O exercicio social da Companhia coincidira com o ano civil, tendo inicio em 12 janeiro
e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as
demais demonstrag@es financeiras.

Pardgrafo Primeiro. As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, na forma da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo:
(i) levantar balancos intercalares ou intermedidrios, semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais
balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capitalproprio intercalares ou intermediarios,
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual.

Paragrafo Terceiro. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os érgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 36. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, sehouver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o
lucro.

Pardgrafo Primeiro. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
administradores umaparticipacdo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152 da
Lei das Sociedades por Ac¢Bes e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo
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excedera 20% (vintepor cento) do capital social, observado que areserva legal poderd deixar de
ser constituida no exercicio em que seusaldo, acrescido do montante de reservas de capital de
gue trata o Pardgrafo Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Ac¢des, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social;

(ii) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos da administracdo,
destinar a formacdo de reserva para contingéncias, permitida a reversdo das reservas de tal
natureza formadas em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades
por Agdes;

(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto nos Pardgrafo Terceiro e Quarto deste Artigo 36;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
Pardgrafo Quarto deste Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

(v) uma parcela, a Assembleia Geral poder3, por proposta dos érgaos da administracado,
reter com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da
Lei das Sociedades por Ac¢des;

(vi) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimento”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de
suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criacdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem por cento) do
lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias, até o limite de 100% (cem
por cento) do capital social, observado que o saldo da Reserva de Investimento, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da
Companhia; e

(vii) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricdes legais.

Pardgrafo Terceiro. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 0,001% (um centésimo por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva
legal; (ii) importancia destinada a formacédo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia destinada aos dividendos
intercalares.

Paragrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 37. Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do
capital préprio destes ultimos,observada a legislacdo aplicdvel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valordo dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro. Em caso de pagamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicdo detais juros ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao
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gue lhes foi creditado, a Companhia ndo poderacobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido sua
aprovacdo no decorrer do exercicio social, dar-se-d por deliberacdio do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38. A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 39. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da dataem que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companbhia.

CAPITULO VIII - ALIENAGAO DE CONTROLE, SA/DA DO NOVO MERCADO E OFERTA PUBLICA POR
ATINGIMENTO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

Secdo | —Alienagdo de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 40. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obriguea realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto
as acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicBes e os prazos previstos na legislacdo e regulamentacdo em vigor eno Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 41. Apds qualquer operacdo de alienacdo de controle da Companhia e da subsequente
realizacdo de ofertapublica de aquisicdo de acles referida no Artigo 40 acima, o adquirente,
quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de até 18 (dezoito)
meses subsequentes a aquisicdo do poder de controle,o percentual minimo de agBes em
circulacdo previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntdrio, compulsério ou em
virtude de reorganizacdo societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 43. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntdria do Novo
Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdoeditada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao
de acdes para cancelamento de registro de companhia abertae os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacao da Companhia na
forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um
terco) das agBes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou concordar
expressamentecom a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das ac¢des.

Paragrafo Unico. A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 43, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a mais de uma
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das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades
por Acbes ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVMquando exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 45. A Companhia ou os acionistas responsdveis pela realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de agles prevista neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na
legislacdo societdria ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua liquidagdo
por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica até que esta seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Secdo Il — Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante

Artigo 46. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de outra natureza
ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de acdes de emissdo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social deverd, no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdoou do evento que resultou natitularidade de a¢des
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do totalde a¢Bes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo
da totalidade das acdes de emissdo da Companhia (“Oferta Publica por Atingimento de
Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o
Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 46.

Paragrafo Primeiro. A Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelopreco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
Segundo deste Artigo 46; e (iv) paga a vista, em moedacorrente nacional, contra a aquisicdo das
acGes na Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante.

Paragrafo Segundo. O preco de aquisicdo na Oferta Publica por Atingimento de Participagdo
Relevante de cada a¢do de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre
(i) o valor da Companhia e de suas acGes que vier a ser determinado por empresa especializada,
mediante a utilizacdao de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM (“Valor Econémico”); (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco de
emissdo das acdes no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatdria a realizacdao da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante nos termos
deste Artigo 46, devidamente atualizado pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica—IBGE até o momento do pagamento;
e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da média ponderada dacotagdo unitaria média das acbes
de emissdo da Companhia na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociagdes das
acGes de emissdao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias de negociacdo anterior
a data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de a¢Ges em quantidade igual ou
superior a 20% (vintepor cento), nos termos previstos no caput e no Paragrafo Sétimo deste
Artigo 46, devendo ser considerada, para tal, a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas
ndo se limitando: (1) a celebracdo de contrato de aquisi¢do, ou (2) a formalizacdo de instrumento
que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre asagbes de
emissdo da Companhia; (b) op¢des de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que
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possam resultar na aquisicdo de acles de emissdo da Companhia; ou (c) qualquer outro direito
gue lhe assegure, de formapermanente ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre acGes de emissdo da Companhia (“Outros Direitos de Natureza Societdria”) ou
direito de subscricdo ou aquisicdo), ou (3) a liquidacdo da aquisicdo, quando esta tiver sido
realizada em bolsa de valores sem a celebracdo de instrumento contratual, ou (4) a divulgacao,
por parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado a mercado a respeito da referida
aquisicdo ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a préopria Companhia,
formular uma oferta publicade aquisicdo de a¢des concorrente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante poderd
ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia
Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda convocacdo, com
qualquer nimero de acionistas; (ii) a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes serd considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja
em primeira ou segunda convocacdo; e (iii) ndo serdo computadas as acOes detidas pelo
adquirente para fins dos quéruns de instalacdo e deliberacdo exigidos por este Paragrafo Quarto.

Pardgrafo Quinto. O adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM relativas a Oferta Plblica por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro
dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto. Na hipdtese de o adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este
Artigo 46, inclusiveno que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou
solicitacdo do registro da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o adquirente ndo podera votar,
para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do adquirente que ndo cumpriu com
gualquer obrigacdo imposta por este Artigo 46, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por A¢des, sem prejuizo da responsabilidade da pessoa que adquira ou se torne titular
de acdes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo 46 por perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este Artigo
46.

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo de Acionistas,
ou investidor deoutra natureza que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i)
Outros Direitos de Natureza Societariasobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de a¢des de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des
de emissdo da Companhia, ou (ii) titulos e valores mobilidrios negociados em mercados de
liquidagdo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobilidrios de emissédo da
Companhia quedeem direito a acdes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais
das agBes da Companhia, estardobrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
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Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos descritos neste Artigo 46.

Paragrafo Oitavo. Em caso de alienagdo do controle da Companhia, a realizacdo de Oferta Publica
por Atingimentode Participacdo Relevante, nos termos deste Artigo 46, estard dispensada,
ressalvada a obrigacdo do adquirente de realizar, conforme aplicdvel, a(s) oferta(s) publicas
previstas no Artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des, no Regulamento do Novo Mercado e
na Secdo | do Capitulo VIII deste Estatuto Social.

Paragrafo Nono. O disposto neste Artigo 46 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de a¢gdes deemissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total das a¢les de sua emissdoem decorréncia (i) da incorporacdo de outra sociedade pela
Companbhia; (ii) da incorporacdo de acdes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do
cancelamento de acGes em tesouraria; (iv) da recompra ou do resgate de acGes; (v) da subscricdo
de acdes da Companhia, realizada em emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia
Geral e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do preco de emissao
das acdes com baseem Valor Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-
financeiro da Companhia realizado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de companhias abertas ou mediante procedimento de bookbuilding
no contexto de oferta publica de distribuicdo de acBes; ou (vi) de sucessdopor forca de
reorganizacao societdria ou disposicdo legal — incluindo a sucessao por forca de heranca.

Paragrafo Dez. Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢Ges de
emissdo da Companhia descrito neste Artigo 46, ndo serdo computados os acréscimos
involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de recompra de agdes, cancelamento de
acGes em tesouraria, de reducdo do capital social daCompanhia com o cancelamento de ac¢des,
ou de eventual resgate ou reembolso de ages.

Paragrafo Onze. O disposto neste Artigo 46 ndo se aplica aos acionistas ou Grupo de Acionistas
(considerados individualmente ou em conjunto) que ja eram titulares de quantidade igual ou
superior a 40% (quarenta por cento) do total de a¢cdes de emissdo da Companhia anteriormente
a data de registro na CVM da primeira distribuicdo publica de a¢Ges de emissdo da Companhia,
prevista para o segundo semestre de 2020.

CAPITULO IX — DA LIQUIDAGAO

Artigo 47. A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e, se for o caso, eleger o Conselho Fiscal
gue devera funcionar durante operiodo de liquidacdo, de acordo com o estabelecido nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO X — DA RESOLUGAOQ DE CONFLITOS

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, sehouver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma deseu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores,
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdescontidas na Lei n? 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢Bes, nesteEstatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
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pela CVM,bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participa¢cdo no Novo Mercado.

Pardgrafo Primeiro. A lei brasileira serd a Unica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugdo, interpretacdo e validade da presente cldusula
compromissoria. O tribunal arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida
no regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na
cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢cdes pertinentes do seu regulamento e sendo
vedado decisGes por equidade.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes envolvidas em eventual arbitragem, antes de constituido o tribunal arbitral,
podera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XI — DAS DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaracdode voto de qualquer acionista, signatério de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado aCompanhia aceitar e
proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de acBes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado emacordo de acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordocom o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 51. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso terd por base o valor patrimonial,
constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 52. As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢des observardo ao disposto
no presente Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislacdo vigente.

* ok k%

70



5.7 - Modelo de Procuragdo

PROCURAGAO

Por este instrumento de Procuracdo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAO], (“Outorgante”), neste ato
nomeia e constitui como procurador:

[NOME], [QUALIFICACAO], residente e domiciliado na cidade de [=], Estado [=], com endereco na
Rua [=], n? [=], Bairro [=], CEP [=], na cidade de [=], Estado [=];

Outorgando-lhe poderes especificos para, comparecer, examinar, discutir e votar em nome do
Outorgante, na Assembleia Geral Extraordinaria da Méliuz S.A. (“Companhia”), sociedade
andnima aberta, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 14.110.585/0001-07, com sede sede na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Andaluzita, n? 131, Bairro Carmo, CEP 30310-
030, a ser realizada em primeira convocagdo no dia 28 de junho de 2021, as 14:00 horas, de forma
exclusivamente digital, ou em segunda convocac¢do, em data e horario a serem definidos, em
conformidade com as orientacdes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias
constantes da ordem do dia:

1. Em Assembleia Geral Extraordindria:

1.1  Ratificar a aquisicdo, pela Companhia, do controle da Melhor Plano Internet Ltda. (“Melhor
Plano”), na forma do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas celebrado
entre a Companhia e os sécios da Melhor Plano em 13 de maio de 2021, nos termos do
artigo 256 da Lei n2 6.404/76.

Ainstrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

1.2 Ratificar a aquisicao, pela Companhia, do controle da Promobit Servicos de Tecnologia Ltda.
(“Promobit”), na forma do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas
celebrado entre a Companhia e os sdcios da Promobit em 12 de maio de 2021, nos termos
do artigo 256 da Lei n? 6.404/76.

Ainstrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

1.3 Aprovar a alteracdo do caput do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia para aumentar
o0 nimero maximo de membros que poderdo compor o Conselho de Administracdo, de 7
(sete) para 9 (nove) membros.
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Ainstrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

1.4  Aprovar areducdo do dividendo minimo obrigatério, observado o disposto nos artigos
136 e 137 da Lei n2 6.404/76, com a consequente alteracdo do Artigo 36 do Estatuto

Social da Companhia, para refletir a alteracdo do dividendo minimo obrigatério.

Ainstrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

1.5 Aprovar a exclusdo do artigo 53 do Estatuto Social da Companhia.

Ainstrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

1.6  Deliberar sobre a atualizacdo e consolidacdo do Estatuto Social do Companhia, de forma a
refletir as altera¢des acima destacadas, caso aprovadas.

Ainstrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador tera poderes limitados ao comparecimento
a Assembleia Geral Extraordindria agendada para o dia 28 de junho de 2021 quer em 12 ou em
22 Convocacdo (neste caso, em data e horario a serem definidos, conforme necessario), e ao
lancamento de voto em conformidade com as orientacdes de voto acima manifestadas, ndo
tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao
cumprimento deste mandato. O procurador fica autorizado a se abster em qualquer deliberacdo
ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu critério, orientacdes de voto suficientemente
especificas. O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 3 (trés) meses, a partir
da presente data.

[local], [dia] de [més] de 2021.

[INSERIR NOME DO OUTORGANTE]

* * *
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5.8 Laudo de Avaliagdo da aquisicdo do Melhor Plano em cumprimento ao artigo 256 da Lei
6.404/76
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Ref.: Laudo n2 REL- 09/2021

Prezados senhores,

Pela presente, encaminhamos aos cuidados de V.Sa. o laudo para fins de atendimento ao artigo 256 (inciso Il, paragrafos 1° e 2°) da Lei n° 6.404/76 da Melhor
Plano Internet Ltda . (“Melhor Plano”, “Empresa”) na data-base de 31 de marco de 2021.

As informacdes utilizadas pela Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda. (“GT” ou “Grant Thornton”) para elaboracéo deste laudo foram fornecidas
pela Administragdo da Meliuz S.A. (“Meliuz” ou “Administracdo”). As premissas financeiras e operacionais foram baseadas em discussdes com a Administragdo e
em dados de fontes publicas e privadas. Destacamos que nenhuma das informag¢@es disponibilizadas pela Administragédo foram auditadas pela Grant Thornton e
desta forma, foram assumidas como verdadeiras para elaboracao dos estudos econémicos.

A Grant Thornton se exime de qualquer responsabilidade sobre a fidedignidade das informacdes e dados utilizados.

Agradecemos a colaboracao da Administracdo e das pessoas envolvidas neste trabalho, nos colocando a disposicao para esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

_~ >

Carlos Alexandre Oliveira
Socio

T +55 11 3886 5100

E carlos.alexandre@br.gt.com
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Auditoria

Auditoria das demonstracGes
contébeis;

Procedimentos de auditoria para
suporte na emissao de laudos;
Assessoria e operagfes de
mercado de capitais (IPO,
captacéo de divida, fusdes e
aquisicoes);

Assessoria na elaboracéo de
demonstracBes contabeis e notas
explicativas;

Assessoria na transigao para IFRS
e notas praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Impostos

» Tributos diretos/ indiretos;

* Preco de transferéncia;

* Impostos internacionais;

* Global mobility services;

» Politicas tributarias;

* Trabalhista e previdenciério;

+ Assessoria em recuperagéo
judicial.

Outsourcing

» Contabilidade;

* Fiscal;

* Finangas;

e Folha de pagamento;
* Servicos paralegais;
* Representacéo legal.
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Consultoria

Auditoria interna;

Gestao de riscos e compliance;
Governanga corporativa;
Consultoria empresarial,
Solugdes em tecnologia;

Fraude, forense e disputas;
Pericia e avaliagdes patrimoniais;
Talent & performance.

Transacoes

Fusdes e aquisi¢oes;
Due diligence;
Valuation;
Reestruturagéo.
Financial Advisory;
Capital Markets.
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Escopo e limitacoes

A Grant Thornton foi contratada pela Méliuz S.A.(“Méliuz” ou “Contratante” ou
“Administracéo”). para mensurar o valor da Melhor Plano, visando atender ao
artigo 256 (inciso Il, paragrafos 1° e 2°) da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.), em
funcdo da aquisicdo de 100% das acdes da Empresa;

Este documento é de uso exclusivo da Contratante, sendo que ndo deve ser
reproduzido parcial ou totalmente para a divulgacéo em veiculos publicos sem
a prévia autorizacdo, por escrito, da Grant Thornton;

A Grant Thornton se compromete a resguardar o sigilo das informacdes
fornecidas pela Administracéo;

A Grant Thornton elaborou o laudo conforme solicitado pela alta Administracao.
As projecgoes utilizadas para calculo do valor presente liquido, segundo a
metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (DCF), foram baseadas em
premissas financeiras e operacionais discutidas com a Administracdo e em
dados de fontes publicas e privadas, sendo que a Grant Thornton ndo se
responsabiliza pela veracidade das mesmas;

Os consultores nédo tém inclinagdo pessoal em relagdo a matéria envolvida
neste laudo e tampouco dela auferem quaisquer vantagens, ndo havendo
conflitos de interesses que os impeca de preparar este laudo;

Para efeitos de projecéo, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou
gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as Empresas
em questdo, que nédo a listada no presente laudo;
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10.

11.

Para elaboracao do laudo, a Grant Thornton néo realizou nenhum exame de
auditoria das informacg@es fornecidas pela Administracéo ou qualquer outro tipo
de verificagdo das informacdes fornecidas pela Administracdo, sendo assim néao
nos responsabilizamos pela fidedignidade das mesmas;

As estimativas e proje¢c6es presentes na avaliagc@o sdo intrinsecamente sujeitas
a incertezas e diversos eventos ou fatores que estdo além do controle tanto da
Administracéo, quanto da Grant Thornton, especialmente aqueles cuja
ocorréncia depende de eventos futuros e incertos. Assim sendo, ndo ha como
garantir que as estimativas e projecdes utilizadas na avaliagao sejam
efetivamente alcancadas, desta forma, a Grant Thornton ndo assume qualquer
responsabilidade ou obrigagdo de indenizag¢éo caso os resultados futuros sejam
diferentes das estimativas e projecdes apresentadas pela Administragéo;

A Grant Thornton néo esta obrigada a atualizar, revisar e/ou corrigir as
informacgdes contidas neste laudo apés sua emisséo final;

Quando da preparacao deste laudo, a Grant Thornton levou em consideracao a
veracidade, integridade e suficiéncia dos dados fornecidos pela Administracéo.
Segundo nos foi informado que seriam os dados constantes na preparacéo de
suas Demonstra¢fes Financeiras em 31 de margo de 2021, e assumido como
adequado e correto. Qualquer alteracédo posterior a esta data ndo sera
considerada neste laudo;

Qualquer dado nédo informado pela Administragdo ter& obrigatoriamente sua
fonte informada pela Grant Thornton.
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Secao 1

Sumario executivo




Informacoes gerais

Informac@es gerais

Data-base: 31 de Marc¢o de 2021

Objetivo: Atendimento ao artigo 256 (inciso Il, paragrafos 1° e 2°) da
Lei n® 6.404/76;

Metodologia: Fluxo de Caixa Descontado; Patriménio liquido ajustado

a mercado;

Moeda: Reais correntes (considera inflagéo);

Fontes de informacéao

InformacgOes contabeis e gerenciais da Empresa, fornecidas pela
Administracéo (balancetes de 2018, 2019, 2020 e 2021 até a data
base), projecdes 2021-2025, material institucional e do segmento de
atuacdo da empresa);

Fluxo econdmico financeiro projetado da Melhor Plano;
Contrato de Compra e Venda;

Banco Central do Brasil — www.bcb.gov.br;
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Base de dados do professor Aswath Damodaran — www.damodaran.com

(Stern School of Business at New York University);
Base de dados do FMI www.imf.org;

Base de dados da consultoria Capital 1Q.

Atividades desenvolvidas

Entendimento das operagGes e modelo de negdécio;
Discussfes com a Administragdo da Empresa;
Andlise e critica dos materiais fornecidos pela Administracao;

Pesquisa e levantamento de dados macroecondmicos, de mercado,
financeiros e operacionais de empresas comparaveis;

Desenvolvimento de modelagem econdmico-financeira;
Elaboracdo de material para discussao; e

Elaboracéo de Laudo.
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Disposicao do Art. 256 da Lel N° 6.404/76

Este Laudo de Avaliacdo visa atender o artigo 256 da Lei N° 6.404/76, que
dispde:

A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade
mercantil, dependera de deliberacdo da Assembleia geral da compradora,
especialmente convocada para conhecer a operagao, sempre que:

O prec¢o de compra constituir, para a compradora, investimento relevante
(artigo 247, paragrafo Unico), ou

O pre¢o médio de cada acao ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3
(trés) valores a seguir indicados:

d) Cotagdo média das a¢gbes em bolsas ou no mercado de balcao
organizado, durantes os noventa dias anteriores a data da
contratagdo; (Redacgéo dada pela Lei N° 9.457, de 1997); Nao
Aplicavel

e) Valor do patrimdnio liquido (artigo 248) da acdo ou acao, avaliando
a preco de mercado (artigo 183, §1°);

f)  Valor do lucro liquido da ac¢éo, que ndo podera ser maior a 15
(quinze), vezes o lucro liquido anual por acéo (artigo 187 n° VIII)
nos2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.
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81° A proposta ou contrato de compra, acompanhado pelo laudo de
avaliacdo, observado o disposto no artigo 8°, § §1° e 6°, sera submetido
a prévia autorizacéo da Assembleia Geral, ou a sua ratificacdo, sob
pena de penalidade dos administradores, instruindo com todos o0s
instrumentos necessarios a deliberacao;

82° Se 0 preco da aquisicao ultrapassar uma vez e meia 0 maior dos
trés valores de que trata o inciso |l do caput, o acionista dissidente da
deliberagcédo da assembleia que aprovar tera o direito de retirar-se da
companhia mediante reembolso do valor de suas ac¢des, nos temos do
artigo 137, observado o disposto em seu inciso Il. (Redacao dada pela
Lei n®9.457, 1997).
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Resultado

Conclusao

Com base nos critérios previstos no artigo 256 (inciso Il, § 2°) da Lei n° 6.404/76 e abordagens alinhadas com a Administragéo, o valor estimado pago pela
Méliuz, por acdo da Melhor Plano néo ultrapassa uma vez e meia o maior dos trés valores calculados na data-base de 31 de margo de 2021.

Os valores abaixo demonstrados representam as comparagdes com o preco médio de cada agdo ou quota conforme determina o paragrafo 2° da lei 6.404 (lei

das S.A):

Em Reais nominais e percentual

Valor de Aquisicdo por Agao

a) Cotagdo média em bolsa - por agao

b) Valor do Patriménio Liquido a mercado -
por agao

c¢) Lucro Liquido historico - por agao

Valor pago pela Méliuz para a aquisicdo de 100% das agdes da

Melhor Plano, baseado no Contrato de Compra de Agbes (Share  R$ 32.206.553,49 200.000 R$ 161,03
Purchase Agreement — SPA).

N&o aplicavel, tendo em vista que a Melhor Plano ndo tem suas

acdes negociadas em bolsa de valores ou mercados de balcéo N/A N/A N/A N/A
organizado

Valo_r c}o Patrimonio Liquido ajustad’o_a mercado _c_onS|derando as  pg 27.636.553,49  200.000 R$ 138,18 1,17
contigéncias apresentadas no relatério de Due Diligence

Valores de lucro liquido de 2019 e 2020 conforme Demonstracdes R$ 13.485.868,20  200.000 R$ 67,43 239

Financeiras, ajustados pela inflag&o.

9 © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda.
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Resultado

Valor de aquisi¢céo por acdo — Melhor Plano

Conforme Contrato de Venda e discussfes com a Administra¢do, o preco de
aquisic@o para 100% das a¢Bes da Melhor Plano foi:

Em Reais

alor de aquisicdo por acdo Melhor Plano
Valor estimado da aquisi¢éo R$ 32.206.553,49
Numero de acdes (un) 200.000
Valor estimado da aquisi¢éo por acdes R$ 161,03

° GrantThornton | An instinct for growth”
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Resultado

Valor de cotacdo em bolsa — Melhor Plano

A metodologia de cotacao média da a¢Bes em bolsa néo foi aplicada nessa
avaliacdo pois a Empresa é uma sociedade fechada, sendo assim, ndo possui
acbes negociadas em bolsa.

° GrantThornton | An instinct for growth”
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Resultado

Valor do Patrimdnio Liquido a Mercado — Melhor Plano
Metodologia Patrimdnio liquido ajustado a mercado

A metodologia de avaliacdo do patrimdnio liquido ajustado tem como objetivo
refletir o valor esperado por participantes de mercado para as contas de
balanco em determinada data base, considerando também o valor justo de
ativos tangiveis e intangiveis da Empresa, de acordo com as normais
internacionais de contabilidade.

Para mensurar este impacto, discutimos com a Administracéo a abordagem a
ser utilizada e consideramos para o ajuste a mercado as contingéncias
apresentadas no relatorio de due diligence, elaborados por terceiros, e o0 ajuste
da diferenca do valor pago para o valor contabil, com o objetivo de refletir o 4gio
gerado na aquisicao.

As demonstrac¢des contébeis utilizadas como base para este laudo foram
preparadas pela Administracdo e ndo foram auditadas.
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Em milhares de Reais

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores
Ativo Néo-circulante
Investimento
Imobilizado liquido
Ajuste pro forma
Ativo Total

Passivo Circulante
Fornecedores
Obrigacées Tributarias
Obrigag6es Trabalhistas
Outras provisdes
Passivo Nao-circulante
Empréstimos e Financiamentos LP
Contingéncias fiscais trabalhista
Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Lucro / Prejuizo
Ajuste pro forma
Total do Patrimdnio Liquido
Passivo Total

1.434
713
542
179
420
417

3

1.854

713

47
309
329

28
250
250

200
252
439

891
1.855

31.315

31.315
31.315

4.570

4.570

26.745
26.745
31.315

1.434
713
542
179

31.736
417

31.315
33.170

713
47
309
329
28
4.820
250
4.570

200
252
439
26.745
27.637
33.170

Q GrantThornton | An instinct for growth”



Resultado

Valor do lucro liquido por agdo — Melhor Plano

Foi considerada a Abordagem da Renda, para atendimento ao critério de
avaliagao do lucro liquido por acéo ou quota, conforme interpretagdo do artigo
256 (inciso Il, alinea C) da Lei n°® 6.404/76, e alinhado com a Administracéo. Por
esse parametro, chega-se ao valor do lucro liquido por agdo mediante a
projecéo de ganhos futuros (Valor econdmico), trazidos a valor presente
utilizando-se uma taxa de desconto apropriada.

O resultado do teste mencionado acima, supera 15 (quinze) vezes o lucro
liguido médio anual por acéo da Melhor Plano nos dois Ultimos exercicios
sociais, atualizados monetariamente pela inflagdo acumulada do periodo.
Portanto, o valor a ser considerado para esta andlise é a média histérica do
lucro liquido da Empresa.

Para esta média, foram usados os valores apresentados nas demonstracdes
financeiras de 2019 e 2020, atualizados monetariamente, conforme
interpretacdo do artigo da Lei e alinhado com a Administracao.
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Lucro Liquido por Acéo - histérico

Lucro Liquido R$ 1.265.527,12 R$ 439.265,92
Fator do IPCA 1,07 1,02
Lucro Liquido ajustado R$ 1.349.844,89 R$ 448.270,87
Numero de agdes 200.000 200.000
Lucro Liguido por agédo R$ 6,75 R$ 2,24
Multiplicador 15x 15x
Lucro Ajustado R$ 101,24 R$ 33,62
Média do Lucro liquido histérico por acédo R$ 67,43
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Secao 2

Metodologia de avaliacao




Abordagens de avaliacao

Consideracdes sobre aplicacdo dos métodos de avaliacéo
econdmico-financeira

Em relac&o aos trabalhos de avaliagdo, as metodologias mais aplicadas no mercado
sdo relacionadas a Abordagem de mercado, renda ou de custos, conforme descrito:

* Market Approach: a abordagem de mercado leva em consideragao valores que
seriam recebidos pela venda de um ativo sob andlise. Ela reflete a percepgéo do
mercado sobre o valor de um determinado ativo; este método nao foi utilizado para
atender o artigo 256 da lei n° 6.404/1976.

* Income Approach: a abordagem de renda leva em consideragéo fluxos de caixa
potenciais que um determinado ativo pode gerar ao longo de sua vida util. Ela
reflete o valor presente dos fluxos futuros que se espera que o ativo em andlise
possa gerar, descontados a uma taxa que reflita o nivel de risco deste ativo; esta
metodologia foi utilizada para identificagéo do valor justo das companhias afim de
viabilizar o método citado acima.

* Cost Approach: a abordagem de custo leva em consideragao o custo de reposigao
de um determinado ativo. Ela reflete o quanto custaria repor este ativo em sua atual
condigéo, ajustado ao fator de obsolescéncia; esta metodologia néo foi utilizada.
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Fluxo de Caixa Descontado

Para a avaliagdo econémico-financeira da Melhor Plano, utilizamos a Abordagem da
Renda, metodologia do Fluxo de Caixa Descontado (FCD). Esta metodologia é
baseada na teoria financeira de que o valor de um ativo é reflexo dos beneficios futuros
(fluxo de caixa) trazido a valor presente por uma taxa de desconto.

Este fluxo € composto pelo lucro operacional apds impostos, acrescidos/deduzidos de
depreciacéo, amortizagdo, Capex e variagao de capital de giro.

A taxa de desconto utilizada reflete os riscos inerentes desse fluxo com base na
estrutura de capital esperada pela empresa.

Fluxo de caixa para o Acionista

Para calculo do fluxo de caixa para o acionista, utilizamos a formatagdo do fluxo de
caixa livre para empresa, conforme mostrado abaixo:

(=) Lucro operacional antes dos impostos (EBIT)

-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (IR/CS

(=) Lucro operacional apés os impostos (NOPAT)
(+) Depreciacao e amortizagao

(=) Fluxo de caixa bruto
(-) Investimentos (Capex)

[ (+/-) Variacdo do capital de giro ]

(=) Fluxo de caixa livre

16  © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

Taxa de desconto

A taxa de desconto utilizada para calcular o valor presente representa o custo
ponderado de capital da Empresa, considerando-se que o capital da empresa é
constituido de capital proprio e de terceiros.

Esta taxa é calculada pela metodologia Weighted Average Cost of Capital (WACC),
modelo no qual o custo de capital & determinado pela média ponderada do valor de
mercado dos componentes da estrutura de capital (proprio e de terceiros).

WACC = (Ke * We) + Kd * (1 - t) * Wd

Sendo:

. Ke = custo do capital préprio;

. Kd = custo do capital de terceiros;

. We = percentual do capital proprio na estrutura de capital;

. Wd = percentual do capital de terceiros na estrutura de capital;
. t = aliquota de imposto de renda e contribui¢éo social.
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Secao 3

Empresa
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Empresa

Melhor Plano

O melhor plano é uma start-up brasileira fundada em 2015 que fornece uma
ferramenta para comparacao de servigos de internet e telecomunicacdes em
geral, além de servicos financeiros.

Dentre os servigos comparados pela ferramenta, estdo planos de celular,
internet banda larga, TV por assinatura, telefone fixo e combos.

Até entdo, 8 milhdes de usuarios ja obtiveram servigcos pela ferramenta.

Faturamento

O Melhor plano néo representa e ndo faz parte de nenhuma operadora de
telecomunicacdes, assim ndo sendo responsaveis pelos servigos prestados e
pela contratacao.

A receita é obtida através de um valor pela mediacéo entre operadora e
usuario.

° GrantThornton | An instinct for growth”
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Secao 4

Projecoes financeiras




Premissas Macroecondomicas

Para fins de projecdes, a GT utilizou premissas macroecondmicas publicas e disponiveis para consulta divulgadas pelo sistema de expectativas do Banco
Central. Estas projecdes foram feitas pelo Bacen no dia 31 de marg¢o de 2021.

Em percentual

Premissas Macroecondmicas 2021P
PIB 2,5%
IPCA 2,5%
IGP-M 3,3%
CPI (inflagéo americana) 2,8%
Diferencial de Inflagao -0,3%
Selic 2,4%
Cambio médio (BRL/ USD) 5,03
Variagdo A Dolar

Inflagéo considerada - IPC-A 2,5%

Fonte: Bacen
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2022P

2,4%
3,4%
4,0%
2,1%
1,3%
4,7%
4,90
-2,6%
3,4%

2023P

2,4%
3,3%
3,8%
2,1%
1,2%
5,6%
4,85
-1,0%
3,3%

2024P

2,4%
3,2%
3,7%
2,2%
1,0%
5,9%
4,85
0,0%
3,2%

2025P

2,4%
3,2%
3,7%
2,2%
1,0%
5,9%

5,09
4,9%
3,2%

2026P Perp.
2,4% 2,4%
3,2% 3,2%
3,7% 3,7%
2,2% 2,2%
1,0% 1,0%
5,9% 5,9%
5,14 5,19
1,0% 1,0%
3,2% 3,2%
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4.1 Melhor Plano
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Resultado

Valor Econdmico - Fluxo de Caixa Descontado

Com base nas premissas utilizadas e metodologia do Fluxo de Caixa
Descontado, a estimativa de valor para 100% das acdes da Melhor Plano é R$
34.359 mil (trinta e quatro milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil Reais).

Em milhares de Reais

Resultado Valor

VP Periodo explicito (313)
VP Perpetuidade 34.354
Valor das operacfes 34.040
Ativos e Passivos Residuais 569
Divida liquida (250)
Valor do acionista 34.359|

Ativos e passivos residuais referem-se a outros ativos e passivos que nao fizeram

parte da composi¢éo do capital de giro da Empresa.

Nesta avaliagdo ndo foram considerados riscos e contingéncias de nenhuma
natureza que néo estejam registradas no Balanco Patrimonial da Empresa.
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Premissas Operacionais — Melhor Plano

Receita Bruta « Em 2019, a ROB foi de R$ 1.565 mil, em 2020 foi de R$ 5.405 mil e no periodo de janeiro a margo de 2021 de R$ 1.767 mil;
« Para o periodo de abril a dezembro de 2021, foi considerado o orgamento atualizado, informado pela Administragdo de R$ 8.688 mil;
» Durante o periodo explicito projetado, de 2022 a 2025 a ROB varia de R$ 16.837 mil a R$ 49.244 mil;
* Considerando o periodo de 2020 a 2025, o CAGR é 55,6%.

Impostos sobre vendas e Para a projecéo, os tributos indiretos projetados foram: ISS de 2,9% e PIS e COFINS de 3,65%

Custos « Os custos operacionais séo formado por: custo com comisséo de parceiros
» Para o periodo de abril a dezembro de 2021, foi considerado o orgamento atualizado, informado pela Administragdo de R$ 523 mil;
» Durante o periodo explicito projetado, de 2022 a 2025 os custos variam de R$ 842 mil a R$ 2.462 mil, representando 5,5% da ROL.

Despesas e As despesas operacionais séo compostas por: despesas com marketing, despesas com produtos, despesas com comercial, despesas
administrativas e outras despesas.

e Em 2020 as despesas foram de R$ 3.091 mil, equivalente a 70,4% da ROL e no periodo de janeiro a marco de 2021 de R$ 1.006 mil,
equivalente a 60,3% da ROL;

« Para o periodo de abril a dezembro de 2021, foi considerado o orgamento atualizado, informado pela Administragdo de R$ 9.627 mil;

» Durante o periodo explicito projetado, de 2022 a 2025 as despesas variam de R$ 16.082 mil a R$ 27.152 mil, variando a representatividade
perante a ROL de 104,6 % a 60,4%.

Q GrantThornton | An instinct for growth”

23 © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda.



Premissas Operacionais — Melhor Plano

Imposto de Renda e ¢ Calculado com base no regime de Lucro Presumido, de acordo com as disposi¢des previstas na legislacéo brasileira vigente.
Contribuicédo Social

Capex ¢ Foi considerada a premissa fornecida pela Administracéo.

Capital de Giro * Analisamos as contas do balango patrimonial com o objetivo de identificar as contas operacionais e mensurar os prazos médios histéricos;

« O capital de giro foi composto pelas seguintes contas e prazos: caixa: 11,2 % da ROL; contas a receber: 35 dias; fornecedores: 114 dias;
obrigagoes trabalhistas: 25 dias; obrigacOes tributarias: 14 dias;

Base de ajustes e premissas « As premissas operacionais e financeiras, fornecidas pela Administragao, refletem a melhor estimativa com relacéo a situagdo atual e futura
da Administragéao da Empresa e do mercado de atuacéo da Melhor Plano. Além disso, consideram a mudanga do regime de tributacdo para o Lucro Presumido
e a alteragdo na forma de contratacdo dos profissionais para CLT nos custos e despesas incluidos na projegao.
* As estimativas e projecGes presentes na avaliagdo sdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou fatores que estéo além do
controle, tanto da Administragcao, quanto da Grant Thornton, especialmente aqueles cuja ocorréncia depende de eventos futuros e incertos,
podem impactar o valor.

0 GrantThornton | An instinct for growth”

24  © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.



Demonstracao de Resultados

Em milhares de Reais e percentual

Demonstracdo de Resultados
(=) Receita Bruta
(-) Impostos
(=) Receita Liquida
(-) Custos
(=) Margem Bruta
(-) Despesas
(=) EBITDA
(-) Depreciacéo e Amortizacdo
(=) EBIT
(+/-) Resultados financeiros
(+/-) Outras receitas e despesas
operacionais
(=) EBT
(-) IRPJ/CSLL
(=) Resultado liquido
Principais Métricas
Variacdo Receita Liquida
Margem Bruta
Despesas
Margem EBITDA
Margem EBIT
Capex
Capital de Giro Liquido

1.565
(187)
1.378
1.378
(1.263)
115
115

12

126

126

100,0%
-91,7%
8,3%
8,3%
0,0%
19,4%
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5.405
(1.016)
4.390
4.390
(3.091)
1.298
1.298
(32)
(0)
1.266

1.266

218,7%
100,0%
-70,4%
29,6%
29,6%
0,0%
8,3%

1.767
(98)
1.669
1.669
(1.006)
663
663
(37)

626
(187)
439

-62,0%
100,0%
-60,3%
39,7%
39,7%
0,0%
34,1%

2021P
8.638
(806)
7.882
(523)
7.359
(9.627)
(2.268)

(2.268)

(2.268)
(1.150)
(3.418)

372,2%
93,4%
-122,1%
-28,8%
-28,8%
0,0%
-2,0%

2022P
16.837
(1.456)
15.381
(842)
14.539
(16.082)
(1.543)

(1.543)

(1.543)
(1.852)
(3.395)

95,1%
94,5%
-104,6%
-10,0%
-10,0%
0,0%
3,6%

2023P
25.998
(2.249)
23.749
(1.300)
22.449
(19.860)
2.590

2.590

2.590
(2.860)
(270)

54,4%
94,5%
-83,6%
10,9%
10,9%
0,0%
6,1%

2024P 2025P
38.173 49.244
(3.302) (4.260)
34.871 44.985
(1.909) (2.462)
32.963 42523
(23.930) (27.152)
9.033 15.370
9.033 15.370
9.033 15.370
(4.199) (5.417)
4.834 9.953
46,8% 29,0%
94,5% 94,5%
-68,6% -60,4%
25,9% 34,2%
25,9% 34,2%
0,0% 0,0%
7,9% 8,9%
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Fluxo de Caixa para a Empresa

Em milhares de Reais e percentual

Fluxo de Caixa da Empresa 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P Perp.
(=) EBIT (2.268) (1.543) 2.590 9.033 15.370 15.868
(-) IRPJ/CSLL (1.150) (1.852) (2.860) (4.199) (5.417) (5.395)
(=) NOPAT (3.418) (3.395) (270) 4.834 9.953 10.473
(+) Depreciagdo e Amortizagao - - - - -

(=) Fluxo de Caixa Bruto (3.418) (3.395) (270) 4.834 9.953 10.473
(+/-) Variagéo Capital de giro 727 (704) (898) (1.308) (1.247) (130)
(-) Capex - - - - -

(=) Fluxo de caixa livre (2.691) (4.100) (1.168) 3.526 8.707 10.344
WACC 18,1% 18,1% 18,1% 18,1% 18,1% 18,1%
Fator de desconto 0,94 0,81 0,69 0,58 0,49

Fluxo de Caixa Descontado (2.528) (3.330) (803) 2.054 4.295 34.354
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Ativos/Passivos residuais e Divida Liquida

Em milhares de Reais

Divida Liquida
Caixa e equivalentes de caixa
Empréstimos e financiamentos

Total

Ativos e Passivos residuais
Ativos residuais
Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Investimento
Passivos residuais
Outras provisdes

Total
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(250)
(250)

597

179

417
(28
(28)

569
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Taxa de desconto - WACC

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL mar/21
% Capital proprio 80,8%
Custo do capital préprio 20,2%
% Capital de terceiros 19,2%
Custo do capital oneroso 9,4%
WACC nominal 18,1%
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

(+) Taxa livre de risco 1,0%
(+) Prémio pelo risco 6,4%
(x) Beta 1,31
(+) Risco Pais 3,2%
(+) Prémio pelo tamanho 6,4%
(+) Diferencial inflagéo 1,0%
(=) Custo do capital préoprio 20,2%
BETA ALAVANCADO

Beta ndo alavancado 1,07
Imposto de Renda 7,7%
Coeficiente divida/capital proprio 23,7%
Beta alavancado 1,31
CUSTO DO CAPITAL DE TERCEIROS

Custo médio da divida 9,4%
Aliguota de IRPJ/CSLL 0,0%
Custo liguido da divida 9,4%
Spread 3,3%
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Taxa de desconto - WACC

Taxa livre de risco (Rf)

A taxa livre de risco € o indicador que demonstra o retorno minimo que um investidor
pode obter se investir em um ativo com probabilidade de risco zero. Para definicao
desta taxa, foi considerado o tesouro norte-americano de 10 anos (T-bond 10 YTM)
que reflete a taxa mais aplicavel a um titulo sem risco atualmente, que foi de 1,0%,
considerando o mercado como o titulo com menor risco de inadimpléncia.

Prémio pelo risco (Rm - Rf)

O prémio pelo risco é o retorno adicional sobre os ativos livre de risco, esperado por
investidores que investem em ativos com risco. Para o calculo desse retorno adicional,
foi comparada a média histérica (1928 — 2021) entre a diferenca do retorno do S&P 500
e o retorno dos titulos do tesouro norte-americano (“T-Bond”). Baseado em informagdes
coletadas no site do professor Aswath Damodaran, NYU, foi considerado prémio pelo
risco de 6,4%.

Beta (B)

O beta é uma medida de risco néo diversificavel, que mede a correlagédo de um ativo
em relacéo a variagdo da carteira de ages que compdem o indice onde este ativo é
negociado. Esse coeficiente é obtido através de uma regressao linear entre a série de
variagcdes no preco do ativo e as varia¢des da carteira de agdes.

Para o célculo do beta, foi considerada a média dos betas de uma amostra de
Empresas que atuam no mesmo segmento. A média dessa amostra foi de 1,07 para o
beta desalavancado, sendo este beta realavancado posteriormente com base na
estrutura de capital do mercado, para um beta alavancado de 1,31.
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Risco Brasil (2)

O Risco Brasil é o retorno adicional exigido pelos investidores, pelo fato deste
investimento ndo ser baseado no pais em que utilizamos a taxa livre de risco,

o T-bond 10 YTM. Uma forma de medir este retorno é utilizar a diferenga entre a
rentabilidade do tesouro norte-americano (“Treasury Bond”) de 10 anos e os titulos
publicos do Brasil, dentre a mesma maturidade. Este calculo utiliza como base o risco
denominado Emerging Markets Bond Index (EMBI+).

Para composigao do custo do capital do acionista foi considerada a média do Gltimo
més do EMBI+, que foi de 3,2%.
Prémio pelo tamanho e risco especifico (T)

Representa o retorno adicional exigido pelo investidor por investir em Empresas de
portes diferenciados.

Dentro desse conceito, a Empresa se enquadra na classificacdo de micro-cap company
onde, de acordo com os critérios estabelecidos pela Ibbotson Associates, o prémio
utilizado adicionado ao risco especifico foi de 6,4%.

Diferencial de inflagdo BRA-EUA

O diferencial de inflagcéo entre o Brasil e os EUA foi utilizado no célculo do custo de
capital proprio para refletir o risco da moeda. Para tanto, foi considerado o diferencial
da inflag&o projetada pelo Bacen e a média do indice de Pregos ao Consumidor (CPI)
dos dltimos 12 meses, totalizando um diferencial de 1,0%.

Estrutura de capital

Estrutura de capital do mercado, sendo 80,8% proprio e 19,2% de terceiros.
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Socio - Transaction Advisory Services
(11) 3886-5100
hugo.luna@br.gt.com

Hugo é formado em Administracdo de Empresas pela UPE e tem MBA em
Financas Corporativas pela UFPE.

Hugo César Luna possui mais de 17 anos experiéncia em avalia¢éo de
empresas, estudos de viabilidade econémico-financeiras, planos de
negécios, processos de fusdo e aquisicdo (M&A), reestruturacdo financeira e
assessoria em capacéo de recursos de longo prazo (Debt Advisory). Além
disso, liderou diversos Project Finance para o setor de infraestrutura,

assessorando clientes na modelagem e estruturacédo do funding dos projetos.

Sua experiéncia inclui expressivo networking com instituicdes financeiras,
bancos de investimentos e desenvolvimento, bancos privados e fundos de
investimento private equity nacionais e internacionais
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So6cio — Transaction Advisory Services
(11) 3886-5100
carlos.alexandre@br.gt.com

Carlos Alexandre é Sécio de Transaction Advisory Services na Grant
Thornton Brasil. Graduado em Economia na Pontificia Universidade
Catdlica de S&o Paulo PUC-SP, com MBA Executivo na Business
School Séo Paulo.

Alexandre iniciou sua carreira na PwC em 1999, na area de Corporate
Finance, onde esteve envolvido em projetos de valuation e M&A. Seguiu
para Terco Grant Thorton em 2004, onde chegou a gerente, atuando em
projetos de Financas Corporativas. Em 2010, foi para a EY onde atuou
como Gerente Senior Executivo e Diretor de TAS até 2018.

Na EY foi o responsavel pelo inicio das operac¢des de TAS no Nordeste,
com atuagdo em projetos de avaliagdo econdmico-financeira, avaliagdo
de ativos intangiveis, estudos de viabilidade, planos de negécios e
processos de fusdo e aquisicdo (M&A).

Sua experiéncia inclui participagdo em diversos projetos, envolvendo
clientes de varios setores da Industria, Varejo e Servi¢cos. Forte atuagao
no segmento de Educacgédo, em projetos com companbhias listadas e
instituicbes de ensino de diferenciados portes e a participagdo em
projetos de empresas que abriram capital na Bolsa de Valores de S&o
Paulo.
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Diretor - Transaction Advisory Services
(11) 3886-5100
bruno.maloper@br.gt.com

Bruno Maloper é Diretor de Valuation da Grant Thornton. Formado em
Administragdo de Empresas pela Universidade S&o Judas Tadeu — USJT, e
possui MBA Executivo em Finangas pela Insper.

Bruno iniciou sua carreira na Terco Grant Thornton em 2008, atuando em
projetos de finangas corporativas e consultoria de negécios em diversos
segmentos industriais, além de extensa experiéncia com projetos no setor de
energia, e no setor de servigos, como educagéo, saude, entre outros.

Com experiéncia em financas corporativas, sua especialidade compreende
Valuation para diversas finalidades, Due Dilligence financeira, aloca¢édo do prego
de compra (PPA), relatérios avaliagdo de &gio, avaliagdo de ativos intangiveis e
biolégicos, Business Plan e analise de viabilidade econdmica.

Com experiéncia também na area de consultoria de negdcios, Bruno
desenvolvendo projetos de diagnoésticos, planejamento estratégico, governanca
corporativa e gestao de projetos.

Atuou em diversos projetos na area, acumulando extensa expertise nacional e
internacional. Possui certificado de avaliagdo econdmico-financeira pela Saint
Paul, e de modelo de Private Equity e Venture Capital no Brasil pela Insper em
parceria com UCLA.
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Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios

) Ltda.
A/C: Meliuz S.A. Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 | Itaim Bibi
Séo Paulo | CEP 04571-010 | BR
27 de maio de 2021 T+5511 3886 5100

Ref.: Laudo n2 215R9-018-PB

Prezados senhores,

Pela presente, encaminhamos aos cuidados de V.Sa. o laudo para fins de atendimento ao artigo 256 (inciso Il, paragrafos 1° e 2°) da Lei n° 6.404/76 da Promobit
Servicos de Tecnologia Digital Ltda. (“Promobit, “Empresa”) na data-base de 30 de Abril de 2021.

As informacdes utilizadas pela Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda. (“GT” ou “Grant Thornton”) para elaboracéo deste laudo foram fornecidas
pela Administragdo da Meliuz S.A. (“Meliuz” ou “Administracdo”). As premissas financeiras e operacionais foram baseadas em discussdes com a Administragdo e
em dados de fontes publicas e privadas. Destacamos que nenhuma das informag¢@es disponibilizadas pela Administragédo foram auditadas pela Grant Thornton e
desta forma, foram assumidas como verdadeiras para elaboracao dos estudos econémicos.

A Grant Thornton se exime de qualquer responsabilidade sobre a fidedignidade das informacdes e dados utilizados.
Agradecemos a colaboracao da Administracdo e das pessoas envolvidas neste trabalho, nos colocando a disposicao para esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Carlos Alexandre Oliveira
Socio

T +55 11 3886 5100

E carlos.alexandre@br.gt.com
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NOSS0S servigcos

Auditoria

Auditoria das demonstracGes
contébeis;

Procedimentos de auditoria para
suporte na emissao de laudos;
Assessoria e operagfes de
mercado de capitais (IPO,
captacéo de divida, fusdes e
aquisicoes);

Assessoria na elaboracéo de
demonstracBes contabeis e notas
explicativas;

Assessoria na transigao para IFRS
e notas praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Impostos

» Tributos diretos/ indiretos;

* Preco de transferéncia;

* Impostos internacionais;

* Global mobility services;

» Politicas tributarias;

* Trabalhista e previdenciério;

+ Assessoria em recuperagéo
judicial.

Outsourcing

» Contabilidade;

* Fiscal;

* Finangas;

e Folha de pagamento;
* Servicos paralegais;
* Representacéo legal.
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Consultoria

Auditoria interna;

Gestao de riscos e compliance;
Governanga corporativa;
Consultoria empresarial,
Solugdes em tecnologia;

Fraude, forense e disputas;
Pericia e avaliagdes patrimoniais;
Talent & performance.

Transacoes

Fusdes e aquisi¢oes;
Due diligence;
Valuation;
Reestruturagéo.
Financial Advisory;
Capital Markets.
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Escopo e limitacoes

A Grant Thornton foi contratada pela Méliuz S.A.(“Méliuz” ou “Contratante” ou
“Administrag&o”). para mensurar o valor da Promobit, visando atender ao artigo
256 (inciso Il, paragrafos 1° e 2°) da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.), em fungdo
da aquisi¢éo de 100% das agBes da Empresa;

Este documento é de uso exclusivo da Contratante, sendo que ndo deve ser
reproduzido parcial ou totalmente para a divulgacéo em veiculos publicos sem
a prévia autorizacdo, por escrito, da Grant Thornton;

A Grant Thornton se compromete a resguardar o sigilo das informacdes
fornecidas pela Administracéo;

A Grant Thornton elaborou o laudo conforme solicitado pela alta Administracao.
As projecgoes utilizadas para calculo do valor presente liquido, segundo a
metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (DCF), foram baseadas em
premissas financeiras e operacionais discutidas com a Administracdo e em
dados de fontes publicas e privadas, sendo que a Grant Thornton ndo se
responsabiliza pela veracidade das mesmas;

Os consultores nédo tém inclinagdo pessoal em relagdo a matéria envolvida
neste laudo e tampouco dela auferem quaisquer vantagens, ndo havendo
conflitos de interesses que os impeca de preparar este laudo;

Para efeitos de projecéo, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou
gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as Empresas
em questdo, que nédo a listada no presente laudo;
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10.

11.

Para elaboracao do laudo, a Grant Thornton néo realizou nenhum exame de
auditoria das informacg@es fornecidas pela Administracéo ou qualquer outro tipo
de verificagdo das informacdes fornecidas pela Administracdo, sendo assim néao
nos responsabilizamos pela fidedignidade das mesmas;

As estimativas e proje¢c6es presentes na avaliagc@o sdo intrinsecamente sujeitas
a incertezas e diversos eventos ou fatores que estdo além do controle tanto da
Administracéo, quanto da Grant Thornton, especialmente aqueles cuja
ocorréncia depende de eventos futuros e incertos. Assim sendo, ndo ha como
garantir que as estimativas e projecdes utilizadas na avaliagao sejam
efetivamente alcancadas, desta forma, a Grant Thornton ndo assume qualquer
responsabilidade ou obrigagdo de indenizag¢éo caso os resultados futuros sejam
diferentes das estimativas e projecdes apresentadas pela Administragéo;

A Grant Thornton néo esta obrigada a atualizar, revisar e/ou corrigir as
informacgdes contidas neste laudo apés sua emisséo final;

Quando da preparacao deste laudo, a Grant Thornton levou em consideracao a
veracidade, integridade e suficiéncia dos dados fornecidos pela Administracéo.
Segundo nos foi informado que seriam os dados constantes na preparacéo de
suas Demonstragfes Financeiras em 30 de abril de 2021, e assumido como
adequado e correto. Qualquer alteracédo posterior a esta data ndo sera
considerada neste laudo;

Qualquer dado nédo informado pela Administragdo ter& obrigatoriamente sua
fonte informada pela Grant Thornton.
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Secao 1

Sumario executivo




Informacoes gerais

Informac@es gerais

Data-base: 30 de Abril de 2021

Objetivo: Atendimento ao artigo 256 (inciso Il, paragrafos 1° e 2°) da
Lei n® 6.404/76;

Metodologia: Fluxo de Caixa Descontado; Patriménio liquido ajustado

a mercado;

Moeda: Reais correntes (considera inflagéo);

Fontes de informacéao

InformacgOes contabeis e gerenciais da Empresa, fornecidas pela
Administracéo (balancetes de 2018, 2019, 2020 e 2021 até a data
base), projecdes 2021-2025, material institucional e do segmento de
atuacdo da empresa);

Fluxo econdmico financeiro projetado da Promobit;
Contrato de Compra e Venda;

Banco Central do Brasil — www.bcb.gov.br;

7

© 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda.

Base de dados do professor Aswath Damodaran — www.damodaran.com

(Stern School of Business at New York University);
Base de dados do FMI www.imf.org;

Base de dados da consultoria Capital 1Q.

Atividades desenvolvidas

Entendimento das operagGes e modelo de negdécio;
Discussfes com a Administragdo da Empresa;
Andlise e critica dos materiais fornecidos pela Administracao;

Pesquisa e levantamento de dados macroecondmicos, de mercado,
financeiros e operacionais de empresas comparaveis;

Desenvolvimento de modelagem econdmico-financeira;
Elaboracdo de material para discussao; e

Elaboracéo de Laudo.
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Disposicao do Art. 256 da Lel N° 6.404/76

Este Laudo de Avaliacdo visa atender o artigo 256 da Lei N° 6.404/76, que
dispde:

A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade
mercantil, dependera de deliberacdo da Assembleia geral da compradora,
especialmente convocada para conhecer a operagao, sempre que:

O prec¢o de compra constituir, para a compradora, investimento relevante
(artigo 247, paragrafo Unico), ou

O pre¢o médio de cada acao ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3
(trés) valores a seguir indicados:

a) Cotacdo média das a¢gbes em bolsas ou no mercado de balcao
organizado, durantes os noventa dias anteriores a data da
contratagdo; (Redacgéo dada pela Lei N° 9.457, de 1997); Nao
aplicavel

b) Valor do patrimdnio liquido (artigo 248) da acdo ou agao, avaliando
a preco de mercado (artigo 183, §1°);

c) Valor do lucro liquido da ag&o, que ndo podera ser maior a 15
(quinze), vezes o lucro liquido anual por acéo (artigo 187 n° VIII)
nos2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.

8
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81° A proposta ou contrato de compra, acompanhado pelo laudo de
avaliacdo, observado o disposto no artigo 8°, § §1° e 6°, sera submetido
a prévia autorizacéo da Assembleia Geral, ou a sua ratificacdo, sob
pena de penalidade dos administradores, instruindo com todos o0s
instrumentos necessarios a deliberacao;

82° Se 0 preco da aquisicao ultrapassar uma vez e meia 0 maior dos
trés valores de que trata o inciso |l do caput, o acionista dissidente da
deliberagcédo da assembleia que aprovar tera o direito de retirar-se da
companhia mediante reembolso do valor de suas ac¢des, nos temos do
artigo 137, observado o disposto em seu inciso Il. (Redacao dada pela
Lei n®9.457, 1997).
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Resultado

Conclusao

Com base nos critérios previstos no artigo 256 (inciso Il, § 2°) da Lei n° 6.404/76 e abordagens alinhadas com a Administragéo, o valor estimado pago pela
Méliuz, por acao de Promobit ndo ultrapassa uma vez e meia o maior dos trés valores calculados na data-base de 30 de abril de 2021.

Os valores abaixo demonstrados representam as comparagdes com o preco médio de cada agdo ou quota conforme determina o paragrafo 2° da lei 6.404 (lei

das S.A):

ol . ~ o Val Relacao P
acéo Pago

Valor de Aquisicéo - por acdo

a) Cotagdo média em bolsa - por agéo

b)Valor do Patriménio Liquido a mercado
- por acéo

c) Lucro Liquido histérico - por agdo

Valor pago pela Méliuz para a aquisi¢cdo de 100% das acdes da
Promobit, baseado no Contrato de Compra de Acdes (Share R$ 27.659.519,94
Purchase Agreement — SPA).

Na&o aplicavel, tendo em vista que a Promobit ndo tem suas

acdes negociadas em bolsa de valores ou mercados de balcdo N/A
organizado

Valor do Patrimdnio Liquido ajustado a mercado considerando as
contigéncias apresentadas no relatério de Due Diligence

Valores de lucro liquido de 2019 e 2020 conforme
Demonstragdes Financeiras, ajustados pela inflagdo.

R$ 21.559.519,94

R$ 8.202.729,23
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1.000 R$ 27.659,52

N/A N/A N/A
1.000 R$ 21.559,52 1,28
1.000 R$ 8.202,73 3,37
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Resultado

Valor de aquisi¢cdo por acéo - Promobit

Conforme Contrato de Venda e discussfes com a Administra¢do, o preco de
aquisicé@o para 100% das a¢Bes da Promobit foi:

Em Reais

alor de aquisicdo por acdo Promobit
Valor estimado da aquisi¢éo R$ 27.659.519,94
Numero de acdes (un) 1.000
Valor estimado da aquisi¢éo por acdes R$ 27.659,52

10 © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.
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Resultado

Valor de cotacdo em bolsa - Promobit

A metodologia de cotacao média da a¢des em bolsa ndo foi aplicada nessa
avaliacdo pois a Empresa é uma sociedade fechada, sendo assim, ndo possui
acOes negociadas em bolsa.

° GrantThornton | An instinct for growth”
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Resultado

Em milhares de Reais nominais

Valor do Patrimdnio Liquido a Mercado - Promobit

Metodologia Patrimonio liquido ajustado a mercado Ativo Circulante 3.276 - 3.276

Caixa e equivalentes de caixa 86 86

A metodologia de avaliagdo do patrimonio liquido ajustado tem como objetivo Contas a receber 462 462

refletir o valor esperado por participantes de mercado para as contas de Impostos a recuperar 3 3

balanco em determinada data base, considerando também o valor justo de Demais contas a receber 341 341

ativos tangiveis e intangiveis da Empresa, de acordo com as normais Adiantamentos a fornecedores 77 77

internacionais de contabilidade. Despesas antecipadas 2308 2308

Para mensurar este impacto, discutimos com a Administragéo a abordagem a Ativo Néo-circulante 2 24.771 24.773

ser utilizada e consideramos para o ajuste a mercado as contingéncias Imobilizado liquido 2 2

apresentadas no relatério de due diligence, elaborados por terceiros, e o ajuste Ajuste pr6 forma 24.771 24.771

da diferenca do valor pago para o valor contabil, com o objetivo de refletir o 4gio Ativo Total 3.278 24.771 28.049
gerado na aquisicao.

~ s - Passivo Circulante 353 - 353

As demonstracdes cont_abe|s~ut|hza9as como base para este laudo foram Fornecedores 153 153

preparadas pela Administracdo e ndo foram auditadas. Obrigagdes Tributérias 88 88

Obrigag6es Trabalhistas 109 109

Contas a pagar 2 2

Passivo Nao-circulante 37 6.100 6.137

Provisbes para contingéncias 37 37

Contingéncias fiscais trabalhista 6.100 6.100

Patrimdnio liquido -

Capital social 1 1

Lucro / Prejuizo 2.887 2.887

Ajuste pro forma 18.671 18.671

Total do Patrim6nio Liguido 2.888 18.671 21.560

Passivo Total 3.278 24.771 28.049

Q GrantThornton | An instinct for growth”
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Resultado

Valor do lucro liquido por agdo - Promobit

Foi considerada a Abordagem da Renda, para atendimento ao critério de
avaliagao do lucro liquido por acéo ou quota, conforme interpretagdo do artigo
256 (inciso Il, alinea C) da Lei n°® 6.404/76, e alinhado com a Administracéo. Por
esse parametro, chega-se ao valor do lucro liquido por agdo mediante a
projecéo de ganhos futuros (Valor econdmico), trazidos a valor presente
utilizando-se uma taxa de desconto apropriada.

O resultado do teste mencionado acima, supera 15 (quinze) vezes o lucro
liguido médio anual por acdo da Promobit nos dois Ultimos exercicios sociais,
atualizados monetariamente pela inflagdo acumulada do periodo. Portanto, o
valor a ser considerado para esta andlise € a média histérica do lucro liquido da
Empresa.

Para esta média, foram usados os valores apresentados nas demonstracdes
financeiras de 2019 e 2020, atualizados monetariamente, conforme
interpretacdo do artigo da Lei e alinhado com a Administracao.
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c) Lucro Liquido histérico - por agdo

Lucro Liquido R$ 555.181,91 R$ 488.100,57
Fator do IPCA 1,07 1,02
Lucro Liquido ajustado R$ 594.028,68 R$ 499.668,55
Ndmero de agdes (mil) 1.000 1.000
Lucro Liquido por agédo R$ 594,03 R$ 499,67
Multiplicador 15x 15x
Lucro Ajustado R$ 8.910,43 R$ 7.495,03
Média do Lucro liquido histérico por agédo R$ 8.202,73

O GrantThornton | An instinct for growth”



Secao 2

Metodologia de avaliacao




Abordagens de avaliacao

Consideracdes sobre aplicacdo dos métodos de avaliacéo
econdmico-financeira

Em relac&o aos trabalhos de avaliagdo, as metodologias mais aplicadas no mercado
sdo relacionadas a Abordagem de mercado, renda ou de custos, conforme descrito:

* Market Approach: a abordagem de mercado leva em consideragao valores que
seriam recebidos pela venda de um ativo sob andlise. Ela reflete a percepgéo do
mercado sobre o valor de um determinado ativo; este método nao foi utilizado para
atender o artigo 256 da lei n° 6.404/1976.

* Income Approach: a abordagem de renda leva em consideragéo fluxos de caixa
potenciais que um determinado ativo pode gerar ao longo de sua vida util. Ela
reflete o valor presente dos fluxos futuros que se espera que o ativo em andlise
possa gerar, descontados a uma taxa que reflita o nivel de risco deste ativo; esta
metodologia foi utilizada para identificagéo do valor justo das companhias afim de
viabilizar o método citado acima.

* Cost Approach: a abordagem de custo leva em consideragao o custo de reposigao
de um determinado ativo. Ela reflete o quanto custaria repor este ativo em sua atual
condigéo, ajustado ao fator de obsolescéncia; esta metodologia néo foi utilizada.

O GrantThornton | An instinct for growth”
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Fluxo de Caixa Descontado

Para a avaliagdo econdmico-financeira da Promobit, utilizamos a Abordagem da
Renda, metodologia do Fluxo de Caixa Descontado (FCD). Esta metodologia é
baseada na teoria financeira de que o valor de um ativo é reflexo dos beneficios futuros
(fluxo de caixa) trazido a valor presente por uma taxa de desconto.

Este fluxo € composto pelo lucro operacional apds impostos, acrescidos/deduzidos de
depreciacéo, amortizagdo, Capex e variagao de capital de giro.

A taxa de desconto utilizada reflete os riscos inerentes desse fluxo com base na
estrutura de capital esperada pela empresa.

Fluxo de caixa para o Acionista

Para calculo do fluxo de caixa para o acionista, utilizamos a formatagdo do fluxo de
caixa livre para empresa, conforme mostrado abaixo:

(=) Lucro operacional antes dos impostos (EBIT)

-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (IR/CS

(=) Lucro operacional apés os impostos (NOPAT)
(+) Depreciacao e amortizagao

(=) Fluxo de caixa bruto
(-) Investimentos (Capex)

[ (+/-) Variacdo do capital de giro ]

(=) Fluxo de caixa livre
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Taxa de desconto

A taxa de desconto utilizada para calcular o valor presente representa o custo
ponderado de capital da Empresa, considerando-se que o capital da empresa é
constituido de capital proprio e de terceiros.

Esta taxa é calculada pela metodologia Weighted Average Cost of Capital (WACC),
modelo no qual o custo de capital & determinado pela média ponderada do valor de
mercado dos componentes da estrutura de capital (proprio e de terceiros).

WACC = (Ke * We) + Kd * (1 - t) * Wd

Sendo:

. Ke = custo do capital préprio;

. Kd = custo do capital de terceiros;

. We = percentual do capital proprio na estrutura de capital;

. Wd = percentual do capital de terceiros na estrutura de capital;
. t = aliquota de imposto de renda e contribui¢éo social.
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Secao 3

Empresa
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Empresa

Promobit

Fundada em 2014, a Promobit tem como o propdsito de ajudar os brasileiros a
comprarem com seguranga na internet.

Hoje o site recebe mais de 700 ofertas por dia e 5 milh8es de visitas mensais.
Por més sédo geradas mais de 20 mil vendas.

5

s 200 il

700
ofertas
diarias

vendas

de visitas .
MEMEETS

ENREETS

Em 2016 a companhia langou o aplicativo do Promobit.

A plataforma fundada oferece acesso a promogdes de vendas dos produtos
variados como roupas, tecnologia, entre outros.
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E possivel, através da ferramenta, que os usuéarios encontrem e compartilhem
descontos, feedbacks sobre as vendas e dicas de compras.

A Promobit realiza uma prévia analise das ofertas cadastradas pelos usuéarios,
compartilha em seu aplicativo e site e € comissionado a partir das vendas
realizadas.

promobit
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Secao 4

Projecoes financeiras




Premissas Macroecondomicas

Para fins de projecdes, a GT utilizou premissas macroecondmicas publicas e disponiveis para consulta divulgadas pelo sistema de expectativas do Banco
Central. Estas projecdes foram feitas pelo Bacen no dia 30 de abril de 2021.

Em percentual

Premissas Macroecondmicas 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P Perp.
PIB 3,1% 2,4% 2,5% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4%
IPCA 5,1% 3,7% 3,3% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2%
IGP-M 14,6% 4,6% 3,9% 3,8% 3,8% 3,8% 3,8%
CPI (inflagdo americana) 2,8% 2,1% 2,1% 2,2% 2,2% 2,2% 2.2%
Diferencial de Inflagéo 2,2% 1,6% 1,2% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Selic 5,4% 6,1% 6,3% 6,2% 6,2% 6,2% 6,2%
Cambio médio (BRL/ USD) 5,36 5,32 5,17 5,13 5,12 5,17 5,22

Variag&o A Dolar -0,7% -2,8% -0,8% -0,2% 1,0% 1,0%
Inflagcdo considerada - IPC-A 5,1% 3,7% 3,3% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2%

Fonte: Bacen

° GrantThornton | An instinct for growth”
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4.1 Promobit
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Resultado

Valor Econdmico - Fluxo de Caixa Descontado

Com base nas premissas utilizadas e metodologia do Fluxo de Caixa

Descontado, a estimativa de valor para 100% das agdes da Promobit é R$ 28.974

mil (Vinte e oito milhées e novecentos e setenta e quatro mil Reais).

Em milhares de Reais

Resultado Valor

VP Periodo explicito 10.155
VP Perpetuidade 16.126
Valor das operacfes 26.282
Ativos e Passivos Residuais 2.692
Divida liquida -
Valor do acionista 28.974|

Ativos e passivos residuais referem-se a outros ativos e passivos que nao fizeram

parte da composi¢éo do capital de giro da Empresa.

Nesta avaliagdo ndo foram considerados riscos e contingéncias de nenhuma
natureza que néo estejam registradas no Balanco Patrimonial da Empresa.
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Premissas Operacionais — Promobit

Receita Bruta » Para o célculo da Receita Bruta, considera-se as receitas de comissionamento, receita de visibilidade (Banner) e receita de acionamento de
oferta.

* Em 2019, a ROL foi de R$ 3.332 mil, em 2020 foi de R$ 3.645 mil e no periodo de janeiro a abril de 2021 de R$ 2.506 mil;

« Para o periodo de maio a dezembro de 2021, foi considerado o orgamento atualizado, informado pela Administragdo de R$ 4.995 mil;
« Durante o periodo explicito projetado, de 2022 a 2025 a ROL varia de R$ 10.291 mil a R$ 20.446 mil;

» Considerando o periodo de 2020 a 2025, o CAGR é 44,8%.

Impostos sobre vendas * Para a projecao, os tributos indiretos projetados foram: ISS de 2,9% e PIS e COFINS de 3,65%

Custos Operacionais ¢ Os custos operacionais sao formado por: custo com pessoal e custo com TI.

e« Em 2019, os custos foram de R$ 1.396 mil, equivalente a 44,8% da ROL, em 2020 foram de R$ 1.564 mil, equivalente a 52% da ROL e no
periodo de janeiro a abril de 2021 de R$ 877 mil, equivalente a 42,2% da ROL;

» Para o periodo de maio a dezembro de 2021, foi considerado o orgamento atualizado, informado pela Administragdo de R$ 2.562 mil;
» Durante o periodo explicito projetado, de 2022 a 2025 os custos variam de R$ 4.098 mil a R$ 6.454 mil, variando a representatividade
perante a ROL de 42,6% a 33,8%.
Despesas e As despesas operacionais séo compostas por: despesas com remuneracao da diretoria, despesas administrativas, despesas com servicos
com terceiros e outras despesas.

* Em 2019, as despesas foram de R$ 860 mil, equivalente a 27,6% da ROL, em 2020 foi de R$ 947 mil, equivalente a 31,5% da ROL e no
periodo de janeiro a abril de 2021 de R$ 524 mil, equivalente a 25,2% da ROL;

e Para o periodo de maio a dezembro de 2021, foi considerado o orgamento atualizado, informado pela Administracdo de R$ 1.054 mil;

» Durante o periodo explicito projetado, de 2022 a 2025 as despesas variam de R$ 2.025 mil a R$ 3.403 mil, variando a representatividade
perante a ROL de 21,1% a 17,8%.

Q GrantThornton | An instinct for growth”
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Premissas Operacionais — Promobit

Imposto de Renda e ¢ Calculado com base no regime de Lucro Presumido, de acordo com as disposi¢des previstas na legislacéo brasileira vigente.
Contribuicédo Social

Capex ¢ Foi considerada a premissa fornecida pela Administracéo.

Capital de Giro * Analisamos as contas do balango patrimonial com o objetivo de identificar as contas operacionais e mensurar os prazos médios histéricos;

« O capital de giro foi composto pelas seguintes contas e prazos: caixa: 4,1% da ROL; contas a receber: 27 dias; fornecedores: 13 dias;
obrigagoes trabalhistas: 9 dias; obrigacdes tributéarias: 6 dias;

Base de ajustes e premissas « As premissas operacionais e financeiras, fornecidas pela Administragao, refletem a melhor estimativa com relacéo a situagdo atual e futura
da Administragéao da Empresa e do mercado de atuagédo da Promobit. Além disso, consideram a mudanga do regime de tributagdo para o Lucro Presumido e a
alteracdo na forma de contratacéo dos profissionais para CLT nos custos e despesas incluidos na projegao.
* As estimativas e projecGes presentes na avaliagdo sdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou fatores que estéo além do
controle, tanto da Administragcao, quanto da Grant Thornton, especialmente aqueles cuja ocorréncia depende de eventos futuros e incertos,
podem impactar o valor.
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Demonstracao de Resultados

Em milhares de Reais e percentual

Demonstracao de Resultados
(=) Receita Bruta
(-) Impostos
(=) Receita Liquida
(-) Custos
(=) Margem Bruta
(-) Despesas
(=) EBITDA
(-) Depreciagdo e Amortiza¢éo
(=) EBIT
(+/-) Resultados financeiros
(+/-) Outras receitas e despesas
operacionais
(=) EBT
(-) IRPJ/CSLL
(=) Resultado liquido

Principais Métricas
Variagdo Receita Liquida
Margem Bruta
Despesas

Margem EBITDA
Margem EBIT

Capex

Capital de Giro Liquido

2.298
(200)
2.098
(644)
1.454
(468)
986
986
8

994
(246)
748

69,3%
-22,3%
47,0%
47,0%
0,0%
0,0%
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3.332
(218)
3.115
(1.396)
1.719
(860)
858
858

11

870
(315)
555

48,5%
55,2%
-27,6%
27,6%
27,6%
0,0%
0,0%

3.645
(640)
3.005
(1.564)
1.441
(947)
494
494
(6)

488

488

-3,5%
48,0%
-31,5%
16,4%
16,4%
0,0%
18,2%

2.506
(430)
2.076
(877)
1.199
(524)

675

675
(22)

653

653

64,2%
57,8%
-25,2%
32,5%
32,5%
0,0%
9,4%

2021P
4.995
(61)
4.934
(2.562)
2.372
(1.054)
1.318

1.318

1.318
(384)
934

64,2%
48,1%
-21,4%
26,7%
26,7%
0,0%
6,2%

2022P
10.291
(674)
9.617
(4.098)
5.519
(2.025)
3.494

3.494

3.494
(790)
2.704

94,9%
57,4%
-21,1%
36,3%
36,3%
0,0%
6,1%

2023P 2024P 2025P
13.475 17.134 20.446
(883) (1.122) (1.339)
12.592 16.012 19.107
(5.094) (5.731) (6.454)
7.499 10.281 12.653
(2.567) (3.064) (3.403)
4.932 7.216 9.250
4.932 7.216 9.250
4.932 7.216 9.250
(1.035) (1.316) (1.570)
3.897 5.900 7.680
30,9% 27.2% 19,3%
59,5% 64,2% 66,2%
-20,4% -19,1% -17,8%
39,2% 45,1% 48,4%
39,2% 45,1% 48,4%
0,0% 0,0% 0,0%
6,3% 6,7% 6,9%
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Fluxo de Caixa para a Empresa

Em milhares de Reais e percentual

Fluxo de Caixa da Empresa
(=) EBIT

(-) IRPJ/CSLL

(=) NOPAT

(+) Depreciagdo e Amortizagao
(=) Fluxo de Caixa Bruto
(+/-) Variacéo Capital de giro
(-) Capex

(=) Fluxo de caixa livre

WACC
Fator de desconto
Fluxo de Caixa Descontado

2021P

1.318
(792)
526
526
(112)

414

20,9%
0,94
389
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2022P
3.494
(1.096)
2.399
2.399
(282)

2.116

20,9%
0,80
1.697

2023P
4.932
(1.442)
3.490
3.490
(205)

3.285

20,9%
0,66
2.180

2024P
7.216
(1.840)
5.376
5.376
(275)

5.101

20,9%
0,55
2.800

2025P Perp.|
9.250 9.548
(2.201) (3.246)
7.049 6.301
7.049 6.301
(247) (42)
6.803 6.259
20,9% 20,9%
0,45

3.090 16.126
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Ativos/Passivos

Em milhares de Reais

Ativos e Passivos residuais

Ativos residuais
Impostos a recuperar
Demais contas a receber
Adiantamentos a fornecedores
Despesas antecipadas
Depositos Judiciais
Investimento

Passivos residuais
Outras provisdes
Arrendamentos
Provisbes para contingéncias

Total
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residuails

2.729

341
77
2.308
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Taxa de desconto - WACC

Em percentual

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL abr/21
% Capital proprio 80,8%
Custo do capital proprio. 23,6%
% Capital de terceiros 19,2%
Custo do capital oNeroso 9,4%
WACC nominal 20,9%
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

(+) Taxa livre de risco 1,0%
(+) Prémio pelo risco 6,4%
(x) Beta 1,30
(+) Risco Pais 3,2%
(+) Prémio pelo tamanho 9,9%
(+) Diferencial inflagéo 1,0%
(=) Custo do capital préprio 23,6%

BETA ALAVANCADO

Beta nado alavancado 1,07
Imposto de Renda 10,7%
Coeficiente divida/capital préprio 23,7%
Beta alavancado 1,30

CUSTO DO CAPITAL DE TERCEIROS

Custo médio da divida 9,4%
Aliquota de IRPJ/CSLL 0,0%
Custo liquido da divida 9,4%
Spread 3,3%

° GrantThornton | An instinct for growth”
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Taxa de desconto - WACC

Taxa livre de risco (Rf)

A taxa livre de risco € o indicador que demonstra o retorno minimo que um investidor
pode obter se investir em um ativo com probabilidade de risco zero. Para definicao
desta taxa, foi considerado o tesouro norte-americano de 10 anos (T-bond 10 YTM)
que reflete a taxa mais aplicavel a um titulo sem risco atualmente, que foi de 1,0%,
considerando o mercado como o titulo com menor risco de inadimpléncia.

Prémio pelo risco (Rm - Rf)

O prémio pelo risco é o retorno adicional sobre os ativos livre de risco, esperado por
investidores que investem em ativos com risco. Para o calculo desse retorno adicional,
foi comparada a média histérica (1928 — 2021) entre a diferenca do retorno do S&P 500
e o retorno dos titulos do tesouro norte-americano (“T-Bond”). Baseado em informagdes
coletadas no site do professor Aswath Damodaran, NYU, foi considerado prémio pelo
risco de 6,4%.

Beta (B)

O beta é uma medida de risco néo diversificavel, que mede a correlagédo de um ativo
em relacéo a variagdo da carteira de ages que compdem o indice onde este ativo é
negociado. Esse coeficiente é obtido através de uma regressao linear entre a série de
variagcdes no preco do ativo e as varia¢des da carteira de agdes.

Para o célculo do beta, foi considerada a média dos betas de uma amostra de
Empresas que atuam no mesmo segmento. A média dessa amostra foi de 1,07 para o
beta desalavancado, sendo este beta realavancado posteriormente com base na
estrutura de capital do mercado, para um beta alavancado de 1,30.
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Risco Brasil (2)

O Risco Brasil é o retorno adicional exigido pelos investidores, pelo fato deste
investimento ndo ser baseado no pais em que utilizamos a taxa livre de risco,

o T-bond 10 YTM. Uma forma de medir este retorno é utilizar a diferenga entre a
rentabilidade do tesouro norte-americano (“Treasury Bond”) de 10 anos e os titulos
publicos do Brasil, dentre a mesma maturidade. Este calculo utiliza como base o risco
denominado Emerging Markets Bond Index (EMBI+).

Para composigao do custo do capital do acionista foi considerada a média do Gltimo
més do EMBI+, que foi de 3,2%.
Prémio pelo tamanho e risco especifico (T)

Representa o retorno adicional exigido pelo investidor por investir em Empresas de
portes diferenciados.

Dentro desse conceito, a Empresa se enquadra na classificacdo de micro-cap company
onde, de acordo com os critérios estabelecidos pela Ibbotson Associates, o prémio
utilizado adicionado ao risco especifico foi de 9,9%.

Diferencial de inflagdo BRA-EUA

O diferencial de inflagcéo entre o Brasil e os EUA foi utilizado no célculo do custo de
capital proprio para refletir o risco da moeda. Para tanto, foi considerado o diferencial
da inflag&o projetada pelo Bacen e a média do indice de Pregos ao Consumidor (CPI)
dos dltimos 12 meses, totalizando um diferencial de 1,0%.

Estrutura de capital

Estrutura de capital do mercado, sendo 80,8% proprio e 19,2% de terceiros
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Socio - Transaction Advisory Services
(11) 3886-5100
hugo.luna@br.gt.com

Hugo é formado em Administracdo de Empresas pela UPE e tem MBA em
Financas Corporativas pela UFPE.

Hugo César Luna possui mais de 17 anos experiéncia em avalia¢éo de
empresas, estudos de viabilidade econémico-financeiras, planos de
negécios, processos de fusdo e aquisicdo (M&A), reestruturacdo financeira e
assessoria em capacéo de recursos de longo prazo (Debt Advisory). Além
disso, liderou diversos Project Finance para o setor de infraestrutura,

assessorando clientes na modelagem e estruturacédo do funding dos projetos.

Sua experiéncia inclui expressivo networking com instituicdes financeiras,
bancos de investimentos e desenvolvimento, bancos privados e fundos de
investimento private equity nacionais e internacionais
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So6cio — Transaction Advisory Services
(11) 3886-5100
carlos.alexandre@br.gt.com

Carlos Alexandre é Sécio de Transaction Advisory Services na Grant
Thornton Brasil. Graduado em Economia na Pontificia Universidade
Catdlica de S&o Paulo PUC-SP, com MBA Executivo na Business
School Séo Paulo.

Alexandre iniciou sua carreira na PwC em 1999, na area de Corporate
Finance, onde esteve envolvido em projetos de valuation e M&A. Seguiu
para Terco Grant Thorton em 2004, onde chegou a gerente, atuando em
projetos de Financas Corporativas. Em 2010, foi para a EY onde atuou
como Gerente Senior Executivo e Diretor de TAS até 2018.

Na EY foi o responsavel pelo inicio das operac¢des de TAS no Nordeste,
com atuagdo em projetos de avaliagdo econdmico-financeira, avaliagdo
de ativos intangiveis, estudos de viabilidade, planos de negécios e
processos de fusdo e aquisicdo (M&A).

Sua experiéncia inclui participagdo em diversos projetos, envolvendo
clientes de varios setores da Industria, Varejo e Servi¢cos. Forte atuagao
no segmento de Educacgédo, em projetos com companbhias listadas e
instituicbes de ensino de diferenciados portes e a participagdo em
projetos de empresas que abriram capital na Bolsa de Valores de S&o
Paulo.
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Diretor - Transaction Advisory Services
(11) 3886-5100
bruno.maloper@br.gt.com

Bruno Maloper é Diretor de Valuation da Grant Thornton. Formado em
Administragdo de Empresas pela Universidade S&o Judas Tadeu — USJT, e
possui MBA Executivo em Finangas pela Insper.

Bruno iniciou sua carreira na Terco Grant Thornton em 2008, atuando em
projetos de finangas corporativas e consultoria de negécios em diversos
segmentos industriais, além de extensa experiéncia com projetos no setor de
energia, e no setor de servigos, como educagéo, saude, entre outros.

Com experiéncia em financas corporativas, sua especialidade compreende
Valuation para diversas finalidades, Due Dilligence financeira, aloca¢édo do prego
de compra (PPA), relatérios avaliagdo de &gio, avaliagdo de ativos intangiveis e
biolégicos, Business Plan e analise de viabilidade econdmica.

Com experiéncia também na area de consultoria de negdcios, Bruno
desenvolvendo projetos de diagnoésticos, planejamento estratégico, governanca
corporativa e gestao de projetos.

Atuou em diversos projetos na area, acumulando extensa expertise nacional e
internacional. Possui certificado de avaliagdo econdmico-financeira pela Saint
Paul, e de modelo de Private Equity e Venture Capital no Brasil pela Insper em
parceria com UCLA.
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