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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE MARGCO 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 11 do més de marco de 2025, as 14:00 horas, de
modo exclusivamente digital.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, nos termos do paragrafo tnico do
artigo 11 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

2.1. A reunido do Conselho de Administracdo foi instalada com a presenca de todos os seus
membros, cujas assinaturas seguem ao final do presente termo.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Israel Fernandes Salmen , Presidente, que
indicou a Sra. Dunia Neves Ruas Mourdao como Secretaria.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
para deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) as demonstra¢des financeiras relativas ao
42 trimestre de 2024, encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) o Relatdrio da Administra¢do
e as Demonstracfes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes; (iii) a
proposta de destinacdo do resultado da Companhia referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, a ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria que
relalizar-se-4 em 14 de abril de 2025 (“AGOE _2025”); (iv) a proposta para fixacdo da
remuneracao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025, a
ser submetida a deliberagdo da AGOE 2025; (v) a proposta para aditamento ao Plano de
remuneracdo Baseado em A¢bes da Companhia aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 12 de setembro de 2020 e aditamento realizado em 06 de abril de 2022, para
modificar a clausula 5.1, elevando o limite para 10% (dez por cento) do nimero de agbes, a ser
submetida a deliberacdo da AGOE; (vi) aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, em razdo do exercicio de op¢des de compra de aces detidas por
beneficiarios (“Beneficiarios”) do Plano de Opgdo de Compra de A¢des da Companhia aprovado
em Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 12 de setembro de 2020, aditado na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 05 de outubro de 2020, 30 de
abril de 2021 e 06 de abril de 2022; (vii) a convocag¢do da AGOE 2025; (viii) autorizar a Diretoria
da Companhia a praticar todos os atos necessarios para implementar e dar efeito as
deliberagdes acima.



5. DELIBERACOES: Instalada a reunido e apds a discussdo das matérias constantes da Ordem do
Dia, os Conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restri¢cdes, o que segue:

5.1. Manifestar-se favoravelmente as demonstracées financeiras da Companhia relativas ao 4¢
trimestre de 2024, encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos da documentagdo
apresentada durante a reunido.

5.2. Manifestar-se favoravelmente quanto ao Relatério da Administracdo e as Demonstragoes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, a serem submetidos a deliberacdao na AGOE 2025, observado o parecer favoravel do
Comité de Auditoria da Companhia, bem como o relatério da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S, na qualidade de auditores independentes da Companhia.

5.3. Manifestar-se favoravelmente a proposta de destinagdo do prejuizo apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

5.4. Manifestar-se favoravelmente a proposta de remuneracdo anual global dos
administradores para o exercicio social de 2025, a ser submetida a deliberacdo na AGOE 2025.

5.5. Manifestar-se favoravelmente a proposta para aditamento ao Plano de remuneragao
Baseado em Ac¢Ges da Companhia aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
19 de setembro de 2020 e aditamento realizado em 06 de abril de 2022, para modificar a
cldusula 5.1, elevando o limite para 10% (dez por cento) do nimero de agdes como base o dia
11 de margo de 2025, data na qual o limite ora estabelecido foi aprovado pelo Conselho de
Administragcdao da Companhia.

5.6. Considerando as notificacdes de exercicio de opg¢des de compra de a¢des enviadas pelos
Beneficiarios e recebidas pela Companhia, bem como a confirmacdo do cumprimento dos
requisitos para exercicio das opc¢des de compra de acGes pelos Beneficidrios, os membros do
Conselho de Administracdao aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas
ou restricdes, o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, no montante
total de RS 76,02, com a emissdo de 4.561 novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal. Diante do referido aumento de capital, o capital social da Companhia
passara de R$390.406.871,47 (trezentos e noventa milhdes, quatrocentos e seis mil, oitocentos
e setenta e um reais e quarenta e sete centavos), dividido por 87.169.265 (oitenta e sete
milhGes, cento e sessenta e nove mil, duzentas e sessenta e cinco), a¢des ordinarias,
nominativas escriturais e sem valor nominal da Companhia, para RS 390.406.947,49 (trezentos
e noventa milhdes, quatrocentos e seis mil, novecentos e quarenta e sete reais e quarenta e
nove centavos), dividido por 87.173.826 (oitenta e sete milhdes, cento e setenta e trés mil
oitocentos e vinte e seis), acbes ordindarias, nominativas escriturais e sem valor nominal da
Companbhia.



5.7 Aprovar a convocacdao da AGOE 2025 para deliberar, em sede de Assembleia Geral
Ordinadria e Extraordinaria, sobre as matérias previstas nos itens 5.1 a 5.5 acima.

5.8 Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para implementar e
dar efeito as delibera¢des acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos
os presentes. Mesa: Israel Fernandes Salmen — Presidente; e Dunia Neves Ruas Mourdo —
Secretaria. Conselheiros presentes: Israel Fernandes Salmen, André Amaral Ribeiro, Tulio Braga
Paiva Pacheco, Gabriel Loures Araujo, Tiago Bortoletto Veloso de Almeida, Guilherme Villela de
Viana Bandeira, Roberta de Souza Lemos Antunes da Silva e Matheus Costa Ferreira.

[Confere com a original lavrada em livro préprio]

Sao Bernardo do Campo, 11 de margo de 2025.

Israel Fernandes Salmen Dunia Neves Ruas Mourao
Presidente Secretaria



