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1. Mensagem do Conselho de Administracao
Senhores Acionistas,

E com muita satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria
da Méliuz S.A. (“Companhia”), a ser realizada em 12 de outubro de 2021, as 14:00 horas (“AGE”),
por meio exclusivamente digital, nos termos da Instru¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”).

As matérias a serem deliberadas na AGE estdo descritas no Edital de Convocacgdo e neste Manual
de Participacdo e Proposta da Administragdo para Assembleia Geral Extraordinaria (“Manual”).

Esperamos que este Manual lhes seja Util para o esclarecimento de suas eventuais duvidas a
respeito da AGE, bem como possibilite uma tomada de decisdo informada.

A participacdo de V.Sas. na AGE e o seu voto sdo de fundamental importancia para a Companbhia.
Contamos com a sua presenga, aproveitando para apresentar nossa consideracdo e apreco.

Cordialmente,

Ofli Campos Guimaraes
Presidente do Conselho de Administracdo



2. Instrugdes e Procedimentos Relativos a Assembleia Geral
2.1. Assembleia Geral Extraordinaria

A Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”) consiste na reunido dos acionistas da Companhia
realizada sempre que se faz necessdria a apreciacdo pelos acionistas de assuntos que, na forma
da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76”) ou do Estatuto
Social da Companhia, necessitam de aprovacdo expressa dos acionistas e/ou cuja deliberacdo é
de sua competéncia exclusiva.

2.2. Instalacdo

Nos termos do Artigo 27, § 69, do Estatuto Social da Companhia, para instalagdo da Assembleia
Geral em primeira convocacdo € necessaria a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companbhia..

Caso ndo se atinja o quérum acima, proceder-se-a a nova convocacgao, com pelo menos 8 (oito)
dias de antecedéncia, nos termos do Artigo 124, §19, inciso Il, da Lei 6.404/76, apds a qual, a
Assembleia Geral serd instalada mediante a presenca de qualquer nimero de acionistas.

2.3. Quorum de Deliberacdo

Nos termos do Artigo 129 da Lei 6.404/76, as deliberacdes serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco.

2.4 Participacdo dos Acionistas na AGE

Conforme autorizado pelo §32 do Artigo 21-C da Instrucdo CVM 481, e, tendo em vista as medidas
restritivas impostas pelas autoridades competentes durante a pandemia do COVID-19
(coronavirus), a AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual os Acionistas
poderdo participar da AGE:

v votando virtualmente, por meio da plataforma digital Zoom (“Plataforma Digital”);
ou

4 por meio de votacdo a distancia, mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia
(“Boletim de Voto”).

2.4.1 Votacdo a Distancia

Conforme estabelecido nos artigos 21-A e seguintes da Instrucdo CVM 481, os Acionistas da
Companhia poderdo enviar, a partir desta data, suas instru¢des de voto para as matérias da
Ordem do Dia da AGE, por meio do preenchimento e apresentacdo do Boletim de Voto.

O Boletim de Voto para a AGE encontra-se disponivel (ii) no website da Companhia
(ri.meliuz.com.br), (ii) no website da CVM (www.cvm.gov.br); e (iii) no website da B3 — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) na rede mundial de computadores (www.b3.com.br).



O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto devera fazé-
lo por meio de uma das seguintes opcdes:

4 por instrucBes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custéddia que
prestem esse servico (“Agente de Custddia”), no caso dos acionistas titulares de
acOes depositadas em depositario central; ou

v por instru¢des de preenchimento transmitidas para o escriturador das ag¢des de
emissdo da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A. (“Agente Escriturador”), no
caso de acionistas titulares de a¢des depositadas no escriturador; ou

4 pelo envio de Boletim de Voto para participacdo na AGE diretamente a Companhia
para o e-mail ri@meliuz.com.br.

Durante o prazo de votacdo, o Acionista poderd alterar seus votos enviados via Boletim de Voto
guantas vezes entender necessdrio, de modo que serd considerada no mapa de votagdo da
Companhia os votos constantes no ultimo Boletim de Voto apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o Acionista ndo poderd alterar os votos ja enviados via
Boletim de Voto. Caso o Acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera participar
da AGE, por meio da Plataforma Digital, e solicitar que os votos enviados via Boletim de Voto
sejam desconsiderados.

2.4.1.1 Envio de Boletim de Voto pelo acionista por intermédio de prestadores de servicos

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto via Boletim por intermédio de prestadores
de servicos deverd transmitir os seus votos a seus respectivos agentes de custddia ou ao
escriturador das acdes de emissdo da Companhia, observadas as regras por esses determinadas.

Para tanto, os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus Agentes de Custédia ou com o
Agente Escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo dos votos
via Boletim de Voto, bem como os documentos e informacSes por eles exigidos para tal,
observado que:

v Acionistas com posicdo aciondria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia
por intermédio do Agente Escriturador. As instru¢Ges de voto deverdo ser realizadas
através do site Ital Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informac&es sobre o cadastro e passo a passo
para emissdo do certificado digital estdo descritas no
site: https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home
/assembleia-digital. Em caso de duvidas, consulte nossas perguntas frequentes:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimen
to/perguntas-frequentes ou entre em contato com o atendimento ao acionista pelos
nossos telefones:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 32 andar -S3o Paulo
Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)



0800 7209285 (demais localidades)
O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

v Acionistas com posicdo aciondria em instituicdo custodiante/ corretora: deverado verificar
os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da agdo. Cabe salientar que nos
termos do §42 do Artigo 21-B da Instrucdo CVM 481, os Agentes de Custdodia podem, mas
ndo sao obrigados a receber os Boletins de Voto dos acionistas da Companhia. Em razdo
disso, é recomendado aos acionistas que verifiguem junto ao respectivo Agente de
Custodia se ele prestara tal servico, bem como seus custos e procedimentos. Nos casos em
que o Agente de Custddia opte por receber o Boletim de Voto, os Acionistas da Companhia
poderdo, também, a seu exclusivo critério, encaminhar o Boletim de Voto diretamente a
tais agentes.

4 Acionistas com acdes custodiadas em mais de uma instituicdo: (exemplo: parte da posicdo
esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou agdes
estdo custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, basta enviar a instrucdo de voto
para apenas uma instituicdo, o voto serd sempre considerado pela quantidade total de
acdes do acionista.

Nos termos da Instrucdo CVM 481, o Acionista devera transmitir as instru¢des de preenchimento
do Boletim de Voto para seus Agentes de Custddia ou para o escriturador em até 7 dias antes da
data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até 24/09/2021 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus Agentes de Custddia ou pelo Agente Escriturador.

Os Agentes de Custddia encaminhardo as manifestacdes de voto por eles recebidas a Central
Depositaria da B3 que, por sua vez, gerard um mapa de votacdo a ser enviado ao escriturador da
Companbhia.

Conforme determinado pela Instrucdo CVM 481, a Central Depositaria da B3, ao receber os votos
dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais votos
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo
numero de inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a
Instrucdo CVM 481, desconsiderard eventuais votos divergentes em relagdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo ndmero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

2.4.1.2. Envio de Boletim de Voto pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de Boletim de Voto poder3,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar via
digitalizada do Boletim de Voto para participacdo na AGE divulgado nos sites da Companhia, da
CVM e da B3, devidamente preenchido, devendo estar (i) rubricado e assinado de préprio punho
(ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em cartério), ou (ii) assinado digitalmente por
meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves
PuUblicas Brasileira — ICP-Brasil, acompanhado da via digitalizada dos documentos descritos no
item 2.5 abaixo, conforme o caso, para a Diretoria de Relagdes com Investidores por meio do e-
mail ri@meliuz.com.br:



Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisard ao Acionista acerca de seu
recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Instrucdo CVM 481.

Caso o Boletim de Voto seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatérios
mencionados no item 2.5 abaixo, este serd desconsiderado e tal informagdo sera enviada ao
acionista por meio do endereco eletronico indicado no Boletim de Voto.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia e
instrugdo de voto contida no mapa consolidado de votagao enviado pelo escriturador com relagao
a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votacdo do
escriturador prevalecera, ocasido em que o Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia sera desconsiderado.

O Boletim de Voto e os documentos exigidos para sua validacdo deverdo ser enviados para a
Companhia em até 7 dias antes da data da AGE, ou seja, até 24/09/2021 (inclusive). Esta data
refere-se ao recebimento do Boletim de Voto e ndo a sua postagem. Se recebido apds o dia
indicado para as respectivas formas de entrega, os votos ndo serdo computados.

Apds o encerramento do prazo para envio, reenvio e/ou retificacdo do Boletim de Voto, caso
ainda existam itens ndo preenchidos do Boletim de Voto apresentado, a Companhia informa que
considerara tais itens como instrucdo equivalente a abstencdo de voto em relagdo as respectivas
matérias.

2.4.2  Participacdo Remota na Assembleia Geral por meio de Sistema Eletronico

Os Acionistas poderdo, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos do
artigo 21-C, §§22 e 39 da Instrugdo CVM 481, participar virtualmente da AGE por meio da
Plataforma Digital Zoom.

Nesse caso, o Acionista poderd: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou ndo enviado o
Boletim de Voto; ou (ii) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja
tenha enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na AGE, todas as instru¢des de voto do
referido Acionista recebidas por meio de Boletim de Voto, devem ser desconsideradas.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGE por meio da Plataforma Digital,
conforme instrugBes contidas neste Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que
utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacdo na AGE, evitando
gue problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexdo a rede mundial de
computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGE.

2.4.2.1 Credenciamento

Para participarem virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas deverdo
enviar solicitacdo a Companhia neste sentido, para o endereco eletrénico ri@meliuz.com.br, até
2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGE (isto €, até as 14:00 horas do dia 29 de setembro
de 2021). A solicitagdo devera estar acompanhada da identificagdo do Acionista e, se for o caso,
de seu representante legal ou procurador constituido que comparecerd a AGE, incluindo os
nomes completos e o CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato,
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bem como os documentos necessarios para a sua participagdo, conforme descritos no item 2.5
deste Manual.

Visando a seguranca da AGE, o acesso ao sistema eletrénico sera restrito aos Acionistas da
Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até as 14:00 horas do dia 29 de
setembro de 2021), nos termos deste Manual. Dessa forma, caso os Acionistas ndo enviem a
solicitacdo de cadastramento no prazo acima referido, ndo serd possivel que a Companhia
garanta a participagdo de tais Acionistas remotamente na AGE.

Apds recebida a solicitagdo e verificados, de forma satisfatéria, os documentos apresentados,
sera enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail solicitante, o link e as
instrucGes de acesso a Plataforma Digital, sendo remetido apenas um convite individual por
solicitante.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo, ndo receba o e-mail com as
instrucdes para acesso e participacdo na AGE com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas da sua realizacdo (ou seja, até as 14:00 horas do dia 30 de setembro de 2021), devera entrar
em contato com a Companhia pelo e-mail ri@meliuz.com.br, antes das 18:00 horas do dia 30 de
setembro de 2021, a fim de que Ihe sejam reenviadas as suas respectivas instru¢des para acesso.

O link e as instrucOes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e ndo
poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacdo do Acionista. Dessa
forma, os Acionistas se comprometem a: (a) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente
para o acompanhamento remoto da AGE; (b) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (c) ndo
gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, o conteldo ou qualquer informacdo transmitida por meio virtual durante a
realizacdo da AGE.

2.4.2.2 Presenga
A Companhia ressalta que apenas sera considerado presente a AGE o Acionista que realizar o

credenciamento nos termos e prazos do item 2.5.2.1 acima e ingressar no sistema Zoom na data
da AGE, até o momento da abertura dos trabalhos (“Acionista Presente”).

A plataforma Zoom atende aos requisitos previstos no §1° do artigo 21-C da Instrugdo CVM 481,
conforme alterada, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultaneo a
documentos apresentados durante a AGE que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente;
(b) a gravacdo integral da AGE; e (c) a possibilidade de comunicacdo entre acionistas. Além da
possiblidade de assistir pelo computador, a plataforma Zoom também esta disponivel via app,
para celulares Apple e Android, sendo necessario realizar o download do aplicativo.

Os requisitos técnicos para participacdo na AGE s&o: (a) para participagdo por computador: (i) ter
instalado navegador da web compativel com o Zoom; (ii) conexdo de banda larga com a Internet;
(iii) webcam integrada ou camera USB externa, microfone e alto-falantes compativeis com o
Zoom; e (iv) processador minimo e outros requisitos recomentados pelo fornecedor da
plataforma; e (b) para participagdo por dispositivo movel celular: (i) ter o aplicativo Zoom
instalado; (ii) ter conexdo de banda larga; e (iii) ter cdmera, microfone e alto-falantes compativeis
com o Zoom.



Ressaltamos que ao acessar o link para a participacdo na AGE, serd necessdrio acionar a camera
do seu computador ou do seu dispositivo movel, conforme o caso, sendo que, salvo se requeridos
por um representante da Companhia, por qualquer motivo, a desligar sua funcionalidade de
video, os Acionistas Presentes deverdo manter as suas cameras em funcionamento durante todo
o curso da AGE. Os Acionistas Presentes deverdo, ainda, em beneficio da qualidade do som,
manter os seus microfones desligados, acionando-os somente quando precisarem se manifestar
oralmente.

Notamos que, para fins de otimizacdo do tempo, o procedimento de votacdo adotado pela
Companhia somente exigird a manifestacdo oral dos acionistas para eventuais votos contrarios
ou abstencdes, sendo que, caso haja dificuldades na comunica¢do do acionista por audio, sera
aceita a manifestacdo de voto contrario ou de abstencdo por meio do chat.

Com o objetivo de manter o bom andamento da AGE, poderd ser estabelecido um tempo maximo
para a manifestacdo de cada Acionista Presente. O Acionista Presente que quiser fazer uso da
palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer assunto nao relacionado a Ordem do Dia da
AGE deve utilizar os canais usuais de contato com a Companhia, por meio da area de RelacGes
com Investidores.

Os Acionistas Presentes, desde ja, autorizam que a Companhia utilize quaisquer informacdes
constantes da gravacdo da AGE para registro da possibilidade de manifestacao e visualiza¢do dos
documentos apresentados durante a AGE; registro da autenticidade e seguranca das
comunicac¢des durante a AGE; registro da presenca e de voto proferido; cumprimento de ordem
legal de autoridades competentes; e, defesa da Companhia, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

A Companhia recomenda que os Acionistas facam testes e se familiarizem previamente com a
ferramenta Zoom, e acessem o sistema eletronico Zoom com antecedéncia de, no minimo, 30
(trinta) minutos do inicio da AGE a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a sua
utilizacdo no dia da AGE, bem como com o objetivo de permitir, de forma organizada, eficiente e
tempestiva, a validacdo de acesso e a devida identificacdo do acionista por meio da apresentacdo
de seu documento de identidade com foto via webcam.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas venham a
enfrentar e outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como
instabilidade na conexao com a internet ou incompatibilidade do Zoom com o equipamento do
Acionista.

Os Acionistas Presentes que participarem via Zoom serdo considerados presentes a Assembleia
e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 21-V, §1, da Instrucdo CVM 481. Eventuais
duvidas ou esclarecimentos poderdo ser dirimidas ou obtidos, conforme o caso, por meio de
contato com a Diretoria de RelagBes com Investidores, por mensagem eletrénica para
ri@meliuz.com.br

2.5. Documentos Necessarios

Para participacdo do acionista na AGE sera exigida a apresentacdo dos documentos relacionados
a seguir, os quais deverdo ser encaminhados para o e-mail da Companhia (ri@meliuz.com.br): (i)
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até as 14:00 horas do dia 29 de setembro de 2021, no caso de participagdo via plataforma digital
(Zoom), ou (ii) até o dia 24 de setembro de 2021 (inclusive), no caso de exercicio do direito de
voto mediante envio de Boletim de Voto diretamente a Companhia (sendo que em caso de envio
do boletim por intermédio de prestadores de servigos vide 2.4.1.1 acima):

Pessoa Fisica v" Documento de identidade valido com foto do acionista ou, se for o caso,
documento de identidade vélido com foto de seu procurador e a respectiva
procuragao.

v" Comprovante de titularidade das acBes detidas pelo acionista emitido por
central depositdria ou pelo agente escriturador, com data maxima de 5 (cinco)
dias anteriores a AGE

Pessoa Juridica v Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios/procuracdes gque comprovem a representacdo legal do
acionista/procurador.

v Documento de identidade vélido com foto do representante legal/procurador.

Comprovante de titularidade das a¢Bes detidas pelo acionista emitido por
central depositdria ou pelo agente escriturador, com data maxima de 5 (cinco)
dias anteriores a AGE

Fundo de v Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso
Investimento regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar
documento equivalente.

v' Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao.

v" Documento de identidade vélido com foto do representante legal.

v" Comprovante de titularidade das a¢Bes detidas pelo acionista emitido por
central depositéria ou pelo agente escriturador, com data maxima de 5 (cinco)
dias anteriores a AGE

2.5.1 Procuragao

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §19, da Lei 6.404/76,
por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii)
instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companbhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, a Companhia ndo
exigird que o mandatéario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv)
administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados na forma de seus
documentos societarios.

As procuracGes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser enviadas digitalmente
a Companhia por meio do e-mail ri@meliuz.com.br e estar (i) rubricadas e assinadas de prdprio
punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em cartério), ou (ii) assinadas
digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.
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No item 5.4 deste Manual pode ser encontrado um modelo de procuracdo para mera referéncia
dos acionistas da Companhia. Sem prejuizo, os acionistas também estdo autorizados a utilizar
outros modelos de procuracdo diferentes do sugerido neste Manual, desde que de acordo com
o disposto na Lei 6.404/76 e no Cadigo Civil.

2.5.2  Esclarecimentos Gerais sobre os Documentos acima listados

v Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: (a) Carteira
de Identidade Civil (RG); (b) Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) expedido pela Policia
Federal; (c) Passaporte; (d) Carteira de Orgdo de Classe vélida como identidade civil para
os fins legais, expedida por orgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e (e) Carteira
Nacional de Habilitacdo com foto; observado, conforme aplicavel, que o documento
apresentado devera, em qualquer hipdtese, encontrar-se dentro do seu respectivo prazo
de validade.

v A Companhia esclarece que, para esta AGE e, em razdo dos impactos decorrentes da
pandemia do COVID-19 (coronavirus), dispensara a necessidade de envio das vias fisicas
dos documentos de representacdo dos acionistas para o escritério da Companhia,
bastando o envio de cdpia simples das vias originais de tais documentos.

v Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos para o
Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) ndo serda necessario o
apostilamento, a notarizagcdo e a consularizagdo dos mesmos e que (b) os documentos
em Inglés e Espanhol também estdo dispensados de traducao.

2.6. Esclarecimentos Adicionais
Em caso de duvida com relagdo aos procedimentos acima, favor contatar:

Méliuz S.A.

A/C: RelagBes com Investidores
Sr. Luciano Cardoso Valle
E-mail: ri@meliuz.com.br
Assunto: Participacdo na AGOE

2.7. Conflito de Interesses

Durante a realizacdo da AGE, assim como ocorre nas reunides dos érgdos de administracdo e
fiscalizagdo da Companbhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em razdo da existéncia
de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou
deliberacdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também devera
manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha conhecimento de situacdo conflituosa em
relacdo a outro Acionista e a matéria objeto da deliberacdo. Quando manifestado o conflito de
interesse, o Acionista conflitado devera abster-se na deliberagdo em relacdo aquele assunto. Caso
o Acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagGes, o presidente da AGE devera
determinar a anulagdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
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3. Copia fiel do Edital de Convocacao:

MELIUZ S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 3130011265-9

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas (“Acionistas”) da MEuuz S.A. (“Companhia”) a se
reunirem na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), sob a forma exclusivamente digital, nos
termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n2
6.404/76") e da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 481, de 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”), no dia 1° de outubro de 2021, as 14:00 horas,
por meio de plataforma digital indicada no Manual de Participagdo e Proposta da Administracdo
da Companhia (“Manual” e “Plataforma Digital”), para deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia (“Ordem do Dia”):

(@)  Ratificar a aquisicdo, pela Companhia, do controle da Alter Pagamentos Ltda.
(“Alter”), na forma do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencgas
celebrado entre a Companhia e os sécios da Alter em 29 de julho de 2021, nos
termos do artigo 256 da Lei n2 6.404/76;

(b)  Ratificar a nomeacdo de membro independente do Conselho de Administracéo,
realizada na reunido do Conselho de Administracdo em 26 de agosto de 2021, nos
termos do artigo 13 do Estatuto Social; e

(c)  Deliberar acerca da independéncia deste candidato indicado ao cargo de membro
do Conselho de Administragdo da Companhia, na forma do artigo 16 do
Regulamento do Novo Mercado e do artigo 10, §12 do Estatuto Social.

INFORMAGOES GERAIS

1. Documentos a Disposi¢do dos Acionistas. Os documentos pertinentes a Ordem do Dia a
serem analisados ou discutidos na AGE, incluindo este Edital de Convocagdo, o Manual (o
qual incluiinformagdes detalhadas sobre as matérias da Ordem do Dia bem como as regras
e procedimentos para participagdo e/ou votacdo a distancia na AGE), bem como aqueles
exigidos nos termos do §62 do artigo 124 e §32 do artigo 135 da Lei n2 6.404/76 e do artigo
62 da Instrugdo CVM 481, encontram-se disponiveis aos Senhores Acionistas: (i) na pagina
de Relagdes com Investidores da Companhia na rede mundial de computadores
(ri.meliuz.com.br), bem como na sua sede social, (ii) na pagina da CYM na rede mundial de
computadores (www.cvm.gov.br); (iii) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo art. 62 na
rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

2. Participacdo dos Acionistas na AGE. Conforme autorizado pelo §32 do Artigo 21-C da
Instrucdo CVM 481, e, tendo em vista as medidas restritivas impostas pelas autoridades
competentes durante a pandemia do COVID-19 (coronavirus), a AGE sera realizada de
modo exclusivamente digital, razdo pela qual os Acionistas poderdo participar da AGE: (a)
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votando virtualmente, por meio da Plataforma Digital; ou (b) votando a distancia, por meio
do envio de Boletim de Voto a Distancia (“Boletim de Voto”).

Votagdo a Distancia. Os Acionistas poderdo exercer o direito de voto por meio do envio do
Boletim de Voto, até 24 de setembro de 2021 (inclusive): (i) ao escriturador das a¢des de
emissdo da Companhia, (ii) aos seus agentes de custddia que prestem esse servigo, no caso
dos acionistas titulares de a¢des depositadas em depositario central; ou (iii) diretamente a
Companhia. Para informacGes adicionais, o Acionista deve observar as regras previstas na
Instrucdo CVM 481 e os procedimentos descritos no Manual.

Participacdo via Plataforma Digital. Os Acionistas poderdo, pessoalmente ou por procurador
devidamente constituido nos termos do artigo 21-C, §§22 e 32 da Instrucdo CVM 481,
participar virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital. Nesse caso, o Acionista
podera: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou ndo enviado o Boletim de Voto; ou
(ii) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado
o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na AGE, todas as instrucGes de voto do referido
Acionista recebidas por meio de Boletim de Voto, devem ser desconsideradas.

Para participarem virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas
deverdo enviar solicitagdo a Companhia neste sentido, para o endereco eletrdnico
ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGE (isto é, até as 14:00
horas do dia 29 de setembro de 2021). A solicitacdo deverad estar acompanhada da
identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador
constituido que comparecerd a AGE, incluindo os nomes completos e o CPF ou CNPJ
(conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como os documentos
necessarios para a sua participacdo, conforme esclarecimentos no item 5 abaixo.

Visando a seguranca da AGE, o acesso ao sistema eletrénico sera restrito aos Senhores
Acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até as 14:00 horas
do dia 29 de setembro de 2021), nos termos do Manual. Dessa forma, caso os Senhores
Acionistas ndo enviem a solicitacdo de cadastramento no prazo acima referido, ndo serd
possivel que a Companhia garanta a participacdo de tais acionistas remotamente na AGE.

Apds recebida a solicitacdo e verificados, de forma satisfatéria, os documentos
apresentados, serd enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail
solicitante, o link e as instru¢des de acesso a Plataforma Digital, sendo remetido apenas
um convite individual por solicitante.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo, ndo receba o e-mail
com as instrucdes para acesso e participacdo na AGE com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas da sua realizacdo (ou seja, até as 14:00 horas do dia 30 de setembro
de 2021), deverd entrar em contato com a Companhia pelo e-mail ri@meliuz.com.br, antes
das 18:00 horas do dia 30 de setembro de 2021, a fim de que lhe sejam reenviadas as suas
respectivas instrucdes para acesso.

O link e as instrugdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e

ndo poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacdo do
Acionista.
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A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a Plataforma Digital com, no
minimo, 30 minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto para inicio da AGE, a
fim de permitir a validagdo do acesso e participacdo de todos os acionistas que dela se
utilizem.

Documentos Necessérios para a Participa¢do. Conforme detalhado no Manual, para sua
participacdo, seja pessoal ou por procurador. O Acionista podera participar diretamente
ou por representante legal ou procurador devidamente constituido, sendo que as regras
para outorga de procuracdo encontram-se detalhadas no Manual. Para orientacbes
detalhadas acerca da documentagédo exigida para a participacdo do Acionista (pessoa fisica,
pessoa juridica e fundos investimento) na AGE, vide o Manual, o qual se encontra
disponivel (i) na pagina de RelagGes com Investidores da Companhia na rede mundial de
computadores (ri.meliuz.com.br), bem como na sua sede social, (ii) na pagina da CVM na
rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br); (iii) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo na rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

InformacBes Adicionais. A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer erro ou problema
operacional ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer
outra eventual questdo que ndo esteja sob o controle da Companhia e que venha a
dificultar ou impossibilitar a participacdo do Acionista na AGE por meio da Plataforma
Digital. Os Acionistas que solicitem sua participacdo por meio eletrénico deverdo se
familiarizar previamente com o uso da plataforma digital, bem como garantir a
compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizacdo da
plataforma (por video e dudio).

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGE, conforme instrucdes contidas
neste Edital de Convocacdo e no Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que
utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacdo na AGE,
evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexdo a
rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de
voto na AGE.

Belo Horizonte, 12 de setembro de 2021.

OFLI CAMPOS GUIMARAES
Presidente do Conselho de Administracdo
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4. Propostas da Administragdo a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordindria
Senhores Acionistas,

A Administracdo do Companhia vem apresentar aos Senhores Acionistas as propostas acerca dos
temas a serem submetidos a sua apreciacdo, quais sejam:

4.1 Ratificar a aquisi¢do, pela Companhia, do controle da Alter Pagamentos Ltda. (“Alter”), na
forma do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas celebrado entre a Companhia
e os sdcios da Alter em 29 de julho de 2021, nos termos do artigo 256 da Lei n? 6.404/76:

Em 29 de julho de 2021, foi divulgado Fato Relevante sobre a aprovacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia para celebracdo do Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avengas (“Contrato”), entre a Companhia e os sécios da Alter, sociedade empresaria
limitada, registrada no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia
(“CNPJ/ME") sob 0 n2 29.617.760/0001-24, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Estrada da Gavea, n? 696, Sala 320, Bairro Sdo Conrado, CEP 22610-002, com
Numero de Identificacdo do Registro de Empresas (“NIRE”) sob n? 3321049181-4.

O Contrato teve por objeto a aquisicdo pela Companhia de quotas representativas de 100% do
atual capital social total e votante da Alter, totalmente subscritas e integralizadas, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus, por um preco de R$10.200.228,21, sendo que
R$9.131.957,94 serdo pagos em parcela Unica na data de fechamento da transacdo e
R$1.068.270,27 ficardo retidos pelo prazo de 5 (cinco) anos e servirdo de garantia para eventuais
indenizacGes a que a Companhia tenha direito. O preco de aquisicdo ficard sujeito a ajuste em
caso de variacGes no capital de giro e na divida liquida da Alter que foram considerados na
negociagao.

Juntamente com a aquisi¢do da totalidade das quotas representativas do capital social da Alter,
a transacdo também contemplou a aquisicdo de direitos detidos por terceiros contra a Alter em
contratos de investimento e de mutuo que conferem a seus titulares o direito de, em
determinadas circunstancias, subscrever participacdo no capital social da Alter, fazendo com que
o valor da transacdo alcance aproximadamente R$25,9 milh&es.

Se aprovada pela assembleia geral de acionistas da Companhia, a transacdo resultard na aquisicao
do controle da Alter pela Companhia. Ndo obstante, é possivel que alguns titulares dos referidos
direitos de subscricdo decidam pela sua conversdao em participacdo minoritdria da Alter, o que
ndo afetard a exploracdo do novo negdcio e, certamente serd enderecado em momento
oportuno. Com base nas manifestacdes apresentadas a Companhia até a presente data, se tais
terceiros exercerem seu direito de conversdo de mutuos em participacdo acionaria da Alter, tais
terceiros tornar-se-do titulares de aproximadamente 3% do capital social da Alter.

A Alter é uma empresa especializada na negociacdo de criptoativos, que desde 2018 vem atuando
na melhora da experiéncia dos usuarios no uso de criptomoedas em transac¢des financeiras do
dia a dia. A Alter, que possui um time de 24 pessoas, sendo 9 do time de produto e
desenvolvimento, movimentou no primeiro semestre de 2021 um volume de RS 184 milhdes em
negociacdes de Bitcoin, um volume 14 vezes maior do que o mesmo periodo de 2020. Entre
outros servigos, a Alter consolida em um Unico aplicativo uma carteira de criptomoedas com
integracdo a uma conta digital e um cartdo pré-pago.
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Nos termos do Contrato, a Aquisicdo estd sujeita a aprovacdo por esta Assembleia Geral
Extraordinaria.

PROPOMOS ratificar a Aquisicdo, pela Companhia, da participacdo societdria que resultou na
compra de quotas representativas de 100% do capital social votante da Alter, aprovada em
Reunido do Conselho de Administracdo realizadaem 29 de julho de 2021, em atengdo ao disposto
no Contrato.

Em observancia ao Artigo 19 da Instrucdo CVM 481, as informagdes necessarias para avaliar a
aquisicdo da Alter, na forma do Anexo 19 da Instrugdo CVM 481, podem ser encontradas no item
5.1 do presente Manual. Além disso, o laudo de que trata o artigo 256, §12 da Lei n2 6.404/76
pode ser encontrado no item 5.5 do presente Manual.

4.2 Ratificar a nomeagdo de membro independente do Conselho de Administracdo, realizada
na reunido do Conselho de Administragdo em 26 de agosto de 2021, nos termos do artigo 13 do
Estatuto Social:

Nos termos do Artigo 13 do Estatuto Social, foi nomeado o Sr. Marcos de Barros Lisboa como
membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, na reunido do Conselho de
Administracdo de 26 de agosto de 2021.

Para deliberar sobre este assunto, sdo disponibilizadas, em atenc¢do ao disposto no Art. 10 da
Instrucdo CVM 481, no item 5.3 do presente Manual, as informacgdes a respeito do Sr. Marcos de
Barros Lisboa nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme previsto
no Anexo A da Instrugdo CVM n® 552/2014, e em virtude da orientacdo constante do Oficio
Circular/CVM/SEP/N2 02/2021.

Assim, PROPOMOS, ratificar a nomeagdo desse membro na Assembleia Geral ora convocada para
cumprir um prazo de mandato unificado com os demais membros do Conselho de Administracao,
de 2 (dois) anos a contar da data de eleicdo dos referidos conselheiros em 12 de setembro de
2020.

4.3. Deliberar acerca da independéncia de candidato indicado para o cargo de membro do
Conselho de Administragdo da Companhia:

A luz do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos membros do Conselho de
Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente, e os parametros
subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista
controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do
conselheiro de administragado.

Nesse sentido, nos termos do artigo 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado, sdo
considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente:

(i) ser acionista controlador da companbhia;
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(i) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a companhia;

(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito
membro do Conselho de Administracdo, mas ndo podera ser caracterizado como “conselheiro
independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcdo de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia. Segundo o § 29,
do artigo 16, do Regulamento do Novo Mercado, as relagdes que dependem de andlise sdo as
seguintes:

(i) parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos,
de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relacBes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneracdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administragdo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
Companbhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

De acordo com a declaracdo fornecida pelo candidato Sr. Marcos de Barros Lisboa, e,
considerando, a manifestacdo favordvel do Conselho de Administracdo da Companhia ao
enquadramento do referido candidato aos critérios de independéncia previstos no Regulamento
do Novo Mercado, conforme deliberada em reunido do Conselho de Administracdo de 26 de
agosto de 2021, PROPOMOS que o candidato citado, caso eleito, seja caracterizado como

conselheiro independente.
% 3k k
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Documentos Anexos a esta Proposta de Administracao
5.1 - Aquisicao de controle da Alter Pagamentos Ltda. (Anexo 19 da Instrucao CVM 481)

5.2 - Informacoes acerca do Direito de Recesso (Anexo 20 da Instrucio CVM 481, conforme disposto no Artigo 20
da Instrucdo CVM 481)

5.3 - Informacgées sobre o candidato a membro do Conselho de Administracdo — Item 12 do Formulario de
Referéncia, conforme Instruciao CVM 480.

5.4 - Modelo de Procuragdo

5.5 — Laudo de Avaliacdo em cumprimento ao artigo 256 da Lei 6.404/76
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5.1 Aquisicdo de controle da Alter Pagamentos Ltda. (Anexo 19 da Instru¢do CVM 481)

1 —Descrever o negdcio

A Alter é uma empresa especializada na negociacdo de criptoativos, que desde 2018, vem
atuando na melhora da experiéncia dos usuarios no uso de criptomoedas em transacoes
financeiras do dia a dia. A Alter, que possui um time de 24 pessoas, sendo 9 do time de produto
e desenvolvimento, movimentou no primeiro semestre de 2021 um volume de RS 184 milh&es
em negociacOes de Bitcoin, um volume 14 vezes maior do que o mesmo periodo de 2020. Entre
outros servicos, a Alter consolida em um Unico aplicativo uma carteira de criptomoedas com
integracdo a uma conta digital e um cartdo pré-pago.

Em 29 de julho de 2021, foi divulgado Fato Relevante sobre a aprovacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia para celebracdo do Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avencas (“Contrato”), entre a Companhia e os sécios da Alter, identificados n item 4.1(a)
abaixo (“Vendedores”).

O Contrato teve por objeto a aquisicdo pela Companhia de quotas representativas de 100% do
atual capital social total e votante da Alter por um preco de R$10.200.228,21, sendo que
R$9.131.957,94 serdo pagos em parcela Unica na data de fechamento da transacdo e
R$1.068.270,27 ficardo retidos pelo prazo de 5 anos e servirdo de garantia para eventuais
indenizacBes a que a Companhia tenha direito. O preco de aquisicdo ficard sujeito a ajuste em
caso de variagdes no capital de giro e na divida liquida da Alter que foram considerados na
negociagao.

Juntamente com a aquisicdo da totalidade das quotas representativas do capital social da Alter,
a transacdo também contemplou a aquisicdo de direitos detidos por terceiros contra a Alter em
contratos de investimento e de mutuo que conferem a seus titulares o direito de, em
determinadas circunstancias, subscrever participacdo no capital social da Alter, fazendo com que
o valor da transacdo alcance aproximadamente R$25,9 milh&es.

2 — Informar a razdo, estatutdria ou legal, pela qual o negdcio foi submetido a aprovagdo da
assembleia

O negdcio estd sendo submetido a aprovagdo em assembleia de acionistas da Companhia em
cumprimento as condicBes precedentes estabelecidas no Contrato de Compra e Venda de Quotas
e outras Avengas, celebrado entre a Companhia e Vendedores.

3 —Relativamente a sociedade cujo controle foi ou serd adquirido:
a— Informar o nome e qualificagdo

Alter Pagamento LTDA, sociedade empresdria limitada, registrada no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n@
29.617.760/0001-24, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Estrada da Gavea, n? 696, Sala 320, Bairro Sdo Conrado, CEP 22610-002,
com Numero de Identificacdo do Registro de Empresas (“NIRE”) sob n23321049181-
4, com capital social totalmente integralizado de R$300.000,00.
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b -

Numero de a¢Ges ou quotas de cada classe ou espécie emitidas
A Alter possui o capital social dividido em 300.000 quotas.

N3do obstante, existem terceiros titulares de mutuos conversiveis em participacdo
societaria da Alter que, se exercerem seu respectivo direito de conversdo, fardo com
gue a Alter seja transformada em sociedade por a¢des e, ato continuo, emita a¢des
preferenciais sem direito a voto.

Com base nas manifestaces apresentadas a Companhia até a presente data, se tais
terceiros exercerem seu direito de conversdo de mutuos em participagdo acionaria
da Alter, tais terceiros tornar-se-do titulares de aproximadamente 3% do capital
social da Alter.

Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos ou indiretos
e sua participacdo no capital social, caso sejam partes relacionadas, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Os Vendedores, pos quais sdo legitimos proprietarios, em conjunto, de 100% do
capital social de emissdo da Alter alienado no ambito da Aquisicdo, ndo sdo partes
relacionadas a Méliuz. Vinicius Frias é titular de 52,16% do capital social e Thales
Henrique do Couto Marques é titular de 47,84% do capital social.

d — Para cada classe ou espécie de agdes ou quota da Sociedade cujo controle sera

adquirido, informar:

(i) Cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos mercados em que sdo
negociadas, nos ultimos 3 (trés) anos

Ndo aplicdvel, uma vez que as quotas de emissdo da Alter ndo sdo admitidas a
negociacdo em nenhum mercado organizado de valores mobilidrios.

(ii) Cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos mercados em que s3o
negociados, nos ultimos 2 (dois) anos

Ndo aplicavel, uma vez que as quotas de emissdo da Alter ndo sdo admitidas a
negociacdo em nenhum mercado organizado de valores mobiliarios.

(iii) Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos mercados em que sdo
negociados, nos ultimos 6 (seis) meses

Ndo aplicavel, uma vez que as quotas de emissdo da Alter ndo sdo admitidas a
negociacdo em nenhum mercado organizado de valores mobilidrios.

(iv) Cotagdo média, nos mercados em que sdo negociadas, nos ultimos 90 dias

Ndo aplicdvel, uma vez que as quotas de emissdo da Alter ndo sdo admitidas a
negociacdo em nenhum mercado organizado de valores mobiliarios.
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(v) Valor de patrimoénio liquido a pregos de mercado, se a informagdo estiver
disponivel

No balango patrimonial de 30 de junho de 2021, o patrimdnio liquido a valor
contdbil era devedor em (RS 1,9 milh3o).

(vi) Valor do lucro liquido anual nos 2 (dois) Ultimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente

A Alter apresentou prejuizo liquido anual de R$744 mil e RS 417 mil, nos
exercicios sociais de 2020 e 2019, respectivamente.

4 — Principais termos e condi¢Ges do negdcio, incluindo:
a — Identificagdo dos Vendedores

VINICIUS FRIAS, brasileiro, solteiro, empresario, inscrito no CPF/ME sob o n?
370.407.948-02, portador do documento de identidade n? 44.232.301-3 SSP/SP,
residente e domiciliado na R. Assis Brasil, n2 143, apto. 811, bloco 3, bairro Copacabana,
Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.030-900; e

THALES HENRIQUE DO COUTO MARQUES, brasileiro, solteiro, analista de sistemas,
portador da cédula de identidade RG n? 21.216.030-3 e inscrito no CPF/ME sob o n®
124.231.977-80, residente e domiciliado na Rua Francisco Vaz de Magalhdes, n2 420,
apto. 402, bairro Cascatinha, Juiz de Fora/MG, CEP 36.033-340

b — Numero total de agdes ou quotas adquiridas ou a serem adquiridas

300.000 quotas

¢ — Prego total

O preco de aquisicdo total, nos termos do Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avencas foi de R$10.200.228,21, sendo que R$9.131.957,94 serdo pagos em
parcela Unica na data de fechamento da transagdo e R$1.068.270,27 ficardo retidos pelo
prazo de 5 (cinco) anos e servirdo de garantia para eventuais indenizacGes a que a
Companhia tenha direito. O preco de aquisicdo ficard sujeito a ajuste em caso de
variagBes no capital de giro e na divida liquida da Alter que foram considerados na
negociagao.

d — Prego por ag¢do ou quota de cada espécie ou classe

N&o houve diferenciacdo de preco com base em classe ou espécie de quota.

O prego por quota foi, inicialmente, de aproximadamente R$34,00.

e — Forma de pagamento

O pagamento do preco de aquisicdo serd realizado pela Companhia por meio de
transferéncia a conta corrente dos Vendedores indicada no Contrato. A parcela retida do
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preco de aquisicdo sera pago em 5 (cinco) anos e podera ser utilizado para compensagédo
de eventuais indeniza¢des a que a Companhia tenha direito.

f— CondigBes suspensivas e resolutivas a que estd sujeito o negdcio

O Contrato esta sujeito as seguintes condicGes suspensivas:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

Aprovagdo da transagdo pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, em
atencdo ao disposto no Art. 256 da Lei n2 6.404/76;

As declara¢des e garantias prestadas pelos Vendedores e pela Companhia no
Contrato devem ser verdadeiras e corretas em todos os aspectos em 29 de julho
de 2021 e na data do fechamento da transacdo, o que devera ser atestado pelos
Vendedores na data do fechamento;

Inexisténcia de qualquer liminar, sentenca, decisdo judicial ou administrativa,
ordem, Lei ou decreto proibindo ou onerando a conclusdo da transag¢do ou
impondo restricdes ao desenvolvimento dos negécios da Alter ou a condugédo das
atividades da Companhia apds a data do fechamento;

Inexisténcia de qualquer efeito material adverso (conforme definido no
Contrato) entre 29 de julho de 2021 e a data do fechamento (inclusive), sendo
certo que a partir de 29 de julho de 2021, até a data do fechamento, os
Vendedores obrigaram-se a conduzir, e a fazer com que sejam conduzidos, 0s
negdcios da Alter em seu curso normal e de maneira coerente com as praticas
passadas; e

A Alter deverd celebrar contrato com a CBTC SERVICOS DIGITAIS LTDA (BitPreco),
cujos termos e condi¢des deverdo ser previamente aprovados pela Companhia,
estabelecendo as condigBes para fornecimento de criptoativos a Alter, incluindo
prazo de durac¢do do contrato ndo inferior a 12 (doze) meses.

Apenas apdés o cumprimento de tais condicdes (ou renuncia pela Companhia das
condicdes estipuladas em seu beneficio) a transacdo serd concluida.

g — Resumo das declarag@es e garantias dos Vendedores

(i)

(if)
(iii)

(iv)

Existéncia e Regularidade da Alter. A Alter foi devidamente constituida e
encontra-se em situagdao regular de acordo com a Lei, detendo todas as
autorizacBes necessdrias (inclusive regulatdrias) para conduzir as atividades;
Capacidade e Legitimidade. Os Vendedores e a Alter tém poderes e capacidade
para celebrar o Contrato;

Propriedade das Quotas. Os Vendedores sdo os Unicos titulares e detém a
propriedade plena das quotas da Alter que se encontram livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus;

Solvéncia dos Vendedores. Os Vendedores encontram-se solventes, possuem e
possuirdo patrimoénio suficiente para adimplir com todas as suas obrigacGes
mesmo apds o fechamento da transacao;

Inexisténcia de Conflitos ou Violagdes. A assinatura e o cumprimento do Contrato
ndo conflitam com a Lei, regra contratual ou com ordem ou decisdo judicial,
arbitral ou administrativa, aplicdveis aos Vendedores ou a Alter, e ndo ensejardo
violacdo de quaisquer restricdes aplicaveis aos Vendedores ou a Alter;
Notificagdo Prévia e Autorizagdo de Terceiros. Com excecdo do previsto nos
contratos firmados com terceiros titulares de mutuos conversiveis em face da
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(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xwviii)

Alter, que estabelecem a obrigacdo de os seus titulares serem notificados acerca
da existéncia de um evento de liquidez (conforme definido nos contratos
firmados com os mutuantes), nenhuma outra notificacdo ou aprovacdo prévia
por parte de quaisquer autoridades governamentais e outros terceiros precisara
ser providenciada pela Alter ou pelos Vendedores;

Acordo de Socios. Ndo hd acordo de sdcios/quotistas ao qual a Alter ou os
Vendedores estejam vinculados;

Operagdes Societdrias. A Alter ndo foi criada a partir de outra sociedade. Ndo
foram realizados processos de reorganizagdo societdria, incorporagdo, cisdo,
fusdo, incorporacdo de acgbes, aquisicdo de estabelecimento comercial ou de
ativos, aquisicdo de participacdo em outras pessoas, ou divisdo de negdcio
envolvendo a Alter;

Administragdo da Alter. A Companhia poderd, se mantidas as atividades
atualmente exercidas pela Alter, administra-la seguindo os mesmos critérios e as
mesmas praticas utilizadas pelos Vendedores, sem que isso acarrete violagdo ou
infracdo a Lei.

Curso Normal dos Negdcios. Desde 30 de junho de 2021, as atividades da Alter
vém sendo conduzidas em curso normal e ordinario, consistente com praticas
passadas;

Livros Contdbeis, Fiscais, Trabalhistas e Societdrios. Os livros e registros
contabeis, fiscais e trabalhistas da Alter contém lancamentos corretos e
completos, foram preparados de acordo com a Lei e estdo devidamente
atualizados;

Passivos e Endividamento. A Alter ndo possui qualquer divida, contingéncia ou
obrigacdo de qualquer natureza ndo esteja contemplada nas suas
demonstracgdes financeiras. A Alter ndo possui divida financeira, tampouco divida
com fornecedores;

Wallet de Criptoativos. A Alter é responséavel pela gestdo/custddia das contas de
criptoativos listadas no Contrato;

Garantias para Terceiros. A Alter ndo prestou fianga, aval ou qualquer outra
forma de garantia relacionada ao cumprimento de obriga¢des de terceiros, nem
assumiu responsabilidade pelo cumprimento de tais obrigacdes;

Negdcios com Partes Relacionadas. Nem os Vendedores, nem qualquer de suas
partes relacionadas possuem direito ao pagamento de quaisquer beneficios pela
Alter em seu favor. Ndo ha quaisquer passivos, de qualquer natureza, incluindo,
mas sem limitacdo, com relacdo a tributos, bem como qualquer divida ou
obrigacdo de outra natureza entre, de um lado, a Alter e, de outro lado, os
Vendedores e/ou suas respectivas partes relacionadas;

Ativos. Desde a sua constituicdo, a Alter é a legitima proprietdria de todos os bens
e direitos empregados na conducdo de suas atividades, os quais se encontram
livres e desembaragados de quaisquer 6nus, podendo a Alter usar, fruir e dispor
de tais bens e direitos, a qualquer tempo e sob qualquer forma legalmente
admitida, sem que tal uso, fruicdo ou disposicdo afete direitos ou interesses de
quaisquer terceiros;

Aspectos Regulatdrios, Registros e Licencas. A Alter cumpre e sempre cumpriu
todas as exigéncias previstas em Lei para o regular exercicio de suas atividades
em todas as localidades em que estas sdo exercidas e nunca foram notificadas,
advertidas, autuadas ou multadas por autoridades governamentais;

Questbes Trabalhistas. A Alter cumpre todas as Leis trabalhistas e
previdenciarias, convencdes e dissidios coletivos que lhe sdo aplicaveis;
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(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

Questdes Fiscais. A Alter apresentou todas as declaragSes fiscais e parafiscais
que, por Lei, devem ser apresentadas a autoridades governamentais, bem como
cumpriram todas e quaisquer obrigacdes acessorias a ela imputadas pela Lei. A
Alter realizou as adequadas provisdes para o pagamento de todos os tributos
devidos e correspondentes aos periodos aos quais as citadas declaracdes se
referem.

Litigios. Ndo existe qualquer investigacdo, litigio, acdo, demanda, processo ou
procedimento (administrativo, arbitral ou judicial) reivindicacdo, fiscalizacdo,
gueixa, inspecdo ou notificacdo em curso contra a Alter ou contra os Vendedores
gue sejam materiais para a transacdo ou que possam gerar efeito material
adverso.

Proibi¢do de Prdticas llegais. A Alter, bem como seus administradores prepostos,
representantes e empregados, e os Vendedores ou quaisquer de suas partes
relacionadas, ndo pagaram, instruiram a que fossem feitos pagamentos ou
propuseram-se a pagar, nem ofertaram algo de valor, empréstimos ou presentes
(ou prometeram valor, empréstimos ou presentes) a agente publico, partido
politico (ou oficial de partido politico), candidato a cargo eletivo, sdcios,
administradores, prepostos, representantes ou empregados de qualquer
entidade privada com a finalidade de: (i) influenciar ato, decisdo ou omissdo
deste, no exercicio de suas atribuicdes oficiais; (i) induzi-lo a empreender ou
deixar de empreender qualquer ato que transgredisse seus deveres legais; (iii)
induzi-lo a usar sua influéncia junto a autoridades governamentais ou partido
politico no sentido de (a) auxiliar a Alter ou seus administradores prepostos,
representantes ou empregados, ou os Vendedores ou suas partes relacionadas,
a obter ou reter negdcios com qualquer pessoa, incluindo autoridades
governamentais, (b) direcionar negdcios para qualquer pessoa;

Cumprimento da Lei. A Alter cumpre e continuard a cumprir em todos os aspectos
com as Leis, ordens e autorizagGes de todas as autoridades governamentais;
Futuro das Atividades. Ndo hd qualquer ato, fato, evento, circunstancia ou
situacdo que seja conhecida na presente data que possa prejudicar ou pér em
risco a continuidade das atividades da Alter, ou que possa causar efeito material
adverso a Alter;

Divulgacdo total. Os Vendedores e a Alter declaram que (i) todas as informacd&es
e documentos disponibilizados a Companhia durante a auditoria realizada
previamente a celebracdo do Contrato sdo corretos e completos em todos os
seus aspectos materiais; (i) as declara¢des contidas no Contrato ndo omitem
fatos necessdrios para evitar que as declaracGes aqui prestadas, em vista das
circunstancias nas quais elas foram efetuadas, sejam enganosas, incompletas,
incorretas ou imprecisas; e (iii) ndo existem fatos e/ou condi¢Ges econdmicas ou
comerciais que sejam de conhecimento dos Vendedores que possam causar um
efeito material adverso a Alter.

h — Regras sobre indeniza¢do dos compradores

(i)

Regras gerais sobre indeniza¢do do Comprador

Os Vendedores obrigaram-se a indenizar a Companhia por qualquer perda
direta ou indiretamente sofrida ou incorrida em virtude de: (i) qualquer
inexatiddo, falsidade, insuficiéncia, omissdo ou violagdo de quaisquer das
declaragdes e garantias prestadas pelos Vendedores no Contrato; (ii)
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descumprimento, no todo ou em parte, de qualquer obrigagdo dos Vendedores
no Contrato; e (iii) todos e quaisquer passivos, obrigacGes ou outras
responsabilidades de qualquer natureza decorrentes de fatos, atos, eventos ou
omissdes cujo fato gerador ocorra até (e incluindo) a data do fechamento, ainda
gue seus efeitos se materializem apenas no futuro.

(ii) Regras sobre limitagdo da responsabilidade dos Vendedores

A obrigacdo de indenizar dos Vendedores ndo serd solidaria entre si, ficando
limitada, cumulativamente: (i) a aplicacdo do percentual de participacdo de
cada Vendedor no capital social da Alter sobre o valor da perda incorrida; e (ii)
(ii) ao montante da Perda que ndo seja objeto de ressarcimento ou indenizagdo
por terceiros.

i — Aprovages governamentais necessarias
N&o foram necessdrias autorizacdes governamentais.
j— Garantias outorgadas

Parte da parcela inicial do preco de aquisicdo, R$1.068.270,27 ficardo retidos pelo prazo
de 5 (cinco) anos e servirdo de garantia para eventuais indeniza¢des a que a Companhia
tenha direito.

5 — Descrever o propésito do negécio

A Alter é uma empresa especializada na negociacdo de criptoativos, que desde 2018 vem atuando
na melhora da experiéncia dos usuarios no uso de criptomoedas em transagdes financeiras do
dia a dia. A Alter, que possui um time de 24 pessoas, sendo 9 do time de produto e
desenvolvimento, movimentou no primeiro semestre de 2021 um volume de RS 184 milhdes em
negocia¢des de Bitcoin, um volume 14 vezes maior do que o mesmo periodo de 2020. Entre
outros servicos, a Alter consolida em um Unico aplicativo uma carteira de criptomoedas com
integracdo a uma conta digital e um cartdo pré-pago.

O principal objetivo da Companhia com o negdcio é adicionar a gama de produtos e servicos
ofertados pela Companhia os produtos e servicos da Alter, incorporar um time altamente
capacidade e integrado ao Companhia, bem como incorporar a carteira de criptoativos da Alter.
Tais aquisicdes tem como finalidade fortalecer a atuagdo da Companhia negdcios envolvendo
criptoativos — segmento de negdcio de alto crescimento que poderd contribuir como uma boa
ferramenta de engajamento e atracdo de novos usudrios, o que é parte importante da estratégia
da Companbhia.

6 — Fornecer andélise dos beneficios, custos e riscos do negécio

Os beneficios esperados pela Companhia com a aquisicdo incluem trazer para o Méliuz um time
talentoso de empreendedores e de desenvolvedores, além do conhecimento em um segmento
de negdcios de alto crescimento que podera contribuir como uma boa ferramenta de
engajamento e atragdo de novos usuarios para a Companbhia.

Para informacéo sobre sobre custos, vide o item 4(c) acima e o item 7 abaixo.
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O principal risco da Aquisicdo seria a Alter ndo ter sucesso na execucdo do seu plano de negdcios
para os préximos anos. Adicionalmente, os riscos aplicdveis a Méliuz no ambito do seu Formulario
de Referéncia também sdo aplicaveis a Alter, na qualidade de controlada da Companhia. Parte
dos riscos relativos a Alter foram mitigados pelas regras de indeniza¢do descritas no item 4(h)
acima.

7 — Informar quais custos serdo incorridos pela Companhia caso o negécio ndo seja aprovado

Caso a Aquisicdo ndo seja aprovada, serdo incorridos pela Companhia os valores ja
desembolsados no dmbito da Aquisicdo, a saber: os custos ja incorridos pela Companhia com
assessoria juridica e financeira, contratacdo de empresa de auditoria e as despesas incorridas na
diligéncia legal da Alter. Adicionalmente, a Companhia também incorreu nos custos relativos a
aquisicdo de mutuos conversiveis em participacdo na Alter.

8 — Descrever as fontes de recursos para o negdécio

Os recursos para pagamento do preco devido no dmbito da Aquisicdo decorrem do caixa da
Companhia, incluindo recursos em caixa decorrentes da oferta publica subsequente de a¢des da
Companbhia, realizada em 20 de julho de 2021.

9 — Descrever os planos dos administradores para a companhia cujo controle foi ou sera adquirido

Utilizar o Alter como uma ferramenta para promover maior engajamento da base de usudrios
dentro do Méliuz, além de constituir uma nova linha de negdcios que hoje a plataforma nado
oferece, com foco no segmento de criptoativos.

10— Fornecer declaragdo justificada dos administradores recomendando aprovagao do negdcio

Os Administradores da Companhia recomendam a aprovacdo da transacdo pois acreditam que a
aquisicdo da Alter estd em linha com o plano estratégico da Companhia e com seus negdcios, na
medida que ird trazer um time talentoso de empreendedores e de desenvolvedores, a carteira
de clientes da Alter, o portfélio de produtos e servicos por ela ofertados, além do conhecimento
no segmento de criptoativos, que é um negdcio de alto crescimento que podera contribuir como
uma boa ferramenta de engajamento e atragdo de novos usuarios.

11— Descrever qualquer relagdo societaria existente, ainda que indireta, entre:
a—Qualquer dos Vendedores ou a Sociedade cujo controle foi ou seréd alienado

Nenhum dos Vendedores ou a sociedade cujo controle foi alienado tem qualquer relagédo
societdria, direta ou indireta, com partes relacionadas a Companbhia.

b — Partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Nenhum dos Vendedores ou a sociedade cujo controle foi alienado tem qualquer relacdo

societaria, direta ou indireta, com partes relacionadas a Companhia, tampouco sdo partes
relacionadas a Companhia.
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12 — Informar detalhes de qualquer negécio realizado nos Ultimos 2 (dois) anos por partes
relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
com participagBes societdrias ou outros valores mobilidrios ou titulos de divida da sociedade cujo
controle foi ou serd adquirido

Né&o foram realizadas transa¢des dessa natureza nos ultimos dois anos.

13 —Fornecer copia de todos os estudos e laudos de avaliagdo, preparados pela Companhia ou por
terceiros, que subsidiaram a negociacdo do prego de aquisi¢do

O Llaudo de Avaliagdo Econdmico-Financeira, preparado pela empresa Mazars Cabrera
Assessoria, Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda., encontra-se disponivel no sistema
Empresas.net da CVM, no website da Companhia, podendo ser consultado por meio dos sites da
CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (ri@meliuz.com.br), bem como
no item 5.5 do presente Manual.

14 — Em relagdo a terceiros que preparam estudos ou laudos de avaliagdo:
a—Informar o nome

O laudo econémico-financeiro foi elaborado pela Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria
e Planejamento Empresarial Ltda.

b — Descrever sua capacitagdo

A Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda. é um grupo
internacional, integrado e independente de auditoria e consultoria financeira, tributdria
e empresarial e servigos contabeis, presente em 91 paises, fornecendo aos seus clientes
solucdes abrangentes e personalizadas.

¢ — Descrever como foram selecionados

Através de cotacdo com empresas afins, baseando-se na qualidade e experiéncia em
trabalhos semelhantes.

d — Informar se sdo partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto.

A Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda. ndo é parte
relacionada a Companhia.
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5.3 - Informagdes sobre o candidato a membro do Conselho de Administracdo — Item 12 do
Formuldrio de Referéncia, conforme Instrugdo CVM 480

12.5/12.6 - Composicdo e Experiéncia Profissional da Administragdo e do Conselho Fiscal

Nome Marcos de Barros Lisboa

Data de Nascimento 02/08/1964

Profissdo Economista

CPF/ME 806.030.257-49

Cargo a ser ocupado Membro efetivo independente do Conselho de Administragdo

Data da eleigdo 26/08/2021 (elei¢do pelo Conselho de Administragdo)
01/10/2021 (data prevista de ratificagdo pela Assembleia)

Data da posse 26/08/2021

Prazo do Mandato 01/09/2022

Outros cargos ou fungdes exercidas N/A

na Méliuz

Indicado/Eleito pelo controlador Sim

E membro independente Sim

Nimero de Mandatos consecutivos N/A

SR. MARCOS DE BARROS LISBOA - 806.030.257-49

O Sr. Marcos de Barros Lisboa é Ph.D em economia pela University of Pennsylvania, localizada na
cidade da Filadélfia, nos Estados Unidos, e é mestre em economia pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro, onde também se formou. Atualmente o Sr. Marcos de Barros Lisboa é Diretor
Presidente do Insper e membro do Conselho de Administracdo da Ambev, Cerradinho Hibrido,
Mercedes-Benz do Brasil Ltda e Cerc Central de Recebiveis. O sr. Marcos possui mais de 30 anos
de experiéncia, atuando no segmento de servicos financeiros, com passagens pelo Itad Unibanco
S/A, onde atuou por 8 anos como Vice- Presidente de Risco Operacional e Eficiéncia e pelo
Ministério da Fazenda, onde atuou como Secretario de Politica Econdmica entre 2003 e 2005.
Como conselheiro, também atuou como membro do Conselho de Administracdo da Natura
Cosméticos por 7 anos e da PagSeguro Internet por 2 anos.

O Sr. Marcos de Barros Lisboa declarou ndo possuir, nos Ultimos cinco anos, condenagdo criminal,
condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Marcos de Barros Lisboa declarou ser membro
independente do Conselho de Administracdo de acordo com o critério de independéncia do
Regulamento do Novo Mercado. Adicionalmente, o Sr. Marcos de Barros Lisboa declarou ndo ser
considerado pessoa exposta politicamente, conforme regulamentacdo aplicavel.

12.6 - Percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo,
gue tenham ocorrido apds a posse no cargo

ltem ndo aplicavel ao candidato tendo em vista ser a primeira eleigdo do mesmo como membro
do Conselho de Administracdo.

12.7 - Composicdo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao

Ndo aplicavel, tendo em vista que o referido candidato ndo ocupa cargo em comités da
Companbhia.

28



12.8 Percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
gue tenham ocorrido apds a posse no cargo

Ndo aplicavel, tendo em vista que o referido candidato ndo ocupa cargos em comités da
Companbhia.

12.9 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau relacionadas a
administradores da Companhia, controladas e controladores

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas da Companhia

Os Sr. Marcos de Barros Lisboa declarou para todos os fins de direito, que inexiste relagdo
conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre ele e (a) os administradores da
Companhia; (b) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c)
controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (d) os administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia.

12.10 - RelagBes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
b. controlador direto ou indireto da Companhia
C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

O Sr. Marcos de Barros Lisboa declarou, para todos os fins de direito, que inexiste relagdo de
subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle, mantidas nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais,
entre ele e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excec¢ado
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;
(b) os controladores, diretos ou indiretos, da Companhia; ou (c) fornecedores, clientes, devedores
ou credores relevantes da Companhia, de suas controladas ou de suas controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas.
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5.4 - Modelo de Procuragdo

PROCURAGAO

Por este instrumento de Procuracdo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAQ], (“Outorgante”), neste ato
nomeia e constitui como procurador:

[NOME], [QUALIFICACAO], residente e domiciliado na cidade de [=], Estado [=], com endereco na
Rua [=], n? [=], Bairro [=], CEP [=], na cidade de [=], Estado [=];

Outorgando-lhe poderes especificos para, comparecer, examinar, discutir e votar em nome do
Outorgante, na Assembleia Geral Extraordinaria da Méliuz S.A. (“Companhia”), sociedade
andnima aberta, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 14.110.585/0001-07, com sede sede na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Andaluzita, n2 131, Bairro Carmo, CEP 30310-
030, a ser realizada em primeira convocagdo no dia 01 de outubro de 2021, as 14:00 horas, de
forma exclusivamente digital, ou em segunda convocagdo, em data e horario a serem definidos,
em conformidade com as orientacdes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias
constantes da ordem do dia, as quais estdo descritas no Edital de Convocagao da Assembleia
Geral Extraordinaria e no Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo para Assembleia
Geral Extraordindria (“Manual”), divulgado pela Companhia:

1. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1.1  Ratificar a aquisi¢do, pela Companhia, do controle da Alter Pagamentos Ltda. (“Alter”), na
forma do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas celebrado entre a
Companhia e os sécios da Alter em 29 de julho de 2021, nos termos do artigo 256 da Lei n2
6.404/76;

A'instrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

1.2  Ratificar a nomeacdo de membro independente do Conselho de Administracdo, realizada
na reunido do Conselho de Administracdo em 26 de agosto de 2021, nos termos do artigo
13 do Estatuto Social; e

A'instrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

1.3 Deliberar acerca da independéncia deste candidato indicado ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia.
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Ainstrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador terd poderes limitados ao comparecimento
a Assembleia Geral Extraordinaria agendada para o dia 01 de outubro de 2021 quer em 12 ou em
22 Convocacdo (neste caso, em data e horario a serem definidos, conforme necessério), e ao
lancamento de voto em conformidade com as orienta¢des de voto acima manifestadas, ndo
tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao
cumprimento deste mandato. O procurador fica autorizado a se abster em qualquer deliberagdo
ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu critério, orientacGes de voto suficientemente
especificas. O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 3 (trés) meses, a partir
da presente data.

[local], [dia] de [més] de 2021.

[INSERIR NOME DO OUTORGANTE]
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5.5 Laudo de Avaliagdo da aquisi¢do da Alter em cumprimento ao artigo 256 da Lei 6.404/76
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A administracdo da Méliuz S.A.

Méliuz S.A.

Av. do Contorno, 6.594, sala 701

Belo Horizonte, Minas Gerais | CEP 30110-044

Prezados Senhores,

S&o Paulo, 31 de agosto de 2021

De acordo com a nossa proposta técnico-comercial datada de 29 de julho de 2021, apresentamos os resultados de nossos estudos relacionados ao escopo de avaliagdo econdmico-financeira

independente de 100% das quotas da Alter Pagamentos Ltda. (“Alter” ou “Target” ou “Empresa”), na data-base 30 de junho de 2021.

Os trabalhos tém como propdsito subsidiar a administragéo da Méliuz S.A. (“Méliuz” ou “Cliente” ou “Adquirente”) no atendimento aos requisitos do § 1° e § 2° do artigo 256 da Lei 6.404, no contexto da

aquisicdo da Empresa.

Nossos trabalhos nédo deverdo ser utilizados para qualquer outro fim, seja tributario, legal ou societario, distintos daqueles aqui expressamente mencionados.

DocuSigned by:

(wsar Sravlians da (ur)
9EAA146795B947D...
César Luz
Sécio
Mazars
CNPJ: 22.356.119/0001-34

m aza'rs Projeto Alter - Avaliagdo econdmico-financeira | Alter Pagamentos Ltda. 3
Data-base: 30.06.2021 - Emisséo: 31 de agosto de 2021 - Confidencial



DocuSign Envelope ID: BBCF6930-BD00-49CE-8A4E-30C3A6C1207C

Glossario
= Administragéo Administracé@o do Cliente = FCD Fluxo de Caixa Descontado ou DCF
= Adquirente Méliuz S.A. = FGV Fundagéo Getulio Vargas
= Adquirida Alter Pagamentos Ltda. = FIPE Fundac&o Instituto de Pesquisas Econdmicas
= Alter Alter Pagamentos Ltda. = IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
= BACEN, BCB Banco Central do Brasil = |IGP-M indice Geral de Precos — Mercado
= BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social = |[PCA indice de Precos ao Consumidor Amplo
= BRL ou R$ Real [Moeda Brasileira] = [RPJ Imposto de Renda Pessoa Juridica
= CAGR Compound Annual Growth Rate — Taxa Composta de Crescimento Anual = MAZARS Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda.
= CAPEX Capital Expenditures. Investimentos em ativos de longo prazo = Méliuz Méliuz S.A.
= CAPM Capital Asset Pricing Model — Modelo de Precificagéo de Ativos = MM Milh&o ou Milhdes
= Cliente Méliuz S.A. = NOP N&o operacional
= COPOM Comité de Politica Monetaria do BCB = PIB Produto Interno Bruto
= CSLL Contribui¢éo Social sobre Lucro Liquido = P&D Pesquisa e Desenvolvimento
= CVM Comissao de Valores Mobiliarios = Relatorio Este documento, datado de 31 de agosto de 2021
= Data-base 30 de junho de 2021 = RFB Receita Federal do Brasil
= DD Due-diligence = ROL Receita operacional liquida
= Empresa Alter Pagamentos Ltda. = ROB Receita operacional bruta
= EBIT Earnings Before Interest and Taxes — Lucro Antes dos Juros e Impostos = SELIC Taxa basica de juros definida pelo BACEN
= EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — Lucro = TIR Taxa Interna de Retorno
;’Antes dos Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizagao = USD ou US$ Délares Americanos (Moeda dos Estados Unidos da América)
= EMBI Indice de titulos de mercados emergentes [Emerging Markets Bonds Index] . VPL Valor Presente Liquido
" EUA Estados Unidos da América = WACC Weighted Average Cost of Capital - Custo Médio Ponderado de Capital
= EV Enterprise Value. Valor operacional do negécio para provedores de capital
[Equity+ Debt]
= FCFF Fluxo de caixa livre para a firma
= FCFE Fluxo de caixa livre para o acionista
m az a'rs Projeto Alter - Avaliacdo econémico-financeira | Alter Pagamentos Ltda. 4
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Preambulo 1/2

Contexto do nosso trabalho

Processo de avaliacéo

Nosso trabalho consistiu nos estudos de avaliagdo econdmico-financeira independente de 100% das quotas da Empresa, na data-base 30 de junho de
2020. Os trabalhos tém como proposito subsidiar a administragéo do Cliente no atendimento aos requisitos do § 1° e § 2° do artigo 256 da Lei 6.404, no
contexto da aquisicdo da Empresa, ja divulgada em fato relevante.

Nosso relatorio foi preparado somente para uso da administracdo do Cliente no contexto acima definido, inclusive para fins da Assembleia Geral de
Acionistas (AGE). Nosso relatorio ndo devera ser utilizado para qualquer outro fim daquele disposto nesse documento. Nao expressamos nenhuma
opinido sobre eventual reorganizacéo societaria e nossas conclusdes nao constituem recomendacao de investimento ou “fairness opinion” ou consultoria/
assessoria tributaria. Este documento foi preparado unicamente para a data-base e objetivo informados, ndo devendo ser utilizado para qualquer outro
propésito distinto daquele aqui expressamente definido.

Para a elaboracdo deste estudo realizamos discussdes com a administragdo do Cliente ou da Empresa com relagdo as suas operacdes atuais e
perspectivas futuras da Empresa, bem como situacao atual e tendéncias do mercado de atuacao no Brasil. Examinamos certas informagdes financeiras e
ndo financeiras da Empresa que nos foram fornecidas pela administragdo do Cliente ou da Empresa. Examinamos também informac¢8es publicas ou
estudos especificos sobre o setor de atuacdo da Empresa. Realizamos discussdes e entendimento sobre o plano de negécios [‘Plano de Negdcios”]
preparado pela administracéo do Cliente ou da Empresa para subsidiar as proje¢des realizadas.

As estimativas e projecdes preparadas envolveram premissas decorrentes de julgamento com relagédo as informagdes financeiras analisadas, aos cenarios
econdmicos projetados e, portanto, ao comportamento futuro do mercado e do desempenho da Empresa no mercado, que podem ou ndo se mostrar
corretas no futuro, quando cotejadas com os resultados efetivamente observados. Nao ha e ndo havera qualquer representacédo, garantia ou promessa de
qualquer tipo, expressa ou implicita, por parte da Mazars e seus sécios e funcionarios, de que as projecdes ou estimativas aqui apresentadas sejam
efetivamente concretizadas. Os resultados efetivamente verificados no futuro (tais como receitas, lucros, fluxos de caixa e outros) poderédo ser diferentes
das projecdes aqui apresentadas, e tais diferencas podem ser significativas, podendo ainda ser impactadas por condi¢cbes de mercado, da macroeconomia
nacional e internacional, de eventos imprevistos de natureza politica, por exemplo.

Nosso trabalho nédo envolveu procedimentos de auditoria contébil ou de consultoria tributaria e foi baseado em informag8es fornecidas pela administracéo
do Cliente ou da Empresa, como por exemplo: demonstragdes financeiras historicas e premissas discutidas com a administracéo, entre outros. Além disso,
eventualmente podemos ter utilizado dados sobre o setor obtidos em fontes publicas ou exclusivas, tais como relatérios de analistas de mercado e dados
de empresas comparaveis, entre outros. Essas informagdes foram consideradas fidedignas e nédo foram objeto de validacéo pela Mazars.

mazars
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Preambulo 2/2

Plano de neg6cios Nossos trabalhos foram preparados considerando as melhores informacdes disponiveis & época da realizagdo de nossos estudos, a luz do cenério
considerado. Dessa forma, as projecdes foram preparadas com base no plano de negécios e em premissas discutidas com a administracéo do Cliente ou
da Empresa. Nao expressamos opinido sobre a probabilidade das proje¢coes serem efetivamente atingidas, ou sobre a consisténcia das premissas. Nosso
trabalho limitou-se ao entendimento do plano de negdcios e a andlise da coeréncia e da razoabilidade das proje¢fes a luz do contexto das perspectivas
para o futuro dos negdcios.

Limitac6es de escopo N&o fez parte do escopo dos trabalhos apresentados neste documento, entre outras atividades:

* Interpretagdo da legislacdo societaria vigente e aplicavel ao caso analisado

= Estudos de mercado de atuacdo da Empresa [analise de pregos e demanda]

» Procedimentos de auditoria contabil ou due-diligence de qualquer natureza (legal, ambiental, tributaria, trabalhista/previdenciaria ou contabil)
= Consultoria contabil ou juridica, ou planejamento tributario e/ou interpretacéo da legislagao tributaria vigente no Brasil

= Fairness opinion ou solvency opinion

= Fornecimento de modelos e/ ou planilhas que suportam nossas analises

= Atualizagdo dos trabalhos para outras datas-bases por conta de fatos ou circunsténcias que ocorram apos a emissao do relatorio final.

Distribuicdo deste documento Este documento é estritamente confidencial, para uso exclusivo no contexto aqui definido, e ndo deve ser disponibilizado a terceiros sem a autorizagéo
prévia da Mazars. A Mazars nao se responsabilizara no caso deste relatério ser usado, por completo ou em parte, por terceiros ou para outra finalidade.

m aza'rs Projeto Alter - Avaliacdo econémico-financeira | Alter Pagamentos Ltda. 6
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QUIVIANIV
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EXECUTIVO ﬂ

Sumario executivo (1/4)

Contexto geral Fontes de informacé&o e dados utilizados

= O Méliuz iniciou suas operacdes em 2011 fornecendo solugdes digitais por meio de = Dados sobre a Empresa fornecidos e preparados pela Administracéo:

plataformas integradas de marketplace e servigos financeiros. Atualmente, o Méliuz conecta ) ) o ) )
- Demonstracdes de resultado do exercicio e balangos patrimoniais analiticos anuais de

2018, 2019 e 2020 e junho 2021, nao auditados

mais de 11 milhdes de contas a mais de 800 parceiros.

= O Méliuz conta com mais de 200 profissionais, sendo quase metade dedicada diretamente ao ) ) o o )
- Demonstracdes de resultado do exercicio e balangos patrimoniais gerenciais analiticos

anuais de 2018, 2019 e 2020 e junho 2021, nédo auditados

desenvolvimento e a engenharia dos seus produtos.

= O Méliuz é atualmente listado na B3 e opera em sistema de rede fortalecendo os canais de

L . - Apresentacdo executiva preparada pela Alter
comunicagéo entre as marcas e os consumidores.

) . . ) L - Plano de negdcios [projecOes de longo prazo] para a Empresa preparada pela
= Como parte de sua estratégia de expanséo o Méliuz esté analisando a aquisicdo de 100% das g [projeg gop Ip P prep P

administracdo do Méliuz para o periodo 2021 - 2026, contendo projecdes para receita,
quotas da Alter.

custos, despesas, capex, entre outros

= Fundada em 2018, a Alter € uma empresa dedicada ao desenvolvimento de um sistema de

o I ) ) ) o L - Relatorio de due-diligence financeira e tributaria da Alter
contas digitais focadas na utiliza¢&o de criptoativos (criptomoedas, principalmente Bitcoin).

) . . . ) L. = Entrevistas com executivos do Méliuz e seus assessores financeiros
= Para fins de atendimento aos requisitos do § 1° e § 2° do artigo 256 da Lei 6.404/76, o Méliuz

necessita apresentar laudo de avaliagéo econémico-financeira da Alter. = Outros dados e informagdes publicas:

= Tendo em vista esse contexto, a administragéo do Cliente solicitou nossa assessoria - Dados histéricos e projetados sobre macroeconomia e parametros para calculo de taxa de
independente na avaliagdo econdmico-financeira da Empresa com base na metodologia do desconto: projecdes macroecondmicas disponibilizadas pelo Banco Central (Relatério
fluxo de caixa descontado ['DCF” ou “FCD’], na data-base 30 de junho de 2021, Focus), website do Prof. Damodaran, website do Ipeadata, entre outros

= Nossos trabalhos néo dever&o ser utilizados para qualquer outro fim, seja tributério, legal ou - Dados do website da CVM, BNDES e da Empresa
societario.

- Dados de analistas de mercado e/ou Capital IQ [S&P] sobre empresas comparaveis

m aza'rs Projeto Alter - Avaliagdo econdmico-financeira | Alter Pagamentos Ltda. 8
Data-base: 30.06.2021 - Emisséo: 31 de agosto de 2021 - Confidencial



DocuSign Envelope ID: BBCF6930-BD00-49CE-8A4E-30C3A6C1207C

QUIVIANIV

EXECUTIVO

Sumario executivo (2/4)

Escopo dos trabalhos

= Procedimentos realizados para a avaliagdo econdmico-financeira do valor de 100% das
quotas da Alter:

- Alinhamento prévio com a administragdo do Cliente sobre a abordagem metodolégica e
critérios a serem considerados na avaliacdo econémico-financeira da Empresa
considerando os objetivos do trabalho, a situacéo do ativo a ser avaliado e condi¢es do
mercado na data-base e a disponibilidade de informagdes.

Entendimento dos dados econdmicos e financeiros histéricos da Empresa.

Entrevistas com a administragcéo do Cliente ou da Empresa visando entendimento sobre
situacéo atual da Empresa e perspectivas para o negoécio.

Discussao com a administracéo do Cliente ou da Empresa sobre o plano de negdcios
(projegBes de longo prazo) existente.

de resultados e fluxos de caixa operacionais [FCFF].

Calculo de taxa de desconto com base na metodologia do WACC. Calculo do Enterprise
Value [EV]

Ajuste com base nos ativos e passivos ndo-operacionais. Estimativa de valor do Equity
Value da Empresa com base no DCF

Nao faz parte do escopo a realizacdo de: avaliagcdo de passivos contingentes, auditoria ou
due-diligence de qualquer natureza, consultoria contabil, elaboracéo de fairness opinion,
avaliagdo de ativos intangiveis ou fixos ou de ativos complexos (célculos derivativos),
consultoria legal ou juridica ou planejamento tributario e/ou interpretacdo da legislacéo
tributaria vigente, estudos de mercado [precos/ demanda], fornecimento de modelos e/ ou
planilhas, nem atualizacdo dos estudos para outra data-base.

Eventual ajustes de premissas de projecdo a serem consideradas, elaboracéo de projecdes

Resultados

= O quadro abaixo demonstra o resultado obtido para a avaliagdo econémico-financeira de
100% das quotas da Empresa com base no DCF, e que corresponde ao valor presente dos
fluxos de caixa operacionais [FCFF] em diversos cenarios ponderados por probabilidades de
ocorréncia, ajustado por ativos e passivos nao-operacionais

Data-base: 30.06.2021

! 1
1
Rentabilidade Futura [BRL 1.000] [ 12l 13 14] i ;ﬁf{:ﬁaa‘i; :

Tx desconto: WACC [%aa] 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% |

Probabilidade atribuida 40,0% 40,0% 10,0% 10,0% |
VP fluxos de caixa projetados (6.135) 23.471 (20.382) -
VP fluxos de caixa perpetuidade 4.194 40.213 (12.968) -
VP fluxos de caixa (Enterprise Value) * - 63.684 - -
Ativos ndo-operacionais 1.629 1.629 1.629 1.629
Passivos n&do-operacionais (4.521) (4.521) (4.521) (4.521) I
Ajustes ndo-operacionais (2.892) (2.892) (2.892) (2.892)
Equity Value 100% da Empresa * - 60.793 - - 4
1
Notas: . EEEmEm !

[1] Fluxos de caixa projetados entre 01.07.2021 e 31.12.2030 [~10 anos]

[2] Fluxos de caixa da perpetuidade.

[4] Saldo informado. Arquivos gerenciais

VP: valor presente

* cenérios nos quais o valor econdmico foi inferior a zero, consideramos o valor igual a zero (limite de responsabilidade)

A taxa de desconto foi calculada com base no WACC e estimada em 14,0% ao ano em
termos nominais, conforme célculo demonstrado no final do relatério. Esse resultado obtido
com base no DCF esta baseado no pressuposto da continuidade dos negocios da Empresa,
com base no plano de negdcios da administragéo. A taxa de desconto néo incorporou prémio
de risco de startups, pois foram considerados cenarios. Contudo, implicitamente o prémio
adicionado ao CAPM seria de aproximadamente 9,8% ao ano. Mais detalhes na pagina 38.

Esse resultado obtido com base no DCF para o valor de 100% das quotas da Empresa,
correspondente a BRL 24,3 milhdes na data-base, demonstra a existéncia de fundamentagéo
econdmico-financeira para o preco de aquisigdo da Empresa negociado pelo Méliuz.
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QUIVIANIV

EXECUTIVO

Sumario executivo (3/4)

Limitacdes (1/3)

Na elaboragéo desse trabalho foram utilizados dados e informagdes [histéricos ou projegdes]
fornecidas pela administragdo da Empresa ou disponiveis em fontes publicas ou exclusivas,
os quais foram considerados razoaveis e fidedignos e portanto ndo foram objeto de
procedimentos de auditoria ou revisdo pela Mazars. Nossa conclusao depende da exatid&o,
confiabilidade ou integridade de qualquer informagao fornecida a nés, sobre as quais a
administracdo permanece como Unica responsavel.

Este material apresenta as analises feitas com base em informacdes e premissas fornecidas e
discutidas com a Administracao. As analises, premissas e resultados apresentados sao
apenas estimativas e ndo sédo garantia ou promessa de rentabilidade e resultados futuros ou
isencao de risco pela Mazars, visto que as premissas e proje¢cfes estao sujeitas a diversos
fatores externos circunstanciais e de mercado que ndo séo previsiveis ou controlaveis.

Nao faz parte do escopo a realizagao de: avaliagdo de passivos contingentes, auditoria ou
due-diligence de qualquer natureza, consultoria contabil, elaboracéo de fairness opinion ou
solvency opinion, avaliagdo de ativos intangiveis ou fixos ou de ativos complexos, consultoria
legal ou juridica ou planejamento tributario e/ou interpretagdo da legislagao tributaria vigente
e/ou calculo do agio ou conclusdo sobre o mesmo para fins fiscais, estudos de mercado,
fornecimento de modelos e/ ou planilhas, nem atualizagéo dos estudos para outra data-base.

Trabalhos de avaliacdo de empresas ou negécios ndo constituem uma ciéncia exata. Como
tal, as conclusGes também dependem do julgamento individual. Os resultados indicados no
presente documento néo constituem recomendacéo de valor expressa ou indireta da Mazars;
cada investidor ou analista deve considerar sua prépria andlise, devendo consultar seus
proprios assessores financeiros, tributarios e juridicos, para definirem suas proprias
conclus@es, de forma independente.

Limitacdes (2/3)

O nosso relatério se destina ao objetivo exposto no contexto e objetivos da proposta
(avaliagdo econdmico-financeira para atendimento a Lei 6404 artigo 256), sendo destinados a
uso da administragéo do Cliente. A circulacao e distribuicdo do nosso relatorio a terceiros
podera ser realizada no ambito da finalidade do nosso escopo, que se refere ao suporte a
administracdo no cumprimento dos requisitos da Lei 6.404/76 art. 256. Esse relatério deve ser
interpretado e circulado e em sua versao completa, dentro deste contexto.

A Mazars nao se responsabilizara no caso de nossos relatérios serem usados, por completo
ou em parte, para outra finalidade distinta da explicitamente definida em nossa proposta.
Dessa forma, a utilizacao dos valores determinados no presente documento para qualquer
outra analise ou processo decisério sobre a empresa ou sobre investimentos ou
desinvestimentos na empresa, ou para qualquer outra finalidade ndo contemplada no objetivo
do trabalho, nédo é de responsabilidade da Mazars.

Este documento nédo constitui julgamento, opiniéo, proposta, solicitagdo ou recomendagdo a
administracdo ou acionistas da Empresa, ou a qualquer terceiro, quanto a conveniéncia e
oportunidade, ou quanto a decisédo de aprovacao, realizagédo de qualquer investimento ou
desinvestimento em agdes da Empresa. Este documento ndo podera ser utilizado para
justificar ou fundamentar qualquer decisdo nesse sentido.

Este documento nédo tem o objetivo de ser a Unica base para avaliagdo econdmico-financeira
da Empresa. Quaisquer decisfes que forem tomadas em contexto e objetivos distintos
daquele pertinente a nossa proposta, seja pela administragéo, seus acionistas, ou demais
agentes incluindo potenciais investidores sdo de suas Unicas e exclusivas responsabilidades.

A Mazars ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigacdo de indenizar relacionada a
exatiddo, veracidade, integridade, consisténcia, suficiéncia, razoabilidade e preciséo das
Informacdes disponibilizadas pela administracdo (dados financeiros e gerenciais histéricos e
projecdes), as quais sdo de Unica e exclusiva responsabilidade da Empresa.
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QUIVIANIV

EXECUTIVO

Sumario executivo (4/4)

Limitacdes (3/3)

= A administragdo da Empresa assegura a Mazars de (i) que as informacgdes a nds
disponibilizadas para a execugao dos trabalhos sdo completas, corretas e suficientes, (ii) as
informacdes disponibilizadas relativas a proje¢des representam suas melhores estimativas na
data em que foram preparadas. Foi assegurado a Mazars de que Administragdo néo tém
conhecimento, até o presente momento, de nenhum fato que possa alterar tais expectativas, e
que as projecdes foram feitas com base em experiéncias passadas dos administradores e
com base em estimativas que podem n&o se concretizar no futuro.

m aza'rs Projeto Alter - Avaliagdo econdmico-financeira | Alter Pagamentos Ltda.
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DE X
INDEPENDENCI
A

Avaliador e declaracao de independéncia

Informacdes sobre o avaliador

= A Mazars é um grupo internacional, integrado e independente de auditoria, consultoria
financeira, tributaria e empresarial e servicos contabeis. Esta presente em 91 paises,
formando rede de 300 escritérios, com mais de 40.400 profissionais no mundo, sendo 1.200

na América Latina.

= No Brasil desde 1995, a Mazars fornece solugfes abrangentes e personalizadas para seus
clientes nacionais e internacionais. S&o cerca de 800 profissionais em 5 escritorios: Sao
Paulo-SP, Barueri — SP, Campinas — SP, Rio de Janeiro - RJ e Curitiba-PR.

= A seguir apresentamos algumas experiéncias recentes em avaliagcdo de empresas ou de

ativos:
-
. - i
BBOTVM 0DOVIAS VALE
SEMP TCL CNGIie 2 @COR0DOVIA
Estapar

PPA & valuation of PPA & valuation of Fair value of assets Valuation for Valuation services Valuation for Valuation of mining

intangible assets intangible assets (invested several purposes PPA & valuation of impairment test and rights for strategic

companies) (PPA, impairment intangible assets fair value of purposes
test, advisory) investments

2020  ERTEE | 2020 2020 [T | 200 HEZEE | 2020 2020 [HEEEI | 2020

B =
J] !‘t_)rtggrantlm

€7 SAMARCO U{; By SAS ™ cba

ThnitedHealth Group

PPA & valuation of PPA & valuation of Fair value of assets PPA & valuation of Valuation for Valuation for several Valuation services

tangible and intangible assets (invested tangible and several purposes purposes (PPA, PPA & valuation of

intangible assets companies) intangible assets (PPA, advisory) impairment test, intangible and fixed
stock options) assets.

2020 HEEIE | 2020 EETIE | 200 2020 2019 2020 RN | 202

o
Advell 1 nal
(Cra || ©wes | o || “59% | [, ||y
Banco IndusvalsPartners CMPC NS/ ey
Valuation for PPA & valuation of Valuation for Valuation of PPA & valuation of Valuation of Valuation intangible

strategic purposes intangible assets impairment test intangible assets intangible assets deferred tax assets and fixed assets
(delisting / “OPA”)

2020

2020 2020 RN | 2018 2020 ETEVII | 2020 200 I

Declara¢des do avaliador

= A Mazars, bem como seus sdcios (e equipe) envolvidos diretamente nesse trabalho néo
possuem agoes ou nenhum interesse direto ou indireto na Empresa objeto deste laudo, ou

nas demais empresas envolvidas na transagao.

= N&o ha qualquer conflito de interesse que represente risco a independéncia necessaria a

realizagéo do presente trabalho.

= Os honorarios recebidos em conexdo com o escopo de nossos trabalhos nao estéo

condicionados pelos resultados da presente avaliacéo.

= Os trabalhos de avaliagdo econdmico-financeira aqui apresentados foram realizados com
base em informagdes disponiveis ao publico e em informag6es sobre a Empresa fornecidas
pela administrac&o ou disponiveis ao publico, tais como demonstragées financeiras histéricas,
relatérios e informagdes gerenciais preparados pela administracéo, e plano de negécios
preparado e aprovado pela administracdo da Empresa. Consideramos tais informacdes
fidedignas. Dessa forma, a Mazars ndo submeteu tais dados e informagdes a procedimentos

formais de auditoria ou validagéo.

= Este documento é estritamente confidencial, para uso exclusivo no contexto aqui definido, e
néo deve ser disponibilizado a terceiros sem a autorizagdo prévia da Mazars. A Mazars ndo
se responsabilizara no caso deste relatério ser usado, por completo ou em parte, por terceiros
ou para outra finalidade. Essa limitagcdo quanto a restricdo para circulagéo para terceiros néo
se aplica aos casos previstos no escopo deste trabalho. Esse relatério deve ser interpretado

em sua versdo completa.
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SDE  _
AVALIACAO

Metodologias de avaliacao

[1] Preco médio
ponderado de acdes a
valor de mercado

[2] Valor do
patrimdnio liquido

[3] Valor econdmico
(DCF ou fluxo de
caixa descontado)

Abordagem de mercado (“Market Approach”)
Segundo essa metodologia, o valor das a¢bes da Empresa é determinado
pelo pre¢o médio ponderado das ac¢des cotadas em mercado ativo (bolsa
de valores ou mercado de balc&o organizado)

Abordagem do custo ( “Asset Based Approach”)

Segundo essa abordagem, o valor das a¢6es da Empresa corresponde ao
valor do patrimdnio liquido da Empresa na data-base, dividido pelo
namero de agdes excluindo acdes em tesouraria

Abordagem da renda (“Income Approach”): DCF ou método do fluxo de
caixa descontado

Abordagem fundamentalista, baseada em proje¢6es de longo prazo para a
Empresa

Segundo essa metodologia, o valor das a¢des da Empresa é determinado
com base na expectativa de geragao de fluxos de caixas futuros,
descontados a valor presente por estimativa do custo médio ponderado de
provedores de capital da Empresa, ajustados por ativos e passivos nao-
operacionais na data-base (na abordagem do fluxo de caixa livre da firma,
ou FCFF).

A Empresa ndo possui agdes negociadas ou cotadas em mercado ativo (bolsa de
valores ou mercado de balcao organizado).

Dessa forma, essa metodologia ndo foi considerada no presente avaliagao.

Para empresas cujas agdes apresentam liquidez no mercado, o valor estimado com
base no preco médio ponderado de acdes tende a refletir uma percepcéo adequada
sobre o valor da acdo. Essa caracteristica do método nédo € absoluta, devendo ser
revista caso a caso, conforme a situacdo do ativo (Empresa) e dos mercados.

O valor patrimonial foi considerado apenas como referéncia.

Tem como desvantagem o fato de nédo capturar em geral as perspectivas de
rentabilidade futura para o negécio avaliado, na medida em que, via de regra, tende a
refletir apenas o desempenho histérico da Empresa, e ndo captura os riscos e
perspectivas futuras do negécio.

Para empresas em situacéo de continuidade operacional com margens positivas,
tende a ser um método conservador de avaliagdo em geral. Essa caracteristica do
método ndo é absoluta, devendo ser revista caso a caso, conforme a situagdo do ativo
(Empresa) e dos mercados.

Foi considerada pela Mazars como a metodologia mais adequada para a avaliagao
econdmico-financeira da Empresa na data-base da analise

As projecOes foram baseadas no plano de negdécios da administragéo, com base em
premissas discutidas com executivos do Cliente

Tem como vantagem o fato de capturar as perspectivas de rentabilidade futura para o
negocio avaliado, os riscos e perspectivas futuras do negocio

Tende a ser método adequado para empresas em situacéo de continuidade
operacional com margens positivas. Essa caracteristica do método nédo € absoluta,
devendo ser revista caso a caso, conforme a situagao do ativo (Empresa) e dos
mercados.
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ULOUNIVAY DY

SETOR E DA
EMPRESA

Breve descricao do setor (1/2)

Panorama das Fintechs no Brasil [1/4]

= No Brasil, a busca por alternativas rapidas e confiaveis para a realizagao da gestéo financeira
das empresas tem impulsionado o crescimento de fintechs, com destaque para as de meios
de pagamentos, que oferecem sistemas inovadores de automacéo de operagdes financeiras.
O pais esta se tornando um ambiente de referéncia para a busca de servigos inovadores na

area das financas.

= De acordo com dados do estudo Fintech Mining Report 2021, da consultoria Distrito, o Brasil
possui 1158 fintechs, sendo 174 das quais dedicadas a meios de pagamentos. A regiao
Sudeste domina geograficamente o setor, sediando 72,3% das startups financeiras. A regido
Sul concentra 18,1% das empresas, seguida pelo Nordeste (4,2%), Centro Oeste (3,9%) e
Norte (1,4%)

= Em 2020, o setor obteve um excelente resultado, registrando R$ 1,9 bilhdo de investimento

privado. O ano de 2021 caminha para igualar, ou até mesmo superar essa marca.

Ramo de atuacéo das Fintechs brasileiras - Distribuigéo
%
Fonte: Fintech Mining Report 2021

19% [ 1.6%

= Meios de Pagamento
= Crédito

o = Backoffice

= |nsurtech
icos Digitai

6,0% = Servigos Digitais

® Criptomoedas

6,6% ® Risco e Compliance

= Tecnologia

= Investimentos

= Fidelizagdo

= Crowdfunding

8,3% 8,5% Financas Pessoais

Dividas

Céambio

Panorama das Fintechs no Brasil [2/4]

= A aproximacéao das fintechs com os bancos tradicionais e grandes empresas por meio de
parcerias e programas de aceleragao possibilitou 0 amadurecimento deste ecossistema, e
espera-se que as fintechs se tornem cada vez mais presentes nas operagdes financeiras do

dia a dia. Entre as principais tendéncias para o setor, destacam-se:

- Open banking. A proposta é que todos os agentes do mercado financeiro utilizem
sistemas padronizados, de modo a facilitar a comunicacgéo e troca de dados entre agentes
e permitir maior portabilidade de informagdes para o usuario, possibilitando maior oferta

de produtos e servigos

- Pagamentos instantaneos. Objetivando facilitar transages financeiras por meio
da reducgdo de tempo de processamento e taxas, 0s pagamentos instantaneos tem

ganhado popularidade, aproveitando a difusao do uso de smartphones.

- Fintech as a service. 0O oferecimento de servigos financeiros integrados em uma
Unica plataforma, assim como o surgimento de plataformas White label (sem marca,
personalizaveis com a identidade visual do usuario) visam tornar a infraestrutura de
servigos virtuais menos individualizada, possibilitando o funcionamento sincronizado de

sistemas.

- Banco invisivel. Novas tecnologias permitirdo que os servicos bancérios estejam
disponiveis aos consumidores a qualquer hora por meio de assistentes virtuais, sem a

necessidade de interagao direta com as plataformas dos bancos.
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Breve descricao do setor (2/2)

O mercado de criptomoedas no Brasil [3/4]

= Mercado de criptomoedas. De acordo com a Forbes, atualmente o mercado possui
aproximadamente 9,8 mil criptomoedas ativas e suas cota¢gfes variam de acordo com a
demanda dos investidores. No inicio do ano de 2021, o setor movimentou cerca de US$ 68,3

bilhdes diariamente e chegou a ter US$ 2 trilhdes.

= Segundo o levantamento divulgado pela Criptomoeda.org, o Brasil € o 11° pais em uso da

tecnologia blockchain no mundo.

= De acordo com a pesquisa do projeto University Blockchain Research Initiative, do qual a
Fundagao Getulio Vargas [‘FGV”] faz parte, as criptomoedas ja ocupam o terceiro lugar na

preferéncia dos investidores no Brasil.

= A tabela abaixo apresenta os investimentos mais populares entre clientes de plataformas.

Investimentos mais populares entre clientes de plataformas

Respostas %
Acdes 415 72,05%
Titulos privados de renda fixa (CBD, LCA, LCI) 233 40,45%
Criptomoedas 160 27,78%
Tesouro Direto 109 18,92%
Commodities 104 18,06%
Cambio 76 13,19%
Poupanga 10 1,74%

Fonte: FGV EESP e Hashdex

= A plataforma de pagamentos Crypto.com, informa que 106 milhdes de novos usuarios
entraram no ecossistema em janeiro deste ano, o que representa um salto de 15,7% em

relagéo a dezembro de 2020.

= Grandes empresas como a Tesla e Paypal, passaram a investir em bitcoins, devido a forte

valorizagao dos criptoativos.

O mercado de criptomoedas no Brasil [4/4]

= Perspectiva de mercado. Segundo a plataforma Monnos, o Bitcoin, Ethereum,
Polkadot, Cardano, Binance Coin e Uniswap, sdo alguns dos nomes de milhares criptoativos

que fazem parte do ranking das criptomoedas mais promissoras para o ano de 2021.

= Segue abaixo o ranking completo contendo as 10 criptomoedas mais promissoras para 0 ano
de 2021.

Ranking de criptomoedas

1 - Bitcoin (BTC)

2 - Ethereum (ETH)

3 - Polkadot (DOT)

4 - Cardano (ADA)

5 - Binance Coin (BNB)

6 - Uniswap (UNI)

7 - PancakeSwap (CAKE)
8 - Theta (THETA)

9 - Avalanche (AVAX)

10 - Compound (COMP)

= Ainda segundo a Plataforma Monnos, o Bitcoin é a criptomoeda que lidera o ranking, gracas
ao seu bom desempenho em 2020, visto que, o ativo rendeu mais de 400% s6 no Ultimo ano.
Além disso, o Bitcoin tem mais dominio dentro do mercado de criptos, com uma ocupagao

acima de 50%.
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A Empresa: breve descricao (1/3)

Breve descricdo da Empresa

= A Empresa foi fundada em 2018, atuando na criagéo de aplicativos moéveis e solucdes de

conta digital, principalmente relacionadas a utilizagéo de criptoativos (criptomoedas)

= O foco da Empresa ¢é a disponibilizagdo de uma plataforma multimoedas, com conversao

rapida e possibilidades de pagamento.

= A principal fonte de receita da Empresa é a corretagem cobrada na converséo dos valores.
Atualmente, a Empresa também oferece servigo de cartdo e conta digital, obtendo comissao

desses servigos também.

= Os principais fornecedores da Empresa séo as empresas de servigos financeiros e

criptoativos tais como, Bitpreco e Conductor, além de servigos de nuvem como Amazon.

= Desde sua fundacdo, ja foram realizados 250 milhdes de Reais em compra e venda de
criptomoedas. Atualmente, a Empresa tem mais de 60 mil usuérios cadastradas e mais de 8

mil ativos.
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A Empresa: breve descricao (2/3)

Resultados histéricos | Empresa

= Balanc¢os patrimoniais. O quadro abaixo mostra os ativos e passivos da Empresa nos

Ultimos exercicios até a data-base:

Ativo [BRL 1.000] 2018H 2019H 2020H 2021H (jun)
Ativo circulante 46 814 16.427 28.654
Caixa e equivalentes 46 114 1.835 1.629
Contas a receber - - 0 -
Ativos de clientes - 699 14.591 27.025
Ativo ndo-circulante 82 349 674 1.215
Qutros ativos néo circulantes 82 349 659 1.155
Imobilizado - - 15 60
Ativo Total 128 1.162 17.100 29.869
Passivo [BRL 1.000] 2018H 2019H 2020 10M 2020 10M
Passivo circulante 1 707 14.647 27.232
Fornecedores - 0 3 55
Obrigacdes trabalhistas - - 18 42
Obrigacdes tributarias 1 1 35 111
Adiantamento de clientes - 6 - -
Depésito clientes - 699 14.591 27.025
Passivo ndo-circulante 100 791 3.421 4.521
Empréstimos e financiamentos - LP 100 - 3.421 4.521
Outros passivos - LP - 791 - -
Patrimédnio liquido 27 (335) (968) (1.885)
Capital social 20 20 300 300
Lucros / Prejuizos acumulados - 7 (355) (1.272)
Ajuste PL 13 54 (169) (485)
Lucros / Prejuizos do exercicio (6) (417) (744) (428)
Passivo total 128 1.162 17.100 29.869

Fonte: Informagao gerencial fornecida pela Empresa. N&o auditada

Comentarios:

= Ativos de clientes e depdsitos de clientes correspondem aos valores controlados pela

Empresa em nome dos cliente, ou seja, ndo sao recursos da Alter.

= Qutros ativos correspondem a valores a receber de seus atuais quotistas.
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A Empresa: breve descricao (3/3)

Resultados histéricos | Empresa

= Demonstracdo de resultados. O quadro abaixo mostra os resultados da Empresa

nos ultimos exercicios até a data-base:

Comentarios:

= Como pode ser visto do quadro ao lado, a Empresa tem apresentado crescimento relevante

em suas operagdes e também melhora da lucratividade (reducao do prejuizo).

DRE Histérico [BRL 1.000] 2019H 2020H 2021H (jun)
Receita bruta 33 85 910 2.416
Receita de vendas 33 85 910 2416 = A Empresa mudou de regime tributario no periodo analisado. Saindo do Simples.
Dedugbes 3) (10) (33) (121)
PIS/ Cofins - - ®) (55) = As receitas sdo oriundas da cobranca de corretagem nas operacdes de criptomoedas e de
1SS - - (19) (67) :
Simples 3) (10) (6) - comissoOes de cartoes.
Receita liquida 30 75 878 2.295
Custos dos servigos prestados 0 (44) (401) (879)
Custos Bancérios (0) (27) (180) (400)
Custos de Cripto - @ (181) (395)
Suporte ao Cliente e Infra (AWS e Zendesk) - (10) (40) (84)
Lucro bruto 30 32 476 1.416
% ROL 99,8% 41,9% 54,3% 61,7%
Despesas (36) (440) (1.182) (1.623)
(+) Marketing - (24) (144) (403)
(+) Pessoal Ajustado (31) (329) (799) (873)
(+) Geral & Administrativo (5) 87) (239) (348)
EBITDA (6) (408) (706) (207)
% ROL -20,5% -541,4% -80,5% -9,0%
Depreciagéo e amortizagdo - -
EBIT (6) (408) (706) (207)
% ROL -20,5% -541,4% -80,5% -9,0%
Resultado financeiro 0 ()] (18) (136)
EBT (6) (417) (724) (344)
% ROL -20,3%  -552,7% -82,5% -15,0%
IRCS - (20) (84)
Resultado liquido (6) (417) (744) (428)
Fonte: Informag&o gerencial. Ndo auditada
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MTRLIVIIOOAO VL

DocuSign Envelope ID: BBCF6930-BD00-49CE-8A4E-30C3A6C1207C A
AVALIACAO ﬂ

Premissas gerais

Critérios e premissas gerais:

Abordagem metodolégica: DCF a partir de varios cenéarios projetados ponderados por Premissas macroeconémicas:

probabilidade . . P - .
= Nossos trabalhos consideraram premissas sobre variaveis macroecondmicas retiradas de

= A avaliagdo econdmico-financeira do valor de 100% das quotas da Empresa foi baseada fontes publicas [Sistema de Expectativas do Banco Central em 30 de junho de 2021]:
na abordagem da renda [método do fluxo de caixa descontado ou DCF], na data-base 30 Data-base: 30.06.2021

de junho de 2021. Indicadores Macroeconémicos 2021HP 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P
= Os fluxos de caixa livres para a firma [FCFF] foram descontados a valor presente pelo PIB % 51% 2,3% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 24% 24% 24% 2,4%
WACC [custo médio ponderado de capital para os provedores de capital da Empresa], e IPCA % 6,0% 38% 33% 32% 32% 30% 30% 30% 30% 30%
deduzidos de ativos e passivos ndo operacionais na data-base. IGP-M % 187% 50% 42% 41% 4,0% 3,0% 30% 30% 30% 3,0%
CPI % 2,3% 2,5% 2,5% 24% 2,3% 22% 2,0% 20% 20% 20%
= Os resultados de cada um dos cenarios foram ponderados por probabilidade de Diferencial de Inflagdo % 36% 13% 08% 08% 09% 08% 10% 10% 10% 1,0%
ocorréncia e a média ponderada foi calculada como estimativa de valor. Selic (EoP) % 67% 68% 66% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65%
Selic (Avg) % 43% 67% 67% 66% 65% 65% 65% 65% 65% 65%
col 6,7% 6,8% 6,6% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65%
Padrao de valor: valor de investimento (ou "investment value") Taxa de cambio (EoP) BRL/USD 506 514 507 503 502 506 511 516 521 526
Taxa de cambio (Avy) BRL/USD 513 510 511 505 503 504 508 513 518 524
Variagéo cambial -2,6% 1,6% -1,4% -0,8% -02% 0,8% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Moeda e data-base: as projecées de resultados e fluxos de caixa livres para a firma [FCFF]
foram preparadas em moeda nominal ou corrente [BRL nominais, correntes], considerando efeitos Fonte: Banco Centrall Ipea Data/ Portal Brasil
inflacionarios, e data-base 30 de junho de 2021.

Taxa de desconto: coerentemente com a moeda de projecéo, considerou-se taxa de
desconto em termos nominais [com efeitos inflacionarios], calculada com base na metodologia do
WACC.

Fator de desconto dos fluxos de caixa: considerou-se o critério de “mid-period”

Horizonte de projecéo e valor residual: Utilizou-se um periodo de projecéo de 10
anos, para que fosse alcangada a estabilidade das operacgdes.

Perpetuidade: Calculada a partir do método de Gordon.

Crescimento na perpetuidade: Nio foi considerado crescimento real na perpetuidade.
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Premissas especificas

1. Receitas Conforme citado anteriormente, foram construidos diversos cenarios para avaliagdo da Empresa. Os cenarios foram construidos de acordo com a estimativa de
operacionais [ROL] crescimento da receita:

Volume:
2021 a 2026:
= Cenario 1: Crescimento conforme estimativa de captura de usuarios pela administracdo da Empresa. Até 2026, aumento de aproximadamente 20% de

clientes na base propria. Taxa de ativacdo mantida em 13,6%, conforme histérico recente da Empresa. Adicionalmente a base de clientes da Empresa,
somou-se a potencial absorcao do produto por contas do Méliuz. Assim, as contas foram projetadas conforme expectativa de crescimento do Méliuz e uma

taxa de ativagdo e uso de criptomoedas estimada pela administragdo do Méliuz. A razao de contas Méliuz utilizando criptomoedas foi estimada em 0,9%.

Cenario 2: Crescimento conforme estimativa de captura de usuarios pela administracdo da Empresa. Até 2026, aumento de aproximadamente 80% de
clientes na base prépria. Taxa de ativagdo mantida em 13,6%, conforme histérico recente da Empresa. Adicionalmente & base de clientes da Empresa,
somou-se a potencial absorcao do produto por contas do Méliuz. Assim, as contas foram projetadas conforme expectativa de crescimento do Méliuz e uma

taxa de ativacdo e uso de criptomoedas estimada pela administragdo do Méliuz. A razdo de contas Méliuz utilizando criptomoedas foi estimada em 2,8%.

Cenério 3: Crescimento conforme estimativa de captura de usuarios pela administracdo da Empresa. Até 2026, aumento de aproximadamente 20% de
clientes na base propria. Taxa de ativacdo mantida em 13,6%, conforme histérico recente da Empresa. Sem sinergia Méliuz

= Cenario 4: Empresa descontinuada
2027 a 2030:

= Em todos os cenarios foi considerado o crescimento PIB esperado para cada ano

Valores transacionados médios:
2021 a 2026:

= Cenérios 1 a 4: Com base no volume médio atual da Empresa (anualizado), R$ 36,3 mil. Havendo apenas reajuste de inflagdo. Em rela¢@o as contas
oriundas da carteira Méliuz estimou-se em média R$ 21,3 mil em 2021 crescendo até R$ 50.3 mil em 2026.
2027 a 2030:
= Em todos os cenarios foi considerado o reajuste por inflacao

Deduc8es dareceita bruta:
= Em todos os cenéarios: Estimados conforme os percentuais de tributos descritos na legislagao: PIS/COFINS 3,65% e ISS 5,0%.
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Premissas especificas

2. Custos e despesas Custos
operacionais [Opex] Todos o0s cenarios:
= Os custos basicamente correspondem aos gastos com servi¢os bancarios, de compliance e de processamento.

= Os gastos bancarios e de compliance foram mantidos conforme percentual histérico recente (2021). J& os gastos com processamento foram estimados com melhoria
decorrente do escalonamento da operagéo, assim, foram estimados em aproximadamente 7,5% da receita liquida.

Premissas

Despesas
Todos os cenarios
= As despesas operacionais foram segregadas em: i) de marketing; ii) de pessoal; e iii) gerais e administrativas:

= As despesas de marketing e gerais e administrativas foram projetadas como variaveis em relacéo a receita liquida. Contudo, buscando estimar a melhoria operacional
decorrente de volume das operacdes, a variagéo da receita liquida foi repassada no nivel de 30%, quando este foi maior do que a inflagdo. Quando o ajuste foi menor
do que a inflacé@o, optou-se por ajustar as despesas utilizando a inflagcéo esperada.

4.Despesa de = Foi projetada de acordo com as classes de ativos e as taxas de depreciacdo aplicaveis. Depreciagdo em média 20% ao ano.
depreciacdo

= Lucro real.

= Projetados de acordo com indicadores de empresas comparaveis. Correspondeu a 7,2% da receita liquida

7. Capital de giro = Capital de giro liquido: drivers foram mantidos constantes ao longo da projecao, com base na média dos drivers de 2021
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AVALIACAO

Projecdes financeiras | cenario 1 | DRE

2018H 2019H 2020H 2021H (jun) 2021P (dez) 2021HP  2022P  2023P  2024P  2025P  2026P  2027P  2028P  2029P  2030P
- 1 - 2 B 4 5 6 7 8 9 10 -

Receita bruta 33 85 910 2.416 1.257 3673 4582 10.052 17.332 26.093 35988 37.968  40.057  42.262  44.587  47.041
Receita de vendas 33 85 910 2.416 1257 3673 4582 10.052 17.332 26.093 35988 37.968 40.057 42.262 44.587  47.041
Deducdes 3 (10) (33) (121) (109)  (230)  (396) (870) (1.499) (2.257) (3.113) (3.284) (3.465) (3.656) (3.857)  (4.069)
Receita liquida 30 75 878 2.295 1148 3.443 4.186 9.183 15833 23836 32875 34.684 36.592 38.606 40.730  42.972
Custos dos servigos prestados Q) (44)  (401) (879) (703) (1.582) (2.565) (5.626) (9.700) (14.603) (20.140) (21.249) (22.418) (23.652) (24.953) (26.326)
(+) Custos Bancérios (©] (27)  (180) (400) (221) (620) (804) (1.764) (3.042) (4.580) (6.316) (6.664) (7.031) (7.417) (7.826) (8.256)
(+) Custos de Cripto - (7) (181) (395) (398)  (793) (1.451) (3.183) (5.488) (8.262) (11.394) (12.021) (12.683) (13.381) (14.117) (14.894)
(+) Suporte ao Cliente e Infra (AWS e Zendesk) - (10) (40) (84) (85)  (169)  (309) (679) (1.170) (1.762) (2.430) (2.563) (2.704) (2.853) (3.010) (3.176)
Lucro bruto 30 32 476 1.416 445 1.860  1.621 3.557 6.133 9.233 12734 13435 14.174 14.954 15777  16.645
Despesas (36)  (440) (1.182) (1.623) (1.861) (3.484) (4.448) (5.977) (7.304) (8.497) (9.577) (9.959) (10.357) (10.772) (11.203) (11.653)
(+) Marketing - (24) (144) (403) (411) (814)  (867) (1.177) (1.433) (1.650) (1.838) (1.893) (1.950) (2.009) (2.069)  (2.131)
(+) Pessoal Ajustado (31) (3290 (799) (873) (1.094) (1.967) (2.833) (3.784) (4.634) (5.422) (6.152) (6.432) (6.724) (7.029) (7.348) (7.683)
(+) Geral & Administrativo (5 87) (239 (348) (355)  (703) (748) (1.016) (1.237) (1.425) (1.587) (1.634) (1.683) (1.734) (1.786)  (1.840)
EBITDA (6)  (408)  (706) (207) (1.416) (1.624) (2.827) (2.420) (1.171) 736 3.157 3.476 3.817 4.183 4.574 4.992
Depreciacéo e amortizacdo - - - - (10) (10) (52) (154) (333) (618)  (1.020)  (1.449) (1.864) (2.223) (2.508)  (2.701)
EBIT (6)  (408)  (706) (207) (1.427) (1.634) (2.879) (2.575)  (1.505) 119 2.137 2.026 1.953 1.959 2.066 2.291
Resultado financeiro 0 (8) (18) (136) - (136) - - - - - - - - - -

EBT (6) (417)  (724) (344) (1.427) (1.770) (2.879) (2.575)  (1.505) 119 2.137 2.026 1.953 1.959 2.066 2.291
IRCS - - (20) (84) - (84) - - - (20) (485) (458) (441) (442) (468) (521)
Resultado liquido © (17) (744 (428) (1.427) (1.855) (2.879) (2.575)  (1.505) 99 1.652 1.568 1.512 1.517 1.599 1.770
D ROB Yaa 0,0% 155,2% 968,2% 430,9% 7428,8% 46,1% 24,8% 119,4%  72,4%  505%  37,9% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5%
Dedugdes % ROB 10,3% 11,5%  3,6% 5,0% 87%  63% 87% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7%
Lucro bruto %ROL 99,8% 41,9% 54,3% 61,7% 38,7% 54,0% 387% 387% 387% 387% 3387% 387% 387% 387% 387% 387%
Margem EBITDA %ROL -20,5% -541,4% -80,5% -9,0% -123,4% -47,2% -67,5%  -26,4% -7,4% 3,1% 9,6%  10,0%  10,4%  108%  112%  11,6%
Margem EBIT %ROL -20,5% -541,4% -80,5% -9,0% -124,3% -47,5% -68,8%  -28,0% -9,5% 0,5% 6,5% 5,8% 5,3% 5,1% 5,1% 5,3%
IRCS. Aliquota efetiva %ROL 0,0% 00% 27% 24,5% 0,0%  48%  0,0% 0,0% 0,0% -16,8% -22,7% -22,6% -22,6% -22,6% -22,6% -22,8%
Margem Liquida %ROL -18,2% -489,1% -81,7% -17,7% -1135% -50,5% -62,8%  -25,6% -8,7% 0,4% 4,6% 4,1% 3,8% 3,6% 3,6% 3,8%

maZzars
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AVALIACAO

Projecdes financeiras | cenario 1 | Capital de giro

Premissas - Prazo Médio Driver 2018H 2019H 2020H 2021H (jun) 2021P (dez) 2021HP

Aplicagdes

Contas a receber d ROB - - 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Qutras contas a receber d ROB - - - - - - - - - - - - - - - -
Fontes

Fornecedores d CSP + G&A - 0 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Obrigacdes trabalhistas d CSP + G&A - - 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Obrigacdes tributarias d ROB 9 4 14 8 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Adiantamento de clientes d ROB - 26 - - - - - - - - - - - - - -
Capital de Giro Driver 2018H .
Dias por ano 360 360 360 180 180 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Aplicacdes - - 0 - 0 0 1 1 2 3 5 5 5 5 6 6
Contas a receber d ROB - - 0 - 0 0 1 1 2 3 5 5 5 5 6 6
Outras contas a receber d ROB - - - - - - - - - - - - - - - -
Fontes 1 8 56 208 210 210 272 545 899 1.320 1.791 1.888 1.990 2.097 2.210 2.330
Fornecedores dCSP + G&A - 0 3 55 9 9 13 21 30 41 53 56 59 62 65 68
Obrigagdes trabalhistas dCSP + G&A - - 18 42 59 59 82 135 198 270 347 364 382 402 422 443
Obrigacdes tributarias d ROB 1 1 35 111 142 142 177 389 670 1.009 1.391 1.468 1.548 1.634 1.724 1.818
Adiantamento de clientes d ROB - 6 - - - - - - - - - - - - - -
Capital de Giro 1) (8) (56) (208) (210) (210)  (271) (543) (897) (1.316) (1.787) (1.883)  (1.985) (2.092)  (2.205)  (2.324)
Variag&o | Capital de giro BRL 000 #REF! (@) (49) (151) 2 - (61) (273) (353) (420) (470) (96) (102) (107) (113) (119)
Capital de giro % ROB -2,6% -9,0% -6,2% -4,3% -83% -57% -59% -5,4% -5,2% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -4,9% -4,9% -4,9%
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AVALIACAO

Projecdes financeiras | cenario 1 | Fluxo de caixa

FCFF [BRL 000] 2021P (dez) 2022P 2023P 2026P 2030P Perp.
Fluxo de Caixa Operacional (1.414) (2.766)  (2.148) (818) 1.136 3.142 3.114 3.478 3.847 4.219 4.590
(+) EBIT (1.427) (2.879) (2.575) (1.505) 119 2.137 2.026 1.953 1.959 2.066 2.291
(-) IRPJ/ CSLL - - - - (20) (485) (458) (441) (442) (468) (521)
(+) Depreciagdo 10 52 154 333 618 1.020 1.449 1.864 2.223 2.508 2.701
(+/-) Variag&o no Capital de Giro 2 61 273 353 420 470 96 102 107 113 119
Fluxo de Caixa Investimento (82)  (300) (658)  (1.134) (1.707) (2.355) (2.484) (2.621) (2.765) (2.917)  (3.078)
(-) Capex (82)  (300) (658) (1.134) (L.707) (2.355) (2.484) (2.621) (2.765) (2.917) (3.078)
Fluxo de Caixa para a Firma [FCFF] (1.497) (3.065) (2.806)  (1.952) (571) 788 629 857 1.082 1.302 1.512
Premissas 2021P (dez) 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P Perp.

Ano Unidade 2 g 4 5 6 7 8 9 10

Meses Meses 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Meses (Meio-Periodo) Meses 3,0 12,0 24,0 360 480 600 720 840 960 1080 1200

IPCA % 22% 38% 33% 32% 32% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

FCFF | Nominal BRL 000 (1.497) (3.065) (2.806) (1.952) (571) 788 629 857 1.082 1.302 1.512

WACC % 14,0%

Fator de Desconto - Meio Periodo 0,97 0,88 0,77 067 059 052 045 040 035 031

FCFF | Descontado BRL 000 (1.448) (2.688) (2.157) (1.316) (338) 408 286 341 378 399

VPL | Fluxos caixa projetados BRL 000 (6.135)

Fluxo de caixa | Perpetuidade BRL 000 1.512

Taxa de desconto no final do periodo % 14,0%

Crescimento na Perpetuidade % 3,0%

Crescimento Real % 0,0%

Inflag&o no final do periodo % 3,0%

VPL | Perpetuidade BRL 000 4.194

Valor operacional BRL 000 -

Ativos ndo-operacionais BRL 000 1.629

Passivos ndo-operacionais BRL 000 (4.521)

Total Ativos / Passivos ndo-operacionais  BRL 000 (2.892)

Equity value BRL 000 -
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Projecdes financeiras | cenario 2 | DRE

2018H 2019H 2020H 2021H (jun) 2021P (dez) 2021HP  2022P  2023P  2024P  2025P  2026P  2027P  2028P  2029P  2030P
- 1 - 2 B 4 5 6 7 8 9 10 -

Receita bruta 33 85 910 2.416 1.297 3713 6.999 21.024 42.800 71.647 106.492 112.352 118534 125.057 131.939 139.199
Receita de vendas 33 85 910 2.416 1297 37183 6.999 21.024 42.800 71.647 106.492 112,352 118.534 125.057 131.939 139.199
Deducdes 3) (10) (33) (121) (112)  (234)  (605) (1.819) (3.702) (6.197) (9.212) (9.718) (10.253) (10.817) (11.413) (12.041)
Receita liquida 30 75 878 2.295 1185 3480 6.394 19.205 39.098 65450 97.280 102.633 108.281 114.240 120.526 127.159
Custos dos servigos prestados Q) (44)  (401) (879) (726) (1.605) (3.917) (11.766) (23.953) (40.097) (59.598) (62.878) (66.338) (69.988) (73.840) (77.903)
(+) Custos Bancérios (©] (27)  (180) (400) (228) (627) (1.228) (3.690) (7.512) (12.575) (18.691) (19.719) (20.804) (21.949) (23.157) (24.431)
(+) Custos de Cripto - (7) (181) (395) (411)  (806) (2.216) (6.657) (13.551) (22.685) (33.718) (35.573) (37.530) (39.596) (41.775) (44.073)
(+) Suporte ao Cliente e Infra (AWS e Zendesk) - (10) (40) (84) (88) (172)  (473) (1.419) (2.890) (4.837) (7.190) (7.585) (8.003) (8.443) (8.908)  (9.398)
Lucro bruto 30 32 476 1.416 459 1.875 2477 7439 15145 25352 37.682 39.756  41.943 44.252  46.687  49.256
Despesas (36)  (440) (1.182) (1.623) (1.861) (3.484) (5.114) (8.037) (10.574) (12.851) (14.917) (15.515) (16.137) (16.786) (17.462) (18.167)
(+) Marketing - (24) (144) (403) (411)  (814) (1.019) (1.631) (2.138) (2.570) (2.945) (3.033) (3.124) (3.218) (3.315) (3.414)
(+) Pessoal Ajustado (31) (3290  (799) (873) (1.094) (1.967) (3.216) (4.998) (6.591) (8.062) (9.429) (9.862) (10.316) (10.790) (11.286) (11.805)
(+) Geral & Administrativo (5 87) (239 (348) (355)  (703)  (879) (1.408) (1.845) (2.219) (2.542) (2.619) (2.697) (2.778) (2.861) (2.947)
EBITDA (6)  (408)  (706) (207) (1.402) (1.609) (2.637) (598) 4571 12502 22.765 24.241 25.806  27.465  29.224  31.089
Depreciagdo e amortizagdo - - - - (10) (10) (69) (258) (676) (1.425) (2.586) (3.947) (5.275) (6.451) (7.384) (7.992)
EBIT (6)  (408)  (706) (207) (1.412) (1.620) (2.706) (856) 3.895 11.077 20.179 20.294 20.531 21.014  21.840  23.097
Resultado financeiro 0 (8) (18) (136) - (136) - - - - - - - - - -

EBT (6) (417)  (724) (344) (1.412) (1.756) (2.706) (856) 3.895 11.077 20.179 20.294 20.531 21.014 21.840  23.097
IRCS - - (20) (84) - (84) - - (903) (2.612) (6.673) (6.876) (6.957) (7.121) (7.402) (7.829)
Resultado liquido (6) (417)  (744) (428) (1.412) (1.841) (2.706) (856)  2.992 8.465 13506 13418 13575 13.893 14.439  15.268
D ROB Yaa 0,0% 155,2% 968,2% 430,9% 7673,5% 43,1% 885% 200,4% 103,6%  67,4%  48,6% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5%
Dedugdes % ROB 10,3% 11,5%  3,6% 5,0% 87%  63% 87% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7%
Lucro bruto %ROL 99,8% 41,9% 54,3% 61,7% 38,7% 539% 387% 387% 387% 387% 3387% 387% 387% 387% 387% 387%
Margem EBITDA %ROL -20,5% -541,4% -80,5% -9,0% -118,3% -46,3% -41,2% -31%  11,7%  19,1%  23,4%  23,6% 23,8% 240% 242%  24,4%
Margem EBIT %ROL -20,5% -541,4% -80,5% -9,0% -119,2% -46,5% -42,3% -45%  10,0%  16,9%  20,7%  19,8%  19,0%  184%  18,1%  182%
IRCS. Aliquota efetiva %ROL 0,0% 0,0% 27% 24,5% 0,0%  48%  0,0% 0,0% -232% -236% -33,1% -339% -339% -339% -339% -33,9%
Margem Liquida %ROL -18,2% -489,1% -81,7% -17,7% -108,9% -49,6% -38,7% -4,1% 70% 118% 127% 119% 115% 11,1% 109%  11,0%
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DocuSign Envelope ID: BBCF6930-BD00-49CE-8A4E-30C3A6C1207C

MTRLIVIIOOAO VL

AVALIACAO

Projecdes financeiras | cenario 2 | Capital de giro

Premissas - Prazo Médio Driver 2018H 2019H 2020H 2021H (jun) 2021P (dez) 2021HP

Aplicagdes

Contas a receber d ROB - - 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Qutras contas a receber d ROB - - - - - - - - - - - - - - - -
Fontes

Fornecedores d CSP + G&A - 0 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Obrigacdes trabalhistas d CSP + G&A - - 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Obrigacdes tributarias d ROB 9 4 14 8 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Adiantamento de clientes d ROB - 26 - - - - - - - - - - - - - -
Capital de Giro Driver 2018H .
Dias por ano 360 360 360 180 180 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Aplicacdes - - 0 - 0 0 1 3 5 9 14 14 15 16 17 18
Contas a receber d ROB - - 0 - 0 0 1 3 5 9 14 14 15 16 17 18
Outras contas a receber d ROB - - - - - - - - - - - - - - - -
Fontes 1 8 56 208 212 212 392 1.079 2.119 3.482 5.120 5.398 5.692 6.002 6.329 6.674
Fornecedores dCSP + G&A - 0 3 55 9 9 16 36 62 95 134 141 148 156 164 172
Obrigagdes trabalhistas dCSP + G&A - - 18 42 59 59 105 231 403 618 869 915 962 1.012 1.065 1.121
Obrigacdes tributarias d ROB 1 1 35 111 144 144 271 813 1.654 2.770 4.117 4.343 4.582 4.834 5.100 5.381
Adiantamento de clientes d ROB - 6 - - - - - - - - - - - - - -
Capital de Giro 1) (8) (56) (208) (212) (212)  (391) (1L.077) (2.114) (3.473) (5.106) (5.384) (5.677) (5.986) (6.313) (6.656)
Variag&o | Capital de giro BRL 000 (@) (49) (151) 4) - (180) (685) (1.037) (1.359) (1.633) (278) (293) (309) (326) (344)
Capital de giro % ROB -2,6% -9,0% -6,2% -4,3% -82% -57% -56% -5,1% -4,9% -4,8% -4,8% -4,8% -4,8% -4,8% -4,8% -4,8%
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MTRLIVIIOOAO VL

AVALIACAO

Projecdes financeiras | cenario 2 | Fluxo de caixa

FCEF [BRL 000] 2021P (dez) 2023P  2024P  2025P  2026P  2027P  2028P  2029P  2030P  Perp.
Fluxo de Caixa Operacional (1.398) (2.457) 88 4705 11249 17.725 17.643  19.143  20.654 22149  23.604
(+) EBIT (1.412) (2.706)  (856) 3.895 11.077 20.179 20.294 20531 21.014 21.840 23.097
(-) IRPJ/ CSLL - - - (903) (2.612) (6.673) (6.876) (6.957) (7.121) (7.402) (7.829)
(+) Depreciagéo 10 69 258 676 1425 2586  3.947 5275 6451  7.384  7.992
(+/-) Variag&o no Capital de Giro 4 180 685 1037 1359 1633 278 293 309 326 344
Fluxo de Caixa_Investimento (85)  (458) (1.376) (2.801) (4.688) (6.968) (7.352) (7.756) (8.183) (8.633)  (9.108)
() Capex (85)  (458) (1.376) (2.801) (4.688) (6.968) (7.352) (7.756) (8.183) (8.633) (9.108)
Fluxo de Caixa para a Firma [FCFF] (1.483) (2915 (1.288)  1.905 6561  10.757  10.292  11.387 12471 13515  14.496

Premissas 2021P (dez) 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P  2030P Perp.
Ano Unidade 2 g 4 5 6 7 8 9 10

Meses Meses 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Meses (Meio-Periodo) Meses 3,0 12,0 240 360 480 60,0 72,0 84,0 96,0 1080 120,0
IPCA % 22% 38% 33% 32% 32% 30% 30% 30% 30% 30% 3,0%
FCFF | Nominal BRL 000 (1.483) (2.915) (1.288) 1.905 6.561 10.757 10.292 11.387 12.471 13.515 14.496
WACC % 14,0%

Fator de Desconto - Meio Periodo 0,97 0,88 0,77 067 0,59 0,52 0,45 0,40 0,35 0,31

FCFF | Descontado BRL 000 (1.435) (2.556) (990) 1.284 3.878 5576 4.678 4.538 4.358 4.141

VPL | Fluxos caixa projetados BRL 000 23.471

Fluxo de caixa | Perpetuidade BRL 000 14.496

Taxa de desconto no final do periodo % 14,0%

Crescimento na Perpetuidade % 3,0%

Crescimento Real % 0,0%

Inflag&o no final do periodo % 3,0%

VPL | Perpetuidade BRL 000 40.213

Valor operacional BRL 000 63.684

Ativos ndo-operacionais BRL 000 1.629

Passivos ndo-operacionais BRL 000 (4.521)

Total Ativos / Passivos ndo-operacionais  BRL 000 (2.892)

Equity value BRL 000 60.793
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Projecdes financeiras | cenario 3 | DRE

2018H 2019H 2020H 2021H (jun) 2021P (dez) 2021HP

- 1 - 2 B 4 5 6 7 8 9 10 -
Receita bruta 33 85 910 2.416 1170 3586  2.359 2.358 2.341 2.308 2.257 2.381 2.512 2.650 2.796 2.950
Receita de vendas 33 85 910 2.416 1170 3586  2.359 2.358 2.341 2.308 2.257 2.381 2.512 2.650 2.796 2.950
Dedugdes 3 (10) (33) (121) (101)  (223)  (204) (204) (203) (200) (195) (206) (217) (229) (242) (255)
Receita liquida 30 75 878 2.295 1.069 3.364 2.155 2.154 2.139 2.108 2.061 2.175 2.294 2.421 2.554 2.694
Custos dos servigos prestados Q) (44)  (401) (879) (655) (1.534) (1.320) (1.320) (1.310) (1.292) (1.263) (1.332) (1.406) (1.483) (1.565) (1.651)
(+) Custos Bancérios (©] (27)  (180) (400) (205)  (605)  (414) (414) (411) (405) (396) (418) (441) (465) (491) (518)
(+) Custos de Cripto - (7) (181) (395) (371)  (766)  (747) (747) (741) (731) (714) (754) (795) (839) (885) (934)
(+) Suporte ao Cliente e Infra (AWS e Zendesk) - (10) (40) (84) (79)  (163)  (159) (159) (158) (156) (152) (161) (170) (179) (189) (199)
Lucro bruto 30 32 476 1.416 414  1.830 835 835 829 817 798 842 889 938 989 1.044
Despesas (36)  (440) (1.182) (1.623) (1.861) (3.484) (4.070) (4.206) (4.337) (4.467) (4.586) (4.761) (4.943) (5.133) (5.330) (5.535)
(+) Marketing - (24) (144) (403) (411)  (814)  (845) (873) (902) (931) (958) (987) (1.017) (1.047) (1.079) (1.111)
(+) Pessoal Ajustado (31) (3290  (799) (873) (1.094) (1.967) (2.495) (2.578) (2.657) (2.733) (2.800) (2.922) (3.049) (3.181) (3.320) (3.465)
(+) Geral & Administrativo (5 87) (239 (348) (355)  (703)  (730) (754) (778) (803) (827) (852) (878) (904) (931) (959)
EBITDA (6)  (408)  (706) (207) (1.447) (1.654) (3.235) (3.371) (3.508) (3.650) (3.788) (3.919) (4.055) (4.195) (4.341) (4.491)
Depreciacéo e amortizagdo - - - - (10) (10) (37) (74) (104) (135) (161) (152) (153) (156) (162) (169)
EBIT (6)  (408)  (706) (207) (1.457) (1.664) (3.272) (3.445) (3.613) (3.785) (3.948) (4.071) (4.208) (4.352) (4.502)  (4.661)
Resultado financeiro 0 (8) (18) (136) - (136) - - - - - - - - - -
EBT (6) (417)  (724) (344) (1.457) (1.801) (3.272) (3.445) (3.613) (3.785) (3.948) (4.071) (4.208) (4.352) (4.502) (4.661)
IRCS - - (20) (84) - (84) - - - - - - - - - -
Resultado liquido 6 (417) (744 (428) (1.457) (1.885) (3.272) (3.445) (3.613) (3.785) (3.948) (4.071) (4.208) (4.352) (4.502)  (4.661)
D ROB Yaa 0,0% 155,2% 968,2% 430,9% 6913,1% 532% -34,2% 0,0% -0,7% -1,4% -2,2% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5%
Dedugdes % ROB 10,3% 11,5%  3,6% 5,0% 87%  62% 87% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7%
Lucro bruto %ROL 99,8% 41,9% 54,3% 61,7% 38,7% 544% 387% 387% 387% 387% 3387% 387% 387% 387% 387% 387%
Margem EBITDA %ROL -20,5% -541,4% -80,5% -9,0% -135,3% -49,2% -150,1% -156,5% -164,0% -173,1% -183,7% -180,2% -176,7% -173,3% -170,0% -166,7%
Margem EBIT %ROL -20,5% -541,4% -80,5% -9,0% -136,2% -49,5% -151,8% -159,9% -168,9% -179,5% -191,5% -187,2% -183,4% -179,8% -176,3% -173,0%
IRCS. Aliquota efetiva %ROL 0,0% 0,0% 27% 24,5% 0,0% 47%  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Margem Liquida %ROL -18,2% -489,1% -81,7% -17,7% -124,5% -52,6% -138,7% -146,1% -154,3% -164,0% -1750% -171,0% -167,5% -164,2% -161,0% -158,0%
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MTRLIVIIOOAO VL

AVALIACAO

Projecdes financeiras | cenario 3 | Capital de giro

Premissas - Prazo Médio Driver 2018H 2019H 2020H 2021H (jun) 2021P (dez) 2021HP

Aplicagdes

Contas a receber d ROB - - 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Qutras contas a receber d ROB - - - - - - - - - - - - - - - -
Fontes

Fornecedores d CSP + G&A - 0 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Obrigacdes trabalhistas d CSP + G&A - - 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Obrigacdes tributarias d ROB 9 4 14 8 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Adiantamento de clientes d ROB - 26 - - - - - - - - - - - - - -
Capital de Giro Driver 2018H .
Dias por ano 360 360 360 180 180 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Aplicacdes - - 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contas a receber d ROB - - 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras contas a receber d ROB - - - - - - - - - - - - - - - -
Fontes 1 8 56 208 206 206 164 166 167 167 166 174 183 191 201 211
Fornecedores dCSP + G&A - 0 3 55 9 9 10 10 10 10 10 11 11 12 12 13
Obrigagdes trabalhistas dCSP + G&A - - 18 42 59 59 63 64 66 67 68 71 74 77 80 84
Obrigagdes tributarias d ROB 1 1 85! 111 139 139 91 91 91 89 87 92 97 102 108 114
Adiantamento de clientes d ROB - 6 - - - - - - - - - - - - - -
Capital de Giro 1) (8) (56) (208) (206) (206)  (163) (165) (166) (166) (166) (174) (182) (191) (201) (210)
Variag&o | Capital de giro BRL 000 (@) (49) (151) 2 - 42 ) 1) ) 1 (8 (8 9 9 (10

Capital de giro % ROB -2,6% -9,0% -6,2% -4,3% -8,8% -57% -6,9% -7,0% -7,1% -7,2% -7,3% -7,3% -7,3% -7,2% -7,2% -7,1%
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DocuSign Envelope ID: BBCF6930-BD00-49CE-8A4E-30C3A6C1207C

MTRLIVIIOOAO VL

AVALIACAO

Projecdes financeiras | cenario 3 | Fluxo de caixa

FCEF [BRL 000}

Fluxo de Caixa Operacional

2021P (dez)  2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P Perp.

(1.449) (3.277)  (3.369) (3.507) (3.650) (3.788) (3.911) (4.046) (4.186) (4.331)  (4.482)

(+) EBIT

(-) IRPJ/ CSLL

(+) Depreciagdo

(+/-) Variag&o no Capital de Giro

Fluxo de Caixa Investimento

(1.457) (3.272) (3.445) (3.613) (3.785) (3.948) (4.071) (4.208) (4.352) (4.502) (4.661)

10 37 74 104 135 161 152 153 156 162 169
2 (42 2 1 0 @ 8 8 9 9 10

(77) (154 (154)  (153)  (151)  (148)  (156)  (164)  (173)  (183)  (193)

(-) Capex

Fluxo de Caixa para a Firma [FCFF]

(77) (154  (154)  (153)  (151)  (148)  (156)  (164)  (173)  (183)  (193)

(1525 (3.432) (3.524) (3.661) (3.801) (3.936) (4.066) (4.210) (4.360) (4.514) (4.675)

Premissas 2021P (dez) 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P  Perp.
Ano Unidade 2 g 4 5 6 7 8 9 10

Meses Meses 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Meses (Meio-Periodo) Meses 3,0 12,0 24,0 36,0 48,0 60,0 72,0 84,0 96,0 1080 120,0
IPCA % 22% 38% 33% 32% 32% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
FCFF | Nominal BRL 000 (1.525) (3.432) (3.524) (3.661) (3.801) (3.936) (4.066) (4.210) (4.360) (4.514) (4.675)
WACC % 14,0%

Fator de Desconto - Meio Periodo 0,97 0,88 0,77 0,67 0,59 0,52 0,45 0,40 0,35 0,31

FCFF | Descontado BRL 000 (1.476) (3.009) (2.709) (2.468) (2.247) (2.040) (1.848) (1.678) (1.523) (1.383)

VPL | Fluxos caixa projetados BRL 000 (20.382)

Fluxo de caixa | Perpetuidade BRL 000 (4.675)

Taxa de desconto no final do periodo % 14,0%

Crescimento na Perpetuidade % 3,0%

Crescimento Real % 0,0%

Inflag&o no final do periodo % 3,0%

VPL | Perpetuidade BRL 000 (12.968)

Valor operacional BRL 000 -

Ativos ndo-operacionais BRL 000 1.629

Passivos ndo-operacionais BRL 000 (4.521)

Total Ativos / Passivos ndo-operacionais  BRL 000 (2.892)

Equity value BRL 000 -
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MTRLIVIIOOAO VL

AVALIACAO

Ativos e passivos ndo operacionais

Ativos e Passivos N&o Operacionais

BRL 1.000

Ativos N&do Operacionais NOP
Caixa e equivalentes NOP
Passivos N&o Operacionais NOP
Empréstimos e financiamentos - LP NOP
Outros passivos - LP NOP

2018H

46
46

100
100

2019H

114
114

791

791

2020H 2021H (jun

1.835 1.629
1.835 1.629
3.421 4.521
3.421 4.521
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MTRLIVIIOOAO VL

DocuSign Envelope ID: BBCF6930-BD00-49CE-8A4E-30C3A6C1207C A
AVALIACAO ﬂ

Ponderacdes e resultado final

Data-base: 30.06.2021

- Resultado
Rentabilidade Futura [BRL 1.000] [1] [2] [3] [4]

Tx desconto: WACC [%aa] 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0%
Probabilidade atribuida 40,0% 40,0% 10,0% 10,0% 100,0%
VP fluxos de caixa projetados (6.135) 23.471 (20.382) -

VP fluxos de caixa perpetuidade 4.194 40.213 (12.968) -

VP fluxos de caixa (Enterprise Value) * - 63.684 - - 25.474
Ativos ndo-operacionais 1.629 1.629 1.629 1.629

Passivos ndo-operacionais (4.521) (4.521) (4.521) (4.521)

Ajustes ndo-operacionais (2.892) (2.892) (2.892) (2.892) -
Equity Value 100% da Empresa * - 60.793 - - 24.317
Notas:

[1] Fluxos de caixa projetados entre 01.07.2021 e 31.12.2030 [~10 anos]

[2] Fluxos de caixa da perpetuidade.

[4] Saldo informado. Arquivos gerenciais

VP: valor presente

* cendrios nos quais o valor econdmico foi inferior a zero, consideramos o valor igual a zero (limite de responsabilidade)

Para o cenério 4, considerou-se que a empresa néo teria continuidade, ou seja, a soma dos valores operacionais seria zero.

Notas:

Conforme discutido anteriormente, as projecoes de fluxos de caixa em cada um dos cenarios foram descontadas a valor presente pela taxa de desconto estimada a partir da metodologia do WACC. Nao
foi incluido qualquer ajuste por conta do estagio de desenvolvimento da Empresa, haja vista que foram considerados cenarios, buscando assim ajustar o risco operacional, nao diversificavel.

Dessa forma, foram projetados 4 cenarios e atribuidas probabilidades de ocorréncia, conforme julgamento. Os cenarios 1 e 2 foram julgados como mais provaveis, levando-se em consideragéo o
crescimento atual da Empresa e também a utilizagdo das bases de clientes do Méliuz no pds transacéo. Ainda, nestes cenarios os montantes transacionados estimados estao dentro de valores verificados
para empresas comparaveis, tais como NovaDax, que transacionada atualmente R$ 55 milhdes por dia em criptomoedas (a projecdo no cenario 2 alcanga R$ 25 milhdes por dia em 2030).

Os cenérios 1 e 2 também, como demonstrado nos slides anteriores, apresentam margens EBITDA que estdo em linha com empresas comparaveis de capital aberto (11,6% no cenério 1 e 24,4% no
cenario 2).

Ja os cenarios de ndo obtencgdo da sinergia de clientes e também de néo viabilidade da empresa, ndo sédo descartados, mas dadas as circunstancias da operagéo sédo estimados com menor probabilidade
de ocorréncia.
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DocuSign Envelope ID: BBCF6930-BD00-49CE-8A4E-30C3A6C1207C

1ANA VD A
DESCONTO ﬂ

WACC

O quadro seguinte mostra o calculo da taxa de desconto (WACC) em termos nominais, na data- O WACC estimado conforme tabela ao lado, ndo incluiu um prémio relativo a avaliacdo de
base da analise: startups, pois foram considerados cenarios. Assim, 0s ajustes de riscos dos cenarios ja foram
realizados quando da ponderagéo dos valores
WACC Entretanto, para fins de comparagéao, o valor médio esperado se obtido pelo cenario 2, o qual é o
Taxa Livie de Risco 15% [a] cenario ba_se das analises da admlmstragao do Cliente, rt_spresentarla um prémio adlmonalln_o
Risco Brasil 30% [b] CAPM estimado ao lado de aproximadamente 9,8%. Assim, o CAPM estimado em tal cenario
Beta Desalavancado 114 [c] seria de aproximadamente 23,7%, e o WACC seria de aproximadamente 22,6%, o qual esta
E/(D+E) 85,6%  [d] alinhado com retornos verificados em estudos que analisaram retornos de empresas investidas
D/(D+E) 144% - [d or fundos de venture capital®
D/E 16,8% [d] P pital-.
Beta Empresa 1,26
Prémio de Risco de Mercado 4,0% [e] CO m p arévei S
Prémio por Tamanho 32% [f]
Custo do Capital Préprio USD 12,6% . L - . .
O quadro seguinte mostra as empresas comparaveis utilizadas para estimativa do beta da
Inflag&o LP BRA 3,0% [h] Empresa:
Inflagéo LP EUA 2,0% [i]
Diferencial de inflagdo 1,0% Nome Ticker Blev E/(E+D) D/ (E+D) Taxrate Bu
PayPal Holdings, Inc. NasdaqGS: PYPL 1,35 97,2% 2,8% 27,0 1,32 21,5% -3,9%
Custo do Capital Préprio | BRL nominal 13.8% PagSeguro Digital Ltd. NYSE:PAGS 1,69 99,9% 01%  34,0% 1,69 27,5% -18,5%
Banco Inter S.A. BOVESPA:BIDI4 1,28 95,3% 4,7%  340% 1,23
- - StoneCo Ltd. NasdagGS:STNE 1,70 94,9% 5,1% 0,0% 1,61 44,1% -18,5%
Custo do capital de terceiros bruto BRL 239% i Adyen N.V. ENXTAMADYEN 072  998%  02% 250% 0,71 10,6% -0,5%
Fiserv, Inc. NasdaqGS:FISV 0,89 77,4% 22,6% 27,0 0,73 35,6% -5,9%
Custo do Capital de Terceiros Liquido | BRL nominal 15,8% Afterpay Limited ASX: APT 1,67  99,6% 04%  30,0% 1,67 6,1% -0,6%
Fidelity National Information Services, Inc.  NYSE: FIS 0,97 81,9% 18,1% 27,0% 0,84 34,8% -2,2%
WACC | BRL nominal 14,0% Cowen Inc. NasdagGS: COWN 1,42 24,3% 75,7%  27,0% 0,43
Média 1,30 85,6% 144%  257% 1,14 25, 7% -7,2%
Custo capital terceiros: 23,9%
Fonte: Capital 1Q
Selic média [2021-2026] 6,6%
Prémio acima da Selic 16,2%  [K]
Tax-shield 34,0%
Notas
[a] Fonte: Damodaran / US Department of Treasury.
[b] JP Morgan Chase EMBI+. Média 1 ano. Fonte: www.ipeadata.gov.br [séries mais usadas]
[c] Fonte: S&P Capital 1Q.
[d] Fonte: S&P Capital 1Q.
[e] Fonte: Damodaran.
[f] Duff & Phelps CRSP Size Study.
[g] Fonte: Andlise Mazars. Baseado em prémio implicito de cenarios
[h] Fonte: Meta de inflagéo de longo prazo. Fonte: Banco Central do Brasil.
[i] Meta de inflag&o de longo prazo. Fonte: IMF.
[K] Fonte: De acordo com estimativa apartir de analsie de credit score sintético. Como a empresa néo esta apresentando EBIT positivo 1 - PERFORMANCE OF THE PRIVATE EQUITY AND VENTURE CAPITAL
enquadrou-se no maior prémio. Baseado na andlise de debt cost de Damoran ajustada pela inflag&o brasileira INDUSTRY IN BRAZIL - Insper, Spectra and ABVCAP Analysis — September 2018
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256

Anexo | | Lei 6.404, artigo 256

Requisito legal: Lei 6404, artigo 256

Art. 256. A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil,
dependera de deliberacéo da assembleia-geral da compradora, especialmente convocada

para conhecer da operagéo, sempre que:

| - O preco de compra constituir, para a compradora, investimento relevante (artigo 247,

paragrafo Gnico); ou

Il - o prego médio de cada agdo ou quota ultrapassar uma vez e meia o0 maior dos 3 (trés)

valores a seguir indicados:

a) cotagcao média das a¢des em bolsa ou no mercado de balcéo organizado, durante os

noventa dias anteriores a data da contratacéo; (Redacéo dada pela Lei n® 9.457, de 1997)

b) valor de patrimonio liquido (artigo 248) da agéo ou quota, avaliado o patriménio a pregos
de mercado (artigo 183, § 1°);

c) valor do lucro liquido da ag&o ou quota, que ndo podera ser superior a 15 (quinze) vezes o
lucro liquido anual por agéo (artigo 187 n. VII) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais,

atualizado monetariamente.

§ 1° A proposta ou o contrato de compra, acompanhado de laudo de avaliacao, observado o
disposto no art. 8°, 8§ 1° e 6°, serd submetido a prévia autorizagéo da assembleia-geral, ou a
sua ratificacdo, sob pena de responsabilidade dos administradores, instruido com todos os

elementos necessarios a deliberacéo. (Redacao dada pela Lei n°® 9.457, de 1997)

§ 2° Se 0 prego da aquisi¢é@o ultrapassar uma vez e meia o0 maior dos trés valores de que
trata o inciso Il do caput, o acionista dissidente da deliberagéo da assembleia que a aprovar
tera o direito de retirar-se da companhia mediante reembolso do valor de suas agées, nos
termos do art. 137, observado o disposto em seu inciso Il. (Redacao dada pela Lei n°® 9.457,
de 1997)

Verificagdo quanto ao requisito do artigo 256, inciso I: investimento
relevante

Conforme informado pela administracéo do Cliente, o investimento na Empresa correspondera a

BRL 25,9 milhdes por 100% das quotas da Empresa

O patrimonio liquido do Cliente correspondeu a BRL 358,9 milhdes em 30 de margo de 2021,

antes da aquisicao da Empresa. Informacao disponivel no website de RI do Cliente.

Dessa forma, o investimento na Empresa corresponde a menos de 10% do patriménio liquido da
Empresa. Essa constatacdo permite caracterizar o investimento na Empresa como sendo nédo

relevante para o Cliente, conforme previsto no artigo 247 da Lei 6404

Verificagdo quanto ao requisito do artigo 256, § 2°: direito a retirada com
reembolso

Conforme informado pela administracdo do Cliente, o investimento na Empresa correspondera a

BRL 25,9 milhdes por 100% das quotas da Empresa

Conforme verificado no quadro seguinte, o preco de aquisicéo por acao ndo ultrapassa uma vez e
meia 0 maior dos trés valores de que trata o inciso Il do caput, conforme demonstrado na proxima

pagina.
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Anexo | | Lei 6.404, artigo 256

Verificagdo quanto ao requisito do artigo 256, § 2°: (continuacéao)

A tabela abaixo apresenta o sumario dos valores obtidos para as quotas da Empresa
considerando as metodologias previstas no artigo 256 da Lei 6.404 e as analises comparativas

em relagé@o ao prego por quota pago na aquisicao:

Alter BRL 000
Preco de compra 25.900 [a] e
—» <15 !
Valor em bolsa N/A (i) - N
Valor do patriménio liquido a pregos de mercado 24.317 (ii)
Lucro liquido (744) (iii)
Maior 24.317 [b]
T T S 1
: Multiplo do maior valor 1,07 [c] =[aJ/t —\L—
I o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e M e e e e e e e - -
Exercicio 2019 2020 T TTTTA
Lucro liquido (417) (744) 1 >15 !
IPCA 4,3% 4,5% itk it
Lucro liquido (corrigido) (454) 77)
: Lucro liquido corrigido médio (616) [d] :
1 Multiplo do preco de compra - 42,05 [e]=[a]/[d] i
1 1
0] —néo aplicavel
(i) - conforme avaliagdo neste Relatério

(i) - conforme documentos gerenciais fornecidos

Ressaltamos que o entendimento quanto aos itens atendidos e a legislacéo societaria foi
realizado pelo Cliente. Nao fez parte do nosso escopo analisar 0s aspectos juridicos e societarios

envolvidos na Lei 6.404.
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Contato

Mazars

Avenida Francisco Matarazzo, 1.350 - 17° e 19° andares
CEP 05001-100 — Sao Paulo / SP
Tel.: +55 (11) 3524 4500

A Mazars € uma parceria internacionalmente integrada, especializada em Audit, BPO, TAX,
Advisory e Financial Advisory. Operando em mais de 90 paises e territorios, nos apoiamos na
expertise de 40.400 profissionais - 24.400 na parceria integrada da Mazars e 16.000 através da
Mazars North America Alliance - para apoiar clientes de todos os tamanhos em todas as etapas de
seu desenvolvimento

www.mazars.com

mazars

Siga-nos

LinkedIn :

https://www.linkedin.com/company/mazarsnobrasil/

Facebook :

https://www.facebook.com/mazarsnobrasil/

Instagram :

https://www.instagram.com/mazarsnobrasil/

Youtube :

https://www.youtube.com/user/MazarsBrasil



