MELuz S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 35.300.616.316

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 1. A companhia tem a denominagdo social de MELIUZ S.A. (“Companhia™) e é uma
sociedade por agdes que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”) e pelas demais disposi¢des

legais e regulamentares que lhe sdo aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores € membros do conselho fiscal,
quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado, inclusive conforme

alterado (“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 2. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao
Paulo, na Rua José Versolato, n° 111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730, podendo
abrir, transferir e/ou extinguir filiais, escritdérios e quaisquer outros estabelecimentos em

qualquer parte do territorio nacional e/ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3. O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II - DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4. Constitui o objeto social da Companhia: (i) a exploragdo de portal virtual destinado
a veiculagdo e divulgacdo de marcas, produtos, servicos e outros materiais de propaganda e
publicidade, incluindo a locagdo de espago publicitario virtual para insercdo de textos,
desenhos e outros materiais; (ii) a exploracao, em carater secundario e eventual, de atividades
de intermediacdo de negocios, de licenciamento de softwares; (iii) aplicagdes de recursos e
realiza¢dao de investimentos em Bitcoin e em outros titulos referenciados em Bitcoin; e (iv) a
participagdo em outras sociedades e de correspondente de instituicdo autorizada pelo Banco
Central do Brasil.



CAPITULO I1I - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5. O capital social da Companhia ¢ de R$ 390.406.947,49 (trezentos e noventa
milhdes, quatrocentos e seis mil, novecentos e quarenta e sete reais € quarenta € nove
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido por 87.173.826 (oitenta e sete
milhdes, cento e setenta e trés mil, oitocentos e vinte e seis) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. A Companhia ndo podera emitir ag¢des preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo Segundo. Cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de
deposito, em nome de seus titulares, em institui¢ao financeira autorizada pela Comissao de

Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantém contrato de custodia em
vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o
custo do servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, conforme venha a ser
definido no respectivo contrato, observados os limites maximos fixados pela CVM, nos
termos do Pardgrafo 3°, do Art. 35, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 6. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$
2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), por deliberacio do Conselho de Administragao,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, dentro do limite do seu capital autorizado,
sera realizado mediante deliberacio do Conselho de Administracdo, a quem competird
estabelecer as condi¢cdes da emissdo, inclusive prego, prazo e as condi¢des de sua
integralizacdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o
aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
poderd ainda: (i) deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢ao; (ii) aprovar a emissao pela
Companhia de novas acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal; (iii)
de acordo com plano de remuneragdo baseado em acdes aprovado pela Assembleia Geral da
Companhia, outorgar opcdo de compra de acgdes, acdes restritas, ou qualquer outra forma de
remunera¢do baseada em agdes prevista no referido plano, a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes
prestem servigos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou



subscricdo destas agdes; (iv) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao de
lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agodes; e (v) deliberar sobre a emissao de
debéntures conversiveis em agoes.

Paragrafo Terceiro. A critério do Conselho de Administracdo, a emissdo de novas agoes,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢ao cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, ou ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se
dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscrigdo ou com reducdo

do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 7. Todo acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido abaixo) ¢ obrigado a
divulgar, mediante comunicacdo a Companhia, na qual deverdo constar as informagdes
previstas na regulamentacdo em vigor, a aquisi¢do ou alienagdo de agdes que ultrapasse, para
cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze
por cento), e assim sucessivamente, do capital da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas”
significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza,
inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de
controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (X) uma pessoa
titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social da outra pessoa; e (y) duas pessoas que tenham um terceiro investidor
em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societdria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer
joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagdes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organiza¢gdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados
parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem:
(a) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo
certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serao
considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o
exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de

responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Paragrafo Segundo. Nos casos em que a aquisi¢do resulte ou tenha sido efetuada com o
objetivo de alterar a composi¢ao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem



como nos casos em que esta aquisi¢do gerar a obriga¢do de realizagdo de oferta publica de
aquisi¢do de agdes, nos termos do Capitulo VIII e da legislacdo e regulamentagdo vigente, a
Companhia devera, mediante comunicagdo do acionista ou Grupo de Acionistas adquirente,
ainda, promover a divulga¢do pelos canais de comunicacdo habitualmente utilizados pela
Companbhia, de aviso contendo as informagdes previstas na Resolu¢do CVM n° 44/2021.

Paragrafo Terceiro. As obrigagdes previstas neste Artigo 7 também se aplicam aos titulares
de debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscricao, derivativos e opcao de compra de

acOes que assegurem a seus titulares a aquisi¢ao de agdes nos percentuais aqui previstos.

Paragrafo Quarto. Também devera ser promovida a divulga¢dao, na forma prevista no
Paragrafo Segundo deste Artigo 7, acerca da alienacdo ou extingdo de acdes e demais valores
mobilidrios mencionados no Pardgrafo Terceiro, que supere os limites previsto no Artigo 7

acima.

Paragrafo Quinto. A infracdo ao disposto neste Artigo 7 sujeitara o(s) infrator(es) a
penalidade prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 8. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital
social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO
Secido I — Disposi¢coes Gerais

Artigo 9. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com as atribui¢des ¢ poderes conferidos pela legislagao aplicavel e pelo

presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa.

Paragrafo Segundo. O disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 9° ndo se aplicara na
hipotese de vacancia, desde que a acumulagdo de cargos mencionada no Paragrafo Primeiro
acima e as respectivas providéncias sejam devidamente divulgadas na forma do Regulamento
do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo



investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro
proprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerao sem seus cargos até a investidura
dos novos administradores eleitos. A posse dos administradores fica condicionada ao termo de
posse assinado e lavrado no livro proprio, nos termos deste Paragrafo Terceiro, contemplar sua

sujei¢do a clausula compromissoria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto. Os administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos internos
e politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesdo,
conforme aplicavel.

Paragrafo Quinto. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso. Caso o
substituto venha a ser investido, este completara o mandato do administrador substituido.

Sec¢ao II — Conselho de Administracio Subsec¢io I — Composicao

Artigo 10. O Conselho de Administragdo ¢ composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administra¢do, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado e da lei e regulacdo aplicaveis, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao conselho de administragdo como conselheiros independentes
ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo
Primeiro acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral primeiro determinard, pelo voto majoritario, o nimero de membros do Conselho de
Administragdo a serem eleitos.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada,
ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os
elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da
Companbhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. Nao



podera ser exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administragdo caso se
configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo Quinto. O Conselho de Administracdo elegera, dentre seus membros, seu
Presidente e seu Vice- Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apos a
posse dos Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses
cargos.

Subsecio II — Reunides e Substituicoes

Artigo 11. O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice- Presidente,
mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletronico, ou de qualquer outra forma que
permita a comprovagdo do recebimento pelo destinatdrio, com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias uteis, indicando o dia e horario da respectiva reunido e com apresentagdo da pauta
dos assuntos a serem tratados, incluindo eventuais documentos necessarios para fins das
deliberagoes.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 11, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragao.

Artigo 12. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo Segundo. Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera participar de
deliberagcdes e discussdes do Conselho de Administragdo ou de quaisquer Orgdos da
administracdo da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de
qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de
interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da
legislagdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Salvo exce¢des expressas neste Estatuto, as deliberacdes do Conselho de
Administragdo serao tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunioes,
inclusive por meio de participacdo a distancia, na forma do Artigo 15 abaixo. Em caso de
empate, o Presidente do Conselho de Administragao tera voto de qualidade.



Artigo 13. Ressalvado o disposto na legislacdo aplicavel e observado o previsto no Paragrafo
Unico deste Artigo 13, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serda nomeado pelos membros remanescentes do Conselho de
Administragdo, e o respectivo substituto servira até a primeira Assembleia Geral subsequente,
quando devera ser eleito o membro do Conselho de Administragdo que completara o mandato
do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragao,
devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia
Geral para eleger os substitutos, os quais deverdao completar o mandato dos substituidos.

Parigrafo Unico. Em caso de vacincia do cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo, o Vice- Presidente ocupara o cargo vago até a elei¢ao de novo Presidente, que
deverd ocorrer na reunido do Conselho de Administragdo imediatamente subsequente a
vacancia do referido cargo, respeitada a limitacdo prevista no Art. 9°, Paragrafo Segundo,
deste Estatuto Social.

Artigo 14. No caso de auséncia, o membro do Conselho de Administragao ausente podera ser
representado nas reunides do Conselho de Administragdo por outro membro do Conselho de
Administragdao indicado mediante manifestacdo escrita, por meio fisico ou eletronico,
entregue, na data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da
Mesa, caso este ndo seja o Presidente do Conselho de Administragdo, o qual, além do seu
proprio voto, expressard o voto do membro do Conselho de Administragdo ausente.

Paragrafo Primeiro. Caso o membro do Conselho de Administragdo a ser representado seja
Conselheiro Independente, o membro do Conselho de Administragdo que o representar
também devera se enquadrar na condi¢ao de Conselheiro Independente, salvo se os termos de
seu voto ja estiverem previamente definidos.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, suas fungdes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Terceiro. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente,
competird ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo,
seu substituto.

Artigo 15. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do
Conselho de Administragdo por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro do Conselho de
Administragdo e a comunicagdo com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso,
os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administragdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico



ou eletronico.

Paragrafo Primeiro. Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que deverad ser
assinada por todos os membros do Conselho de Administracdo fisicamente presentes a
reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho
de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por membros do Conselho de
Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo, na
forma do Artigo 15, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas das Reunides do
Conselho de Administragdo, devendo a cdpia fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo
o voto do membro do Conselho de Administragao, ser juntada ao livro logo apos a transcri¢ao
da ata.

Paragrafo Segundo. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administracdio da Companhia que contiverem deliberagao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administragdo poderd admitir outros participantes em
suas reunioes, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos

de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecao III — Competéncia

Artigo 16. O Conselho de Administracdo tem a fungdo primordial de orientagdo geral dos
negdcios da Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras competéncias que lhe sejam
atribuidas pela legislagdo aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo
Mercado, pelas politicas e regimentos da Companhia, e por acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia:

(1) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia e de suas controladas, incluindo a
determinagdo das metas e estratégias de negocios a serem atingidas pela Companhia e por suas
controladas, zelando por sua boa execucao;

(i1) eleger, destituir, e definir as atribui¢des dos membros da Diretoria ndo previstas neste
Estatuto Social;

(ii1) fixar a remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, de acordo com os
valores e parametros aprovados em Assembleia Geral e em observancia dos critérios e
diretrizes previstos na legislagdo aplicavel, em especial na Lei das Sociedades por A¢des;

(iv) deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso
do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Ag¢des;



(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

(vi) apreciar os resultados trimestrais e anuais das operacdes da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto
na legislagdo aplicavel;

(viii) apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

(ix) aprovar os orgamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteracdes;

(x) deliberar sobre os temas do Artigo 6°, Paragrafos Primeiro e Segundo deste Estatuto
Social, fixando as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagdo, podendo,
ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis, nos termos do Artigo 6°, Paragrafo Terceiro, deste
Estatuto Social;

(xi) administrar e fiscalizar os planos de remuneracdo baseados em agdes aprovados pela
Assembleia Geral da Companhia, incluindo a outorga de op¢do de compra de agdes, agdes
restritas, ou qualquer outra forma de remuneracdo baseada em acdes previstas nos referidos
planos aos seus administradores e empregados € a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(xii) observado o disposto no Artigo 8°, deliberar sobre a aquisi¢ao pela Companhia de a¢des
de sua propria emissdo, ou sobre o langamento de opg¢des de venda e compra, referenciadas
em acgdes de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienagao;

(xiii) deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em acdes, notas promissorias,
nota comerciais escritural, ou quaisquer outros valores mobilidrios que ndo sejam conversiveis
em acdes para distribuicdo publica ou privada, bem como sobre a realizagdo de quaisquer
operacdes envolvendo Bitcoin ou titulos lastreados em Bitcoin;

(xiv) autorizar previamente a celebragdo de acordo de socios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas controladas, como acionista ou quotista;

(xv) definir a orientagdo de voto a ser proferida pelo representante da Companhia nas
Assembleias Gerais ou Reunido de Quotistas das sociedades controladas pela Companhia;
(xvi) indicar administradores das sociedades controladas da Companhia;

(xvii) apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio;
(xviil) aprovar a outorga ou concessdo de quaisquer garantias, reais ou fidejussorias, e/ou
constituicdo de Onus reais nos ativos da Companhia ou pelas suas controladas de qualquer
valor, com relacdo a obrigagdes assumidas por terceiros que ndo sejam empresas controladas
da Companhia;

(xix) aprovar a obtengdo e contratagao de qualquer financiamento ou empréstimo em nome da

Companhia, quando ndo previstos no orcamento anual;



(xx) aprovar qualquer investimento ou despesa nao prevista no orgamento anual;

(xxi) aprovar qualquer aquisi¢do ou alienacdo de bens do ativo permanente;

(xxi1) deliberar sobre a criacdo dos comités de assessoramento e a elei¢do de seus membros;
(xxiiil) aprovar as atribui¢des e orcamentos: (a) da area de auditoria interna e, diretamente ou
por meio de comité de auditoria, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos
anualmente, se a sua estrutura e orgamento sao suficientes ao desempenho de suas fungdes, (b)
do comité de auditoria, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, e (c) de
outros comités de assessoramento, se € quando instaurados;

(xxiv) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Codigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneracao; (c) Politica de Indicacao e Preenchimento dos Cargos de Membro do Conselho
de Administragdo, Comités de Assessoramento e Diretoria; (¢) Politica de Gerenciamento de
Riscos; (d) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacao de
Valores Mobilidrios; (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (g) Regimento
Interno do Conselho de Administragdo; e (h) Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando
instalado), desde que obrigatorios pela regulamentagao aplicavel;

(xxv) opinar sobre as propostas dos 6rgdos de administra¢do a serem submetidas a aprovagao
da Assembleia Geral;

(xxvi) aprovar a celebragdao ou rescisao de contratos ou realizacao de operagdes envolvendo
partes relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas; ou (b) controladas
diretas e indiretas da Companhia, no curso normal de seus negdcios;

(xxvii) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de
qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de

emissao da Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da
OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado;

(xxviii) contratacdo de empregados ou colaboradores que envolva remuneragdo anual total
(incluindo remuneragédo fixa, variavel e beneficios) igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais);

(xxix) determinar a realizacdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias,
controladas ou coligadas da Companbhia;

(xxx) autorizar a propositura de agdes judiciais, processos administrativos e a celebracdo de
acordos judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhoes de
reais), seja em uma unica demanda ou processo ou em demandas ou processos correlatos ou
da mesma natureza dentro do mesmo exercicio social;

(xxx1) deliberar sobre assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria; e

(xxxii) fixar a remuneracao global anual dos membros dos Comités Nao Estatutarios, se



aplicavel.

Artigo 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administracao representar o Conselho de
Administragdo nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua auséncia ou impedimento, bem
como em caso de vacancia do cargo, ao Vice-Presidente.

Sec¢ao III — Da Diretoria Subsec¢do I — Composicao e Reunides

Artigo 18. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 04 (quatro) e, no
maximo, 09 (nove) diretores, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administragdo para um mandato unificado de até 02 (dois) anos, permitida a reelei¢ao e
autorizada a cumulagdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designados, no
minimo: (1) 01 (um) Diretor Presidente; (i1) 01 (um) Diretor Financeiro; (iii) 01 (um) Diretor
de Relagdes com Investidores; (iv) 01 (um) Diretor de Operagdes; (v) 01 (um) Diretor de
Growth; e (vi) 01 (um) Diretor de Produto. Os demais diretores da Companhia terdo a
designacao e as atribuicdes que lhes forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Os Diretores permanecerdao no exercicio de seus cargos até a elei¢do e

posse de seus sucessores.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou
por quaisquer 02 (dois) Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas, mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletronico, ou de qualquer outra
forma que permita a comprovacgao do recebimento pelo destinatario, indicando o dia e horario
da respectiva reunido e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados, observado
que a reunido da Diretoria somente serd instalada com a presenca da maioria dos Diretores.
Apesar das reunides mencionadas neste Artigo 19, a Diretoria ndo sera um 6rgdo colegiado e
os diretores atuardo em conformidade com as suas atribuigdes, nos termos do Artigo 20 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por intermédio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que
permita a identificagdo do Diretor e a comunica¢ao com todas as demais pessoas presentes a
reunido. Nesse caso, os Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria
poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletronico.

Paragrafo Segundo. Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, € posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que



participarem remotamente da reunido da Diretoria, na forma do Pardgrafo Primeiro acima,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, devendo
a copia fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao livro
logo apos a transcri¢do da ata.

Paragrafo Terceiro. As deliberagdes nas reunides da Diretoria, caso necessarias, serao
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, inclusive por meio de
participacao a distancia, na forma do Paragrafo Primeiro acima.

Subsecio II — Competéncia

Artigo 20. Sem prejuizo de outras atribuicdes e competéncias que lhe sejam atribuidas pela
legislagdo aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas politicas
e regimentos da Companhia e por acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
compete a Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que o Conselho de
Administracdo e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administracdo e gestdo dos negocios

e atividades da Companbhia, inclusive:

(1) conduzir a politica geral e de administragdo da Companhia, conforme orientagdo do
Conselho de Administragao;

(i1) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando pela
observancia da Lei, deste Estatuto Social, das determinacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao;

(ii1) manter o Conselho de Administragdo informado sobre as atividades da Companhia e de
suas controladas, bem como sobre o andamento das operacdes da Companhia;

(iv) contratar os empregados, gerentes, administradores e consultores para a Companhia e
aprovar a contratagdo de empregados, gerentes, administradores e consultores para suas
subsidiarias, respeitados os limites e algadas previstos neste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais de qualquer espécie,
em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior; e

(vi) exercer outras atribuigdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administragdo e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 21. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagodes e
praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposi¢cdes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia
quanto a forma de representacdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientagdo
geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragao.



Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir
a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
fungdes, atribuigdes e poderes a ele confiados pelo Conselho de Administragdo, e observadas
a politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragdo: (i) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (ii) superintender as atividades de administragdo da
Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii)
propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de
fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢cdo; (iv) elaborar e apresentar,
anualmente, ao Conselho de Administragdo o plano anual de negodcios e o orcamento anual da

Companbhia; e (v) administrar os assuntos de governanga corporativa e compliance em geral.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da
Companhia e de suas controladas; (ii) propor alternativas de financiamento e aprovar
condigdes financeiras dos negdcios da Companhia e de suas controladas; (iii) administrar o
caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e de suas controladas; (iv) dirigir as areas
contabil, de planejamento financeiro, fiscal/tributaria, facilities e compras da Companhia e de
suas controladas; (v) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracao, as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas/coligadas, o
relatorio da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior da
Companhia e de suas controladas e coligadas de forma consolidada; e (vi) apresentar
trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econdmico-financeiro e
patrimonial (“ITR”) detalhado da Companhia consolidado com o de suas controladas e
coligadas.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor de Relagcdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragcdo, pelo
Regulamento do Novo Mercado ou por normas editadas pela CVM: (i) representar a
Companhia perante os o0rgdos de controle e demais instituigdes que atuam no mercado de
capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, institui¢do escrituradora das acdes de
emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo organizados); (ii)
prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de
Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobiliarios negociados e demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao
aplicavel, no Brasil e no exterior; (iii) monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no
Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de
Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar
providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (V)



reportar ao Diretor Presidente qualquer situagao relativa as questdes referentes a relagdes com
investidores da Companbhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Operacdes, dentre outras atribui¢des que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) avaliar e acompanhar as politicas
e estratégias de comercializacdo de produtos e servicos da Companhia; (ii) coordenar o
funcionamento, definir a estrutura e avaliar a atua¢do dos departamentos operacionais; (iii)
estabelecer metodologias de administracdo e operacao desses departamentos; (iv) estabelecer
metodologias e melhores praticas processuais para a Companhia; (v) colaborar com os demais
Diretores na melhoria continua dos processos e estruturas organizacionais; (vi) colaborar com
os demais Diretores na melhor forma de operacionalizar os produtos existentes € os novos
produtos; e (vii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
operacionais relativas a introducao de novos produtos e servigos.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Growth, dentre outras atribui¢des que lhe venham
a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) em conjunto com os demais Diretores,
criar estratégias e politicas comerciais para a Companhia; (ii) planejar e desenvolver
estratégias de negdcios para a Companhia, de acordo com o modelo de negdcios definido pelo
Conselho de Administragao; (iii) realizar a prospecc¢ado e o atendimento dos maiores clientes
da Companhia; (iv) planejar e desenvolver estratégias de aquisicdo de usuarios, retencao e
monetizacao de usuarios; e (v) auxiliar os demais Diretores na execucao de suas respectivas
funcdes.

Paragrafo Sexto. Compete ao Diretor de Produto, dentre outras atribui¢des que lhe venham a
ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) em conjunto com os demais Diretores,
desenvolver e implementar estratégias de novos produtos para a Companhia; (ii) planejar e
gerenciar o ciclo de vida dos produtos, desde a concepcao até o lancamento e durante sua
manutencdo, assegurando a qualidade e alinhamento com os objetivos da Companhia, de
acordo com o modelo de negdcios definido pelo Conselho de Administragdo; (iii) conduzir
pesquisas de mercado e andlise de tendéncias para identificar oportunidades de negocios e
desenvolvimento de novos produtos; e (iv) auxiliar os demais Diretores na execugdo de suas
respectivas fungdes.

Subsecao III — Substituicdo e Vaciancia da Diretoria

Artigo 22. O Diretor Presidente sera substituido: (1) em caso de auséncia ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor por ele
indicado; (i) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120
(cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer outro diretor designado pelo
Conselho de Administragdo; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120



(cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para
promover a eleicdo de novo Diretor Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos
neste Estatuto Social.

Artigo 23. Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento,
bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor
Financeiro ou por qualquer diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de
afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de
Administragdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor, conforme os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Subsecao I'V- Representacio da Companhia

Artigo 24. Ressalvado o disposto no Artigo 25 abaixo, a Companhia serd representada e

somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(1) de 02 (dois) Diretores;

(i1) de qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; ou

(ii1) de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, constituidos na forma do Artigo 26
deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo Unico. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato
praticado por qualquer Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que a

envolva em obrigacdes relativas a negdcios e operagdes estranhos ao seu objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator
deste dispositivo.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente; ou
pelo Diretor Financeiro; ou por 01 (um) procurador com poderes especificos outorgados, na
pratica dos seguintes atos:

(1) representagdo da Companhia em contratos, negdcios e atos de qualquer natureza praticados
no curso normal das atividades da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, a celebracao
de contratos comerciais, contratos com fornecedores e/ou com prestadores de servigos, assim
como contratos de qualquer natureza decorrentes de atividades de rotina celebrados com as
controladas e coligadas da Companhia, seja em uma tnica operagdo, em operagdes sucessivas
e correlatas ou em operacdoes da mesma natureza dentro do mesmo exercicio social, nao
excedentes a quantia de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(i1) representacdo da Companhia por procurador, em operagdes financeira de pagamentos,

transferéncia de mesma titularidade, contratos cambiais e operacdes de investimento nao



excedentes a quantia de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e pelo Diretor Presidente
ou pelo Diretor Financeiro para quantias superiores a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais);

(ii1) representagdo da Companhia por procurador em operagdes de tomada de crédito ndo
excedentes a quantia de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); e pelo Diretor Presidente ou
pelo Diretor Financeiro para quantias superiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);
(iv) representacio da Companhia na celebracdo de aditivos, termos de renovagdo e
documentos similares em transagdes ja aprovadas e que mantenham as condigdes
originalmente pactuadas para a transagao;

(v) representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de socios de sociedades da
qual participe;

(vii) representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem
renuncia a direitos; €

(viii) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante 6rgdos reguladores,
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, € outras da mesma natureza.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a Companhia podera ser
representada isoladamente, ainda, pelo Diretor de Relagdes com Investidores para fins de
representacdo da Companhia junto as instituigdes que atuam no mercado de capitais (incluindo
CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das agdes de emissao da
Companbhia, entidades administradoras de mercados de balcdo organizados).

Artigo 26. As procuragdes outorgadas em nome da Sociedade serdo sempre assinadas pelo
Diretor Presidente; ou por 2 Diretores em conjunto, que estabelecerdo os poderes do
procurador e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado

de vigéncia.

Paragrafo Unico. Na hipétese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam de
autorizacdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragdo, o efetivo exercicio de
tais atos ficara expressamente condicionado a obtencao da pertinente autorizagao.

CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo
132 da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, sempre que oS interesses
sociais, este Estatuto Social ou a lei assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral ¢ competente para decidir sobre todos os atos



relativos a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de
seus interesses.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinéria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, bem como
instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo mediante
deliberacdo majoritaria em reunido do Conselho de Administragdo ou, ainda, nas hipoteses
previstas no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quarto. A convocacao da Assembleia Geral deverd ser realizada observados os
prazos e formalidades dispostos no artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quinto. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da
publicacdo do primeiro anincio de convocagdo, ressalvadas as hipoteses em que a legislacao
ou a regulamentacdo vigente exigirem sua disponibiliza¢cdo em prazo maior.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocag¢ao, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de
voto, salvo quando a lei exigir quéorum mais elevado; e, em segunda convocagdo, com

qualquer numero de acionistas.

Paragrafo Sétimo. A Assembleia Geral Extraordindria que tiver por objeto a reforma deste
Estatuto Social instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto, mas podera
instalar-se em segunda convocag¢ao com qualquer nimero de acionistas presentes.

Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administrag¢ao, a Assembleia Geral
sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do, ou, na sua auséncia, por
quem o Presidente do Conselho de Administragdo indicar. O Presidente da Mesa escolhera um

dos presentes para secretario da mesa.

Artigo 28. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, cabendo ao acionista
apresentar com a referida antecedéncia: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria
das acdes escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por



Acgdes, datado de até 5 (cinco) dias da data de realizagdo da Assembleia Geral, podendo a
Companhia, a seu unico e exclusivo critério, dispensar a apresentacdo desse comprovante; e
(11) instrumento de mandato, outorgado ha menos de 01 (um) ano e em conformidade com as
disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis, e/ou documentos que comprovem os poderes
do representante legal do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer

a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinarao o Livro de Presencga de Acionistas, informando seu nome e residéncia e
a quantidade de agdes de que forem titulares.

Artigo 29. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei e

observado o disposto no Pardgrafo 2° do Artigo 5° deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocagdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias
sob rubrica genérica.

Paragrafo Segundo. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a
qual serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a
lavratura da ata em forma de sumario, nos termos do Paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro. Caberd exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas
estabelecidas pelo presente Estatuto Social, qualquer decisdo relativa ao numero de votos de
cada acionista, decisdo da qual cabera recurso imediato a mesma Assembleia Geral, em cuja
deliberacdao nao podera votar a parte interessada.

Artigo 30. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, caberd a
Assembleia Geral:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como definir o nimero
de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragio da Companhia, assim como
eleger e destituir os membros, efetivos e suplentes, do Conselho Fiscal, nas situagdes em que
for instalado;

(111) alterar o Estatuto Social da Companbhia;

(iv) deliberar sobre a dissolugdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacao



(inclusive incorporacao de agdes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia,
bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial;

(v) atribuir bonificacdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos ¢ desdobramentos de
acoes;

(vi) aprovar planos de remuneracdo baseados em agdes para outorga de opgao de compra de
acOes, agOes restritas, ou qualquer outra forma de remuneragdo baseada em agdes, aos
administradores e empregados da Companhia e a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companbhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagao do
lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais;

(viii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragcdo, sobre a distribuicao
de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, ou sobre o pagamento de juros sobre
o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(ix) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital autorizado,
pelo Conselho de Administragdo) ou reducdo do capital social, bem como qualquer decisao
que envolva resgate ou amortizagdo de agdes, em conformidade com as disposicdes deste
Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia;

(x) deliberar sobre a avaliacdo de bens aportados na Companhia para fins de integralizacdo do
capital social, na forma da legislagdo aplicavel;

(xi) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir deixar de cumprir
obrigac¢do legal, regulamentar ou estatutaria, nos termos do Artigo 31 deste Estatuto Social;
(xii) eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidagao;

(xii1) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizagcdo de
oferta publica de a¢des em caso de saida do Novo Mercado; e

(xiv) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria, dos Comités Estatutarios, assim como as dos membros do Conselho Fiscal, se

instalado.

Paragrafo Unico. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por Agdes, a deliberagdo
acerca da transformag¢do da Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 30 observara o
quorum de aprovagao previsto no Artigo 29 deste Estatuto Social.

Artigo 31. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigagdo legal, regulamentar ou estatutaria.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
capital social, poderdo convocar a Assembleia Geral para fins de deliberar sobre o previsto



neste Artigo 31 quando o Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias a
contar do recebimento, o pedido de convocagdo que apresentarem, com a indica¢do da
obrigacdo descumprida e a identificacdo do acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo. A suspensdo de direitos cessara logo que comprovadamente cumprida a
obrigacao.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua
respectiva elei¢do, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera

composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunido do 6rgdo apds sua instalacao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro proprio, observados os termos
previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como o atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada ao termo de posse
assinado e lavrado no livro proprio, nos termos deste Paragrafo Segundo, contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir aos
regimentos internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo
termo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2
(duas) reunides consecutivas, o membro efetivo do Conselho Fiscal serda substituido, até o
término do mandato, pelo seu respectivo suplente. Nao havendo suplente, por qualquer
motivo, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a elei¢do de membro efetivo e novo
suplente para o cargo vago.

Paragrafo Quinto. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a elei¢do da pessoa que: (i) seja

empregado, acionista com participacdo equivalente a 5% (cinco por cento) ou mais do capital



social ou membro de 6rgao da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou sociedade controlada (nos termos da lei) de concorrente; e/ou (ii) seja conjuge
ou parente até 2° grau de membro de 6rgao da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente
ou de acionista controlador ou sociedade controlada de concorrente, nos termos da legislagao
aplicavel.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras, devendo
observar as disposigoes legais, deste Estatuto Social, do Regulamento do Novo Mercado e do
Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado).

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros do
Conselho Fiscal presentes na respectiva reuniao.

CAPITULO VII - DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 34. O exercicio social da Companhia coincidira com o ano civil, tendo inicio em 1°
janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro. As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, na forma da legislacao aplicavel.

Paragrafo Segundo. A Companhia poderd, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo: (i) levantar balangos intercalares ou intermediarios, semestrais, trimestrais ou
de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros
verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
intercalares ou intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo Terceiro. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da



administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Ac¢des.

Artigo 35. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto sobre a renda e contribui¢ao
social sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
administradores uma participagdo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152
da Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacao:

(1) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo
excederd 20% (vinte por cento) do capital social, observado que a reserva legal podera deixar
de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital
de que trata o Pardgrafo Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Ag¢des, exceder
30% (trinta por cento) do capital social;

(11) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos o6rgdos da administracao,
destinar a formagdo de reserva para contingéncias, permitida a reversdo das reservas de tal
natureza formadas em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades
por Acgoes;

(ii1) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos
acionistas, observado o disposto nos Paragrafo Terceiro e Quarto deste Artigo 36;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
Paragrafo Quarto deste Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar o excesso a
constitui¢do de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(v) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos da administragdo, reter
com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acdes;

(vi) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimento”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de
suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem por cento) do
lucro liquido que remanescer ap6s as dedugoes legais e estatutarias, até o limite de 100% (cem
por cento) do capital social, observado que o saldo da Reserva de Investimento, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de



incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento)
do capital social subscrito da Companhia; e

(vil) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricoes legais.

Paragrafo Terceiro. Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 0,001% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores:

(1) importancia destinada a constitui¢ao de reserva legal,

(i) importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; €

(111) importancia destinada aos dividendos intercalares.

Paragrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante
do lucro liquido realizado, nos termos da legislacao aplicavel.

Artigo 36. Por proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragdo do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Em caso de pagamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo de tais juros ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido
sua aprovacdao no decorrer do exercicio social, dar-se-a4 porT deliberacio do Conselho de

Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 37. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 38. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em
favor da Companbhia.



CAPITULO VIII - ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E
OFERTA PUBLICA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Secao I — Alienacao de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 39. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condig¢ao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao de agdes
tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condi¢des € 0s prazos previstos na legislacdo e regulamentacdo em vigor € no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao alienante.

Artigo 40. Apds qualquer operacdo de alienagdo de controle da Companhia e da subsequente
realizacdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes referida no Artigo 40 acima, o adquirente,
quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de até 18
(dezoito) meses subsequentes a aquisicdo do poder de controle, o percentual minimo de ag¢des
em circulagdo previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou
em virtude de reorganizacao societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 42. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisi¢do de agdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisi¢do de acgdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o pre¢o ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acgodes; e (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 (um ter¢o) das acdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta
publica de aquisi¢ao de agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento
sem a efetivacao de alienacao das agdes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 43, na hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43. E facultada a formulagdo de uma tinica oferta publica de aquisigdo, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei
das Sociedades por Ag¢des ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel



compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta ptblica, ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela
legislagdo aplicavel.

Artigo 44. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na
legislacdo societaria ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua
liquidagdo por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica até que esta seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

Secao II — Oferta Publica por Atingimento de Participacio Relevante

Artigo 45. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de outra
natureza ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de a¢des de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social devera,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou
na titularidade de a¢des em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma
oferta publica de aquisicao da totalidade das a¢des de emissao da Companhia (“Oferta Publica
por Atingimento de Participacdo Relevante), observando- se o disposto na regulamentagdo
aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos
deste Artigo 45.

Paragrafo Primeiro. A Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser:
(1) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
Segundo deste Artigo 45; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao

das agoes na Oferta Publica por Atingimento de Participacao Relevante.

Paragrafo Segundo. O prego de aquisicdo na Oferta Publica por Atingimento de Participagdo
Relevante de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre
(1) o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por empresa
especializada previamente aprovada pela Companhia, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM (“Valor
Econdmico”); (i1) 180% (cento e oitenta por cento) do preco de emissdo das a¢des no mais
recente aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24
(vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da Oferta
Publica por Atingimento de Participacdo Relevante nos termos deste Artigo 45, devidamente
atualizado pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto



Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE até o momento do pagamento; e (iii) 180% (cento
e oitenta por cento) da média ponderada pelo volume didrio do prego de fechamento das agdes
de emissdo da Companhia durante o periodo de 30 (trinta) dias de negociacdo anterior a data
de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento), nos termos previstos no caput e no Paradgrafo Sétimo deste
Artigo 45, devendo ser considerada, para tal, a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas
ndo se limitando: (1) a celebragdo de contrato de aquisi¢do, ou (2) a formalizacdo de
instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as
acoes de emissdo da Companhia; (b) opgdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer
titulo, que possam resultar na aquisi¢do de agdes de emissdo da Companhia; ou (c) qualquer
outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissdo da Companhia (“Outros Direitos de Natureza
Societaria”) ou direito de subscri¢do ou aquisi¢do), ou (3) a liquidagdo da aquisi¢do, quando
esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebragdo de instrumento contratual, ou
(4) a divulgacdo, por parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado ao mercado a
respeito da referida aquisi¢ao ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo
Relevante ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a
propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisi¢do de agdes concorrente, nos
termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacio
Relevante poderda ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(1) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisi¢do de Participagcdo Relevante;

(i1) a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto
e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas;

(ii1)) a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes sera considerada
aprovada com o voto da maioria absoluta dos acionistas presentes, seja em primeira ou
segunda convocagao; e

(vii) ndo serdo computadas as acgdes detidas pelo adquirente para fins dos quéruns de
instalacdo e deliberagdo exigidos por este Paragrafo Quarto e, ainda, por aqueles acionistas
que, porventura, com eles tenham acordo para alienagdo de participagao.

Paragrafo Quinto. O adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM relativas a Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante,

dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Sexto. Na hipdtese de o adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por



este Artigo 45, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da Oferta Publica por Atingimento de Participacio
Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinéria, na
qual o adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensido do exercicio dos direitos do
adquirente que nao cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este Artigo 45, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da responsabilidade da
pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des de emissao da Companhia nos termos deste
Artigo 45 por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo 45.

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo de
Acionistas, ou investidor de outra natureza que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na
aquisi¢ao de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou (ii) titulos e valores mobilidrios
negociados em mercados de liquidacao futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto
valores mobilidrios de emissdo da Companhia que deem direito a agdes da Companhia
representando 20% (vinte por cento) ou mais das a¢des da Companhia, estard obrigado
igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do
evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de Oferta Publica por Atingimento de
Participag¢ao Relevante, nos termos descritos neste Artigo 45.

Paragrafo Oitave. Em caso de alienagdo do controle da Companhia, a realizagdo de Oferta
Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, nos termos deste Artigo 45, estara
dispensada, ressalvada a obrigacdo do adquirente de realizar, conforme aplicavel, a(s) oferta(s)
publicas previstas no Artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des, no Regulamento do
Novo Mercado e na Sec¢do I do Capitulo VIII deste Estatuto Social.

Paragrafo Nono. O disposto neste Artigo 45 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se
tornar titular de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total das acdes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporagdo de outra
sociedade pela Companhia; (i) da incorporagdo de acdes de outra sociedade pela Companhia;
(ii1) do cancelamento de a¢des em tesouraria; (iv) da recompra ou do resgate de agoes; (v) da
subscricdo de acdes da Companhia, realizada em emissao primaria, que tenha sido aprovada
em Assembleia Geral e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do
preco de emissdo das acdes com base em Valor Econdmico obtido a partir de um laudo de
avaliacdo econOmico-financeiro da Companhia realizado por instituigdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas ou mediante



procedimento de bookbuilding no contexto de oferta publica de distribuicdo de agdes; ou (vi)
de sucessdo por forca de reorganizagdo societaria ou disposi¢ao legal — incluindo a sucessao
por forga de heranca.

Paragrafo Dez. Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢des
de emissao da Companhia descrito neste Artigo 45, ndo serdo computados os acréscimos
involuntarios de participagdo aciondria resultantes de recompra de agdes, cancelamento de
acoes em tesouraria, de redugdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes,
ou de eventual resgate ou reembolso de agdes.

Paragrafo Onze. O disposto neste Artigo 45 nao se aplica aos acionistas ou Grupo de
Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja eram titulares de quantidade
igual ou superior a 40% (quarenta por cento) do total de acdes de emissao da Companhia
anteriormente a data de registro na CVM da primeira distribui¢do publica de agdes de emissdao
da Companhia, prevista para o segundo semestre de 2020.

Paragrafo Doze. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo Onze do Artigo 45 deste Estatuto
Social, uma vez atingido ou ultrapassado o percentual de participacdo de 20% (vinte por
cento) por um determinado acionista ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente
ou em conjunto), o disposto neste Artigo 45 ndo se aplicara a novas aquisi¢des de tal acionista
ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) apos tal acionista ou
Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) ter realizado ou ter
obtido a dispensa da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante quando do
atingimento da participagdo igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social
prevista no caput do Artigo 45.

CAPITULO IX - ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Artigo 46. Sem prejuizo das demais disposi¢des do presente Estatuto Social, a Companbhia,
pelo Diretor de Relagdes com Investidores, fard o acompanhamento das variagdes na
participacdo societaria dos seus acionistas, visando a prevenir e, conforme o caso, denunciar,
na forma do Paragrafo 1° deste Artigo, a violagdo das obrigagdes previstas no Artigo 7,
Paragrafos 1° a 4°, na Secdo II do Capitulo VIII deste Estatuto Social, bem como sugerir a
Assembleia Geral a aplicacao das penalidades previstas no Artigo 31, deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Na hipdtese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relacdes com
Investidores identificar a violagdo de qualquer das restricdes quanto ao limite de acdes de
titularidade de um mesmo acionista ou Grupo de Acionistas, devera, no prazo maximo de 30
(trinta) dias, mencionar tal circunstancia no site da Companhia na rede mundial de
computadores e informa-la: (i) ao Presidente do Conselho de Administracao; (ii) ao Presidente
da Companhia; (iii) aos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iv) a B3; e (v) a CVM.



Paragrafo Segundo. E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores, por iniciativa
propria ou em atendimento a solicitacdo que lhe seja feita pelos 6rgdos reguladores, requerer
que acionistas ou Grupos de Acionistas da Companhia informem sua composi¢ao acionaria,
direta e/ou indireta, bem como a composi¢do do seu bloco de controle direto e/ou indireto e, se
for o caso, o grupo societario e empresarial, de fato ou de direito, do qual fazem parte, bem
como fornegam a documentacao que o Diretor de Relagdes com Investidores julgue necessaria
para comprovar as informagdes fornecidas.

CAPITULO X - DA LIQUIDACAO

Artigo 47. A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e, se for o caso, eleger o conselho
Fiscal que deverad funcionar durante o periodo de liquidagdo, de acordo com o estabelecido

nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.
CAPITULO XI- DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Cémara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores, ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado.

Paragrafo Primeiro. A lei brasileira serd a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execu¢do, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria. O tribunal arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral
tera lugar na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde deverd ser proferida a
sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposigdes pertinentes do seu
regulamento e sendo vedado decisdes por equidade.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de



medidas de urgéncia pelas partes envolvidas em eventual arbitragem, antes de constituido o
tribunal arbitral, podera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do
regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XII — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatdrio de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 51. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberacao da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 52. As publicacdes ordenadas pela Lei das Sociedades por Ag¢des observardo ao
disposto no presente Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislagdo
vigente.



