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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
Senhores Acionistas,

E com muita satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral
Extraordinaria da Méliuz S.A. (“Companhia™), a ser realizada em 06 de abril de 2022, as
15:00 horas (“AGE”), por_meio_exclusivamente digital, nos termos da Instrugcdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“ICVM 481”).

As matérias a serem deliberadas na AGE estéo descritas no Edital de Convocacao e neste
Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo para Assembleia Geral
Extraordinaria (“Manual”).

Esperamos que este Manual Ihes seja Gtil para o esclarecimento de suas eventuais ddvidas
a respeito da AGE, bem como possibilite uma tomada de deciséo informada.

A participacdo de V.Sas. na AGE e o seu voto sdo de fundamental importancia para a
Companhia.

Contamos com a sua presenca, aproveitando para apresentar nossa consideracao e aprego.

Cordialmente,

Ofli Campos Guimaraes
Presidente do Conselho de Administragédo



2. INSTRUCOES E PROCEDIMENTOS RELATIVOS A ASSEMBLEIA
GERAL

2.1. Assembleia Geral Extraordinéaria

A Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) consiste na reunido dos acionistas da
Companhia realizada sempre que se faz necessaria a apreciacado pelos acionistas de
assuntos que, na forma da Lei 6.404/76 ou do Estatuto Social da Companhia, necessitam
de aprovacdo expressa dos acionistas e/ou cuja deliberacdo € de sua competéncia
exclusiva.

2.2. Instalagdo

Nos termos do Artigo 27, 8 6° do Estatuto Social da Companhia, para instalagcdo da
Assembleia Geral em primeira convocagdo é necessaria a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companhia.

N&o obstante, tendo em vista que algumas deliberacbes a serem tomadas no ambito da
AGE, versam sobre propostas de alteragdo do Estatuto Social da Companbhia, frisa-se que,
em relacdo a tais matérias, as deliberagdes somente ocorrerdo com a presenca de
acionistas titulares de acdes que correspondam a, pelo menos, 2/3 (dois tergos) do capital
social votante da Companhia, em primeira convocacao, nos termos do Artigo 135 da Lei
6.404/76 (“Matérias com Quoérum Qualificado”).

Caso ndo se atinja qualquer os quoruns acima, proceder-se-a a nova convocacao, com
pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do Artigo 124, 8 1°, inciso Il, da Lei
6.404/76, apds a qual, a Assembleia Geral seré instalada mediante a presenca de qualquer
namero de acionistas. Esclarece-se que, na hipdtese de ndo ser alcancado quérum para
deliberacdo sobre as Matérias com Quoérum Qualificado, a Assembleia Geral sera
regularmente instalada e realizada para as matérias da Ordem do Dia que ndo versem
sobre as Matérias com Quorum Qualificado, uma vez atingido o quérum de instalacédo
para tal, sendo a nova convocacao, na forma acima indicada, realizada apenas para as
Matérias com Quorum Qualificado.

2.3.  Qudérum de Deliberacéo

Nos termos do Artigo 129 da Lei 6.404/76, as deliberacGes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

2.4.  Participacao dos Acionistas na AGE

Conforme autorizado pelo § 3° do Artigo 21-C da ICVM 481 a AGE serd realizada de
modo exclusivamente digital, razéo pela qual os Acionistas poderéo participar da AGE:



(i) votando virtualmente, por meio da plataforma digital Zoom (‘“Plataforma
Digital”); ou

(i)  por meio de votacdo a distancia, mediante o envio de Boletim de Voto a
Distancia (“Boletim de Voto”).

2.4.1. Votacdo a Distancia

Conforme estabelecido nos artigos 21-A e seguintes da ICVM 481, os Acionistas da
Companhia poderdo enviar, a partir desta data, suas instrucdes de voto para as matérias
da Ordem do Dia da AGE, por meio do preenchimento e apresentacéo do Boletim de
Voto.

O contetido dos Boletins de Voto para a AGE encontra-se disponivel (i) no website da
Companhia (ri.meliuz.com.br), (ii) no website da CVM (www.cvm.gov.br); e (iii) no
website da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede mundial de computadores
(www.b3.com.br).

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto
deveré fazé-lo por meio de uma das seguintes opcoes:

(1) por instru¢Bes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custodia
que prestem esse servigo (“Agente de Custddia”), no caso dos acionistas
titulares de acBes depositadas em depositario central; ou

(i) por instrucdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das acGes de
emissdo da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A. (“Agente
Escriturador”), no caso de acionistas titulares de agdes depositadas no
escriturador; ou

(iii)  pelo envio de boletim de voto a distancia para participacdo na AGE
diretamente a Companhia para o e-mail ri@meliuz.com.br.

Esclarecemos que as versfes do Boletim de Voto para a participacdo encontram-se
disponiveis na (i) pagina de Relacdes com Investidores da Companhia na rede mundial
de computadores (ri.meliuz.com.br), (ii) na pagina da CVM na rede mundial de
computadores (www.cvm.gov.br); e (iii) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na
rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

Durante o prazo de votacdo, o Acionista poderéa alterar seus votos enviados via Boletim
de Voto quantas vezes entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de
votacdo da Companhia os votos constantes no Ultimo Boletim de Voto apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o Acionista ndo poderd alterar os votos ja
enviados via Boletim de Voto. Caso o Acionista julgue que a alteracdo seja necessaria,
esse devera participar da AGE, por meio da Plataforma Digital, e solicitar que os votos
enviados via Boletim de Voto sejam desconsiderados.
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2.4.1.1. Envio de boletins pelo acionista por intermédio de prestadores
de servicos

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto via Boletim por intermédio de
prestadores de servigos devera transmitir 0S seus votos a Seus respectivos agentes de
custddia ou ao escriturador das acGes de emissdo da Companhia, observadas as regras por
esses determinadas.

Para tanto, os Acionistas deverdo entrar em contato com o0s seus Agentes de Custddia ou
com o Agente Escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao dos votos via Boletim de VVoto, bem como os documentos e informaces por eles
exigidos para tal, observado que:

(i)

(i)

Acionistas com posicao acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a
distdncia por intermédio do Agente Escriturador. As instrucdes de voto
deverdo ser realizadas através do site Itai Assembleia Digital. Para votar pelo
site € necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
Informagdes sobre 0 cadastro e passo a passo para emissao do certificado
digital estdo descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/
home/assembleia-digital. Em caso de duvidas, consulte nossas perguntas
frequentes:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/a
tendimento/perguntas-frequentes ou entre em contato com o atendimento ao
acionista pelos nossos telefones:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar -S&o Paulo
Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Acionistas com posicdo aciondria em instituicdo custodiante/corretora:
deverdo verificar os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante
da acéo. Cabe salientar que nos termos do § 4° do Artigo 21-B da ICVM 481,
0s Agentes de Custddia podem, mas ndo sao obrigados a receber os Boletins
de Voto dos acionistas da Companhia. Em razdo disso, é recomendado aos
acionistas que verifiguem junto ao respectivo Agente de Custddia se ele
prestara tal servigo, bem como seus custos e procedimentos. Nos casos em que
0 Agente de Custodia opte por receber os Boletins de VVoto, 0s Acionistas da
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Companhia poderao, também, a seu exclusivo critério, encaminhar o Boletim
de Voto diretamente a tais agentes.

(ili)  Acionistas com acgdes custodiadas em mais de uma instituicdo: (exemplo:
parte da posi¢do esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com
um custodiante, ou acdes estdo custodiadas em mais de uma instituicdo
custodiante), basta enviar a instru¢do de voto para apenas uma instituicao, o
voto serd sempre considerado pela quantidade total de a¢6es do acionista.

Nos termos da ICVM 481, o Acionista devera transmitir as instrucdes de preenchimento
dos Boletins de Voto para seus Agentes de Custddia ou para o escriturador em até 7 dias
antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 30 de marco de 2022 (inclusive),
salvo se prazo diverso for estabelecido por seus Agentes de Custodia ou pelo Agente
Escriturador.

Os Agentes de Custddia encaminhardo as manifestacdes de voto por eles recebidas a
Central Depositaria da B3 que, por sua vez, gerard um mapa de votacao a ser enviado ao
escriturador da Companhia.

Conforme determinado pela ICVM 481, a Central Depositaria da B3, ao receber os votos
dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais
votos divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo ndmero de inscri¢do no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também
em linha com a ICVM 481, desconsiderara eventuais votos divergentes em relacdo a uma
mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF
ou CNPJ.

2.4.1.2. Envio de boletins pelo acionista diretamente & Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de Boletim de Voto
poderd, alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto,
encaminhar os seguintes documentos para a Diretoria de Relagdes com Investidores por
meio do e-mail ri@meliuz.com.br:

(1) via digitalizada do Boletim de Voto para participacdo na AGE divulgado nos
sites da Companhia, da CVM e da B3, devidamente preenchido, devendo estar
(@ rubricado e assinado de proprio punho (ndo sendo necessario o
reconhecimento de firma em cartorio), ou (b) assinado digitalmente por meio
do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil, acompanhado da via digitalizada dos
documentos descritos no item 2.5 abaixo, conforme o caso.

Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisara ao Acionista acerca de
seu recebimento e de sua aceitagdo ou ndo, nos termos da ICVM 481.
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Caso qualquer o Boletim de Voto seja eventualmente encaminhado diretamente a
Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos
documentos comprobatérios mencionados no item 2.5 abaixo, este serd desconsiderado e
tal informacédo sera enviada ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no
Boletim de Voto.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia e instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votagdo enviado pelo
escriturador com relacdo a um mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ, o voto
contido no mapa de votacdo do escriturador prevalecerd, ocasido em que o Boletim de
Voto recebido diretamente pela Companhia seré desconsiderado.

O Boletim de Voto e os documentos exigidos para sua validacdo deverdo ser enviados
para a Companhia em até 7 dias antes da data da AGE, ou seja, até 30 de marco de 2022
(inclusive). Esta data refere-se ao recebimento dos boletins e ndo a sua postagem. Se
recebidos apds o dia indicado para as respectivas formas de entrega, 0s votos nédo
serdo computados.

Apos o encerramento do prazo para envio, reenvio e/ou retificacdo do Boletim de Voto,
caso ainda existam itens ndo preenchidos do Boletim de Voto apresentado, a Companhia
informa que considerara tais itens como instrugdo equivalente a abstencdo de voto em
relacdo as respectivas matérias.

2.4.2. Participacdo Remota nas Assembleias Gerais por meio de Sistema
Eletrénico

Os Acionistas poderdo, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos
termos do artigo 21-C, 882°, 3° e 5° da ICVM 481, participar virtualmente da AGE por
meio da Plataforma Digital Zoom.

Nesse caso, o0 Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou nao
enviado o Boletim de Voto; ou (ii) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto
ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na AGE,
todas as instrugdes de voto do referido Acionista recebidas por meio de Boletim de Voto,
devem ser desconsideradas.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGE por meio da Plataforma
Digital, conforme instrugdes contidas neste Manual, a Companhia recomenda aos seus
acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de
participacdo na AGE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de
informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem
0 exercicio do seu direito de voto na AGE.



24.2.1. Credenciamento

Para participarem virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas
deverdo enviar solicitacdo a Companhia neste sentido, para o endereco eletrdnico
ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGE (isto é, até as
15:00 horas do dia 04 de abril de 2022). A solicitacdo devera estar acompanhada da
identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador
constituido que comparecerd a AGE, incluindo os nomes completos e o CPF ou CNPJ
(conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como os documentos
necessarios para a sua participacao, conforme descritos no item 2.5 deste Manual.

Visando a seguranca da AGE, 0 acesso ao sistema eletrénico serd restrito aos Acionistas
da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até as15:00 horas do dia 04
de abril de 2022), nos termos deste Manual. Dessa forma, caso 0s Acionistas ndo enviem
a solicitacdo de cadastramento no prazo acima referido, ndo serd possivel que a
Companhia garanta a participacdo de tais Acionistas remotamente na AGE.

Apbs recebida a solicitacdo e verificados, de forma satisfatéria, os documentos
apresentados, sera enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail
solicitante, o link e as instrucGes de acesso a Plataforma Digital, sendo remetido apenas
um convite individual por solicitante.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacédo, ndo receba o e-mail
com as instrucdes para acesso e participacdo na AGE com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas da sua realizacao (ou seja, até as 15:00 horas do dia 05 de abril de
2022), devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail ri@meliuz.com.br, antes
das 18:00 horas do dia 05 de abril de 2022, a fim de que lhe sejam reenviadas as suas
respectivas instrucdes para acesso.

O link e as instrugdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e
ndo poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacdo do
Acionista. Dessa forma, os Acionistas se comprometem a: (a) utilizar os convites
individuais Unica e exclusivamente para 0 acompanhamento remoto da AGE; (b) nédo
transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (c) ndo gravar ou reproduzir, no todo
ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetdo
ou qualquer informacdo transmitida por meio virtual durante a realizacdo da AGE.

2.4.2.2. Presenca

A Companhia ressalta que apenas sera considerado presente a AGE o Acionista que
realizar o credenciamento nos termos e prazos do item 2.4.2.1 acima e ingressar no
sistema Zoom na data da AGE, até o momento da abertura dos trabalhos (“Acionista
Presente™).
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A plataforma Zoom atende aos requisitos previstos no § 1° do artigo 21-C da ICVM 481,
conforme alterada, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso
simultineo a documentos apresentados durante a AGE que ndo tenham sido
disponibilizados anteriormente; (b) a gravacao integral da AGE; e (c) a possibilidade de
comunicacdo entre acionistas. Além da possiblidade de assistir pelo computador, a
plataforma Zoom também esta disponivel via app, para celulares Apple e Android, sendo
necessario realizar o download do aplicativo.

Os requisitos técnicos para participacdo na AGE sdo: (a) para participagdo por
computador: (i) ter instalado navegador da web compativel com o Zoom; (ii) conexdo de
banda larga com a Internet; (iii) webcam integrada ou cdmera USB externa, microfone e
alto-falantes compativeis com o Zoom; e (iv) processador minimo e outros requisitos
recomentados pelo fornecedor da plataforma; e (b) para participacdo por dispositivo
movel celular: (i) ter o aplicativo Zoom instalado; (ii) ter conexdo de banda larga; e (iii)
ter cAmera, microfone e alto-falantes compativeis com o Zoom.

Ressaltamos que ao acessar o link para a participacdo na AGE, serd necessario acionar a
camera do seu computador ou do seu dispositivo movel, conforme o caso, sendo que,
salvo se requeridos por um representante da Companhia, por qualquer motivo, a desligar
sua funcionalidade de video, os Acionistas Presentes deverdo manter as suas cameras em
funcionamento durante todo o curso da AGE. Os Acionistas Presentes deveréo, ainda, em
beneficio da qualidade do som, manter os seus microfones desligados, acionando-0s
somente quando precisarem se manifestar oralmente.

Notamos que, para fins de otimizacdo do tempo, o procedimento de votacdo adotado pela
Companhia somente exigird a manifestacdo oral dos acionistas para eventuais votos
contrarios ou abstencdes, sendo que, caso haja dificuldades na comunicacdo do acionista
por audio, sera aceita a manifestacdo de voto contrario ou de abstencdo por meio do chat.

Com o objetivo de manter o bom andamento da AGE, podera ser estabelecido um tempo
méaximo para a manifestacdo de cada Acionista Presente. O Acionista Presente que quiser
fazer uso da palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer assunto néo relacionado a
Ordem do Dia da AGE deve utilizar os canais usuais de contato com a Companhia, por
meio da area de Relagdes com Investidores.

Os Acionistas Presentes, desde ja, autorizam que a Companhia utilize quaisquer
informacOes constantes da gravacdo da AGE para registro da possibilidade de
manifestacdo e visualizacdo dos documentos apresentados durante a AGE; registro da
autenticidade e seguranca das comunicacgdes durante a AGE; registro da presenca e de
voto proferido; cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e, defesa da
Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial,
arbitral, regulatéria ou administrativa.



A Companhia recomenda que os Acionistas facam testes e se familiarizem previamente
com a ferramenta Zoom, e acessem o sistema eletrdnico Zoom com antecedéncia de, no
minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da AGE a fim de evitar eventuais problemas
operacionais com a sua utilizagéo no dia da AGE, bem como com o objetivo de permitir,
de forma organizada, eficiente e tempestiva, a validagdo de acesso e a devida identificagdo
do acionista por meio da apresentacdo de seu documento de identidade com foto via
webcam.

A Companhia néo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas venham
a enfrentar e outras situacGes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como
instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade do Zoom com o
equipamento do Acionista.

Os Acionistas Presentes que participarem via Zoom serdo considerados presentes a
Assembleia e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 21-V, 8§ 1°, da ICVM 481.
Eventuais duvidas ou esclarecimentos poderdo ser dirimidas ou obtidos, conforme o caso,
por meio de contato com a Diretoria de Relacdes com Investidores, por mensagem
eletrnica para ri@meliuz.com.br.

2.5. Documentos Necessarios

Para participacdo do acionista na AGE serd exigida a apresentacdo dos documentos
relacionados a seguir, 0s quais deverdo ser encaminhados para o e-mail da Companhia
(ri@meliuz.com.br): (i) até as 15:00 horas do dia 04 de abril de 2022, no caso de
participacdo via plataforma digital (Zoom), ou (ii) até o dia 30 de marco de 2022
(inclusive), no caso de exercicio do direito de voto mediante envio de boletim de voto a
distancia diretamente a Companhia (sendo que em caso de envio do boletim por
intermédio de prestadores de servigos vide 2.4.1.1 acima):

Pessoa Fisica (i) Documento de identidade véalido com foto do
acionista ou, se for o caso, documento de identidade valido
com foto de seu procurador e a respectiva procuracao.

(i)  Comprovante de titularidade das acdes detidas pelo
acionista emitido por central depositaria ou pelo agente
escriturador, com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores
a AGE.

Pessoa Juridica (1) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado
e os documentos societarios/procuragdes que comprovem a
representacéo legal do acionista/procurador.

(i) Documento de identidade valido com foto do
representante legal/procurador.

(ili)  Comprovante de titularidade das agGes detidas pelo
acionista emitido por central depositaria ou pelo agente
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escriturador, com data méxima de 5 (cinco) dias anteriores
a AGE

Fundo de Investimento | (i) Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso
regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo,
apresentar documento equivalente).

(i)  Estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que comprovem os poderes
de respresentacao.

(iii)  Documento de identidade valido com foto do
representante legal.

(iv)  Comprovante de titularidade das a¢des detidas pelo
acionista emitido por central depositaria ou pelo agente
escriturador, com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores
a AGE

2.5.1. Procuracao

Nos termos do artigo 126, 81°, da Lei 6.404/76, o acionista pessoa fisica podera ser
representado por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista,
(i) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, a Companhia
ndo exigird que o mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira
ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados na
forma de seus documentos societarios.

As procuragOes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser enviadas
digitalmente a Companhia por meio do e-mail ri@meliuz.com.br e estar (i) rubricadas e
assinadas de proprio punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em
cartorio), ou (ii) assinadas digitalmente por meio do certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

No item 5.11 deste Manual pode ser encontrado um modelo de procuragdo para mera
referéncia dos acionistas da Companhia. Sem prejuizo, os acionistas também estdo
autorizados a utilizar outros modelos de procuracao diferentes do sugerido neste Manual,
desde que de acordo com o disposto na Lei 6.404/76 e no Codigo Civil.

2.5.2. Esclarecimentos Gerais sobre os Documentos acima listados

M Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto:
(a) Carteira de Identidade Civil (RG); (b) Registro Nacional de Estrangeiro (RNE)
expedido pela Policia Federal; (c) Passaporte; (d) Carteira de Orgdo de Classe
valida como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgdo autorizado
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2.6.

(OAB, CRM, CRC, CREA); e (e) Carteira Nacional de Habilitagdo com foto;
observado, conforme aplicavel, que o documento apresentado deverd, em
qualquer hipdtese, encontrar-se dentro do seu respectivo prazo de validade.

(i) A Companhia esclarece que, para esta AGE e, em razdo dos impactos
decorrentes da pandemia do COVID-19 (coronavirus), dispensara a necessidade
de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para o
escritério da Companhia, bastando o envio de copia simples das vias originais de
tais documentos.

(iii)  Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverdo ser
vertidos para o Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) ndo sera
necessario o apostilamento, a notarizacao e a consularizagdo dos mesmos e que
(b) os documentos em Inglés e Espanhol também estdo dispensados de traducao.

Esclarecimentos Adicionais

Em caso de duvida com relacdo aos procedimentos acima, favor contatar:

Méliuz S.A.

AJC: Relagdes com Investidores
Sr. Luciano Cardoso Valle
E-mail: ri@meliuz.com.br
Assunto: Participacdo na AGE

2.7.

Conflito de Interesses

Durante a realizagdo da AGE, assim como ocorre nas reunides dos oOrgdos de
administracdo e fiscalizacdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-
se em razdo da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer
matérias em discussdo ou deliberacdo, nas quais sua independéncia venha a ser
comprometida. Também devera manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha
conhecimento de situacdo conflituosa em relacdo a outro Acionista e a matéria objeto da
deliberacdo. Quando manifestado o conflito de interesse, o Acionista conflitado devera
abster-se na deliberacdo em relacdo aquele assunto. Caso o Acionista conflitado se recuse
de abster-se das deliberacdes, o presidente da AGE devera determinar a anulacdo dos
votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
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3. COPIAFIEL DO EDITAL DE CONVOCACAO:

MELIUZ S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 3130011265-9

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas (“Acionistas”) da MELIUZ S.A.
(“Companhia”) a se reunirem na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), sob a forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76”) ¢ da Instrugdo da Comissdao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM
481”), no dia 06 de abril de 2022, as 15:00 horas, através de plataforma digital indicada
no Manual de Participa¢do e Proposta da Administracdo da Companhia (“Manual” e
“Plataforma Digital”), respectivamente, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia

(“Ordem do Dia”):

(i)

(i)

(iii)

(iv)
(v)

Aprovar novo aditamento ao Plano de Remuneracdo Baseado em Ag0es
(“Plano_de Op¢éo™) aprovado no dia 01 de setembro de 2020 em Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria, tendo o primeiro aditamento sido aprovado
no dia 05 de outubro de 2020 em Ata de Assembleia Geral Extraordinéria,
com o que se pretende por meio do novo aditamento: (a) incluir a clausula
4.5.1 de modo a permitir a cessao dos direitos e obrigacdes relativos ao Plano
para pessoas juridicas cujas a¢fes ou quotas sejam 100% (cem por cento) de
propriedade do Outorgado; e (b) aprovar a alteracdo da clausula 5.1 (“Limite
de A¢des”) do Plano, de modo a aumentar o limite total de 2,5% (dois e meio
por cento) para 5% (cinco por cento) do Capital Social da Companhiza;
aprovar o Instrumento de Protocolo e Justificacdo da Incorporagdo de Acdes
celebrado entre as administragdes da Alter Pagamentos S.A. (“Alter”) e da
Méliuz, que estabelece os termos e condi¢Bes da incorporacdo da totalidade
das agdes de emissdo da Alter pela Méliuz (“Protocolo e Justificagdo” e
“Incorporacdo de Acdes”, respectivamente);

ratificar a nomeacdo da Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e
Planejamento ~ Empresarial Ltda. (CNPJ/ME 22.356.119/0001-34)
(“Avaliadora”), empresa especializada responsavel pela elaboragido do laudo
de avaliacdo do patrimonio liquido da Alter e do Méliuz a precos de mercado
nos termos e para os fins do artigo 264 da Lei n° 6.404 (“Laudo de
Avaliacédo”);

aprovar o Laudo de Avaliacéo;

aprovar a Incorporacdo de Acdes nos termos do Protocolo e Justificagédo, com
0 consequente aumento do capital social da Companhia em R$ 86.003,33




(oitenta e seis mil, trés reais e trinta e trés centavos) mediante a emissdo de
8.183 (oito mil, cento e oitenta e trés) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, de acordo com os artigos 224, 225, 252 e 264 da Lei n° 6.404.

(vi)  Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para alterar o caput do
art. 5° a fim de contemplar o aumento do capital social da Companhia em
decorréncia da Incorporacao de Acoes.

(vii)  Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir
a alteracdo proposta no item (vi) acima, caso aprovada.

INFORMACOES GERAIS

1.  Documentos a Disposicao dos Acionistas. Os documentos pertinentes a Ordem do
Dia a serem analisados ou discutidos na AGE, incluindo este Edital de Convocagéo,
o Manual (o qual inclui informac6es detalhadas sobre as matérias da Ordem do Dia
bem como as regras e procedimentos para participacdo e/ou votacdo a distancia na
AGE), bem como aqueles exigidos nos termos do 86° do artigo 124, do artigo 133
e 83° do artigo 135 da Lei n° 6.404/76 e do artigo 6° da ICVM 481, encontram-se
disponiveis aos Senhores Acionistas: (i) na pagina de Relacdes com Investidores da
Companhia na rede mundial de computadores (ri.meliuz.com.br), bem como na sua
sede social, (ii) na pagina da CVM na rede mundial de computadores
(www.cvm.gov.br); (iii) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede
mundial de computadores (www.b3.com.br).

2.  Participacdo dos Acionistas na AGE. Conforme autorizado pelo 83° do Artigo
21-C da ICVM 481, e, tendo em vista as medidas restritivas impostas pelas
autoridades competentes durante a pandemia do COVID-19 (coronavirus), a AGE
sera realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual os Acionistas
poderdo participar da AGE: (a) votando virtualmente, por meio da Plataforma
Digital; ou (b) votando a distancia, por meio do envio de Boletim de Voto a
Distancia (“Boletim de Voto™).

3. Votacdo a Distancia. Os Acionistas poderdo exercer o direito de voto por meio do
envio do Boletim de Voto, até 30 de marco de 2022 (inclusive): (i) ao escriturador
das acdes de emissdo da Companbhia, (ii) aos seus agentes de custddia que prestem
esse servico, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositario
central; ou (iii) diretamente a Companhia. Para informagdes adicionais, o Acionista
deve observar as regras previstas na ICVM 481 e os procedimentos descritos no
Manual.

4.  Participacéo via Plataforma Digital. Os Acionistas poderdo, pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido nos termos do artigo 21-C, §82° e 3°da ICVM
481, participar virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital. Nesse caso, 0
Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou ndo enviado o
Boletim de Voto; ou (ii) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao
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Acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na AGE,
todas as instrugdes de voto do referido Acionista recebidas por meio de Boletim de
Voto, devem ser desconsideradas.

Para participarem virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital, os
Acionistas deverdo enviar solicitacdo a Companhia neste sentido, para o enderego
eletrénico ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGE
(isto é, até as 15:00 horas do dia 04 de abril de 2022). A solicitacdo devera estar
acompanhada da identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu representante
legal ou procurador constituido que comparecerd a AGE, incluindo os nomes
completos e 0 CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para
contato, bem como os documentos necessarios para a sua participacéo, conforme
esclarecimentos no item 5 abaixo.

Visando a seguranca da AGE, o0 acesso ao sistema eletrénico sera restrito aos
Senhores Acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é,
até as 15:00 horas do dia 04 de abril de 2022), nos termos do Manual. Dessa forma,
caso os Senhores Acionistas ndo enviem a solicitacdo de cadastramento no prazo
acima referido, ndo seré possivel que a Companhia garanta a participagdo de tais
acionistas remotamente na AGE.

Apos recebida a solicitacdo e verificados, de forma satisfatoria, os documentos
apresentados, sera enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-
mail solicitante, o link e as instrucdes de acesso a Plataforma Digital, sendo
remetido apenas um convite individual por solicitante.

Caso o0 Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacéo, ndo receba o
e-mail com as instrucfes para acesso e participacdo na AGE com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas da sua realizacdo (ou seja, até as 15:00 horas
do dia 05 de abril de 2022), devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail
ri@meliuz.com.br, antes das 18:00 horas do dia 05 de abril de 2022, a fim de que
Ihe sejam reenviadas as suas respectivas instrugcdes para acesso.

O link e as instrucBes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e
intransferiveis, e ndo poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de
responsabilizacdo do Acionista.

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a Plataforma Digital
com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto para
inicio da AGE, a fim de permitir a validagdo do acesso e participacdo de todos o0s
acionistas que dela se utilizem.

Documentos Necessarios para a Participacdo. Conforme detalhado no Manual,
para sua participacao, seja pessoal ou por procurador. O Acionista podera participar
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diretamente ou por representante legal ou procurador devidamente constituido,
sendo que as regras para outorga de procuracdo encontram-se detalhadas no
Manual. Para orientacGes detalhadas acerca da documentacdo exigida para a
participacdo do Acionista (pessoa fisica, pessoa juridica e fundos investimento) na
AGE, vide o Manual, o qual se encontra disponivel (i) na pagina de RelacGes com
Investidores da Companhia na rede mundial de computadores (ri.meliuz.com.br),
bem como na sua sede social, (ii) na pagina da CVM na rede mundial de
computadores (www.cvm.gov.br); (iii) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
na rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

InformacGes Adicionais. A Companhia néo se responsabiliza por qualquer erro ou
problema operacional ou de conex&o que o Acionista venha a enfrentar, bem como
por qualquer outra eventual questdo que nédo esteja sob o controle da Companhia e
que venha a dificultar ou impossibilitar a participacdo do Acionista na AGE por
meio da Plataforma Digital. Os Acionistas que solicitem sua participacdo por meio
eletrénico deverdo se familiarizar previamente com o uso da plataforma digital,
bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrdnicos
com a utilizacdo da plataforma (por video e audio).

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGE, conforme instrucées
contidas neste Edital de Convocagédo e no Manual, a Companhia recomenda aos
seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins
de participacdo na AGE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de
informéatica ou de conexd a rede mundial de computadores dos acionistas
prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGE.

Belo Horizonte, 10 de margo de 2022.

OFLI CAMPOS GUIMARAES
Presidente do Conselho de Administragdo
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4. PROPOSTAS DA ADMINISTRACAO A SEREM DELIBERADAS NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

A Administracdo do Companhia vem apresentar aos Senhores Acionistas as propostas
acerca dos temas a serem submetidos a sua apreciacdo, quais sejam:

4.1. Aditamento ao Plano de Remuneracdo Baseado em Acoes.

Ordem do dia: Aprovar novo aditamento ao Plano de Remuneracdo Baseado em Acbes
(“Plano de Op¢do”) aprovado no dia 01 de setembro de 2020 em Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, tendo o primeiro aditamento sido aprovado no dia 05 de outubro de 2020
em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, com o que se pretende por meio do novo
aditamento: (a) incluir a clausula 4.5.1 de modo a permitir a cessdao dos direitos e
obrigac@es relativos ao Plano para pessoas juridicas cujas acdes ou quotas sejam 100%
(cem por cento) de propriedade do Outorgado; e (b) aprovar a alteracéo da clausula 5.1
(“Limite de Ac¢Bes”) do Plano, de modo a aumentar o limite total de 2,5% (dois e meio
por cento) para 5% (cinco por cento) do Capital Social da Companhia.

A Companhia possui 0 Plano de Opc¢des que tem por objetivo outorgar opgdes de compra
de agdes da Companhia aos seus administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia e membros da Diretoria Estatutaria, membros de comité,
colaboradores e/ou pessoas naturais que prestem servigos a Companhia (“Beneficiarios”).

Como forma de aprimorar o Plano de Opcdes pretende-se incluir uma excecdo a
intransferibilidade das Opcdes, por meio da criacdo da Clausula 4.5.1 que permitira a
cessdo dos direitos e obrigacdes relativos ao Plano de OpcGes para pessoas juridicas cujas
acOes ou quotas sejam 100% (cem por cento) de titularidade do Outorgado. Caso
aprovada a proposta a Clausula 4.5.1. contard com a seguinte redacao:

“4.5.1 Excecdo a Instransferibilidade. As Opcdes outorgadas nos termos do
presente Plano poderdo ser transferidas (i) mediante cesséo pelos Beneficiarios
para pessoas juridicas nas quais o préprio Beneficiario original seja titular de
100% do Capital Social e (ii) nas hipdteses de sucessdo aplicaveis”

Além disso, pretende-se aumentar o limite total de acGes da Companhia vinculadas ao
Plano de 2,5% (dois e meio por cento) para 5% (cinco por cento) do Capital Social da
Companhia. Caso aprovada a proposta a clausula 5.1 do Plano de Opgdes sera alterada e
passara a vigorar com a seguinte redacao:

“5.1 Limite de Acdes. As Opc¢Oes outorgadas nos termos deste Plano poderéo
conferir direitos de aquisicdo sobre AcGes representativas de até 5% (cinco por
cento) do capital social total da Companhia tendo como base o dia 10 de marco
de 2022, data na qual o limite ora estabelecido foi aprovado pelo Conselho de
Administrag¢do da Companhia™



A Administracdo esclarece que as informacdes exigidas no Artigo 13 da ICVM 481, e
indicadas no Anexo 13 da ICVM 481, foram disponibilizadas aos acionistas quando da
aprovacdo do Plano de Opc¢oes na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de
setembro de 2020, e seu respectivo aditamento aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 05 de outubro de 2020, e que as informacgfes objeto das
clausulas que se pretende alterar estdo devidamente indicadas no item 5.2 do presente
Manual. Além disso, encontra-se no item 5.3 o Plano de Opc¢des devidamente atualizado.

A Administracdo da Companhia propfe aos acionistas que analisem 0s documentos
disponibilizados nos itens 5.2 e 5.3 do presente Manual, e aprovem o aditamento ao Plano
de Opgdes, sem ressalvas.

4.2.  Protocolo e Justificacdo da Incorporacéo de Acdes da Alter pelo Méliuz

Ordem do Dia. Aprovar o Instrumento de Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo de
Acdes celebrado entre as administragdes da Alter Pagamentos S.A. (“Alter”) e do Méliuz,
que estabelece os termos e condi¢Bes da incorporacgdo da totalidade das agdes de emissédo
da Alter pelo M¢liuz (“Protocolo e Justificagdo” e “Incorporacdo de Acdes”,
respectivamente).

O Protocolo e Justificagdo é o documento firmado entre as administracGes da Alter e do
Méliuz, nos termos dos artigos 224, 225, 252 e 264 da Lei das S.A., e que contém todos
0s principais termos e condicdes aplicaveis e que irdo reger a operacdo, dentro da qual se
insere a Incorporacdo de Acoes.

O Protocolo e Justificacdo pode ser encontrado no item 5.4 do presente Manual, bem
como (i) no website da Companhia (ri.meliuz.com.br), (ii) no website da CVM
(www.cvm.gov.br); e (iii) no website da B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo na rede mundial de
computadores (www.b3.com.br). Além disso, as informaces requeridas pelo Anexo 20-
A da ICVM 481 podem ser encontradas no item 5.8 do presente Manual.

A Administracdo da Companhia propde aos acionistas que examinem minuciosamente o
Protocolo e Justificacdo e, ap6s, aprovem o documento, sem ressalvas.

4.3. Nomeacao de empresa Avaliadora para Laudo do Art. 264 da Lei n° 6.404

Ordem do dia: ratificar a nomeacdo da Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e
Planejamento Empresarial Ltda. (CNPJ/ME 22.356.119/0001-34) (“Avaliadora™),
empresa especializada responsavel pela elaboragédo do laudo de avaliacdo do patriménio
liquido da Alter e do Méliuz a pregos de mercado nos termos e para os fins do artigo 264
da Lei n°® 6.404 (“Laudo de Avaliacdo”);
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Pelos termos do artigo 264 da Lei n° 6.404 foi nomeada a Mazars Cabrera Assessoria,
Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda., inscrita no CNPJ/ME 22.356.119/0001-
34, como empresa especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo do
patriménio liquido da Alter e do Méliuz a precos de mercado .

As informac6es sobre a Avaliadora requeridas nos termos do Anexo 21 da ICVM 481
encontram-se no item 5.7 do presente Manual.

A administracdo da Companhia esclarece que, em atencdo ao disposto no Art. 10 da
ICVM 565 néo serdo apresentadas as informagodes requeridas pelos Art. 6° e 7° da referida
instrucéo.

A Administragdo da Companhia propGe aos acionistas que examinem as informagoes
sobre a Avaliadora contidas no item 5.5 do presente Manual e, apos, ratifiguem a
nomeacao da Avaliadora, sem ressalvas.

4.4.  Aprovar o Laudo de Avaliacéo.

Em linha com o artigo 264 da Lei n° 6.404 foi elaborado pela Avaliadora o Laudo de
Avaliacdo do patriménio liquido da Alter e do Méliuz a precos de mercado, o qual
encontra-se no item 5.7 do presente Manual.

A Administracdo da Companhia prop8e aos acionistas que examinem as informacdes
sobre 0 Laudo de Avaliacdo contido no item 5.7 do presente Manual e, apds, aprovem o
documento, sem ressalvas.

4.5.  Aprovar a Incorporacgdo de Agdes nos termos do Protocolo e Justificagio

Ordem do Dia: Aprovar a Incorporacdo de A¢des nos termos do Protocolo e Justificacdo,
com o consequente aumento do capital social da Companhia no montante de
R$ 86.003,33 (oitenta e seis mil, trés reais e trinta e trés centavos) mediante a emissao de
8.183 (oito mil, cento e oitenta e trés) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
de acordo com os artigos 224, 225, 252 e 264 da Lei n° 6.404.

Aprovado o Protocolo e Justificacdo, a Administracdo da Companhia propbe aos
acionistas que aprovem a Incorporacao de Acoes.

As informag0es requeridas pelo Anexo 20-A da ICVM 481 encontram-se no item 5.8 do
presente Manual, bem como (i) no website da Companhia (ri.meliuz.com.br), (ii) no
website da CVM (www.cvm.gov.br); e (iii) no website da B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo na
rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

A aprovacdo da Incorporagdo de AcOes pela Assembleia Geral Extraordinaria nao
assegura aos acionistas dissidentes de referida deliberacéo direito de recesso, dadas as
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condicdes atuais de dispersao e liquidez das a¢es do Méliuz, conforme o § 1° do Art.
252, cumulado com o inciso Il do Art. 137, ambos da Lei das S.A.

4.6. Reforma do Estatuto Social.

Ordem do Dia: Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para alterar o caput
do art. 5° a fim de contemplar o aumento do capital social da Companhia em decorréncia
da Incorporacgédo de Acdes.

Para refletir o aumento do capital social decorrente da aprovagéo da Incorporacdo de
Acdes, a Administracdo propde a aprovagéo da alteragcdo do caput do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia.

Nesse sentido, caso aprovada a alteracdo, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
passara a contar com a seguinte redacao:

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 772.263.633,33 (setecentos e
setenta e dois milhdes, duzentos e sessenta e trés mil, seiscentos e trinta e trés
reais e trinta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
803.678.183 (oitocentos e trés mil, seiscentos e setenta e oito mil, cento e oitenta
e trés) acOes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em virtude da excecéo prevista no artigo 20-A, 8 Unico da ICVM 481, a Administracéo
deixa de apresentar as informacdes requeridas no Anexo 14 da ICVM 481.

4.7. Consolidacéo do Estatuto Social.

Ordem do Dia: Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a
refletir a alteracdo proposta no item (vi) da ordem do dia, caso aprovada.

Na hipotese de ter sido aprovada a Incorporacéo de AcGes, bem como a alteragédo do artigo
5° do Estatuto Social, a Administracao propde aos acionistas que aprovem, sem ressalvas,
a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

A cépia do Estatuto Social consolidado, conforme artigo 11 da ICVM 481 encontra-se no
item 5.11 do presente Manual.



5. DOCUMENTOS ANEXOS A ESTA PROPOSTA DE ADMINISTRACAO:
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5.8. Ata de Reunido do Conselho de Administracdo do Méliuz.
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5.10. Estatuto Social do Méliuz refletindo, em destaque, a alteracdo proposta,
conforme Art. 11 da ICVM 481/09.

5.11. Modelo de Procuracéo.



5.1. Definicbes

“Acionista Presente” tem o significado previsto em 2.4.2.2.

“Administracdo” significa a administragdo da Companbhia.

“AGE” significa a Assembleia Geral Extraordinaria do Méliuz, convocada para o dia 06
de abril de 2022 para deliberar dentre outros assuntos constantes na ordem do dia, a
aprovacao da Incorporacao de Acoes.

“AGE Alter” significa a Assembleia Geral Extraordinaria da Alter, convocada para o dia
06 de abril de 2022 para deliberar dentre outros assuntos constantes na ordem do dia, a

aprovacao da Incorporacao de Acoes.

“Agente de Custodia” tem o significado previsto em 2.4.1.

“Agente Escriturador” € o Itad Corretora de Valores S.A. conforme previsto em 2.4.1.

“Aquisicdo Alter” significa a aquisicdo da totalidade das quotas emitidas pela Alter pelo
Méliuz, nos termos do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas firmado
em 29 de julho de 2021 entre 0 Méliuz e os antigos quotistas da Alter.

“Alter” significa Alter Pagamentos S.A., sociedade andnima de capital fechado, inscrita
no CNPJ sob 0 n° 29.617.760/0001-24.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o.

“Boletim de Voto” significa o Boletim de Voto a Distancia previsto em 2.4.

“CASH3” significa o codigo das a¢des do Méliuz em circulagdo, negociadas na B3.
“Companhia” significa a Méliuz S.A.

“CVM” significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

“ERE” significa o Formulario de Referéncia da Companbhia.

“ICVM 481” significa a Instrugdo Normativa da CVM n° 481, de 17 de dezembro de
20009.

“Incorporacdo de Acgdes” significa a incorporagdo das a¢des da Alter pelo Méliuz nos
termos do Protocolo e Justificagdo constante do item 5.4 deste Manual.




“Laudo de Avaliacdo” significa o laudo de avaliacdo do patriménio liquido da Alter e do
Méliuz a precos de mercado nos termos e para os fins do artigo 264 da Lei n® 6.404, que
pode ser encontrado no item 5.7 deste Manual.

“Lei 6.404/76” Significa a Lei federal n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976.
“Manual” significa o0 Manual de Participacao e Proposta da Administracdo para a AGE.

“Matérias com Qudrum Qualificado” tem o significado previsto em 2.2.

“Méliuz” significa a Méliuz S.A.

“Plano de Opcédo” ¢é o Plano de Remuneracao Baseado em Ac¢des da Companhia aprovado
no dia 01 de setembro de 2020 em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, tendo o
primeiro aditamento sido aprovado no dia 05 de outubro de 2020 em Ata de Assembleia
Geral Extraordinaria

“Plataforma Digital” significa a plataforma digital Zoom.

“Protocolo e Justificacdo” significa o Protocolo e Justificacdo da Incorporagdo de Acdes
celebrado entre as administragdes da Alter do Méliuz, que estabelece os termos e
condicBes da incorporacdo da totalidade das acBes de emissdo da Alter pelo Méliuz,
conforme pode ser verificado no item 5.4 deste Manual.




5.2. Quadro Comparativo de Alteracdes ao Plano de Opcdes.

Com a finalidade de melhor orientar os acionistas para a realizagdo da AGE, a
Administracdo destaca no quadro comparativo abaixo as alteragcdes propostas no Plano

de Opgoes:

Plano de Opcdes Atual

Proposta de Alteragdo
do Plano de Opcdes

Justificativas/Comentarios

N&o aplicavel.

45.1 Excecao a
Instransferibilidade. As
Opcdes outorgadas nos
termos do presente Plano
poderdo ser transferidas (i)
mediante cessdo pelos
Beneficiarios para pessoas
juridicas nas quais o
proprio Beneficiario
original seja titular de
100% do Capital Social e
(i) nas hipdteses de
sucessdo aplicaveis.

Inclusdo da clausula com a
finalidade de permitir a
cessdo dos direitos e
obrigagbes  relativos ao
Plano de Acdes para pessoas
juridicas cujas acbes ou
guotas sejam 100% (cem por
cento) de titularidade do
Outorgado.

5.1. Limite de Acdes. As
Opcoes outorgadas nos
termos  deste  Plano
poderdo conferir direitos
de aquisicdo sobre Acoes
representativas de até
2,5% (dois inteiros e
cinquenta centésimos por
cento) do capital social
total da Companhia na
data de defini¢éo do preco
por acdo da oferta publica
de agdes da Companhia

51 Limite de Acdes.
As Opcdes outorgadas nos
termos deste Plano
poderdo conferir direitos
de aquisicdo sobre Ac0Oes
representativas de até
| dois—intei
eente} 5% (cinco por
cento) do capital social
total da Companhia pa-data
. 5 : A Ié'
acoes-da-Companhia tendo

como base o dia 10 de
marco de 2022, data na

qual o limite ora
estabelecido foi aprovado
pelo Conselho de
Administragéo da

Companbhia.

Alteracdo da clausula para
aumentar a quantidade de
acbes da  Companhia
abrangidas pelo Plano de
Opgdes como forma de
aprimorar o Plano.




5.3. Nova versao do Plano de Opcdes.

Com a finalidade de melhor orientar os acionistas para a realizagdo da AGE, a
Administracdo apresenta abaixo a versdo consolidada do Plano de Opgdes:

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

O presente Plano de Opg¢do de Compra de Agdes da Méliuz S.A. (o “Plano” e
“Companhia”, respectivamente) estabelece os principais termos e condi¢des de outorga
de opcdes de compra de ac¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo
da Companhia (as “Opg¢Oes” e as “Ac0es”, respectivamente), nos termos do paragrafo 3°
do Artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
n° 6.404”), e do Estatuto Social vigente da Companhia.

1. Objetivos do Plano

1.1.  Objetivo. Este Plano tem por objetivo permitir que a Companhia, apos verificadas
as condicdes expressamente determinadas pelo Conselho de Administracdo, possa: (a)
atrair, incentivar, reter e motivar talentos; (b) alinhar os interesses de determinados
Beneficiarios (conforme definidos na Clausula 2.1 abaixo) com o sucesso das atividades
da Companhia e o retorno aos seus acionistas, motivando-os, assim, a contribuirem
substancialmente para o sucesso e progresso da Companhia; (iii) compartilhar riscos e
ganhos de suas atividades com certos Beneficiarios; e (iv) conceder incentivos de longo
prazo para certos Beneficiarios visando a estratégia de continuidade dos negocios da
Companhia.

2. Beneficiarios Elegiveis

2.1. Beneficiarios. Poderdo ser beneficiados com a outorga de Op¢des de Acdes, nos
termos deste Plano, os administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme indicados e aprovados pelo proprio Conselho de
Administracdo, nos termos da Clausula 3.1(c) abaixo, colaboradores e/ou pessoas naturais
que prestem servigos a Companhia (“Beneficidrios” ou “Beneficiario”). Recebida a
Opcdo de compra de Ac¢bes, o Beneficiario deverd celebrar um Contrato de Opcéao
(conforme definido na Clausula 4.2), nos termos deste Plano.

3. Administracao do Plano

3.1. Administracdo. A Assembleia Geral da Companhia sera exclusivamente
responsavel pela aprovacédo, alteracdo, suspensdo ou extin¢cdo do Plano. No entanto,
obedecidas as condigOes gerais deste Plano, o Estatuto Social vigente da Companhia, a
legislagdo aplicdvel e as diretrizes fixadas pela correspondente Assembleia Geral que
aprovar o presente Plano, a administracdo deste Plano competira ao Conselho de
Administracdo da Companhia, que tera amplos poderes para tomar todas as medidas



necessarias e adequadas para a implantacdo e geréncia deste Plano, incluindo poderes
para:

(@)  criar e aplicar as normas gerais relativas a outorga de Opgdes, nos termos deste
Plano, e a solucdo de eventuais duvidas de interpretacdo dos termos e condigdes deste
Plano, mediante deliberacdo em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia;
(b)  estabelecer metas de desempenho para departamentos, setores ou operagdes da
Companhia, que ndo sejam apenas atreladas individualmente a um respectivo
Beneficiario;

(©) estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos efetivos Beneficiarios deste
Plano, bem como autorizar a outorga das Opc¢Oes para eles, mediante determinacdo de
todas as condi¢des das Opcoes outorgadas individualmente, e, caso necessario, modificar
as condigdes das Opcdes de modo a adequé-las a legislacdo vigente;

(d)  estabelecer a quantidade de Opcbes a serem outorgadas a cada um dos
Beneficiarios e/ou grupos especificos de Beneficiarios, desde que observado o limite total
de Acdes previsto na Clausula 5.1 abaixo;

(e) aprovar a emissdo de novas Ac¢des, dentro do limite do capital autorizado previsto
no Estatuto Social da Companhia, para satisfazer o exercicio das Opcdes outorgadas nos
termos deste Plano, independentemente de existirem ou ndo agGes da Companhia em
tesouraria que poderiam satisfazer tal exercicio; e

)] aprovar os Contratos de Opc¢do (conforme definido na Clausula 4.2) a serem
celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, observados os termos e condi¢des deste
Plano.

3.2.  Deliberacdes. As deliberacGes sobre todas as matérias relacionadas a este Plano
tomadas pelo Conselho de Administracdo possuem forca vinculante para a Companhia.

3.3. Excecbes a Competéncia do Conselho de Administracdo. Sem prejuizo do
disposto nas Clausulas 3.1 e 3.2 acima, nenhuma decisdo do Conselho de Administragdo
poderd, excetuados os ajustes permitidos pelo presente Plano, (i) aumentar o limite de
acOes a serem outorgadas aos Beneficiarios, conforme previsto na Clausula 5.1 abaixo;
ou (ii) sem o consentimento prévio do Beneficiario, alterar ou prejudicar quaisquer
obrigacdes ou direitos definidos em qualquer Contrato de Opcéo.

4. Outorga de Acoes

4.1. Outorga. Periodicamente, durante a vigéncia deste Plano, o Conselho de
Administragdo da Companhia determinard os Beneficiarios em favor dos quais seréo
outorgadas Op¢oes nos termos deste Plano. Cada Opcdo dara ao seu titular o direito de
adquirir/subscrever 1 (uma) Acao.

4.1.1. O preco de exercicio, prazos, condigdes de pagamento e condi¢es do exercicio
de cada Opcdo serdo definidas pelo Conselho de Administragcdo da Companhia
quando da outorga de cada Opcao, observado o previsto neste Plano.



4.1.2. O pagamento do preco de exercicio de cada Opcdo deverd ser feito pelo
Beneficiario a vista, em moeda corrente nacional, mediante transferéncia de
fundos imediatamente disponiveis para a conta corrente a ser estipulada pela
Companhia no respectivo Contrato de Opcao a ser celebrado entre a Companhia
e o Beneficiario aplicavel.

4.1.3. As Opcdes poderao ser adquiridas e/ou exercidas em uma ou mais vezes conforme
a ser determinado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em cada
Contrato de Opcéo a ser celebrado com o respectivo Beneficiario.

4.2. Forma. A outorga de Opcbes nos termos deste Plano sera oportunamente
realizada mediante a celebracdo de um Contrato de Opcdo de Compra de Ac¢des entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, os quais deverdo prever, sem prejuizo de outras
condicdes eventualmente determinadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia:
(a) a quantidade de Opcdes objeto da outorga; (b) as condicdes para aquisicao do direito
ao exercicio das Opgoes; e (c) o prazo final para exercicio das Opg¢des (“Contratos de

Opcéo™).

4.2.1. O Conselho de Administracdo da Companhia podera estabelecer termos e
condigdes diferenciados para cada Contrato de Opgéo, sem necessidade de
aplicagdo de qualquer regra de isonomia, anterioridade ou analogia entre os
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacdes similares ou idénticas, desde
que observados os termos deste Plano.

4.2.2. O Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio das Opcles a
determinadas condicGes, bem como impor restricGes a transferéncia das Acgdes
adquiridas com o exercicio das OpcOes, podendo também reservar para a
Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagéo
dessas mesmas Aces pelo Beneficiario.

4.3. Desvinculacdo da Remuneracdo. N&o haverd qualquer desconto e/ou
compensacdo compulsoria e/ou obrigatoriedade de o Beneficiario utilizar seu salario,
remuneracao e/ou bénus para pagar o preco de exercicio da Opcéo.

4.4. Inexisténcia de Obrigacdo. A outorga de uma Opcdo ndo resultard na obrigacao
de o Beneficiario aceita-la ou exercé-la.

4.5. Intransferibilidade. As Op¢des outorgadas nos termos do presente Plano o séo
em carater personalissimo e ndo serdo transferiveis pelos Beneficiarios, sendo somente
por estes exerciveis, salvo na hipotese de sucessdo aplicaveis.

4.5.1. Excecdo a Instransferibilidade. As Op¢des outorgadas nos termos do presente
Plano poderdo ser transferidas (i) mediante cessdo pelos Beneficiarios para




pessoas juridicas nas quais o proprio Beneficiario original seja titular de 100% do
Capital Social e (ii) nas hipdteses de sucessao aplicaveis.

4.6. Extin¢do. Sem prejuizo de qualquer disposi¢do em contrario prevista neste Plano
e/ou no Contrato de Opgéo, as Opg¢des outorgadas nos termos deste Plano extinguir-se-&o
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante exercicio integral nos respectivos Periodos de Vesting (conforme
definidos na Clausula 6.2 abaixo);

(b)  apos decurso do respectivo prazo de vigéncia do exercicio das OpcOes, a ser
definido em cada Contrato de Opcéo, sem que o Beneficiério tenha exercido tais
Opgoes;

(©) mediante distrato do respectivo Contrato de Opg¢éo por suas partes e/ou de acordo
com seus respectivos termos;

(d)  nas hipoteses previstas na Clausula 7 deste Plano e/ou quaisquer outras
eventualmente previstas no Contrato de Op¢ao;

(e) por comum acordo entre o Conselho de Administracdo da Companhia e o
Beneficiario; e/ou

)] caso a Companhia seja dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada e/ou,
ainda, pedido de recuperacao (judicial e/ou extrajudicial) solenemente formulado.

5. Limite para Outorga e AcOes Sujeitas a este Plano

5.1. Limite de Acdes. As Opces outorgadas nos termos deste Plano poderdo conferir
direitos de aquisicdo sobre AcBes representativas de até 5% (cinco por cento) do capital
social total da Companhia tendo como base o dia 10 de marco de 2022, data na qual o
limite ora estabelecido foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

5.1.1. Caso o numero, espécie e classe das Acdes existentes na data mencionada na
Clausula 5.1 acima venham a ser alterados como resultado de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversao de acdes de uma espécie ou classe
em outra ou conversdo em acdes de outros valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia avaliar a
necessidade de ajustes no limite de acdes previsto na Clausula 5.1 acima, de modo
a evitar distor¢Ges no Plano e prejuizos a Companhia e/ou aos Beneficiarios.

5.2. Exercicio. Com o propésito de satisfazer o exercicio das Op¢des outorgadas nos
termos deste Plano, a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracdo da
Companhia: (a) emitir novas Acdes dentro do limite do capital social autorizado; e/ou,
ainda, (b) alienar Ag¢des que estejam mantidas em tesouraria a época do exercicio,
conforme o caso, sujeito as disposi¢des legais aplicaveis, incluindo normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”).



5.3. Direito de Preferéncia. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de
preferéncia na outorga ou no exercicio de Op¢bes de acordo com este Plano, conforme
previsto no paragrafo 3° do artigo 171 da Lei n°® 6.404.

5.4.  Direitos. As Acoes efetivamente adquiridas em razdo do exercicio de Op¢des nos
termos deste Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, de acordo com a
legislacdo aplicavel e o Estatuto Social vigente da Companhia.

6. Exercicio das Opc¢oes

6.1.  Exercicio. As OpcOes poderdo ser exercidas nos dias 1° (primeiro) do més de
janeiro e/ou 1° (primeiro) do més de julho de cada ano, observados o0s respectivos
Periodos de Vesting previstos na Clausula 6.2 abaixo e o Prazo Maximo de Exercicio
previsto na Clausula 6.2.1 abaixo (“Datas de Exercicio”), total ou parcialmente, nos
termos estipulados no respectivo Contrato de Opcao. Caso as Datas de Exercicio ndo
sejam Dias Uteis, 0 Beneficiario podera exercer a(s) Opcdo(es) no primeiro Dia Util
imediatamente subsequente.

6.1.1. Para fins deste Plano, entende-se por “Dia Util” qualquer dia que ndo um sabado,
domingo ou um dia em que 0s bancos comerciais estejam obrigados ou
autorizados por lei a permanecer fechados na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais.

6.2.  Vesting. Exceto se expressamente previsto de outra forma no Contrato de Opcéo,
as Opcoes outorgadas aos Beneficiarios serdo exercidas apds devidamente apurados e
verificados os seguintes periodos, nas seguintes proporgoes (“Periodos de Vesting”):

(a) até 30% (trinta por cento) das Opcdes tornar-se-do disponiveis e poderdo ser
exercidas a partir do 3° (terceiro) aniversario do Contrato de Opcéo aplicavel,
respeitado o Prazo Maximo de Exercicio;

(b) até 30% (trinta por cento) das OpcgOes tornar-se-do disponiveis e poderdo ser
exercidas a partir do 4° (quarto) aniversario do Contrato de Opcéo, respeitado o
Prazo Méximo de Exercicio; e

(c) 0s40% (quarenta por cento) remanescentes das Op¢des tornar-se-ao disponiveis e
poderdo ser exercidas, no todo ou em parte, a partir do 5° (quinto) aniversario do
Contrato de Opcéo, respeitado o Prazo Maximo de Exercicio.

6.2.1. Em qualquer caso, o exercicio de qualquer Opc¢édo outorgada podera ocorrer até o
6° (sexto) aniversario do respectivo Contrato de Opgdo (“Prazo Maximo de
Exercicio”), considerando que somente poderd haver exercicio de Opgdes nas
Datas de Exercicio que estejam dentro do Prazo Maximo de Exercicio. A(S)
parcela(s) da(s) Opcéo(0es) que eventualmente ndo venha(m) a ser exercida(s)
no(s) correspondente(s) prazo(s) e condicdo(Ges) estipulados acima caducara(&o)



automaticamente, sem que seja(m) devida(s) qual(is)quer indenizacao(Ges) ao(s)
Beneficiario(s) pela Companhia.

6.3.  Notificacao de Exercicio. O Beneficiario que desejar exercer suas Op¢des devera
comunicar a Companhia, por escrito, dentro do respectivo Periodo de Vesting e em uma
Data de Exercicio, indicando a quantidade de Opcdes que deseja exercer, nos termos do
modelo de comunicacdo que deverd ser anexado ao respectivo Contrato de Opcao
(“Notificacdo de Exercicio”).

6.3.1. A Companhia informara ao Beneficiario, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis a
contar da data do recebimento da Notificacdo do Exercicio, pelo menos: (i) se as
Acdes a serem adquiridas serdo as detidas em tesouraria ou se serdo novas Ac¢oes
a serem emitidas dentro do limite do capital autorizado da Companhia; (ii) o preco
de exercicio total a ser liquidado; e (iii) a conta corrente a ser creditada, com base
na correspondente quantidade de Opgdes exercidas informada pelo Beneficiario,
cabendo a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias
para formalizar a aquisicdo, pelo Beneficiario, das Acdes objeto do exercicio em
conformidade com o disposto neste Plano.

6.4.  Suspensdo. O Conselho de Administragdo da Companhia poderad determinar a
suspensdo do direito ao exercicio das Op¢des, sempre que verificadas situacdes que, nos
termos da lei e/ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de
Acdes por parte dos Beneficiarios e/ou prejudique a Companhia.

6.5. Direitos como Acionista. Nenhum Beneficidrio tem qualquer direito ou
privilégio de acionista da Companhia até que suas AcOes, oriundas do exercicio das
Opcdes, sejam devidamente adquiridas e integralizadas, nos termos deste Plano e do seu
respectivo Contrato de Opcdo, bem como até que sejam efetivamente registradas em
nome do Beneficiario no escriturador das Ac¢des da Companhia. Adicionalmente,
considerando a listagem das a¢bes da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), cada um dos Beneficiarios: (i) deverd respeitar a
legislacdo aplicavel e as respectivas regulamentacfes da B3 e da CVM, incluindo, sem
limitacdo, com relacdo a eventual vedacdo a negociacao de a¢6es para venda no mercado;
e (ii) devera declarar que esta ciente que o Plano € uma forma de investimento no mercado
de capitais, sujeito a todos 0s riscos inerentes a ele, sendo que a Companhia ndo promete
ou garante qualquer lucro ou ganho pelo exercicio das respectivas Opcdes.

6.6. Entrega de Ac¢bes. Nenhuma Ag&o sera entregue ao Beneficiario em decorréncia
do exercicio de uma Opc¢do a ndo ser que todas as exigéncias contratuais, legais,
estatutarias e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas pelo Beneficiario e
devidamente verificadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.



7. Hipoteses de Desligamento do Beneficiario e seus Efeitos
7.1. Demissao. Na hipotese de demissdo do Beneficiario:

(a) pela Companhia por justa causa, nos termos da legislagédo vigente e conforme vier
a ser definido nos Contratos de Opcdo, entdo, todas as Opgdes (ainda que nao
exercidas ou que nao tenham completado seus Periodos de Vesting na data do
desligamento), de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, ficardo
automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de qualquer aviso
prévio e sem direito a indenizagao e/ou ressarcimento; ou

(b) voluntariamente pelo proprio Beneficidrio ou demissdo do Beneficiario pela
Companhia sem justa causa, entdo: (i) as Opcbes que ja tenham completado seus
Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas na data do desligamento, de
acordo com o respectivo Contrato de Opcéo, poderdo ser exercidas no prazo de até
30 (trinta) dias contados da data do desligamento, sendo que ap06s o referido prazo,
tais direitos, se ndo exercidos, ficardo automaticamente extintos de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou
ressarcimento; e (ii) as Opcdes que ainda nao tiverem completado seus Periodos de
Vesting na data do desligamento ficardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou
ressarcimento.

7.2.  Licenca Ndo-Remunerada por Invalidez. Durante uma licenga ndo-remunerada
do Beneficiario em razdo de gozo de beneficio previdenciario por invalidez, nos termos
da legislacdo aplicavel e das definicdes constantes do respectivo Contrato de Opcao, 0s
Periodos de Vesting ainda ndo transcorridos ficardo suspensos pelo correspondente
periodo da licenca legal, e as Opcdes que ja tenham completado seus Periodos de Vesting
e ainda ndo tenham sido exercidas poderdo ser exercidas nos termos deste Plano e do
Contrato de Opcdo. Caso as autoridades previdencidrias venham a declarar que a
invalidez para o trabalho ou que os problemas de salde sdo irreversiveis, todas as Opcoes
tornar-se-ao, entdo, imediatamente exerciveis, podendo ser exercidas pelo Beneficiario
ou seus responsaveis legais no prazo de até 12 (doze) meses a contar da declaracéo oficial
de invalidez.

7.3.  Aposentadoria. No caso da aposentadoria do Beneficiario: (a) as Opgbes que
ainda ndo tenham completado seus Periodos de Vesting de acordo com o respectivo
Contrato de Opcdo, na data de inicio de sua aposentadoria, ficardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a
indenizacgéo e/ou ressarcimento; e (b) as Op¢des que ja tenham completado seus Periodos
de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas de acordo com o respectivo Contrato de
Opcao, na data de inicio de sua aposentadoria, poderdo ser exercidas, no prazo de até 30
(trinta) dias contados da data de inicio de sua aposentadoria, observado que apos tal prazo,
as Opcdes, se ndo exercidas, ficardo automaticamente extintas, de pleno direito,



independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou
ressarcimento.

7.4. Licenca N&o-Remunerada Voluntaria. Caso o Beneficiario tire licenga néo-
remunerada voluntaria, desde que devidamente autorizada pela Companhia, pelo periodo
de até 2 (dois) anos (“Licenca Ndo-Remunerada Voluntéria”), as Opgdes exerciveis ou
ndo exerciveis permanecerdo validas e aplicaveis, nos termos deste Plano e do respectivo
Contrato de Opc¢do. Apo6s o periodo da Licenca Nao-Remunerada Voluntaria, caso o
Beneficiario: (a) retorne ao seu cargo, todos os termos e condicdes do respectivo Contrato
de Opcéo continuardo vigentes e aplicaveis, sendo que os Periodos de Vesting e Prazo
Maximo de Exercicio (conforme definido no Contrato de Op¢éo) serdo automaticamente
prorrogados pelo prazo correspondente ao periodo da Licenca N&o-Remunerada
Voluntéria; ou (b) ndo retorne ao seu cargo, as Opcdes, se ndo exercidas, ficardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio
e sem direito a indenizagao e/ou ressarcimento.

7.5.  Falecimento. Diante do falecimento do Beneficiario, as Opcdes a ele outorgadas
continuardo vigentes e aplicaveis, podendo ser exercidas, no todo ou em parte, por seu
espolio, seus sucessores, e/ou herdeiros, nos termos do respectivo Contrato de Opcéo.

7.6. Eventos Extraordinarios.

7.6.1. Alienacéo de Controle: Caso, durante o periodo de vigéncia deste Plano e do
respectivo Contrato de Opcdo, os acionistas controladores da Companhia alienem,
direta ou indiretamente, por meio de uma unica operacdo ou de operagdes
sucessivas, um numero de Ac¢des que implique na alteracdo do controle da
Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia, das normas da B3, do
Novo Mercado e da CVM, as Opcgdes exerciveis e ainda ndo exercidas ou que
ainda ndo tiverem completado seus respectivos Periodos de Vesting na data da
alteracdo do controle serdo liberadas para serem exercidas, no todo ou em parte,
pelos Beneficiarios.

7.6.2. Reestruturacdo Societaria com Extin¢do da Companhia: Caso a Companhia
se sujeite a uma reestruturacdo societaria que resulte em sua extincdo, a
Companhia devera fazer com que a sua sociedade sucessora antecipe 0s Periodos
de Vesting, de forma que todas as Opc¢Oes cujos Periodos de Vesting ainda ndo
tenham sido completados sejam acelerados e todas as OpcOes poderdo ser
exercidas em até 30 (trinta) dias contados da deliberacdo que aprovou a referida
reestruturacdo societaria, devendo o 6nus do pagamento do valor final relacionado
a tais Opcdes ser assumido pela Companhia e/ou por sua sucessora legal,
conforme aplicavel.

7.6.3. Reestruturacgdo Societaria com a Sobrevivéncia da Companhia: Nos casos de
cisdo parcial, ou seja, sem extincdo da pessoa cindida, incorporacdo ou



transformacéo envolvendo a Companhia, bem como no caso de incorporacédo de
acOes, em que a Companhia seja a sociedade sobrevivente, ndo havera qualquer
alteracéo a este Plano ou ao respectivo Contrato de Opcéo.

7.6.4. Dissolugdo/Liquidacdo: Caso a Companhia venha a tornar-se sujeita a
dissolucao/liquidacéo, os Periodos de Vesting serdo automaticamente antecipados
e 0s Beneficiarios terdo 30 (trinta) dias contados da deliberacdo da
dissolucao/liquidacdo para exercerem todas as suas Opcdes, incluindo aquelas
exerciveis e ainda ndo exercidas, e participarem da dissolucao/liquidacéo, sendo
certo que, ap6s o término do referido prazo de 30 (trinta) dias e
independentemente de prévia comunicacdo expressa neste sentido pela
Companhia ao Beneficiario, tal direito estar automaticamente extinto e todas as
Opcdes ndo exercidas serdo automaticamente canceladas.

7.7.  Condicoes Especificas. Ndo obstante o disposto nas Clausulas 7.1 a 7.6 acima, o
Conselho de Administracdo da Companhia podera, sempre que julgar que os interesses
sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas
nesta Clausula 7 e estipular condicdes especificas adicionais no caso de desligamento de
determinados Beneficidrios ou ocorréncia de quaisquer eventos extraordinrios,
estabelecendo critérios especificos relacionados a manutencdo ou ndo das Opcoes,
conforme o caso, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario ou
situacao.

8. Prazo de Vigéncia

8.1.  Vigéncia. Este Plano podera vigorar por até 6 (seis) anos contados a partir da data
da sua efetiva aprovacdo solene, resguardado o Prazo Maximo de Exercicio previsto em
cada Contrato de Opcdo. O término da vigéncia deste Plano ndo afetara a eficacia e
validades das Opc¢Oes eventualmente em vigor e outorgadas com base neste Plano, bem
como nos correspondentes Contratos de Opcdo entdo celebrados com o0s respectivos
Beneficiarios.

9. Disposicdes Gerais

9.1. A outorga de Opcdes nos termos deste Plano ndo impedirda a Companhia de
realizar o cancelamento de seu registro de companhia aberta, saida do Novo Mercado
e/ou de se envolver em operagdes de reorganizacdo societéria, tais como transformacao,
incorporacdo, fusdo, aquisicao, alienacdo e/ou cisdo. Os administradores da Companhia
e as sociedades envolvidas em tais operacOes poderdo, a seu respectivo critério e
observado o quanto disposto pelo Conselho de Administracdo da Companhia neste
especifico sentido, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade, pela substituicéo das AcOes objeto das Opc¢odes deste Plano por a¢des ou quotas
sociais da companhia/sociedade sucessora da Companhia.



9.2.  Nenhuma disposicdo deste Plano ou Opcéo outorgada nos termos deste Plano
conferird a qualquer Beneficidrio o direito de permanecer como administrador,
colaborador, empregado, prestador de servigos e/ou representante da Companhia (e/ou de
empresas controladas por esta uUltima, direta ou indiretamente), nem interferird, de
qualquer modo, no direito unilateral de a Companhia (e/ou de empresas controladas por
esta Gltima, direta ou indiretamente), a qualquer tempo e sujeito as condicdes legais e
contratuais, interromper o mandato do administrador ou o contrato de trabalho do
Beneficiario ou o relacionamento profissional vigente.

9.3. Cada Beneficiario deverd aderir expressamente aos termos deste Plano, do
Contrato de Opcdo, das deliberacbes do Conselho de Administracdo com relacdo as
Opcoes e ao Contrato de Opcéo e ao Estatuto Social da Companhia, mediante inequivoca
declaracdo escrita a ser corroborada no respectivo Contrato de Opgdo, sem qualquer
ressalva.

9.4. Fica estabelecido que qualquer alteracdo legal significativa relacionada a
regulamentacdo das sociedades por a¢des, normas ou regulamentos da CVM ou B3 e/ou
aos efeitos fiscais de um plano de opcGes de compra de acGes poderdo levar a revisdo
(parcial ou integral) deste Plano.

9.5. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, e quando o Conselho de Administracdo entender conveniente, pela
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.



5.4.  Protocolo e Justificacdo da Incorporacao de Ac¢oes.

Em cumprimento ao disposto no item 1 no Anexo 20-A da ICVM 481/09, a
Administracdo disponibiliza a seguir a copia do Protocolo e Justificacdo da operacéo:

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DE ACOES DA
ALTER PAGAMENTOS S.A. PELA MELIUZ S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores, abaixo assinados, da:

ALTER PAGAMENTOS S.A., companhia fechada, com sede no Municipio do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Estrada da Gavea, n° 696, sala 320, bairro Sdo
Conrado, CEP 22610-002, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
(“JUCERJA”) sob o NIRE n°333.0034243-5, inscrita no CNPJ sob o
n®29.617.760/0001-24 (“Alter”), na qualidade de sociedade cujas agdes serdo
incorporadas; e

MELIUZ S.A., companhia aberta, com sede no Municipio de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Rua Andaluzita, n® 131, bairro Carmo, CEP 30310-030, registrada na
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (“JUCEMG”) sob o NIRE n°® 31300112659,
inscrita no CNPJ sob 0 n° 14.110.585/0001-07 (“Méliuz” e, em conjunto com Alter, as
“Companhias” ou “Partes”), na qualidade de sociedade incorporadora;

CONSIDERANDO QUE:

A. A M¢éliuz é uma companhia aberta categoria “A” com agdes negociadas no
segmento especial do mercado de agdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
denominado Novo Mercado, sob o codigo de negociagao (ticker) “CASH3”, que tem por
objeto social a exploracéo de portal virtual destinado a veiculagéo e divulgacéo de marcas,
produtos, servicos e outros materiais de propaganda e publicidade, incluindo a locacgéo de
espaco publicitario virtual para insercdo de textos, desenhos e outros materiais, e a
exploracdo, em carater secundario e eventual, de atividades de intermediacdo de negdécios,
de licenciamento de softwares e de participacdo em outras sociedades.

B. A Alter ¢ uma companhia fechada que exerce a atividade de corretagem de
criptoativos, o fornecimento de servicos qualificados, processamento de dados,
administracdo de cartdes de credito, operadoras de cartdes de débito, suporte técnico,
manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacdo, correspondentes de
instituicOes financeiras, atividades de cobrangas e informagdes cadastrais e agentes de
investimentos em aplicacOes financeiras.

C. Por existir sinergia entre os negocios da Méliuz e da Alter, em 29 de julho de
2021, as Companhias celebraram um Acordo de Aquisi¢do por meio do qual a Méliuz se



comprometeu a adquirir a totalidade da participacdo detida pelos fundadores da Alter
(“Acordo de Aquisicdo” e “Aquisicdo Alter”), sendo que, apos a Aquisi¢ao Alter, que foi
concluida em 04 de outubro de 2021, a Méliuz se tornou titular da totalidade das quotas
de emisséo da Alter.

D. Além da aquisicdo da totalidade das participacdes dos fundadores da Alter, a
Aquisicdo Alter envolveu, também, o pagamento dos créditos detidos por determinados
investidores contra a Alter decorrentes de investimentos realizados por meio de Notas
Conversiveis em Participacdo Socictaria (“Notas Conversiveis”). N&do obstante,
determinados investidores optaram por nao receber o pagamento das Notas Conversiveis
na ocasido da Aquisigdo Alter (“Créditos Residuais”), como lhes era facultado pelos
termos e condic¢des das Notas Conversiveis.

E. Apds a Aquisicao Alter, aos investidores detentores dos Créditos Residuais foi
concedida, pela Alter, (i) a oportunidade de recebimento dos créditos nos termos das
Notas Conversiveis, ou (ii) a efetiva conversdo dos créditos em participacdo no capital
social da Alter consoante os termos estabelecidos nas Notas Conversiveis. Determinados
investidores optaram por receber 0 pagamento do crédito, o que foi implementado pela
Alter no inicio de marco de 2022, e outros investidores optaram por converter os créditos
em participacdo no capital social da Alter, o que foi realizado em 04 de marco de 2022
mediante deliberacdo da Assembleia Geral da Alter que aprovou o aumento do capital
social por meio da emissé@o de acdes preferenciais nominativas da Alter integralizadas
com os Créditos Residuais detidos pelos referidos investidores e, por consequéncia do
aumento de capital, a Méliuz passou a deter acdes representativas de 99,7% do capital
social da Alter, permanecendo no controle da referida sociedade.

F. Tendo em vista que 0s negdcios da Méliuz e da Alter sdo complementares, as
administracdes das Companhias acreditam que a incorporacéao da totalidade das acdes de
emissdo da Alter pela Méliuz (“Incorporacdo de Ac¢Oes”), tornando a Alter uma
subsidiaria integral da Méliuz, tornara a conducdo dos negécios da Alter mais eficiente e
sera vantajosa para 0s negocios de ambas as Companhias, bem como para seus acionistas,
clientes, prestadores de servigcos e 0 mercado brasileiro em geral.

RESOLVEM celebrar, nos termos dos arts. 224, 225, 252 e 264, todos da Lei n. 6.404/76
(“Lei das S.A.”), o presente Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo de AcOes da Alter
Pagamentos S.A. pela Méliuz S.A. (“Protocolo e Justificagcdo”), o qual sera submetido a
aprovacao, em Assembleias Gerais Extraordinarias, dos acionistas da Alter e da Méliuz,
nos termos e condigdes a seguir:

1. OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO

1.1. Operagdo Proposta. Conforme descrito no predmbulo deste Protocolo e
Justificacdo, a Incorporacdo de Acgdes tem como objetivo a integragéo das atividades da
Alter e da Meliuz, fortalecendo as Companhias e as suas perspectivas de crescimento, e



tornando mais eficiente a integracdo e conducéo de seus negocios, na medida em que a
Alter se torne uma subsidiaria integral da Méliuz.

1.2.  Justificacdo. Tendo em vista que os negocios da Méliuz e da Alter séo
complementares, as administracbes das Companhias acreditam que a Incorporacéo de
Acdes serd vantajosa ndo sO para seus negocios em si, mas para seus acionistas, clientes,
prestadores de servicos e o mercado brasileiro em geral. A Incorporacdo de AcOes
resultard em beneficios de ordem administrativa, econdémica, financeira e operacional,
quais sejam:

(A) otimizacdo da estrutura de capital e gestdo do segmento de servicos
financeiros da Alter com maior facilidade e otimizag&o de custos e eficiéncia
na alocacéo de capital para desenvolvimento de sua operacéo;

(B)  melhor aproveitamento dos recursos das sociedades envolvidas, trazendo
beneficios as sociedades por meio da simplificacdo de rotinas
administrativas e financeiras;

(C)  simplificacdo da integracdo da operacdo da unidade de negdcios da Alter as
demais unidades de negdcios da Méliuz e ao seu planejamento estratégico;
e

(D) alinhamento de expectativas e interesses dos acionistas da Alter com 0s
interesses dos acionistas da Méliuz.

1.2.1. Adicionalmente, como resultado da operagéo, os atuais acionistas da Alter
irdo trocar sua participacdo nessa companhia por participacao societaria na Méliuz,
0 que propiciard maior liquidez, bem como a chance de participar em todos 0s
negocios explorados pela Méliuz, e ndo apenas no segmento de negdcios no qual a
Alter atua.

1.3. Opinido dos Administradores. Os administradores de ambas as Companhias
opinam favoravelmente a Incorporacdo de Ac¢Oes e recomendam sua aprovacdo a
Assembleia Geral das Companhias. Por parte da Alter, a operacdo foi negociada por seus
administradores Vinicius Frias e Thales Henrique do Couto Marques.

2. RELACAO DE TROCA

2.1. Relacdo de Troca. A relacdo de substituicdo de acOes da Alter pelas acdes da
Méliuz foi livremente negociada, acordada e pactuada entre as Companbhias, e reflete as
respectivas analises das Companhias e a natureza de suas atividades inseridas em um
conjunto de premissas econdmicas, operacionais e financeiras. Seguindo os moldes de
outras operacOes de mercado, inclusive de outras transagdes realizadas pela Méliuz, a
relagdo de troca foi estabelecida com base no valuation de cada uma das Companhias na
data da celebracdo do Acordo de Aquisicdo, em 29 de julho de 2021. Nessa ocasiéo,
avaliacdes independentes e amplas negociacOes havidas entre 0s socios e investidores da
Alter, de um lado, e a administracdo da Méliuz, de outro, resultaram na atribuicdo a Alter



do valor de R$ 25.984.397,01 (vinte e cinco milhGes, novecentos e oitenta e quatro mil,
trezentos e noventa e sete reais e um centavo). Por outro lado, considerando a média das
cotacOes das acdes da Méliuz nos 30 (trinta) dias anteriores a data da celebragdo do
Acordo de Agquisicdo, chegou-se a um valor de mercado da Méliuz de
R$ 8.447.537.860,51 (oito bilhdes, quatrocentos e quarenta e sete milhdes, quinhentos e
trinta e sete mil, oitocentos e sessenta reais e cinquenta e um centavos). Assim, foram
definidos os seguintes precos de acdes para a Relacdo de Troca: (i) valor unitario das
acoes de emissdo da Méliuz de R$ 10,51 (dez reais e cinquenta e um centavos) na data da
celebracdo do Acordo de Aquisicdo; e (ii) preco por cada acdo da Alter correspondente a
aproximadamente R$ 13,8583, j& considerando o total de a¢fes de emissdo do Alter na
presente data, qual seja, 1.875.000 (um milhdo, oitocentas e setenta e cinco mil) acoes.

2.1.1 Com base nas premissas indicadas acima, as administracfes das
Companhias consideraram os precos das acoes do Méliuz e da Alter como justos e
equitativos.

2.2. Proporcao da Participacdo dos Acionistas da Alter na Méliuz. Em decorréncia
da Incorporacdo de Acdes e conforme a Relacdo de Troca, os acionistas da Alter
receberdo acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da
Méliuz (“Acgdes Méliuz”), na seguinte propor¢ao:

Acdes da Alter Acdes ON da Méliuz
correspondem a
100 131,85865911
% na Alter % ON na Méliuz

corresponde a

0,00533% 0,000016398%

2.3.1 O numero de Acbes Méliuz entregue a cada acionista da Alter
correspondera a sua participacdo detida no capital social da Alter na data de
aprovacdo deste Protocolo e Justificacdo pelas Assembleias Gerais das
Companhias.

2.3. Tratamento das Acdes de uma Parte Detidas por Outra. As a¢les de emissdo
da Alter detidas pela Méliuz permanecerdo sendo detidas pela Méliuz.

2.4.  AcOes em Tesouraria. A Alter ndo possui acdes de sua propria emissdo em
tesouraria.

2.5. FracOes de Acles. As fracdes de acdes ordinarias de emissdao da Meliuz que,
porventura, resultem da substituicdo da posic¢ao de cada um dos acionistas da Alter seréo
sempre arredondadas para o numero inteiro imediatamente superior. Nesse sentido, far-
se-a necessario a emissao de 8 (oito) agdes ordinarias adicionais pela Méliuz de forma a
permitir a complementacdo das fragdes de agOes que seriam detidas pelos acionistas da



Alter caso a relacdo de troca indicada no item 2.2 fosse aplicada sem qualquer ajuste ou
arredondamento.

2.6. Direitos Atribuidos as Ac¢des. As ac¢les a serem emitidas pela Méliuz em razéo
da Incorporacdo de Ac¢des terdo os mesmos direitos atribuidos as acbes da Méliuz entdo
em circulagdo, negociadas na B3 sob o codigo “CASH3”, e os acionistas da Alter
participardo integralmente de todos os beneficios, inclusive dividendos e remuneracfes
de capital que vierem a ser declarados pela Méliuz apos a data da efetiva emissdo das
acOes decorrentes da Incorporacdo de Acdes pela Méliuz.

3. AVALIACAO DAS ACOES DA MELIUZ E DA ALTER

3.1. Empresa Avaliadora. Para os fins do art. 264 da Lei das S.A., os administradores
da Méliuz nomearam a Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e Planejamento
Empresarial Ltda. (“Empresa Avaliadora”), como sociedade especializada responsavel
pela avaliacdo das acdes de emissdo da Alter a serem incorporadas pela Méliuz, e das
acOes da Méliuz a serem emitidas em decorréncia da operacao descrita neste Protocolo e
Justificacdo. A nomeacdo aqui descrita devera ser ratificada pelos acionistas da Méliuz
na Assembleia Geral Extraordinaria da Méliuz que deliberar sobre a Incorporacdo de
Acoes.

3.2. Data-Base e Laudo de Avaliagdo. A Empresa Avaliadora realizou a avaliagéo
do patrimonio liquido da M¢éliuz e da Alter na data de 30 de setembro de 2021 (“Data-
Base”). Como resultado de sua avaliagdo, considerando todas as informacdes e
documentos solicitados as administracdes das Companhias, bem como as informacGes
disponiveis ao publico em geral e proprias do avaliador, conforme necessario para a
realizacdo da avaliacdo, a Empresa Avaliadora entregou a Méliuz o respectivo laudo de
avaliacdo (“Laudo de Avaliacdo™), o qual constitui o Anexo 3.2 ao presente Protocolo e
Justificacdo. Atendendo ao disposto na Instrucdo CVM n° 565, de 15 de junho de 2015,
a avaliacdo foi realizada com base no valor de patriménio liquido das Companhias a
precos de mercado, visto que a relacdo de troca negociada entre as Companhias havia
utilizado o critério de fluxo de caixa descontado. Em virtude do critério adotado para a
avaliacdo, e pelo fato de a Alter ainda ser uma companhia em desenvolvimento, o
resultado de sua avaliacdo foi um patriménio liquido negativo, o que se justifica pelo fato
de seu valor estar atribuido a uma perspectiva de rentabilidade futura.

3.3. Declaracao da Empresa Avaliadora. A Empresa Avaliadora e seus profissionais
responsaveis pela avaliacdo declararam (i) ndo ter interesse, direto ou indireto, nas
Companhias ou na Incorporacéo de Ac¢des, bem como ndo haver em relacdo a Empresa
Avaliadora qualquer circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses;
e (ii) que nenhum acionista ou administrador das Companhias (a) direcionou, limitou,
dificultou ou praticou quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o0 acesso,
a utilizagdo ou o conhecimento das informagdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade de suas respectivas conclusoes, (b) restringiu, de



qualquer forma, a sua capacidade de determinar as conclusfes apresentadas de forma
independente, ou (c) determinou as metodologias utilizadas para a elaborac¢éo do Laudo
de Avaliagéo.

3.4. Contabilizacdo das VariagOes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais
ocorridas na Méliuz e na Alter entre a Data-Base e a data em que se efetivar a
Incorporacédo de Agdes serdo contabilizadas pela Méliuz em decorréncia de equivaléncia
patrimonial, sendo os langamentos contabeis referentes a essas variagcGes patrimoniais
diretamente escriturados em seus livros.

4. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS COMPANHIAS

4.1. Capital Social da Alter. Nesta data, o capital social da Alter é de R$ 349.600,00
(trezentos e quarenta e nove mil e seiscentos reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em (i) 1.868.800 (um milh&o, oitocentas e sessenta e oito mil e oitocentas) acbes
ordinérias e (ii) 6.200 (seis mil e duzentas) ac6es preferenciais e sem direito de voto, todas
nominativas e sem valor nominal. O capital social da Alter ndo sofrera alteracdo em razao
da Incorporacgédo de Acdes.

4.2. Capital Social da Méliuz. Nesta data, o capital social da Méliuz é de
R$ 772.177.630,00 (setecentos e setenta e dois milhdes, cento e setenta e sete mil,
seiscentos e trinta reais), dividido em 803.670.000 (oitocentas e trés milhdes, seiscentas
e setenta mil) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

4.3. Aumento de Capital da Méliuz. Caso seja aprovada a Incorporacdo de Acdes, 0
patriménio liquido da Méliuz serd aumentado em R$ 86.003,33 (oitenta e seis mil, trés
reais e trinta e trés centavos), com a emissdo das Acdes Méliuz, sendo tal montante
integralmente destinado ao capital social. Tal valor ja considera um ajuste de R$81,59
(oitenta e um reais e cinquenta e nove centavos) decorrente dos arredondamentos
necessarios para que nenhum acionista da Alter torne-se titular de fracGes de agdes da
Méliuz, conforme detalhado no item 2.5 acima. Apds a Incorporacao de Acdes, o capital
social da Méliuz serd de R$ 772.263.633,33 (setecentos e setenta e dois milhdes, duzentos
e sessenta e trés mil, seiscentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos), dividido em
803.678.183 (oitocentas e trés milhdes, seiscentas e setenta e oito mil, cento e oitenta e
trés) acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

4.3.1. Os acionistas da Méliuz ndo terdo direito de preferéncia na subscri¢do do
aumento de capital, nos termos do art. 252, § 1°, da Lei das S.A.

4.4.  Subsidiaria Integral. Com a Incorporacdo de Ac0es, a totalidade das acOes de
emissdo da Alter passara a ser de propriedade da Méliuz, de forma que a Alter tornar-se-
a subsidiaria integral da Méliuz.



5. ALTERACOES ESTATUTARIAS

5.1. Caso aprovada a Incorporacdo de Acdes, a redacdo do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Méliuz serd alterada para refletir o aumento de capital referido pela
Clausula 4.3 deste Protocolo e Justificacdo, e passard a vigorar com a seguinte e nova

redacéo:

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 772.263.633,33 (setecentos e
setenta e dois milhGes, duzentos e sessenta e trés mil, seiscentos e trinta e trés
reais e trinta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
803.678.183 (oitocentas e trés milhdes, seiscentas e setenta e oito mil, cento e
oitenta e trés) acBes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

5.1.1.

O Estatuto Social da Alter permanecera inalterado exclusivamente em

razdo da Incorporacdo de Acgdes, sem prejuizo, contudo, de sofrer eventuais
alteracdes conforme aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Alter.

6. ATOS SOCIETARIOS E DIREITO DE RECESSO

6.1.  Os seguintes atos societarios deverdo ser realizados para que a Incorporacdo de
Acdes se torne eficaz:

(A)

(B)

Assembleia Geral Extraordinaria da Alter para, entre outras matérias,
aprovar (i) a Incorporacdo de Ac¢des nos termos e condi¢cBes do presente
Protocolo e Justificacdo; (ii) aprovar o Laudo de Avaliacéo; e (iii) a pratica,
pelos Diretores da Alter, dos atos necessarios a implementacdo da
Incorporacdo de Agdes, incluindo a subscricdo de agbes no ambito do
aumento de capital da Méliuz, e a efetivagdo da transferéncia de todas as
acOes de propriedade dos acionistas da Alter para a Méliuz; e

Assembleia Geral Extraordinaria da Méliuz para, entre outras matérias (i)
aprovar a Incorporacdo de Acbes nos termos e condicGes do presente
Protocolo e Justificacdo; (ii) apreciar e ratificar a indicacdo da Empresa
Avaliadora como responsavel pela avaliacdo das acGes de emissdo da Alter
a serem incorporadas ao patriménio da Méliuz, bem como pela elaboracdo
do respectivo Laudo de Avaliagéo; (iii) aprovar o Laudo de Avaliacao; (iv)
aprovar o aumento do capital social da Méliuz com a emissdo das Ac¢des
Méliuz; (v) aprovar a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Méliuz,
em decorréncia do aumento de capital; e (vi) autorizar que os Diretores da
Méliuz pratiquem todos o0s atos necessarios & consumacao da Incorporacao
de Acoes.



6.2.  Direito de Retirada dos Acionistas da Alter. Consoante o disposto no art. 252,
82°da Lei das S.A., é garantido direito de retirada aos acionistas da Alter que dissentirem
da Incorporagdo de Agdes (“Direito de Recesso™).

6.2.1. Nos termos dos arts. 137 e 230 da Lei das S.A., 0 acionista que desejar
exercer 0 seu Direito de Recesso devera manifestar expressamente sua intencao no
prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da ata da assembleia geral
de acionistas da Alter que aprovar a Incorporagdo de Acdes.

6.3. Pagamento do Reembolso. O pagamento do valor de reembolso das agdes
dependeré da efetivacdo da Incorporacdo de A¢oes, conforme previsto no art. 230 da Lei
das S.A. Na forma do artigo 137 da Lei das S.A., o reembolso do valor das agdes somente
sera assegurado em relacdo as agdes de que o acionista era comprovadamente titular na
data da primeira publicacdo do edital de convocacdo da assembleia da Alter que aprovar
a Incorporacao de Acoes.

6.4. Valor de reembolso dos acionistas da Alter. Os acionistas dissidentes da
assembleia geral da Alter que deliberar sobre a Incorporacdo de Acdes terdo direito ao
reembolso de suas a¢des, conforme artigo 5°, 89° do Estatuto Social da Alter, com base
no maior valor entre (i) o valor econdmico da Alter, e (ii) o valor de patriménio liquido
da acdo, conforme balanco utilizado para fins da Incorporacao de Agdes e a ser ratificado
pelos acionistas em Assembleia Geral.

6.5.  Auséncia de Direito de Retirada dos Acionistas da Méliuz. De acordo com as
condicdes atuais de dispersdo e liquidez das acdes da Méliuz, a Incorporacdo de A¢bes
ndo ensejara direito de retirada aos acionistas dissidentes da Méliuz, conforme 0 § 1° do
Art. 252, cumulado com o inciso Il do Art. 137, ambos da Lei das S.A.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1.  Ausénciade Sucessdo. Com a efetivacdo da Incorporacdo de Acdes, a Méliuz ndo
absorvera os bens, direitos, haveres, obrigacdes e responsabilidades da Alter, que mantera
integra sua personalidade juridica, ndo havendo sucessao.

7.2.  Documentos. Este Protocolo e Justificacdo, o Laudo de Avaliacdo e todos os
demais documentos e informag0Oes exigidos pela Instru¢do CVM n° 565, de 15 de junho
de 2015, e pela Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, estardo disponiveis
nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(http://www.b3.com.br/pt_br/), bem como na sede social das Companhias e no website
da Méliuz (https://ri.meliuz.com.br).

7.3.  Lei. Este Protocolo e Justificacdo serd regido e interpretado de acordo com a
legislacdo brasileira.



7.4.  Arbitragem. As disputas decorrentes deste Protocolo e Justificacdo envolvendo
as Companhias serdo dirimidas por arbitragem, de acordo com o presente Protocolo e
Justificacdo e o regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado - CAM B3 (“Cémara
de Arbitragem”), em vigor na data do pedido de instauragdo. A arbitragem sera conduzida
em portugués na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde a sentenca arbitral
sera proferida.

7.8.1. O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, dos quais 1 (um) sera
indicado pela(s) parte(s) que figurar(em) como requerente(s) do procedimento
arbitral, 1 (um) sera indicado pela(s) parte(s) que figurar(em) como requerida(s), e
o terceiro arbitro, que seré o presidente do tribunal arbitral, sera indicado, de comum
acordo, pelos 2 (dois) arbitros indicados pelas partes do procedimento.

7.8.2. Sem rendncia ou prejuizo da presente clausula compromissoria, as
Companhias conservam o direito de ajuizar medidas judiciais para: (i) requer
medidas acautelatdrias ou provisorias a fim de evitar lesdo ou ameaca de lesdo de
direitos antes da constituicdo do tribunal arbitral; (ii) exigir o cumprimento da
presente clausula compromissoria; (iii) executar o presente Acordo ou exigir o
cumprimento das decisdes do tribunal arbitral. Para tal fim, as Partes elegem o foro
de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo. Constituido o tribunal arbitral, além de suas
atribuicBes normais, este sera competente para manter, revogar e modificar as
medidas acautelatorias ou provisorias ja concedidas, bem como para apreciar novos
pedidos de medidas cautelares ou provisorias formulados pelas Partes.

7.8.3. Cada parte do procedimento arbitral sera responsavel pelos honoréarios de
seus advogados, assistentes e consultores, bem como pelas despesas a que der causa
ao longo do procedimento arbitral, inclusive aquelas incorridas com a Camara de
Arbitragem. A decisdo arbitral poderd determinar o reembolso ou rateio destes
custos entre as partes em disputa, no todo ou em parte e em propor¢des razoaveis.

7.8.4. A sentenca arbitral devera ser motivada e proferida por escrito, sendo final e
vinculante entre as partes do procedimento arbitral e exequivel por seus termos. A
recusa por qualquer das Partes em cumprir decisdes proferidas pelo Tribunal
Arbitral sujeitara tal Parte a uma multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor
da decisdo descumprida ou de 10% (dez por cento) do valor da Transacdo, caso a
decisdo néo tenha valor determinado.

7.5.  Irrevogabilidade. O presente Protocolo e Justificagéo € irrevogavel e irretratavel,
sendo que as obrigacOes ora assumidas pelas Companhias obrigam também seus
sucessores a qualquer titulo.

7.6. Independéncia das Clausulas. A eventual declaracdo por qualquer tribunal de
nulidade ou a ineficécia de qualquer das avencas contidas neste Protocolo e Justificacdo
ndo prejudicara a validade e eficicia das demais, que serdo integralmente cumpridas,



obrigando-se as Companhias a envidar seus melhores esforcos de modo a ajustar-se
validamente para obter 0s mesmos efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se
tornado ineficaz.

7.7.  Aditamentos. Este Protocolo e Justificacdo somente poderd ser alterado ou
aditado por meio de instrumento escrito assinado pelas Companhias.

7.8. Tolerancia e Renuncia. A novacdo, quitacdo ou renuncia de qualquer obrigacao
decorrente deste Acordo somente sera considerada valida se realizada por escrito. O ndo
exercicio de qualquer direito nos termos deste Acordo, na primeira ocasido em que seria
possivel fazé-lo, ndo implicard a renuncia a tais direitos, nem sua preclusao, salvo se
disposto de forma diversa neste Protocolo e Justificacdo. A eventual tolerancia de
qualquer infracdo a este Protocolo e Justificagcdo ndo significard que qualquer infracéo
posterior, ainda que da mesma natureza, sera tolerada.

7.9. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no
presente Protocolo e Justificacdo, no todo ou em parte, tampouco da-los em garantia, sem
0 prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Companhias.

7.10. Capacidade. Cada Companhia assina este Protocolo e Justificacdo e declara: (i)
estar ciente das obrigacOes decorrentes deste instrumento e da legislacdo que rege este
instrumento; (ii) ter sido assistida por advogados e que, em virtude de suas atividades
cotidianas na gestdo de suas respectivas empresas, ter compreensao integral de todos os
termos e condicdes deste instrumento; e (iii) ndo estar sujeita a qualquer necessidade
econbmica ou financeira excepcional e assume integralmente 0s encargos e riscos
inerentes a este instrumento.

7.11. Titulo Executivo e Execucdo Especifica. Serve este Protocolo e Justificacdo
assinado na presenca de 2 (duas) testemunhas como titulo executivo extrajudicial na
forma da legislacdo processual civil (art. 784, 1ll, do Cddigo de Processo Civil), para
todos os efeitos legais. Por conseguinte, este Protocolo e Justificacdo enseja execucdo
especifica, na forma legal. As Companhias reconhecem que a atribuicao de perdas e danos
e a aplicacdo de multas ndo constituirdo reparacao suficiente para o descumprimento das
obrigacBGes previstas neste Acordo, podendo qualquer parte exigir judicialmente o
cumprimento especifico da obrigacao inadimplida.

7.12. Assinatura Eletronica. As Partes reconhecem que este Protocolo e Justificacdo
podera ser assinado eletronicamente pelas Partes e testemunhas, por meio de certificacdo
digital credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil),
produzindo rigorosamente os mesmos efeitos legais da via assinada fisicamente, nos
termos da Lei n° 13.874/2019 e do Decreto n°® 10.278/2020, e acordam né&o contestar a
sua validade, contetido, autenticidade e integridade.

Belo Horizonte/MG, 10 de margo de 2022.
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02 Breve descricdo do Setor 15
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04 Requerimentos Contabeis 23
05 Ajustes a ativos e passivos | Méliuze 25

Alter

06 Resultados/ Conclusdes 32
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08 Ativos intangiveis | Calculo de valor justo 41

09 Taxa de desconto— CAPM e WACC 51
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A Administragio

Méliuz SA. Alter Pagamentos Ltda.
Rua Andalzia, 131, Carmo Estrada da Gavea, 696, Sala 0320
Belo Horizonte, Minas Gerais | CEP 30310-030 Rio de Janeiro, Rio de Janeiro | CEP 22610-002

Sao Paulo, 09 de marco de 2022

Prezados Senhores,

De acordo com a nossa proposta técnico-comercial datada de 27 de outubro de 2021, apresentamos os resuttados de nossos estudos relacionados ao escopo de avaliagdo do patrimdnio liquido contabil
ajustado a precos de mercado [‘PLA" da Alter Pagamentos Lida. [*Alter” ou “Incorporada”] e da Méiuz S.A. [Méliuz” ou “Incorporadora’, conjuntamente denominadas Empresas, na data-base de 30 de
setembro de 2021.

Conforme solicitado pela administracdo da Méliuz e da After, nossos trabalhos tém como objetivo atender aos requisitos do art 264 da Lei 6.404 [“Lei das S.A."] no contexto da operagdo de incorporagao
da Alter pela Méliuz [Opera¢do de Incorporacdo] a ser realizada.

Os resuitados do trabalho, bem como as metodologias, critérios e premissas de projecdes consideradas foram objeto de revisdo, andlises e discussdo com a Administracdo e seus assessores tributarios e
auditores extemos.

DocuSignea by.

DucuSigred by
E"w sy Guavcors Maldi Falbunduin
il PO
César Luz Giancarlo Falkenstein
Socio Gerente Sénior
Mazars Mazars
CNPJ: 22.356.119/0001-34 CNPJ: 22.356.119/0001-34
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Glossario

= Administragéo
= Alter

= Apresentagio
= BACEN, BCB

= BNDES

= BRL ou R$

= CAC

* CAGR

= CAPEX

= CAPM

= Cliente

= COPOM

= CSLL

= CVM

= Data-base

= DD

= Empresas

= EBIT

= EBITDA

= EMBI
= EUA

Administragdo da Méliuz e da Alter

Alter Pagamentos Lida

Este documento, datado em 23 de dezembro de 2021

Banco Cenfral do Brasil

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

Real [Moeda Brasileira)

Coninbutory Assets Change

Compound Annual Growth Rate — Taxa Composta de Crescimento Anual
Capital Expenditures. Investimentos em ativos imobilizados

Capital Asset Pricing Model — Modelo de Precificagdo de Afivos

Mélz e Alter

Comité de Politica Monetaria do BCB

Contribuigdo Social sobre Lucro Liguido

Comissdo de Valores Mobilidrios

30 de setembro de 2021

Due-diligence

Alter e Meluz

Eamnings Berfore interest and Taxes — Lucro Antes dos Juros e Impostos
Eamings Before interest, Taxes, Depreciation and Amortization — Lucro
Antes dos Juros, Impostos, Depreciacio e Amortizagio

indice de titulos de mercados emergentes [Emerging Markets Bonds index]

Estados Unidos da América

* FCD
* FGV
* FIPE
IBGE
IGP-M
IPCA
IRP.J
* Mazars
Méliuz
= MM

* NOP
* PIB

* P&D
* PLA

* Relatorio

* RFB

* ROL

* ROB

SELIC

*TIR

USD ou US$
= VPL

= WACC

Fluxo de Caixa Descontade ou DCF

Fundagdo Getllio Vargas

Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
indice Geral de Pregos — Mercado

indice de Pre¢os ao Consumidor Amplo

Imposto de Renda Pessoa Juridica

Mazars Cabrera Assessona, Consultoria e Planejamento Empresarial Lida.
Méliiz S.A.

Milhdo ou Milhdes

NZo operacional

Produto Intemo Bruto

Pesquisa e Desenvolvimento

Patriménio Liquido Ajustado a valores de Mercado
Este documento, datado em 09 de margo de 2022
Receita Federal do Brasil

Receita operacional liquida

Receita operacicnal bruta

Taxa basica de juros definida pelo BACEN
Taxa Intema de Retomo

Délares Americanos (Moeda dos Estados Unidos da América)

Valor Presente Liquido

Weighted Average Cost of Capital - Custo Médio Ponderado de Capital

mazars

Projeto MEIUZ e Alter - Laudo de avaliacSo da Méluz S_A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 -
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Sumans bExecutno

Sumario executivo (1/8)

Informagdes sobre o avaliador

= A Mazars & um grupo intemacional, integrado e independente de auditoria, consuitoria
financeira, tributaria e empresarial e servigos contabeis. Esta presente em 91 paises,
formando rede de 300 escritorios, com mais de 40.400 profissionais no mundo, sendo 1.200
na América Latina.

No Brasil desde 1995, a Mazars fomece solugdes abrangentes e personalizadas para seus
clientes nacionais e intemacionais. S8o cerca de 800 profissionais em 5 escritdrios: So
Paulo-SP, Barueri — SP, Campinas — SP, Rio de Janeiro - RJ e Curitiba-PR.

= A seguir apresentamos algumas experiéncias recentes em avaliacdo de empresas ou de
ativos:
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Declaragdes do avaliador

= A Mazars, bem como seus socios (e equipe) envolvidos diretamente nesse trabalho ndo
possuem agbes ou nenhum interesse direto ou indireto nas Empresas objeto deste laudo, ou

nas demais empresas envolvidas na transacdo.

A Mazars e seus profissionais responsaveis pela avaliacio declararam (i) ndo ter interesse,
direto ou indireto, nas Empresas ou na Incorporagio de Agdes, bem como ndo haver em
relagio a Mazars qualquer circunstincia relevante gue possa caracterizar conflito de
interesses; e (ii) que nenhum acionista ou administrador das Empresas (a) direcionou, limitou,
dificuliou ou praticou guaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utiizagdo ou o conhecimento das infformages, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade de suas respectivas conclusdes, (b) restringiu, de
qualquer forma, a sua capacidade de determinar as conclustes apresentadas de forma
independente, ou (c) determinou as metodologias utilizadas para a elabor:ag:'io do Avaliagiio_

N3o ha qualquer conflito de interesse que represente risco a independéncia necessara a

realizagdo do presente trabalho.

Os honorarios recebidos em conexdo com o escopo de nossos trabalhos ndo estdo

condicionados pelos resuttados da presente avaliagdo.

Os trabalhos de avaliagdo econdmico-financeira aqui apresentados foram realizados com
base em informacdes disponiveis ao publico & em informagdes sobre as Empresas fomecidas
pela Administragdo ou disponiveis ao plblico, tais como demonstragdes financeiras historicas,
relatorios e informacdes gerenciais preparades pela Administragdo, e plano de negdcios

mazars

o kgt e Prrinialil T preparado e aprovado pela administragdo das Empresas. Consideramos tais informagbes
i - N o R Gl o QRGN - JETN - BELON fidedignas. Desta forma, a Mazars ndo submeteu tais dados e informag@es a procedimentos
formais de auditoria ou validag3o.
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Declaragdes do avaliador (2/2)

* Este documento é estritamente confidencial, para uso exclusivo no contexto agui definido, e
ndo deve ser disponibiizado a terceiros sem a autorizacdo prévia da Mazars. A Mazars ndo
se responsabilizard no caso deste relatorio ser usado, por completo ou em parte, por terceiros
ou para outra finalidade. Essa imitag3o quanto 3 restric3o para circulagio para terceiros ndo
se aplica aos casos previstos no escopo deste trabalho.

* Esse relatorio deve ser interpretado em sua versdo completa.
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Contexto geral

c

= A MéliLz iniciou suas operagdes em 2011 fomecendo solugdes digitais por meio de

plataformas integradas de marketplace e servigos financeiros. Atualmente, a Méliuz conecta

mais de 11 milhdes de contas a mais de 800 parceiros.

= Como parte de sua estratégia de crescimento e diversificagdio de produtos e servicos, a

Meliuz firmouw, em 29 de juho de 2021, o contrato de compra e venda de agdes (SPA), com a

Alter, para a aquisic3o de 100% de suas cotas.

= Fundada em 2018, a Alter € uma empresa dedicada ao desenvolvimenio de um sistema de

contas digitais focadas na utiizagdo de criptoativos (criptomoedas, principalmente Bitcoin).

= O foco da Alter é a disponibilizacdo de uma plataforma multimoedas, com conversdo rapida e

possibilidades de pagamento.

= Para fins de atendimento 3 legislac3o societaria, art. 264 da Lei 6.404 [Lei das SA™], a

administragdo das Empresas necessita proceder a avaliag3o do patimdnio liguido contabil

ajustado a pregos de mercado da Alter e da Méliuz, na data-base de 30 de setembro de 2021.

ontexto geral (continuagdo)

= Tendo em vista esse contexto, a Administrac3o solicitou 3 Mazars a realizago de servigos de
avaliagio econdmico-financeira referentes a avaliagdo do patrimdnio liguido contabil ajustado
a pregos de mercado [PLAT] da Alter e da Méliuz, para testar a relagdo de troca de ages
oferecidas na incorporagdo, na data-base 30 de setembro de 2021.

= Os resultados, calculos, projecdes e premissas considerados ou derivados de nossos
trabalhos foram submetidos previamente a discuss3o, revisdo e validag3o pela AdministragSo.

= Os trabalhos aqui apresentados ndo deverSo ser utilizados para qualguer outro fim distinto
daqueles agui mencionados.

mazars
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Fontes de informagdo e dados utilizados (1/2)
= Dados sobre a Méliuz, fomecidos pela AdministragSo:

- Demonstragao financeira de fechamento (closing) de 30 de setembro 2021. Arguivo:
“RDP19469_BHZ_Méliuz_30092021_Final.pdf;

- Demonstragdo financeira da Méliuz referente ao ano de 2020. Arquivo: “ITR 4T20
Meliuz. pdf™;

= Dados sobre a Alter, fomecidos pela Administrag:"io:
- Balancete de 30 de setembro 2021. Arquivo: “Balancete092021.xk";

- Balancefes da Alter referentes aos anos de 2018, 2019, 2020. Arquivo: “Balancete 12
2018.xs", “Balancete 12 2019.xs" e “Balancete 12 2020.xk™;

- Contrato de Compra e Venda de quotas assinado pelas partes (“SPA™). Arguivo:
“DocuSign_Projeto_Turing_SPA_(V._Final) pdf”;

- Plano de Megdcio preparado pela Administraco. Arquive: “BusinessPlan_Alter
v15_atualizado.xls™;

- Relatario de Due Diligence. Arquivo: “Draft Projeto Cashback_050821.pdf™;

Fontes de informagéo e dados utilizados (2/2)
» Enfrevistas com executivos da Méliuz .
» Discussdes e alinhamento com a Administrago sobre ativos relevantes de cada Empresa.
* Discussdes com a Administragdo sobre metodologia, projecdes e resuttados.
» Dados e informagdes plblicas. Enire ouras:

- Dados macroecondmicos historicos e projetados e parametros para calculo de taxa de
desconto: projecdes macroecondmicas disponibilizadas pelo Banco Central (Relatorio
Focus), website do Prof. Damodaran, wehsite do Ipeadata, website da CVM, BNDES,
BACEN, Capital I1Q, enire outros.

mazars
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Escopo dos trabalhos
= O escopo de trabalho envolveu os seguintes procedimentos:

- Entrevistas com a administra¢io da Méliuz e Alter para reforgar o entendimento sobre

[ ativos relevantes, [ii] racional da incorporacdo e [iil] perspectivas e planos de negdcios;

- Entendimento dos dados econdmicos e financeiros histéricos das Empresas e elaboragdo
de projegdes de resutado e fuxos de caixa operacionais das Empresas na data-base,
considerando como base o plano de negdcios existente e as expectativas da Administragi'ao;

- Identificagdo dos potenciais ajustes a pre¢os de mercado nos saldos contabeis dos
balangos patrimoniais (ativos e passivos) das Empresas, e discussdo e validacdo junto a
Administrag3o;

- Identificagdo e avaliacdo do valor justo dos potenciais ativos intangiveis de ambas as
Empresas. Discussao sobre oulros potenciais ajustes a valor de mercado junto a

Administrag3o;

- Apresentacdo dos resultados (PLA das Empresas), metodologia, premissas e projecdes
para a administrag3o das Empresas. Discuss3o, revisSo e validag3o pela Administrago e
sels assessores legais.

- Emissdo de relatorio final

NEo faz parte do escopo a realizagSo de: [i] avaliag3o de passivos contingentes, [il] auditoria
ou due-diligence de qualquer natureza, [iil] consultoria contabil ou tibutania, [iv] faimess
opinion ou solvency opinion, [v] calcule de IRPJ e CSLL diferidos, [vi] avaliagio de ativos
biologicos e ativos complexos (derivativos), [vil] planejamento tributario efou interpretacdo da
legislagdo tributaria vigente, [viii] estudos de mercado [pregos/ demanda], [ix] fomecimento de
modelos efou planilhas, nem [¥] atualizagdo dos estudos para outra data-base.
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A Transagdo (1/2)

® A Alter sera incorporada pela Méliuz em troca da emissdo de novas ages aos quotistas
minoritarios (resultando na mesma estrutura acionaria da empresa resultante). Propdsito
negocial da operagdo: simplificar a organizacdo societdria do grupo, dentro das
especificacfes permitidas na legislagdo.
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Metodologia de avaliagdo:

= Patriménio liguido contabil ajustado a pregos de mercado [PLA], conforme preconizado no
art.264 da Lei das S.A. Em linhas gerais, o PLA consiste na mensuracdo do ativo liguido,
ajustado por ajustes positivos ou negatives (mais ou menos valia) de forma a que os ativos e
passivos reflitam “valores de mercado”.

Premissas gerais:
= Padrdo de valor: valor justo ou fair value como estimativa do valor de mercado.

* Moeda e data-base: quando aplicdvel, as projecies de receitas e resuttados das Empresas e
investidas foram preparadas em moeda nominal ou comente [BRL nominais, correntes],
considerando efeitos inflacionarios, na data-base de 30 de setembro de 2021.

= Taxa de desconto: quando aplicavel, e coerentemente com a moeda de projecdo,
considerou-se taxa de desconto em termos nominais [com efeitos inflaciondrios], calculada
com base na metodologia do WACC para a Atter & CAPM para a Méliuz, por conta da
estrutura de capital de cada uma das Empresas. Na mensurago do valor justo dos ativos
intangiveis eventualmente foi adotado prémio sobre o WACCICAPM.

Resultados PLA:

= Os quadros seguintes mostram os resultados obtidos para o PLA da Alter e da Méliuz, na
data-base de 30 de setembro de 2021.

= A descrigdo detalhada, bem como o racional e calculo dos ajustes estdo descritos no corpo
deste documento.

mazars
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Resultado PLA Méliuz: Resultado PLA Alter:
= O guadro seguinte mostra os resultados obtidos para o PLA da Méliuz, na data-base de 30 de = O guadro seguinte mostra os resultados obfidos para o PLA da Alter, na data-base de 30 de
setembro de 2021, e os respectivos ajustes a valor de mercado. O patrimdnio liquido contabil setembro de 2021, e os respectivos ajustes a valor de mercado. O patrimdnio liquido contabil
ajustado a precos de mercado [PLA] da M&liuz comesponde a novecentos e vinte e quatro ajustade a precos de mercado [PLA] da Alter comesponde a dois milhdes, trezentos e
milhdes e cento e trinta e seis mil Reais. setenta e cinco mil Reais negativos.
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Resultado PLA por agdo:

Patriménio Liguido a Mercado por agdo | Data-base: 30.09.2021

Patriménio Liguido a Valores de Mercado (BRL 000) 924.136 (2.375)
Ne Total de Agdes 133.933.000 20.000
Valor por Acdo (BRL) 5,90 (118,76}
MNumero de agdes da Méliuz para cada agdo da Alter (17,21)
m aza'rs Projeto Méliuz e After - Laudo de avaliagio da Méliuz S_A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.08.2021 - 09 de margo de 2022 -
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Limitagdes Limitagdes (continuacao)
= Na elaboragdo desse trabalho foram utilizados dados e informagfes [historicos ou projecdes] = Este documento foi preparado para uso exchssivo no contexto aqui definido. A Mazars ndo se
fomecidas pela administrag3o das Empresas ou disponiveis em fontes pdblicas ou exclusivas, responsabilizard no caso deste relatdrio ser usado, por completo ou em parte, por terceiros ou
0% quais foram considerados razoaveis e fidedignos. Nossa conchsdo depende da exatiddo, para oufra finaidade. Esse relatdrio deve ser interpretado em sua vers3o completa.

confiabiidade ou integridade de qualquer informago fomecida a nas, sobre as quais a

- . . B ) ) = A Administracdo assegurara a Mazars de (i) que as informacdes disponibilizadas para a
administracdo permanece como Unica responsavel. Os resultados, metodologia, premissas e

. . . L ; ) execugdo dos trabalhos, incliindo as demonstracdes financeiras historicas da Méliuz e Alter
projecoes considerados neste estudo foram previamente discufidos, revisados e validados v &

peia administracio das Empresas 530 completas, cometas e suficientes, (i) as informagdes disponibiizadas relativas a projegdes

representam suas melhores expectativas na data em que foram preparadas. Foi assegurado a
= Este material apresenta as andlises e projecdes preparadas com base em informagdes Mazars que Administragdo ndo t8m conhecimento, até o presente momento, de nenhum fato
(incluindo premissas e plano de negocios) preparadas e fomecidas pela Administragio. As que possa alierar tais expectativas.
andlises, projegdes e resuttados apresentados sdo apenas esfimativas que refletem a melhor

informagdo e estimativa da Administrac3o, e ndo so garanfia ou promessa de rentabilidade e * Este documento & estritamente confidencial, para uso exclusive no contexto aqui definido, &

resuitados futuros ou isengio de risco pela Mazars, visto que as premissas e projecies estio ndo deve ser disponibilizado a terceiros sem a autorizacdo prévia da Mazars. A Mazars ndo

sujeitas a diversos fatores extemos circunstanciais e de mercado que nfo s3o previsiveis ou se responsabilizara no caso deste relatono ser usado, por completo ou em parte, por terceiros

controlaveis ou para outra finalidade.

= Essa imitag3o quanto a restricdo para circulag3o para terceiros ndo se aplica aos casos

WEo faz parte do escopo a realizag3o de: [I] avaliagio de passivos contingentes, [ii] auditoria
ou due-diigences de qualguer natureza, [iil] consultoria contabil, [iv] avaliagdo de ativos previstos no escopo deste trabalno.
tangiveis, biologicos ou complexos (calculos derivativos), [iv] avaliagdo das Empresas com » Esse relatorio deve ser interprelado em sua versio completa.
base no DCF [vi] planejamento tributario efou interpretacdo da legislagdo tributaria vigente,

[vii] estudos de mercado [pre¢os/ demanda], [viii] fomecimento de modelos efou planilhas, [ix]

conversio dos demonstratives financeiros de local GAAP para IFRS, nem [¥] atualizacio dos

estudos para outra data-base.

= Trabalhos de avaliagdo de ativos, de empresas ou de negocios ndo constifuem uma ciéncia

exata. Como tal, as conclusdes também dependem do julgamento individual.
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Breve descrigéo do setor (1/2)

Panorama das Fintechs no Brasil (1/4) Panerama das Fintechs no Brasil (2/4)

* No Brasil, a busca por altemativas rapidas e confidveis para a realizac3o da gesto financeira = A aproximacdo das fintechs com os bancos tradicionais e grandes empresas por meio de
das empresas tem impulsicnado o crescimento de fintechs, com destaque para as de meios parcerias e programas de aceleragdo possibilitou o amadurecimento deste ecossistema, e
de pagamentos, que oferecem sistemas inovadores de automacdo de operacbes financeiras. espera-se que as fintechs se fomem cada vez mais presentes nas operacfes financeiras do
O pais estd se tomando um ambiente de referéncia para a busca de servigos inovadores na dia a dia. Enfre as principais tendéncias para o setor, destacam-se:

area das finangas. . )
- Open banking. A proposta & que todos os agentes do mercado financeiro utilizem

» De acordo com dados do estudo Fintech Mining Report 2021, da consultoria Distrito, o Brasil sistemas padronizados, de modo a facilitar a comunicag3o e troca de dados entre agentes
possui 1158 fintechs, sendo 174 das quais dedicadas a meios de pagamentos. A regido e permitir maior portabiidade de informacdes para o usuario, possibilitando maior oferta
Sudeste domina geograficamente o setor, sediando 72,3% das startups financeiras. A regido de produtos e semvigos
Sul concenira 18,1% das empresas, seguida pelo Nordeste (4,2%), Centro Oeste (3,9%) e ) R
Norte (1.4%). - Pagamentos instantineos. Objetivando facilitar transages financeiras por meio

da redugdo de tempo de processamento e taxas, os pagamentos instantineos tem

= Em 2020, o setor obteve um excelente resutado, registrando $1,9B8 de investimento privado. ganhado popularidade, aproveitando a difusdo do uso de smartphones.

0 ano de 2021 caminha para igualar, ou até mesmo superar essa marca.

Fintech as a service. O oferecimento de servicos financeiros integrados em uma
dnica plataforma, assim como o surgimento de plataformas White label (sem marca,
personalizaveis com a identidade visual do usuario) visam tomar a infraestrutura de

Ramo de atuagdo das Fintechs brasileiras - Distribuigio
%

Fonte: Fntech Mining Report 2021

= Melcsde Pagamenta servigos virluais menos individualizada, possibilitando o funcionamento sincronizado de

= Criditn

- Backoffice sistemas.

= Insurtech

» Servigee Dighals - Banco invisivel. Novas tecnologias permitirSo que os senvicos bancarios estejam
= Criptomoedas disponiveis aos consumidores a qualquer hora por meio de assistentes virtuais, sem a

= W& Comglisnce necessidade de interacdo direta com as plataformas dos bancos.
= Tecndagia

= Irves tment o

= Fidelizagdo

- Crowdfundrg

- Finangas Pessoss

Dividas
Cimbio
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O mercado de criptomoedas no Brasil (3/4)

= Mercado de criptomoedas. De acordo com a Forbes, atuaimente o mercado possui
aproximadamente 9,8 mil criptomoedas ativas e suas cotagdes variam de acordo com a
demanda dos investidores. Mo inicio do ano de 2021, o setor movimentou cerca de USS 68,3
hilhes diariamente e chegou a ter USS 2 trilhdes.

Segundo o levantamento divulgado pela Criptomoeda.org, o Brasil € o 11° pais em uso da
tecnologia blockchain no mundo.

De acordo com a pesquisa do projeto University Blockchain Research Initiative, do qual a
Fundagdo Getllio Vargas ['FGV"] faz parte, conclui gue as criptomoedas ja ocupam o terceiro
lugar na preferéncia dos investidores no pais.

Atabela abaixo apresenta os investimentos mais populares entre clientes de plataforma.

Investimentos mais populares enfre clientes de plataformas

Respostas %
Agbes 415 72,05%
Titulos privados de renda fixa (CBD, LCA, LCI) 233 40.45%
Criptomoedas 160 27,78%
Tesouro Direte 109 18,82%
Commodities 104 18.06%
Cambia 76 13.19%
Poupanga 10 1,74%

Fonte: FGV EESP e Hashdex

A plataforma de pagamentos Crypto_com, informa que 106 milndes de novos usudrios
entraram no ecossistema em janeiro deste ano, o que representa um safto de 15,7% em
relagdo a dezembro de 2020.

Grandes empresas como a Tesla e Paypal, passaram a investir em bitcoins, devido a forte
valorizag3o dos criptoativos.

0O mercado de criptomoedas no Brasil [4/4]

= Perspectiva de mercado. Segundo a plataforma Monnos, o Bitcoin, Ethersum,
Polkadot, Cardano, Binance Coin e Uniswap, sdo alguns dos nomes de milhares criptoativos

que fazem parte do ranking das criptomoedas mais promissoras para o ano de 2021

Segue abaixo o ranking completo contendo as 10 criptomoedas mais promissoras para o ano
de 2021.

Ranki

de criptomoedas

1 - Biteoin (BTC)

2 - Ethereum (ETH)

3 - Polkadet (DOT)

4 - Cardanc (ADA)

5 - Binance Coin (BNB)

8 - Uniswap (UNI)

T - PancakeSwap (CAKE)
8 - Theta (THETA)

8 - Avalanche (AVAX)

10 - Compound (COMP)

Ainda segundo a Plataforma Monnos, o Bitcoin & a criptomoeda que lidera o ranking, gragas
a0 seu bom desempenho em 2020, visto que, o ativo rendeu mais de 400% s6 no Gltimo ano.
Além disso, o Bitcoin tem mais dominio dentro do mercado de criptos, com uma ocupagio
acima de 50%.
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Empresas

Méliuz | A Empresa incorporadora: breve descrigao (1/2)

Breve descrigdo da Méliuz

= A Méliuz iniciou suas operagdes em 2011 fomecendo solugdes digitais por meio de
plataformas integradas de marketpiace e servicos financeiros, conectando vendedores aos
clientes/ consumidores. Atualmente, a Empresa conecta mais de 18,7 milhdes de contas a
mais de 900 parceiros.

= Em novembro de 2020, a Empresa teve seu pedido de registo de companhia aberta

concedido pela Comissdo de Valores Mobiliarios ['CVMT e listou suas acdes na bolsa de

valores (B3) no Brasil,

= Entre janeiro e setembro do no ano de 2021, a Méliuz faturou cerca de aproximadamente
BRL 182,1 milhdes.

= Atualmente, a Méliuz conta com mais de 1.800 empresas cadastrados em seu website,
ofertando cupons de desconto e cashback.
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Empresas

Méliuz | A Empresa incorporadora : breve descri¢ao (2/2)

Resultados histéricos | Méliuz

= Balango patrimoniais. O quadro abaixo mostra os ativos e passivos da Méliuz nos

aitimos exercicios até a data-base:

Afivo circulants 354 ETY 609.845
Caixa & equivalentss de caixa a07e 17.802
Aplicagbes financeiras 37120 553.080
Contas a receber 12143 30.736
Prowis3o para cridites de bguidago duddosa (253)

Tributes a recuperar 117 5.745
Cutros ativos - CP 4455 2333
Ativo nao-circulante 22523 216.407
Valores a receber de partes relacionadas - 10.893
Adiantamentos - 11.081
Tributes diferidos 12537 23TM
Outros atives - LP 2262 3.218
Imvestimento - 1
Direite de uso 250 1.708
Imebilizade 2BEE 4.706
Intanghel 3566 181.085
Afivo Total 377 202 826.253
Passivo circulante 19.180 29,430
Fomecedones 673 4.764
Emgréstimos & financiamentos - CP - 03
ClrigagBes trabalistas e tritutanas - CP 5.BET 12.022
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher & 03
Cashback - CP Toed 10.093
Amendamento mercantil a pagar - CP 20 632
Dividendas minimos 3 pagar 4685 N
Cutros passios 35 1947
Passive ndo-circulants 538 67.453
Amendamento mercantil a pagar - LP - 293
Emgréstimos & financiamentos - LP - n7
Tributes diferidos - 607
CrigagBes trabalistas e tributanas - LP - 439
Eam-out 3 pagar - 21.038
Cashback - LP 538 2354
Opgdo de Compra 40.340
Patriménio liguide 357484  T29.370
Passivo total 3T 202 826.233

Fonte: Informag 3o gerencial fomecida pela Empresa. Nao auditada

Resultados historicos | Méliuz

= Demonstragdo de resultados. O quadmo abaixo mosira os resultados da Méliuz nos

Utimos exercicios até a data-base:

DRE Historico [BRL 1.000] 2020H 20MH
Receita bruta 139.320 182.050
Dedugdes (13.930)  (16.992)
155 (2.132) [3.035)
PIS (2.104) (2.488)
COFING (D.604)  (11.468)
Receita liquida 125.390 165.058
Custos operacicanis - -
Lucro bruto 125.390 165.058
% ROL 100,0% 100,0%
Despesas operacioanis [95.338) _ (178.026)
Despesas com cashback (50.104) (72.951)
Despesas com pessoal {18.418) (32.818)
Despesas comenziais & de marketing ({B.118) (28.514)
Despesas com software {5.772) (12.271)
Despesas gerais & administratias {1.480) (5.510)
Despesas com terceines (2.470) (12.165)
EBITDA 30032 [12.968)
% ROL 2a0% -T8%
Depreciagio e amortizagdo {1.769) 2.733)
Depreciagio - Imobilizado (355) [2.733)
Amaortizago - Intangiel (440) -
Amortizag3o - Direito de uso (274) -
EBIT 28.263 (15.701}
% ROL 225% -8.5%
Resultado financeiro (255) T.085
Recetas Financsiras 1344 7.085
Despesas Financeiras (1.593) -
Outras receitas (despesas) nio speracicanis pak] 1.384
EET BB7 7.233)
% ROL 225% 4%
IRCS B597) 2631

Resultade liguide

19630 (4.591)

Fonte: Informagao gerencial. Nao auditads
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Empresas

Alter | A Empresa incorporada: breve descri¢céo (1/2)

Breve descrigdo da Alter

= A Alter foi fundada em 2018, atuando na criacdo de aplicativos movei

digital, principalmente relacionadas

20 de criptoativos (criptomoedas)

= O foco da Alter € a disponibilizacdo de uma plataforma multimoedas, com conv

possibilidades de pagamento.

= A principal fonte de rece € a cometagem cobrada na convers3o dos v

lores

Atuaimente, a Alter também oferece servico de cartdo e conta digital, obtendo comiss3o

desses servicos tambem

Os principais fomecedores da Alter sao as empresas de servicos financeiros e criptoativos tais

como E\!lD’EQO e Conductor, além de servicos de nuvem como Amazon

= Desde sua fundacao, ja foram realizados 250 milndes de reais em compra e venda de

criptomoedas. Atuaimente, a Alter tem mais de 60 mil usuarios cadastradas e mais de 8 m
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Empresas

Alter | A Empresa incorporada: breve descrigao (2/2)

Resultados histéricos | Alter

= Balango patrimoniais. Oquadro abaixo mostra os afivos e passivos da Alter nos

ltimos exercicios até a data-base:

Afivo [BRL 1.000] NHEBH 2013H 2020H HHH
Ativo circulante 46 814 16.427 28657
Caixa e equivalentes 48 114 1.535 733
Contas a receber - - L1} -
Athos de chientes ) 14,521 7
Custos 3 apropriar - - 1
Ativo ndo-circulante &2 349 674 1.729
Cuwsiros ativos nac circulantes 82 EX] (] 1882
Imabilizado - - 15 a7
Ativo Total 128 1.162 17100 30386
Passivo [BRL 1.000] HHEH 2013H H020H HHH
Passivo circulante Ll 707 14,647 29890
Fomecedores [1] 3 3
Clbrigagdes trabalhistas - - 13 41
Clrigagdes tributdrias 1 1 k- a2
Recsitas a Apropriar - i) - -
Transagbes em CBRL - - 1.602
Depésito clientss - a0 14.591 27.923
Passivo ndo-circulants 100 701 3.421 7.862
Emprestimos & financiamentos - LP 100 - 342 7.863
Cutros passaos - LP - 70 - -
Patriménio liquide il {335) [963) (7.386)
Passivo total 128 1.162 17100 3386

Fonte: Informiagac gerencial fomecida pela Empresa. Nao auditada

Resultados historicos | Alter

= Demonstragio de resultados. O quadro abaixo mostra os resultados da Alter nos

litimos exercicios até a data-base:

DRE Historico [BRL 1.000] 2MHBH H19H 2020H HHH
Receita bruta 33 a5 =h [1] 2513
Dedugdes ] () 3 (223
PIS/ Cofins - . (8) %)
[i=2:3 - - () (128)
Simples (@) (1 (6) -
Receita liguida 30 ] are 2.356
Custos dos servigos prestados A0 (44 401} -
Custos Bancarios m ) (130)

Custes de Cripto - m 181}

Suporte 30 Clients & Infa (AWS & Zendesk) - {1 {40) .
Lucro bruto 30 32 AT6 2.336
% ROL Bo.a% 41.0% 54.2% 100.0%
Despesas (36) (440)  (1.182)  (5.004)
[+) Com pessoal - 24) (144 (506)
(+) Despesas Gerais 31) (329) (FoR)  (4.4E2)
(+) Geral & Administrativo (5) (87) (23m) m
EBITDA 408 |

% ROL -20.5% 4% -80.5% -112.4%
Depreciagio e amortizagio - - - -
EBIT 16 (408) (705)  [2.648)
% ROL -20.5% B4 4% -80.5% -112.4%
Resultado financeiro 1] 18 {18} 13.471)
EBT 1) (417) [F24)  [6.119)
% ROL -20.3% -B52.T% -B2.5% -250.T%
IRCS - - 0 pey
Resultado liquido {5 (417 Ay (sam)

Fonte: Informagso gerencial. Nao suditads
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Requenmentos Contabels

Requerimentos contabeis (1/2)

Patriménio Liquido ajustado a pregos de mercado [PLA] Outras metodologias aplicadas na estimativa do valor justo
» O art 264 da Lei das S A. em conjunto com o art. 8% e §1° da ICVM 565 preconiza que para = Conforme comentado, na aplicagdo do PLA, quando ndo se dispde de estimativas ou
fins de determinacdo da relagdo de troca de agies em operagdes de incomporagdo de cotagdes de mercado, subsidiariamente estimam-se os ajustes em ativos e passivos com
empresas seja aplicado critério diferente daquele oferecido na relagdo de troca aos acionistas. base no valor justo desses ativos ou passivos

Conforme informado pela Administragdo a relagSo de froca foi estabelecida pelo método de

PR _ = Em teoria, a estimativa de valor justo pode ser baseada em uma das seguintes abordagens:
Fluxo de Caixa Descontado, portanto utilizamos a metodologia do patrimanio liquido ajpustado g o =0 2

a pregos de mercado [PLA] para atendimento a0 art. 264 da Lei das SA. abordagem de mercado, abordagem da renda, ou abordagem de custo. A escolha da

abordagem dependera da disponibilidade de informagfes e do tipo de ativo (ou passivo) a ser

* Segundo a pratica mais difundida no mercado, a metodologia de avaliagdo pelo valor contabil avaliado. Tipicamente, ha abordagens mais aderentes a determinados tipos de ativos (ou
ajustado a pregos de mercado [PLA] dos ativos e dos passivos consiste na mensurago do passivos). No caso em particular da presente avaliag3o, foi considerada a abordagem da
ativo liquido, ou patriménio liquido, pelo valor contabil, com base os valores contabeis dos renda para estimar o valor justo dos seguintes ativos:

ativos e passivos, mais ajustes eventuais nos afivos e passivos de modo a refletir seus

valores de mercado. Estes ajustes entdo sdo somados ao valor do patriménio liquido contabil, 1) Tecnologia/Plataforma: As Empresas desenvolveram intemamente plataformas para

determinande assim o patrimdnio liguido ajustadoe a precos de mercado da empresa objeto da
avaliagdo.

oferecer seus produtos. Para a avaliagdo do valor justo do ativo intangivel da Méliuz e da
Alter, foiutiizada a abordagem da renda com base no método do Multi Period Excess
Eamings Method (MPEEM) devido & possibilidade de se atribuir o fluxo de caixa gerado
= Além dos ajustes a valor de mercado nos ativos e passivos contabilizados, analisamos o valor diretamenie ao ativo identificado.

justo de potenciais ativos intangiveis ndo contabilizados, gue pudessem de alguma forma

refletir e capturar as perspectivas de rentabiidade futura das Empresas, mesmo que 2) Marca Méliwz. Dado a relevancia deste ativo para a operacao da Méliuz, foiavaliado como

ativo relevante © com valor de mercado. Utilizamos o método de royalties evitados (Relfief from
Royalties ou “*RFR").

desemvolvidos intermamente.

= Cabe ressattar que ndo foram objeto de nossos trabalhos a identificacdo e mensuragdo de

. . . . . . 3) Relacionamento com Usuarios/Clientes. Para a avaliagdo do valor justo desse ativo
passivos ndo contabilizados ou n3o informados pela administracdes das Empresas.
intangive! foiutiizada a abordagem do custo de reposicdo. Levando em consideracdo o custo
» A metodologia e o escopo fiveram como objetivo avaliar o patrimdnio liquido ajustado a precos de aquisicio por usudrio, informado pela Administrag3o.
de mercado sob a premissa de que as Empresas confinuariam em marcha (geing concem), e
ndo serdo liguidadas ou encemradas. Portanto, os ajustes a valor de mercado (ou valor justo
quando aplicavel) foram estimados considerando a premissa de ativos e passivos em uso

normal ou regular, e ndo em hipotese de liquidacdo (seja forgada ou ordenada).
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e ek

Lt

| Méliuz e Alter

Ajustes Méliuz (1/4)

1) Caixa e equivalenies
de caixa

2) Aplicagbes financeiras

3) Clientes

4) Tributos a recuperar

5) Outros ativos
6) Valores a receber de
paries relacionadas

T) Adiantamentos

8) Tributos diferidos

9) Investimenios

Incluem caixa e saldos de contas bancarias no Brasil

Sdo representadas saldos de aplicagdes em fundos de investimentos

Comespondem a contas a receber de clientes

Cormmespondem a imposto de renda retido na fonte, imposto de renta e contribuicdo social a
compensar

Cormespondem a titulos de capitalizacdo, despesas antecipadas, afivo processual, caugio
contratual, adiantamentos a formecedores e depositos recursais em processos judiciais

Comespondem 3 divisdo de despesas e custos de pessoal e software com a controladora Gana
Intermet S.A.

Cormesponde & aquisic3o da empresa Alter Pagamentos Ltda.

Trata-se essencialmente de IRPJ e CSLL diferidos

Cormesponde 3 participacdo societara nas investidas Gana Intemet S.A., Picodi.com S.A.,
Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. e Melhor Plano Internet Lida.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor & igual ou estd
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor é igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
praximo do valor justo.

Consideramos que & aplicavel ajustar esse saldo e
reconhecer o valor justo desse ativo tributos a recuperar,

considerando a amoriizag3e do agio registrado no balango.

Resultado do valor justo: BRL 40117 mil

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administrag3o, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a administragdo, todas as aquisicdes sdo
recentes e ndo ha motivo para ser registrado diferente do
pre¢o pago.

mazars

Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliuz S_A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 -

Confidencial

26



DocuSign Envelope 1D: AFTDCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF 89868

ittt e

| Méliuz e Alter

Ajustes Méliuz (2/4)

10) Direito de uso * Comesponde aocs coniratos de amendamento dos edificios utiizados como sede administrativa * Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
e centro de engenharia e desenvolvimento discutido com a Administracdo, o valor é igual ou esta

proximo do valor justo.

11) Imobilizado * Corresponde a computadores e periféricos, méveis e utensilios, equipamentos eletronicos, = Entendemos gue nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
benfeitorias em imoveis de terceiros e instalagdes discutido com a Administracdo, o valor é igual ou esta

proximo do valor justo.

12) Intangivel * Corresponde 3 plataforma de desenvolvimento, software, icencas de uso, plataforma Gana, * Para o Goodwil foi considerado a baixa integral desta conta e
dominio de site, goodwill, marcas (Picodi, Melhor Plano e Promobit) e relacionamento com foi registrada a conta de Imposto de Renda diferido ativo igual
clientes a 34% do valor do Goodwill, para refletir o aproveitamento

fiscal do agio.

= Entendemos gue nenhum outro ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a administragdo, esses itens estdo registrados
a valor justo.

13) Intangivel | *  Cormesponde ao ativo intangivel ‘relacionamento com clientes”, desenvolvido intemamente & * Entendemos que o ajuste a valor justo & aplicavel

Relacionamento com ndo registrada contabilmente * Requisitos atendidos: controle, natureza separdvel

clientes (identificavel), geracdo de beneficios econdmicos e

mensuragdo confidvel

= Natureza do ativo: relacionado a clientes

* Método de mensuracdo do valor justo: Método: Replacement
cost ajustado (Abordagem de Custo)

= Estimativa de valor justo: BRL 76.156 mil

14) Intangivel | Plataforma *  Corresponde ao ativo intangivel “plataforma”, desenvolvido intemamente e ndo registrada = Entendemos gue o ajuste a valor justo & aplicave!
contabilmente * Requisitos atendidos: conirole, naiureza contratual
(identificavel), geragdo de beneficios econdmicos e
mensuragdo confidvel
= Ativo intangivel fundamental ao negocio
* Natureza do ativo: relacionado a tecnologia
* Método de mensuragdo do valor justo: Método: MEEM (Muiti-
Period Excess Eamings] (Abordagem da Renda)
* Estimativa de valor justo: BRL 270334 mil
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| Méliuz e Alter

Ajustes Méliuz (3/4)

15) Intangivel | Marca

16) Fomecedores

17) Empréstimos e
financiamentos

18) Obrigages
trabalhistas e fributarias
19) IRPJ e CSLL a

recolher

20) Cashback

21) Amrendamento
mercantil a pagar

22) Dividendos minimos a
pagar

Cormesponde ao ativo intangivel marca Méliuz, desenvolvido intemamente e ndo registrado

contabilmente

Corresponde a passivo com fomecedores nacionais e intermacionais .

Comesponde a empréstimos e financiamentos adquiridos

Comesponde a remuneragdes a pagar , encargos, provisdes, contribuigdes sobre remuneragdo "

a pagar e impostos a recolher (PIS e COFINS)

Cormresponde a impostos a recolher (IRPJ, CSLL entre outros) .
Cormesponde ao valor a ser pago aos clientes em algum momento no futuro =
Cormesponde ao passivo de arrendamento dos edificios utilizados como sede administrativa e .

centro de engenharia e desenvolvimento

Cormesponde a dividendos minimos a pagar

Entendemos que o ajuste a valor justo & aplicavel
Requisitos atendidos: controle, natureza confratual
(identificavel), geracdo de beneficios econdmicos e
mensuragdo confidvel

Natureza do afivo: relacionado a mercado

Método de mensurac 3o do valor justo: Relief from Royalty
(Abordagem da Renda)

Estimativa de valor justo: BRL 49.704 mil

Entendemos gue nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a AdministragSo, o valor & igual ou esta
priximo do valor justo.

Entendemos gue nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a AdministragSo, o valor € igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos gque nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

Foi calculado o valor do Imposio de Renda Diferido (34%)
referente a mais valia calculada para os ativos intangiveis.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos gue nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administrago, o valor € igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos gque nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administrago, o valor € igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos gue nenhum ajuste € aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

_ Criténo de aval'agao
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| Méliuz e Alter

Ajustes Méliuz (4/4)

_ Critéro de ava“agao

23) Tributos diferidos = Trata-se essenciaimente de IRPJ e CSLL diferidos = Entendemos que nenhum ajuste € aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valer justo & igual ou esta
proximo do valor contabilizado.

24) Eam-out a pagar = Cormesponde a pagamento baseado em performance fuiura das investidas = Entendemos que nenhum ajuste & aplicivel. Conforme
discutido com a Administragio, o valer & igual ou esta
proximo do valor justo.

25) Opgfm de compra = Comresponde a cldusula de um contrato que permite o comprador exercer a compra do ativo do * Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
vendedor pelo prego de contrato discutido com a Administragio, o valer & igual ou esta
proximo do valor justo.
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| Méliuz e Alter

DOCUSIgn Envelope ID AFTDCF3A-BFB5-4622-A065-DOD43AF39268

Ajustes Alter (1/2)

1) Caixa e equivalentes
de caixa

2) Ativos de clientes

3) Cusfos a apropriar

4) Outros ativos ndo

circulantes

5) Imobilizado

6) Intangivel |
Relacionamento com
clientes

7) Intangivel | Tecnologia

Incluem caixa e saldos de contas bancarias no Brasil e no Exterior

Sio representadas saldos de ativos de clientes sob custadia

Corresponde a custos relacionados com plataformas

Corresponde a custddia dos tokens virtuais (CBRL)

Corresponde a computadores e periféricos

Cormesponde ao ativo intangivel ‘relacionamento com clientes”, desenvolvido intemamente e
ndo registrada contabilmente

Corresponde ao ativo intangivel “tecnologia®, desenvolvido internamente e ndo registrada
contabilmente

_ Criténo de avalla';ao

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor € igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor € igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor € igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor € igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor € igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que o ajuste a valor justo é aplicavel

Requisitos atendidos: controle, natureza contratual
(identificdvel), geracdo de beneficios econdmicos e
mensuragdo confiavel

Natureza do ativo: relacionado a clientes

Método de mensuragdo do valor justo: Método: Replacement
cost ajustado (Abordagem de Custo)

Estimativa de valor justo: BRL 509 mil

Entendemos que o ajuste a valor justo & aplicavel

Requisitos atendidos: conirole, natureza contratual
(identificdvel), geracdo de beneficios econdmicos e
mensuragdo confidvel

Ativo intangivel fundamental ao negocio

Matureza do ativo: relacionado a tecnologia

Método de mensuracdo do valor justo: Método: MEEM (Multi-
Period Excess Eamings] (Abordagem da Renda)

Estimativa de valor justo: BRL 7.053 mil

mazars
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| Méliuz e Alter

Ajustes Alter (2/2)

9) Fomecedores * Comesponde a passivo com fomecedores nacionais = Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

10) Obrigages * Corresponde a remuneracdes a pagar , encargos, provisdes e contribuicdes sobre * Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
trabalhistas remuneracio a pagar discutido com a Administragdo, o valor éigual ou esta
proximo do valor justo.

11) Obrigagdes tributarias *  Comesponde a impostos a pagar (PIS, COFINS, IRPJ, CSLL entre outros) = Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
préximo do valor justo.

* Foi calculado o valor do Imposio de Renda Diferido (34%)
referente a mais valia calculada para os ativos intangiveis.

12) Transagdes em CBRL *  Comesponde a transagdes através de um token virtual com paridade de um pra um (1:1) = Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor éigual ou esta
proximo do valor justo.

13) Depésito clientes *  Comesponde a depdsitos realizados pelos clientes = Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
préximo do valor justo.

14) Empréstimos e *  Cormesponde a empréstimos e financiamentos adquiridos = Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
financiamentos discutido com a Administragdo, o valor &igual ou esta
proximo do valor justo.
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Resultados / Conclusoes
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Kesultados / Conclusoes

Resultados / Conclusdes (1/3)

Resultado PLA Méliuz:

* O quadro seguinte mostra os re:
setembro de 2021, e os respecti
apjstado a precos de mercado [
milhdes e cento e trinta e seis
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esultado PLA Alter:

» O quadro seguinte mostra os resultados obtidos para o PLA da Alter, na data-base de 30 de

setembro de 2021, e os respectivos ajustes a valor de mercado. O patriménio liquido contabil

ajustado a precos de mercado [PLA] da Alter comesponde a cento e noventa e seis mil

Reais.
Proforra | Dute-bae 10252021
A [BRL 1008 Contitd  Aess  Profoma
awesy - mesy
e o sganalenion ET) - ET)
Contan nraceter - . -
[r— e - man
[ ——— 1 - 1
thoa W Cirtarse 1z - am
Du o sthwoa rla drcalnter [ 1mz
[Ean— E - a7
Intargtes P74 - 2383 7382
I+ Epan s eom cerent =09 =
zam3 703
a7tz maa

29098 mm0
i Y

a1 a
m E
o3z £
e - man
7861 10438
7551 7863
- asm asn

mazars

Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliuz S.A. e Alter Pagamenios Lida. | Data-base: 30.08.2021 - 09 de margo de 2022 -

Confidencial

33



DocuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF39868
Kesultados / Conclusoes

Resultados / Conclusodes (3/3)

Limitagoes Limitagoes (continuacdo)

* Na elaboragdo desse trabalho foram utilizados dados e informages [historicos ou projecdes]
fomecidas pela administragdo das Empresas ou disponiveis em fontes pdblicas ou exclusivas,
0s quais foram considerados razoaveis e fidedignos. Mossa conchisdo depende da exatiddo,
confiabiidade ou integridade de qualguer informag3o formecida a nds, sobre as quais a

= Os ajustes a valor justo no saldo dos ativos e passivos das Empresas comesponderam a (+)
tributos a recuperar , (+) ativos intangiveis (relacionamento com clientes, plataforma e marca
Méliuz) na Méliuz e (+) ativos intangiveis da Alter (relacionamento com clientes e tecnologia).
Conforme discutido com a administrago, considerou-se gue os demais ativos e passivos da

administragdo permanece como idnica responsavel. Os resultados, metodologia, premissas e
projecdes considerados neste estudo foram previamente discutidos, revisados e validados
pela administragdo das Empresas.

Empresa estdo registrados a valor justo em suas demonstragdes financeiras na data-base.

= Trabalhos de avaliagdo de afivos, de empresas ou de negdcios ndo consfituem uma ciéncia
exata. Como tal, as conclusdes também dependem do julgamento individual.

Este material apresenta as andlises e projecbes preparadas com base em informacdes )
= Este documenio € estritamente confidencial, para uso exclusivo no contexto aqui definido, e

(inckiindo premissas e plano de negocios) preparadas e fomecidas pela administragSo. As
ndo deve ser disponibilizado a terceiros sem a autorizagSo prévia da Mazars. A Mazars ndo

andlises, projeg(')es e resultados apresentados sdo apenas esfimativas que refletem a melhor
informacdo e estimativa da administrag3o, e n3o 530 garantia ou promessa de rentabilidade e
resultados futuros ou isengdo de risco pela Mazars, visto que as premissas e projecdes estio

se responsabilizard no caso deste relatdrio ser usado, por completo ou em parte, por terceiros
ou para outra finalidade. Esse relatorio deve ser interpretado em sua versdo completa.

sujeitas a diversos fatores externos circunstanciais e de mercado que ndo sdo previsiveis ou
controlaveis.

NEo faz parte do escopo a realizag3o de: [I] avaliagdo de passives contingentes, [ii] auditoria
ou due-diligences de gualquer natureza, [iil] consultoria contabil, [iv] avaliagdo de ativos
tangiveis, hiologicos ou complexos (calculos derivativos), [iv] avaliagdo das Empresas com
base no DCF [vi] planejamento tributario efou interpretacdo da legislagdo tributaria vigente,
[vii] estudos de mercado [precos! demanda], [viii] fomecimento de modelos efou planilhas, [ix]
conversdo dos demonsirativos financeiros de local GAAP para IFRS, nem [¥] atualizacio dos
estudos para outra data-base.
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Premissas gerais e especificas
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especificas

Premissas Gerais

Critérios e premissas gerais
= Padriao de valor: valor justo.

= Moeda e data-base: as projegies de resuitados e fluxos de caixa operacionais [*FCFF"]
da Empresa foram preparadas em moeda nominal ou comente [BRL nominais, comentes],
considerando efeitos inflacionarios, e data-base 30 de setembro de 2021.

= Taxa de desconto: coerentemente com a moeda de projecio, considerou-se taxa de
desconto em termos nominais (com efeitos inflacionarios), calculada com base na
metodologia do WACC. Dado o estagio atual da Alter e os crescimentos projetados para o
curto prazo, consideramos um prémio de tamanho alinhado com o de pequenas empresas,
para refletir o risco semelhante a uma “start-up”. Para a Méliuz a taxa de desconto foi

baseada no CAPM, pois a empresa ndo pretende se financiar com capital de terceiros.
= Fator de desconto dos fluxos de caixa: considerouse o critério de “mid-period”.

= Horizonte de proje¢do e valor residual: Considerou-se projegdo até 2031 no
periodo explicito, mais pempetuidade com base no modelo de Gordon (crescimento igual

inflagdo de longo prazo no Brasil).

Premissas macroeconémicas:

= Nossos trabalhos consideraram premissas sobre varidveis macroecondmicas retiradas de
fontes piblicas [Sistema de Expectativas do Banco Central em 30 de setembro de 20211

Data-base: 30.00.2021
Indicadores Macroecondmicos  2021P (dez) 2029 2023P 2024P 20259 2026P

FE % 1.2% 1.6% 2.2% 2.4% 2.3% 23%
FCA % 1.5% 4.2% 33% 3.2% 3,1% 0%
IGP-M % 1.4% 5.3% 4,1% 4.0% 3.8% 0%
Selic (EoP) % 8,2% 8,5% T.0% 6.7% 5.5% 5.5%
Salic (4ug) % 7.2% £8,3% 7% 6.8% 5.5% 5.5%
Taxa de eimbio (EoP) BRL/USD 5.20 524 £.08 505 504 5.08
Taxa de cimbio (Avg) BRL /USD 532 522 £.18 5.07 505 5.08

Fonte: Banco Central! Ipea Datal Portal Brasil

Data-base: 30.00.2021

Indicadores Macroe condmicos HITP 028P HBP 2H30P 2031P Perp.
FB % 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 23% 23%
FPCA % 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
IGP-M % 2.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
Selic (EoP) % B.6% 8.6% B.6% B.6% 5.6% B.6%
Selic (fwvg) % 6,5% 8,8% B,6% 6,6% B8,6% B,6%
Taxa de cambio (EoP) BRL/ USC 513 518 5,23 528 5,33 5,38
Taxa de cambio (Avg)  BRL/ USC 510 515 5.20 5.25 531 5.3

Fonte: Banco Centralf Ipea Data/ Portal Brasil
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especificas

Méliuz | Premissas Especificas (1/2)

* Conceito geral as proje¢es foram preparadas tendo como referéncia o plano de negdcios preparado pela Administragio, considerando ajustes
1. Premissa geral adicionados pela Mazars visando adequag3o ao padrdo de valor justo (visdo de participante de mercado).
* Negocios: foram considerados os negocios existentes (crescimento organico, sem aquisicdes).

*  Areceita bruta & composta pela receita com Marketplace, Servigos financeiros e Picodi. Para a projecdo, foram adotadas as seguintes premissas:
= Receita com Marketplace, Servigos financeiros e Picodi:

- Foram consideradas as premissas de mercado no periodo de 2021-2024. Para o ano de 2025, foi considerado crescimento real anual equivalente a
10x PIB com reajuste pela inflagdo projetada (IPCA). Para o ano de 2028, foi considerado crescimento real anual eguivalente a 8x PIB com reajuste
pela inflagdo projetada (IPCA). Para o ano de 2027, foi considerado crescimento real anual equivalente a 5x PIB com reajuste pela inflacdo projetada
(IPCA). Para o ano de 2025, foi considerado crescimento real anual equivalente a 3x PIB com reajuste pela inflagdo projetada (IPCA). Para o periodo
de 2029-2030 e Perpetuidade foi considerado crescimento real anual equivalente a 1x PIB com reajuste pela inflagio projetada (IFCA).

*  Foram projetados com base nas aliquotas sobre as receitas brutas (média historica):
- PI5:1,65%
- COFINS: 7,6%;
- ISS: 1,5%.

3. Dedugdes

v As Despesas Operacionais foram projetados conforme a seguir.
- Despesas com cashback foram consideradas 100% varidveis (% ROL);
- Despesas com pessoal: foram consideradas 100% fixas com variagdo conforme a inflago (IGP-M);
4. Despesas operacionais - Despesas comerciais e de marketing: foram consideradas 100% variaveis (% ROL);
- Despesas com software: foram consideradas 50% varidveis (% ROL) e 50% fixas com variagdo conforme a inflagdo (IGP-M);
- Despesas gerais e administrativas: foram consideradas 100% fixas com variagdo conforme a inflag3o (IGP-M); e
- Despesas com terceiros: foram consideradas 50% variaveis (% ROL) e 50% fixas com variacdo conforme a inflagdo (IGP-M).

* Depreciagio de ativos existentes e novos: considerou-se taxa média de 16,5%.
*  Amertizagdo de ativos existentes e noves: considerou-se taxa média de 1,7%

5. Depreciagiéo e amortizagéo

= |RPJ e CSLL: considerou-se regime de lucro real, com base em aliquota de 34%.

6. IRCS - I
*  Empresa nao possui prejuizo fiscal acumulado na data-base.
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especificas

Méliuz | Premissas Especificas (2/2)

*  ProjegSo capex imobilizado: foi considerado reposico da depreciagdo ao longo do periodo projetado.
*  ProjegSo capex intangivel: foi considerado reposigdo da amortizag3o ao longo do periodo projetado.
* Perpeftuidade: capex imobilizado = depreciago.

*  Perpefuidade: capex intangivel = amortizagdo.

* Projec3o: considerou-se manutengdo de drivers histdricos de capital de giro ao longo da projec3o. O Capital de Giro resuttante comesponde a
aproximadamente 12,8% da ROL ao longo do periodo de projecio.

8. Capital de giro
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especificas

Alter | Premissas Especificas (1/2)

* Conceito geral as projegdes foram preparadas tendo como referéncia o plano de negdcios preparado pela Administrag3o, considerando ajustes
1. Premissa geral adicionados pela Mazars visando adequac3o ao padrdo de valor justo (visdo de participante de mercado).
* MNegdcios: foram considerados os negocios existentes (crescimento orgdnico, sem aquisicdes).

*  Areceita bruta & composta pela receita com Bitcoin (BTC) e receita com Bitcoin com sinergia com a Méliuz (BTC — Sinergia). Para a projegdo, foram
adotadas as seguintes premissas:
* Receita com Bitcoin {(BTC) = Usudrios ativos x Ticket médio x Take-rate
- Usudnos ativos: foram consideradas as premissas da Administragdo no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi
considerado crescimento real anual equivalente ao PIB.
- Ticket médio: foram consideradas as premissas da Administragio no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi
considerado reajuste pela inflagio projetada (IPCA).
- Take-rate: foram consideradas as premissas da Administrag3o no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi mantido a
2. Receita bruta mesma premissa do ano de 2026.

* Receita com Bitcoin (BTC - Sinergia) = Usuarios ativos Méliuz x Ticket médio x Take-rate
- Usuanos ativos Méliuz: foram consideradas as premissas da Administracio no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a pempetuidade,
foi considerado crescimento real anual equivalente ao PIB.
- Ticket médio: foram consideradas as premissas da Administragio no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi
considerado reajuste pela inflagdo projetada (IPCA).
- Take-rate: foram consideradas as premissas da Administragdo no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi mantido a
mesma premissa do ano de 2026.

*  Foram projetados com base nas aliquotas sobre as receitas brutas (média historica):
3. Dedugbes - PISICOFINS: 3,65%;
- 185 5,0%.

* (Os Custos foram projetados conforme a seguir.

- Custo bancarios: foram consideradas 100% variaveis (%ROL);

- Custo de cripto: foram consideradas 100% variaveis (%ROL); e

- Custo de suporte ao cliente e infra (AWS e Zendesk): foram consideradas 100% variaveis (%ROL).
*  As Despesas Operacionais foram projetados conforme a seguir.

- Despesas com marketing: foram consideradas 100% varidveis (% ROL);

- Despesas com pessoal: foram consideradas 100% variaveis (% ROL); e

- Despesas gerais e administrativas: foram consideradas 100% varidveis (% ROL).

4. Custos e Despesas
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especificas

Alter | Premissas Especificas (2/2)

L] Deprecial;io de ativos existentes e novos: considerou-se taxa média de 20%.

= |RPJ e CSLL: considerou-se regime de lucro real, com base em aliquota de 34%.
=  Prejuizo fiscal acumulado na data-base de BRL 5,406 milhdes.

*  ProjecSo capex imobilizado: foi considerado 7,2% da ROL ao longo do periodo projetado.
*  Pemefuidade: capex = depreciacio

* Projecdo: considerou-se manutengdo de drivers histéricos de capital de giro ao longo da projegdo. O Capital de Giro resuttante cormesponde a
aproximadamente -5,0% da ROL ao longo do periodo de proje¢3o.

8. Capital de giro
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Ativos intangiveis | Calculo de valor justo
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de valor justo

Méliuz | Relacionamento com clientes — Método: Replacement cost ajustado

1
= Custo de Aquisicdo por Cliente — RS 8,00 — Informado pela Administrago. !
= Vida Util conforme relatdrio do BVR (Business Valuation Resources) !
gV |
Premissas Gerais
Taxa de Desconto 2,00%

IRCS 0.0%
Vida (il (anes) 10.8
Total de Clientes  Custo médio por = 2
Etapa atives — Custos diretos Custos indiretos Custo total
[clientes] [ERLickentes) [BRL 000) [BRL 000] [BRL 000
Informacdes de Cliente 9519474 800 TS - TB158
Soma 9.519.474 8.00 76.156 - 76.156
Gusto reposigdo 78,156
Margem -
Gusto reposicao ajustado 78.156
Margem % 0.0%
Notas:

Gusto médio e total de horas. Fonte: administragio
Custo médio na data-base da aquisigdo (envolve salirios, encargos e beneficios)

m az a'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 - 4
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DocuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF29868

de valor justo

Méeliuz | Workforce - Método: Replacement Cost

Beneficios Beneficios
[BRL/més]  [BRL 000 jano]

Calculo auxiliar para o CAC.
Workforce ndo & reconhecida separadamente do agio.

276142 |
Total 2.731.042 1650623 4 A BET 32 B 4.402 2641 T.043 3 1.981 .03
Custo de Reposigdo Estimado 9.023
IRCS -
Custo de Reposigao Liquido 9.023
TAB -
Estimativa de Valor Justo 9.023

Fonte: Administrag 3o Mazars

mazars

Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliuz S A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.08.2021 - 09 de margo de 2022 -
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DocuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF89568
de valor justo

Méliuz | Marca - Método: Relief from Royalty

. Taxa de royafty de 7,0% sobre ROL (Rule of thumb 33% EBIT projetado). Vida dfil: 7,8 anos (51 meses).
= Pardmefros discutidos com a Administracdo. Refletem a visdo da Administragdo sobre a forca relativa da marca no mercado e sua importancia

2021P (dez) 2022P 2023P 2024P 20258 2026P 2027P 20289 2029P

Periodo em Meses 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Periode Operacional 3 12 12 12 12 12 12 12 12
Receita liguida 43787  290.083 387345  S04.585 637437 777845 893900 984677 1.037.70
A% -204% 38.0% 335% 20.5% 27.0% 2.1% 14,8% 10.2% 54%
Frobab.uso coninuade 100,0% 75.0% 75,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,07 25,0% 25,0%
Probab. use descontinuade 0,0% 25,0% 25,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,00% 75,0% 75,0%
Prohab.uso confinuad |acum) 1 1 1 0 0 0 a a 0
Receita liquida ajustada 43787 290.063  290.509  1BB.084  119.463 72.520 41.902 11.538 3.040
Taxa de royaty 7.0% 7.0% TO0% 7.0% 7.0% 70% .00 7.0% 7.0%
Economia de royalty pre-tax 3.084 20.297 20.328 12.162 8.358 5.102 29312 207 213
IRCS (1.042) (B.001)  (B.212)  (4475)  (2.842) (1.735) (2e7) (275) 72)
Economia de royal —tax 2022 13.296 13.417 £.697 5.517 3.368 1.935 533 140
Meses (meio-periodo) 2 a 22 45 57 ] ] 23 105
Fator de Desconto 099 0.03 0,77 0,70 0,64 0,58 0.53 048 044
Fluxo de Caixa Descontado 1.938 12.480 10.343 £.097 3.524 1.857 1.023 256 &1
VPL 37.748

TAB 11.057

WValor justo 49.704

maz a'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliuz S_A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 - a4
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Docusign Envelope ID: AF7TDCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF 89868
de valor justo

Méliuz | Plataforma - Metodo: MEEM (Multi-Period Excess Earnings)

Premissas Gerais
Taxa de Desconto 9,00%
IRCS 0%
| Churn Rate 17.5%
Plataforma [BRI 20HP [dez) w02F H23p m24P 2025 il o
1 2 3 4 [3 [:]
Periodo em Meses 3 12 12 12 12 12
Pericode Cperacional 3 12 12 12 12 12
IGP-M 1,4% 53% 41% 40% 3,0% 3,0%
Receita liquida 112.303 431.078 619,385 817.530 1.038.4865 1.267.735
A% 54.0% 43.7% 32.0% 7.0% 2 1%
Probab.uso confnuado 1.00 1.00 0.75 0.25 0,15 -
Probab. uso descontinuade 1.00 1.00 1.00 0.75 0.2 0.15
Probab.uso cenfinuado (acum) 1.00 1.00 0.88 0.50 0.20 0.08
Receita Liquida apds churn 113.303 431.078 541,871 408.T65 207.693 95.082
EBTDA 26.927 102.447 128,801 97.144 49.359 22,596
% ROL 23.8% 23.8% 238% 238% 23.8% 23.8%
Add-Back Pessoal Desenvolvimento 60,0% B.034 33431 30486 18.111 7.525 2.906
EBITDA Asstado 34.961 135.928 159286 115.255 56.884 25.503
IRCS (11.887)  (46.218)  (54.157)  (39.18T) (18.340) (8.871)
EBITDA "post-tax” 23.074 8713 105123 76.068 37543 16.832
CAC post-ax [ ROL] T.3% 6.0% 8.0% 6.0% 6.0% 8.0%
CAC posttax (8.263)  (25.928)  (32.673)  (24.687) (12.513) (5.714)
Fluxo de Caixa apds CAC 14.812 B63.785 T2.453 31371 25.030 11.118
Meses (mid-peried) 2 2 21 Ex] 45 57
Fator de Desconto 0,25 0,93 0,85 0,77 0,70 0,54
Fluxo de Caixa Descontado 14129 59.425 &1.424 39.637 17.569 TA0
VPL 199.275
TAB 71.050
Valor justo 270.334

mazars

Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagio da MEliuz S.A. e Atter Pagamentos Ltda. | Data-base: 20.09.2021 - 09 de margo de 2022 -
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DocuSign Envelope ID: AFTDCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF80868
de valor justo

Méliuz | Plataforma - Método: CAC

[Fremizsas Gerals
IRCS 34.0%|
Taxa de retorno: Pre-tax  Post-iax
14.45% 9,54%|
15.54% 10,25%|
15,00% 0,00%|
15,00% 0,00%|
15.00% 9,90%|
15.00% 9,90%|
2021P juez) w2 2023 2024P 225 2026P 202TP 2028P 20299 20307 Perp.
Recalta liquida 43787 431.078 £19.335 B17.530  1.038.465 1.267.755  1.456.9¢5 1.604.918 1.691.342  1.782.421 1.878.403
A% -20.4% 106.4% 43.7% 20% 27.0% 221% 14.9% 10.2% S4a% S4% S54%
C:aEIhI de Glro
Saloo miclal 27.504 25.9%6 475626 75782 105.3220 137.433 171.028 197.79 219.0M1 231.202 244205
[+/-] Vanagdo de Capital de G (1.50€) 21.630 28.156 29538 32174 3.53E 26701 21.343 12231 12.902 12.469
Saldo Final 25.996 47.626 75.782 105320 137.453 171.028 197.729 219.0Mm 231.302 244205 2565.654
Media 26.750 k.51 61.704 20.551 121.407 154.251 184.373 208.400 225187 237753 230,449
Contribul 14 638 3.510 5.884 £.635 11.577 14.710 17.562 19.873 21.474 22 672 23.883
% ROL 1.5% 0.8% 0.9% 1.1% 1.1% 1.2% 1.2% 1.2% 1.3% 1.3% 1.3%
Aflvo Imobllizado
Saldo Iniclal 4.TOE 5.347 6.948 £.584 6.368 6.374 €.506 6.200 6.357 E.447 5.386
[+] Capex aii 3.003 1.402 1.765 1.982 1.976 1.754 205 1.953 1.803 14978
[ Depreciagio {270) (1.402) (1.766) (1.982) (1.978) (1.754) (20851) (1.963) [1.903) {1.964) (1.977)
Faldo nal 5347 6.945 6.564 6.368 6.374 6.536 6.299 6.367 6.447 6.356 6.366
Media s.027 6.145 6.766 6475 6.3M 6.435 £.443 6.343 6417 6.416 6.366
Retum ©n 125 630 a5 664 653 655 861 650 656 =] 655
Retum O 178 axs 1.165 1.308 1.304 1.158 1.353 1.2%6 1.256 1.295 1.305
CAC post-tax 7 1.556 1.850 1.972 1.957 1.823 2015 1.946 1,914 1.054 1.960
% ROL 0.™% 0.4% 0.3% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 01% 0.1% 0.1% 0.1%
Forga de trabalno
Forga de trabalho a.150 9633 10.024 10.422 10.825 11.150 11.484 1.8 12184 12.543 12926
Contrioul: 141 226 Q54 992 1.032 1.072 1.104 1.137 117 1.206 1.242 1.279
% ROL 0.5% 0.2% 0.2% 0.1% 01% 0.1% 0.1% 01% 0.1% 0.1% 0.1%
Marca
Taxa royaities [post-ta 3 ZE% 45% 4.6% 5% 3 £E% 5% 46% 3 5%
CAC Agregado T.5% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 61% B.1% 6.1% 6.1%
Fomte: Administragdo / Mazars:
m az a'rs Projeto ME&iiLz e Alter - Laudo de avaliag3o da Méliuz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.08.2021 - 09 de margo de 2022 -
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DocuSign Envelope 1D AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF89868
de valor justo

Alter | Relacionamento com clientes — Metodo: Replacement cost ajustado

I. Custo de Aguisicdo por Cliente — RS 8,00 — Informado pela Administrag3o. !
o= Vida Util conforme relatério do BVR (Business Valation Resources) |
Premissas Gerais
Taxa de Desconto 21,85%
IRCS 34.0%
Vida it 10,80
Etapa Total de Clientes ativas ~ CU>1°, '“"":’ POr Custos diretos Custos indiretos Custo total
[Clientes] [ERL/Clientes] [BRL 000] [BRL 000] [BRL 000)
Informacées de Clisnte B3.573 a0 500 - 500
Soma 63.678 8.0 509 - 509
Custo reposigio (BRL mil) 509
TAB -
Custo repesigdo austado 509
Notas:
Custo médic e total de clientes. Fonte: administragdo
m az a'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliacio da Mélwz S_A. e Alter Pagamentos Lida. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 - 47
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DocuSign Envelope 1D AFTDCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF89868
de valor justo

Alter | Workforce - Método: Replacement Cost

Calcuio auxiliar para o CAC. !
Workforce ndo & reconhecida separadamente do dgio. |

Custo de Reposigio Estimado 15
IRCS -
Custo de Reposigio Liquido 15
TAEB -
Estimativa de Valor Justo 15

Fonte: Administrag 3o/ Mazars

m az a'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagSo da Mélz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 -
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DocuSign Envelope ID: AFTDCF3A-BF85-4622-A065-DOD43AF89868
de valor justo

Alter | Plataforma - Método: MEEM (Multi-Period Excess Earnings)

Lo Vida dti- 5,7 anos. — Conforme relatdrio do BVR.
L. EBITDA e CAC considerados — Dado que a empresa avaliada & uma starf-up, consideramos os EBITDAs e CACs nomalizados de Longo Prazo, estimando a avaliagio do ativo em operagdo de
! uma empresa participante de mercado.

Premissas Gerais

Taxa de Desconto 21,05%

IRCS, 1,0%

Wida Ul 57

Churn Rate 17.5%

Tecnologia [BRL 000] 202P (dez) 2029 2023P 2024P 20259 2026P
1 2 3 4 5 8

Periodo em Meses 3 12 12 12 12 12

Periodo Operacional 3 12 12 12 12 12

IGP-M 15% 4.2% 33% 32% 31% 30%

Receita liquida 1.297 6.999 H.024 42800 T1.647 106.492

A% 21.8% 200.4% 103.6% B7.4% 48.8%

Probab.uso continuado 1.00 1.00 0.75 0.25 015

Probab. uso desconinuado 1.00 1.00 1.00 D.75 0.25 0.15

Probab.uso continuade (acum) 1,00 1,00 0.88 0,50 0,20 0,08

Receita bruta apds uso 1.7987 £.939 13.396 21.400 1438 T.987

EBITDA 300 1.618 4254 4548 3.313 1.847

% ROL 3% 23% 23% 23% 2% 23%

IRCS (102) (550)  (1.448)  (1882)  [1.127) (623)

EEITDA "post-tax™ 198 1.068 2,807 3.266 2187 1.219

CAGC post-tax [% ROL] 2,0% 2.0% 20% 20% 20% 2,0%

CAC posttax {27 (143} (3TE) {428) (283) (183}

Fluxo de Caixa apds CAC i 923 2431 2.828 1.894 1.055

Meses (mid-pesiod) 2z 8 21 33 45 57

Fator de Desconio 0g1 0,38 0.7 0,58 043 0,38

Fluxo de Caixa Descontado 133 797 1.718 1.633 300 411

VPL 3613

TAB 1434

Valor justo 7.053

mazars

Projeto Méluz e Alter - Laudo de avaliagSo da Méliuz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 -



Docusign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AFA9868

|
it gt

de valor justo

Alter | Plataforma - Método: CAC

Premissas Gerala

IRCS 34.0%
Taxa de ratorno: Pretax  Posidax
Capital e g liquido 11,28% 7.44%
Ativo Imoblizado 16,21% 10,70%
Marca T 2,95%
Tecnologla 33.26% 21,95%
Acormo ndc-concomencla 33.26% 1,95%
Fi de trabalho 33.26% 21,95%

Mosda: BRL 000 2021P [dez] 20T 2024p 20250 20268 22T 2028P 2029P 2030

Recalts liquida 1.185 £.334 13.205 33.058 £5.450 37.280 102.51% 108.033 113.857 113.388 123.588
A% 50.9% B0.5% 200,4% 103.6% 48.6% S4% S4% 5.4% S4% 3.0%
CaEIhlI da Glro

Taldo mcial 78] [F2E]) @) (1055 [Z065) .43 [o0e5) [5.335) 15.520) 5ty [B237)
[+/] Varag3o de Capltal d= Gio 2 (136} (§77) (1.030) {1353  {1.627) 211} (318) {188)
Saldo Final 1242) (378} (1.055) {2.085) 3.43E) {5.055) (5.335) {6.237) (6.425)
Media 1256) (310} F16) {1.570) 2.761) 4.251) (5.200) (E.073) 16.331)
ConiriouleSo [post-ian 5) (23) 53 {171 (206) (316) [BET) (452) 471)
%ROL 0,4% 4,4% 4.3% 4.3% 0.3% .75 0,4% 0.4% 0.4%
Ative Imobliizado

Saldo Inicial 7 18 S5 1.626 3754 7.0 1141z 14.808 17275 16.553 0213
[+] Capex 35 458 1.376 2801 4,638 6.958 7.343 B.155 B535 7.848
[H Depreciagio 1) ) (255) (672)  (1421)  257T) {3.047) (5443  (T.3Em)  (T.EE
[-] Depreciago. Ajuste walor justo - - - - - - - - - - -
Saldo 1nal 118 55 1.626 3754 7.021 11.412 14808 17.276 18983 20.213 013
Media T L] 1.065 2650 5.368 a6 13.110 15.042 18132 18,601 0213
Retum On 2 =] 114 283 a7 586 1.403 1717 1.340 207 2163
Retum O 3 47 168 444 938 1.7 2605 3479 4253 4.884 5180
CAC postiax 5 EO 282 T3 i.514 2.687 2.008 5.15% E153 E.561 T.343
% ROL 0.4% 1.3% 1.5% 1.9% 23% 28% 35% 48% 54% 5.8% 5.5%
Forga de trabalho

Forga de trabalha 17 123 123 133 138 142 147 181 155 163 185
C:}n’.ﬂbllg [posttan] E a7 3 29 30 H 32 23 24 35 3
% ROL 0.5% 0.4% 0.1% 0.1% 0% oo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Marca

Taxa royaities [post-tax] 0.0% 0, 0% 0.0% 0.0% 0.0% [y 0.0% 0.0% 3.0% 0,05 0.0%
CAC Sgragads 0.5% 13% 1.3% 16% 0% 5% 3E% 45% 51% 5.5% 56%

Fonte: Adminisirago / Mazars

mazars
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Taxa de desconto — CAPM e WACC




DocuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF 89868
e WACC

|. Taxa de desconto (CAPM e WACC)

CAPM WACC
= O quadro abaixo mostra o CAPM calcutado para a Méliuz na data-base: » O guadro abaixo mosira o WACC calculado para a Alter na data-base:
Taxa de descondo: Taxa de desconto:
CAPM WACC
Taxa Liwe de Riseo 152% [a] Ta.ﬂ LﬂlEdE Risco 15% [4
Risco Brasil 287T%  [b] Risco Brasil 20% I8
0.82  [e] Beta Desalawancadoe 117 ]
E/D+E 78.1%
0% 5/ o) ne 14
0.00% [ DI/E 3% [d
Beta Empresa G?g% “ Bata Em 1.41

o =mpres : Prémio de Risco de Mercado 49% (&
Prémio de Risco de Mercado 487T%  [e] -

. Prémio por Tamanho 11.3% [
Prémio por Tamanho 143k f Carsto do Captal Préprio USD 5%
Custo do Capital Priprio USD 2,8% T e

w . agao
Inflagao LP BRA 0% [ Inflag3o LP EUA 20% [n
Inflagdo LP EUA. 20 0 Diferencial de infagio 1.0%
Diferencial de inflag3e L.0% Custo do Capital Prapnio | BRL nominal 7AT%
Custo do Capital Proprio | BRL nominal 9,9%
Custo do capital de terceios buto BRL 8%
Custo do Capital de Terceiros Liguido [ BRL nominal 16.3%
Hotas
[a] Fonte: Damodaran [ US Department of Treasury. WACC | BRL nominal 72.0%

[b] JP Morgan Chase EMBI+. Média 1 ano. Fonte: wenw.ipeadata.gov br [senes mais usad

[c] Fonte: Damodaran [setor: Software (System & Application]] / S&F Capital i0. Custo capital ferceiros: 246%
. r i

{:} Forie: Do, o ol Selic: média [2021-2026] 70,
. . Prémio acima da Selic 18.2%

[f] Dwuff & Phelps CREP Size Study. R
[h] Fonte: Meta de inflag3o de longo praze. Fonte: Banco Central do Brasil. Ta-shield M
[i] Meta de inflagie de longe prazo. Fonte: IMF.
[I] Fonte: Administrag3o da Empresa.

Notas

[a] Fonte: Damodaran | US Department of Treasury.

[b] JP Morgan Chase EMBk+. Media 1 ano. Fonte: www.ipeadata.gowbr [sénes mais usadas]
[c] Fonte: S&P Capital IQ.

[d] Famte: Damodaran | S&P Capital 10

[g] Fomte: Darmodaran.

[f] Duff & Phelps CRSP Size Study.

[g] Fonte: Meta de inrlagia de bongo prazo. Fonte: Banco Central do Brasil.

[h] Meta de inflago de longo prazo. Fonte: IMF.

[i] Fonte: Administragdo da Empresa.

m az a'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliuz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 -
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DocuSign Envelope ID: AF7TDCF3A-BF85-4622-A065-DOD43AF39868

Contato Siga-nos

Mazars Linkedin:
Av. Francisco Matarazzo, 1350-17° e 19° andares https://www.linkedin.com/company/mazarsnobrasil/

CEP 05001-100— S&o Paulo / SP Facebook:
Tel.: +55 (11) 3524 4500 https://iwww.facebook.com/mazarsnobrasil/

Instagram:

https://iwww.instagram.com/mazarsnobrasil/

A Mazars € uma parceria interacionalmente integrada, especializada em Audit, BPO, TAX,

Adwvisory e Financial Advisory. Operando em mais de 90 paises e termitonos, nos apoiamos na Youtube:

expertise de 40 400 profissionais - 24 400 na parcera integrada da Mazars e 16.000 através da

Mazars North America Aliance - para apoiar cientes de todos os tamanhos em todas as etapas de hﬂps :,f,hNWW_yDutube_com! user/MazarsBrasil
seu desenvolvimento

Www.mazars.com

mazars



5.5. Informacdes sobre a Avaliadora, conforme Anexo 21 da ICVM 481/009.

Em cumprimento ao disposto no artigo 21 da ICVM 481/09, a administragdo da
Companhia disponibiliza as seguintes informac6es indicadas no Anexo 21 da ICVM
481/09 para a realizacdo da AGE:

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao.

Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda.
(CNPJ/ME 22.356.119/0001-34).

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados.

A Mazars é um grupo internacional, integrado e independente de auditoria, consultoria
financeira, tributaria e empresarial e servi¢os contabeis. Esta presente em 91 paises,
formando rede de 300 escritérios, com mais de 40.400 profissionais no mundo, sendo
1.200 na América Latina.

No Brasil desde 1995, a Mazars fornece solugcfes abrangentes e personalizadas para seus
clientes nacionais e internacionais. Sdo cerca de 800 profissionais em 5 escritorios: Sao
Paulo - SP, Barueri — SP, Campinas — SP, Rio de Janeiro - RJ e Curitiba-PR. Dentre as
principais companhias atendidas pela empresa recentemente estdao Vale do Rio Doce,
Suzano, Votorantim e GPA.

3. Fornecer coOpia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados.

A remuneracdo total da Mazars foi de R$ 85.000,00 (oitenta e cinco mil reais) para
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo, nos termos dos artigos 264 da Lei n° 6.404. A cépia
da proposta de trabalho da Avaliadora para elaboracéo do Laudo de Avaliagdo consta do
item 5.6 deste Manual.

4. Descrever qualquer relacédo relevante existente nos dltimos 3 (trés) anos entre 0s
avaliadores recomendados e partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

A Mazars foi contratada pela Companhia para prestar 0s seguintes servigos:

(@) Elaboracao de Laudo de PPA (Price Purchase Alocation) relativo a aquisi¢do das
acOes da Alter;

(b) Elaboracédo de Laudo do artigo 256 da Lei n° 6.404 relativo & aquisicao das agdes
da Alter; e

(c) Realizacdo de Due Diligence no ambito da anélise de possivel M&A com uma
target potencial.



5.6. Copia da Proposta de Trabalho da Avaliadora.

Projeto Méliuz e Alter Art. 264

Proposta para Prestacéo de Servigos de Avaliagédo
da Méliuz e Alter, para fins de atendimento ao Art. 264 da Lei das S/A.

13 de outubro de 2021

Confidencial




Aos Administradores

Méliuz S.A. Alter Pagamentos Ltda.
Av_do Contorno, 6.594, sala 701 Estrada da Gavea, 696, Sala 0320
Belo Horizonte, Minas Gerais | CEP 30110-044 Rio de Janeiro, Rio de Janeiro | CEP 22.610-002

Séo Paulo, 13 de outubro de 2021

Prezados Senhores,

Temos a satisfacéo de apresentar nossa proposta de servicos profissionais a Méliuz S.A. (‘Méliuz") e Alter Pagamentos Ltda. (“Alter”), conjuntamente denominados
de “Cliente”, em conex&o com a proposta de incorporagéo das agdes de Alter pela Méliuz.

Agradecemos a oportunidade de confirmarmos nosso entendimento e escopo relativos aos servigos requisitados.

Para provermos os servi¢os requisitados, nos descrevemos nosso entendimento, termos e objetivos dos servigos relacionados ao teste de relacéo de troca de agbes
oferecidos na incorporacao da Alter pela Méliuz.

Estando os termos e objetivos do nosso engajamento de acordo com o requisitado pelo Cliente, por favor, nos devolva a proposta assinada.
Os servigos descritos nessa proposta nédo devem ser utilizados para quaisquer outros fins que n&o sejam os aqui listados.

Esta proposta tem validade de 30 dias e & confidencial

Cesar Luz
Sacio

Mazars
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Principais itens da nossa proposta
Para detalhamento, ver o inteiro teor da proposta

D U U wA
Escopos Prazo Honorarios
» Avaliac&o da Méliuz e Alter, pela metodologia Prazo de execugéo: 4 semanas Honorarios totais de R$ 85.000,00
de Patrimdnio Liquido a valores de mercado, Estéo inclusos os tributos incidentes
para fins de atendimento ao Art. 264 da Lei n°®
6.404/76 (Leidas S A) Condicéo de pagamento: 50% no aceite, 50% na

entrega das minutas
+ Limita¢gbes (ndo fazem parte do escopo)*:

+ avaliacado de ativos fixos; avaliacéo de
passivos contingentes, auditoria ou due-
diligence de qualquer natureza, consultoria
contabil, calculo de IR e CSLL diferidos,
avaliacdo de ativos biologicos ou
complexos (calculos derivativos), faimess
opinion ou solvency opinion; consultoria ou
planejamento tributario e / ou interpretacéo
da legislacé&o tributaria vigente, estudos de
mercado (precos / demanda), fornecimento
de modelos e / ou planilhas, conversao dos
demonstrativos financeiros de local GAAP
para IFRS (e vice-versa), nem atualizacdo
dos estudos para outra data-base

* Listadas as principais limitacdes. Para lista completa, verificar o inteiro teor da proposta.
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Contexto

1. Contexto

= A Méliuz iniciou suas opera¢des em 2011 fornecendo solugdes digitais por meio de plataformas integradas de marketplace e servigos financeiros. Atualmente, a
Meliuz conecta mais de 11 milhdes de contas a mais de 800 parceiros

= Como parte de sua estratégia de crescimento e diversificacdo de produtos e servigcos, a Méliuz realizou a aquisicdo da Alter, a qual atua no mercado de
criptomoedas e contas digitais. Apos a aquisicéo foi proposta a incorporacéo da Alter pela Méliuz, e foi oferecida uma relag&o de trocas entre as acdes/quotas dos
acionistas/quotistas das empresas.

= Dessa forma, a administragdo da Méliuz e da Alter solicitou & Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda. (“Mazars™ ou “nos” ou
“Contratada”) uma proposta de servigos profissionais relacionados a esta relacéo de troca de agdes propostas enire as empresas.

= A nossa abordagem, escopos, limitagdes, prazo e honorarios estdo descritos adiante nesta proposta.

= O trabalho descrito nesta proposta néo devera ser utilizado para qualquer outro fim
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Nossa abordagem

2. Nossa abordagem

Sugerimos uma abordagem combinada dos diversos servigos que sé&o relativos ao processo de avaliagéo, aquisicéo, reconhecimento e acompanhamento de um
investimento. As diversas fases embora sejam dependentes de determinados mifestones, sao interdependentes gerando grande sinergia na abordagem combinada.

Pré investimento — fase de
analise do potencial investimento

* Business valuation

+  Modelagem financeira

+  Due Diligence financeira

+  Due Diligence Tributaria

+  SPA review

* Projecéo de impactos tributarios
+ Target screening

+ Analise de sinergias

Os escopos incluidos nesta

proposta estdo descritos nas
proximas secoes.

Investimento — fechamento da
transacéo e registros

* Requlatorios (ex. art 256)

* Purchase price allocation (PPA)
Revisao/ auditoria do balango de
abertura
Closing procedures (revisdo de
divida liquida e capital de giro)/
ajustes de preco

* Inventario de ativos

+ Atualizacdo de contingéncias
Alinhamento de praticas
contabeis

« Registros contabeis e tributarios
do investimento

Pés investimento — controle e

acompanhamento

+ Criac&o de controles internos

+ Captura de sinergias

+ Registros contabeis e tributarios
subsequentes

+ Impactos tributarios da aquisicédo

+ Reaqistros contabeis e tributarios

do investimento

+ Integracé&o das operacgdes

+ Acompanhamento dos itens
identificados nas fases anteriores

mazars
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Escopo de Trabalho

3. Escopo do trabalho
Avaliacao de certos ativos intangiveis e PPA

Escopo proposto

* Padrdo de valor: Patriménio Liquido a Valor de Mercado

Area

» Entrevistas com a Administracdo para reforcar o entendimento sobre (i) operacdes realizadas (incluindo reorganizagdes societarias
precedentes), (ii) ativos e passivos que podem ter valor a mercado diferente do contabil e (iii) perspectivas e planos para o futuro dos
negadcios.

» Entendimento dos dados econdmicos e financeiros historicos da Empresa e do plano de negdcio existente na data-base, preparado e

1. Avaliagao do aprovado pela Administracdo.

Patrimonio Liquido a

» Elaboragédo de proje¢des de resultados e fluxos de caixa (conceito FCFF) com base no plano de negdcios existente e preparado pela
Valor de Mercado : S ( ) P g prep P

Administracdo.
» Identificacdo de potenciais ou passivos que o valor de mercado esteja defasado do valor contabil, e validacdo junto a Administracdo.

» Mensuracdo do valor justo de certos ativos intangiveis e tangiveis adquiridos, com base nas metodologias usualmente utilizadas no mercado.
Os ativos envolvidos nesta proposta estéo listados em “Ativos e passivos incluidos no Escopo’

* Reconciliacdo entre WACC/WARA/IRR com base nas proje¢des do FCFF a ser preparado para a Empresa.

» O produto final dos nossos servicos sera 1 (uma) apresentacdo em portugués, com o calculos dos Patriménios Liquidos a valor justo para
Méliuz e Alter e o resultado da relacdo de troca das acdes, com base nesta metodologia aplicada.

2. Produto final
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Escopo de Trabalho

3. Escopo do trabalho

Ativos e Passivos incluidos em nosso Escopo (1/3)

A lista a seguir foi elaborada com base nas informagdes recebidas até agora sobre Méliuz e Alter:

Valor Historico Identificavel Materialidade Escopo de Comentarios
(BRL MM)

esperada valor justo

=Requer analises adicionais
v v v =Método: Renda [MEEM ou Multiperiod Excess Eamings Method]
ou [Relief from Royalties]

Tecnologia /
patentes/ P&D

Relacionamento

contratual e nio v v v * Requer analises adicionais

contratual com o = Método: Renda [MEEM ou Muitiperiod Excess Eamings Method]
clientes

Contrato com = Requer analises adicionais (principaimente contratos de
fornecedor em i = = = aluguel). Nossa analise sera feita com base em analise
condigdo vantajosa documental e discussdes com a Administracao

Licengas / software .D. = = = = Requer andlises adicionais

= Sera mensurado para fins de suporte ao calculo [CAC] do valor

v v v
Forga de trabalho abe justo do relacionamento com clientes

¥ - escopo do trabalho
[z :fora do escopo de trabalho
= limitacdo de informacdes mais completas
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3. Escopo do trabalho
Ativos e Passivos incluidos em nosso Escopo (2/3)

A lista a seguir foi elaborada com base nas informagdes recebidas até agora sobre Méliuz e Alter:

Valor Historico Identificavel Materialidade Escopo de valor Comentarios
(BRL MM) esperada justo

- Néo faz parte do escopo. Em principio sera assumido que o book
[EEETEELE b “ E e value esta a valor justo, se houver

Néo faz parte do escopo. Em principio sera assumido que o book

b value esta a valor justo, se houver

. . N&o faz parte do escopo. Em principio sera assumido que o book
Capital de Giro N.D ] 7] @ value esta a valor justo.

N.D & o & Néo faz parte do escopo. Em principio sera assumido que o book
: value esta a valor justo.

[}
(o]
Q

Néo faz parte do escopo.
Consideraremos as informacgdes constantes nos refatorios de
Diligéncia como verdadeiras.

Passivos contingentes N.D. (] %] &

~ . escopo do trabalho
2 :fora do escopo de trabalho
= limitacdo de informagdes mais completas
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3. Escopo do trabalho
Ativos e Passivos incluidos em nosso Escopo (3/3)

A lista a seguir foi elaborada com base nas informagdes recebidas até agora sobre Méliuz e Alter:

Valor Historico Identificavel Materialidade Escopo de valor Comentarios
(BRL MM) esperada justo

Néo faz parte do escopo

Consideraremos as informacdes constantes nos relatorios de
Diligéncia e recomendacdo dos assessores fributarios da empresa
como verdadeiras

Aspectos tributarios

(impostos diferidos e
outros)

Definicdo da UGC a qual o agio sera alocado: ndo faz parte do
UGC, Impairment . escopo
Primeiro teste de impairment: ndo faz parte do escopo

Analise da relagdo de
troca das agbes com N.D. ] & @
base no DCF

Caso sejam necessarios, esses escopos serdo dimensionados e
adicionados a proposta técnica e comercial

¥ escopo do trabalho
iz fora do escopo de trabalho
= limitagdo de informag des mais completas
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Escopo de Trabalho

3. Escopo do trabalho
Limitacoes

Nosso trabalho sera baseado nas demonstragdes financeiras
histéricas, no plano de negécios existente e/ ou em
informagdes a serem disponibilizadas pela Administragio.

atualizacéo dos estudos para outra data-base

Identificac&o e analise de eventuais diferencgas de praticas contabeis

Investigacdes especificas envolvendo aspectos juridicos, tais como:
) alienacdes, hipotecas, 6nus, entre outros gravames
Nao faz parte deste escopo a realizacao de:
Investigacoes especificas de passivos de qualquer natureza
+ avaliacéo de ativos fixos ) ) _
quaisquer outros itens nédo listados no escopo desta proposta
+ avaliacdo de passivos contingentes,
+ auditoria ou due-diligence de qualquer natureza,
* consultoria contabil,
+ cdlculo de IRPJ ou CSLL diferidos
» avaliacdo de ativos tangiveis, bioldgicos ou complexos (calculos derivativos)
* fairmess opinion ou solvency opinion
* avalia¢ao da Adquirente com base no DCF;
* consultoria ou planejamento tributario e / ou interpretacéo da legislacéo
tributaria vigente
+ estudos de mercado (precos / demanda)
+ fornecimento de modelos e / ou planilhas
+ converséao dos demonstrativos financeiros de local GAAP para IFRS (e vice-
versa)
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4. Prazo

Para execugéo dos trabalhos descritos no escopo, estimamos um prazo de 4 [quatro] semanas, contadas da data da entrega das informagées a serem solicitadas
em reuni&o de inicio dos trabalhos, bem como do andamento da revisao pela Administrac&o.

Lembramos que informacdes adicionais poder&o ser requeridas no decorrer dos trabalhos, sem que sua analise necessariamente impacte no prazo estimado para
concluséo dos trabalhos.

Nos casos em que informacGes fomnecidas iniciaimente tiverem de ser substituidas por versdes mais atuais e/ ou identifiguemos que a falta de uma ou mais
informacdes alterara nossa estimativa de prazo de conclusdo dos frabalhos, avisaremos tempestivamente a administracdo e buscaremos equacionar as
necessidades da mesma com a capacidade de atendimento dos profissionais responsaveis pela execugéo.

Os prazos acima estimados pressupfem o pleno acesso as informacgdes solicitadas e a administragdo da empresas.
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5. Honorarios Profissionais

Honorarios

| escopo | Fees (BRL)

1) Avaliagdo da Meliuz e Alter, pela metodologia de Patrimonio Liguido a valores de mercado, para fins de atendimento ao
Art. 264 da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A)

Total BRL 85.000,00
(oitenta e cinco mil Reais)

BRL 85.000,00

Esses honorarios serdo faturados em 2 (duas) parcelas da seguinte forma:

12 parcela. 50%. Na aprovacé&o da proposta (inicio dos trabalhos). Evento: entrega de check-list inicial na reunido de Kick-off.

22 parcela. 50%. Apos a entrega do relatorio final ou aos 15 dias apds a entrega do draft, prevalecendo o evento que ocorrer primeiro.
Impostos e despesas

Nossos honorarios acima consideram / incluem impostos taxas e outros tributos incidentes sobre a prestacéo de servigo (PIS, COFINS e ISS). Estes fributos néo
serdo adicionados por ocasido do faturamento.

Despesas vinculadas ao projeto (transporte, hospedagem, refeices...) ndo estéo incluidas nos honorarios e serdo cobradas separadamente.

Termos de pagamento
As faturas e eventuais notas de débito serdo emitidas por uma das empresas do grupo Mazars, com prazo de vencimento de 10 dias apds a emisséo.

Nosso escopo se encerra na entrega de nosso relatorio (draft). Entre a emiss&o do draft e o final, estamos considerando maximo de 8h de trabalhos de reviséo ja
incluidos. Trabalhos adicionais serdo cobrados separadamente com base nas horas dedicadas e taxas horarias por categoria de colaboradores (Socio: BRL 850,
diretor: BRL 600, gerente: BRL 350, consultor sénior: BRL 200).
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6. Limitacbes, Legislacdo e Responsabilidades

LimitagGes

= Durante o nosso trabalho, vamos usar os dados relevantes e disponiveis. Esses dados financeiros gerados internamente, ou de qualquer outro tipo (industria,
etc ), serdo dados historicos ou previsdes, alguns dos quais sendo usados e / ou fornecidas pelo contratante (dai permanecendo a sua responsabilidade) Os
dados também podem vir de bancos de dados publicos. Nossa conclusdo dependera da exatiddo, confiabilidade ou integridade de qualquer informacéo fornecida
anos.

» Lembramos que qualquer evolucdo que afeta o setor da Empresa-Alvo ou suas perspectivas especificas, ou seu ambiente de operac¢&o, e qualquer informacéao
incompleta, incorreta ou reservada pode ter efeitos significativos sobre as conclusdes de nossas analises.

» Nosso trabalho pode envolver algumas analises de informacdes financeiras ou registros contabeis. No entanto, o nosso compromisso néo inclui uma auditoria em
conformidade com as normas de auditoria geralmente aceitas. Por isso, ressaltamos que nao sera assumida qualquer responsabilidade, inclusive ndo sera nosso
papel garantir a exatidao e integridade das informacdes fornecidas.

* Lembramos que as projecdes e previsdes se relacionam com suposi¢des que podem né&o ser validas durante todo o periodo relevante. Estas informagdes nédo
devem ser confiaveis para o mesmo grau que as derivadas de contas auditadas.

=Vale ressaltar que o escopo anteriormente descrito ndo tem como objetivo suportar ou servir de recomendacéo para a decisdo da empresa em aproveitar
fiscalmente eventual agio, sendo tal decisédo exclusiva de sua administracdo e seus assessores tributarios/ legais.

*Em um contexto geral, ndés ndo assumimos nenhuma responsabilidade para o seguinte: previsdes e projecOes, aspectos técnicos e estratégicos, questes
Juridicas (incluindo, sem prejuizo de outros assuntos, validade e eficacia dos contratos de arrendamentos, licencas, titulos de propriedade, investimentos e agdes,
gravames, de conformidade com as leis e regulamentos pertinentes e todas as questfes relacionadas com a responsabilidade do produto), questdes fiscais
abrangentes, analise e avaliacdo dos procedimentos de controlo interno e de TI, relacionados a assuntos trabalhistas, incluindo beneficios a empregados
abrangente a pens&o, questes ambientais, incluindo as responsabilidades decorrentes, mudancas na legislagéao relevante e correspondentes da Companhia, de
conformidade a adequacéo da cobertura do seguro. Nosso trabalho nao vai incluir a identificacéo completa para litigios possiveis ou pendentes ou, perdas ou
passivos contingentes néo identificados ou que n&o sejam a nés comunicados.

* Como a avaliacédo de ativos ndo & uma ciéncia exata, nenhum valor deve ser considerado como indiscutivel em trabalhos desta natureza. Como tal, as conclusdes
também dependem do julgamento individual. Nés normalmente expressamos a nossa opinido em um intervalo de valores. No entanto, como o propoésito deste
projeto requer a expresséo de um unico valor, ira ser adotado um valor geralmente no ponto médio da nossa gama de avaliacdo. Enquanto nos vamos considerar
0 nosso valor a ser razoavel e defensavel com base nas informacdes disponiveis para nos, outros podem colocar um valor diferente sobre os ativos em
consideracéo.
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Apéndices

6. Limitacdes, Legislacdo e Responsabilidades

Legislagdo e Responsabilidade (1/3)
Geral

* Ao assinar esta proposta de contratacéo, a contratante concorda em reembolsar a Mazars de quaisquer gastos em gue esta incorrer decorrentes de reclamacdes
advindas de terceiros e que estejam relacionadas com os trabalhos executados a pedido do confratante, desde que n&o decorram de ato ilicito ou
descumprimento de normas profissionais por parte da contratada.

* A contratada respondera, no limite de sua responsabilidade, perante a contratante, por quaisquer danos causados, decorrentes de atos ilicitos praticados por seus
representantes ou por qualquer descumprimento das normas profissionais que regulam o exercicio profissional de nossa atividade, no limite do montante dos
honorarios profissionais vigentes.

= YVamos executar nossos servigos com o devido cuidado, em &mbito e limitagdes. Fica aqui expresso que, concordam e reconhecem as partes, que a Mazars sera
responsavel por perdas, danos, custos ou despesas (“perdas”) que o contratante venha a sofrer, causadas por uma violag&o intencional do nosso trabalho, como
descrito nesta carta, sujeito as seguintes limitagdes:

- Nos ndo seremos responsaveis por quaisquer danos indiretos, danos diretos, incidentes ou similares, incluindo, sem limitacGes, lucros cessantes, interrupcéo de
negocios, custo de capital, a perda de oportunidades de negocios ou danos a reputac&o dos negocios,

- nos n&o seremos responsaveis se tais perdas sao devidas a prestacéo de informacg@es e / ou documentacéo imprecisas ou falsas, deturpadas ou incompletas
devido a atos ou omissfes de qualquer pessoa que néo seja Mazars, e

- nossa responsabilidade por qualquer perda ou dano de qualquer natureza decorrentes desse acordo néo podera exceder um montante igual aos honorarios
(excluindo as despesas e impostos) recebidos para executar o projeto.

= No decorrer de nossos trabalhos, € possivel que, a guisa de agilidade, comuniquemo-nos com V.Sas. por meio eletrdnico. No entanto, como € do conhecimento
de V.Sas., ndo se pode garantir que a transmisséo eletronica de informacdes seja segura ou livie de erros, podendo as mencionadas informagdes serem
interceptadas, danificadas, extraviadas, destruidas, chegar com atraso ou incompletas ou ainda ser afetadas de forma adversa ou néo apresentarem seguranca
de uso.
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6. Limitacdes, Legislacdo e Responsabilidades

Legislagdo e Responsabilidade (2/3)
Legislagdo e Jurisdigdo Aplicaveis
* Os termos e condicbes deste acordo estao sujeitos a interpretacéo das leis da Republica Federal do Brasil

= No evento de um litigio entre a Mazars e V.Sas. relacionado, em particular, a formacéo, desempenho, interpretacéo, validade ou rescisdo desse contrato, sera
resolvido de forma amigavel

= Caso ndo ocorra uma solugéo amigavel, as disposicOes contidas na legislag@o brasileira serdo aplicadas. As partes elegem o foro da Comarca da Capital do
Estado de S&o Paulo, para resolver qualquer litigio relacionado ao contrato, renunciando gualquer outro foro por mais privilegiado que seja. As partes concordam
expressamente que essas clausulas também se aplicam em caso de processo sumario, multiplos réus ou recursos

* Os termos deste paragrafo continuaréo vigentes apos a data de expiracéo do contrato ou enquanto houver obrigactes entre as partes

Subcontratagao

=Y/ Sas. autorizam a Mazars a subcontratar prestadores de Servigos, bem como, parceiros, quando necessario, para garantir a execucao dos trabalhos cobertos
pela proposta. Em caso de subcontratag&o ou contratacéo de parceiros, a Mazars permanecera responsavel pela boa execugéo dos trabalhos.

» Certos servigos considerados nesta proposta podem ser objeto de subcontratagdo pela equipe de outros membros da rede Mazars. Em tais circunstancias, a
Mazars sera a Unica responsavel por quaisquer atos e omissdes dos seus subcontratados. Consequentemente, V.Sas. reconhecem que nenhum dos membros da
rede Mazars tem qualquer responsabilidade direta e renuncia a qualquer direito de regresso contra qualquer membro ou membros da rede Mazars relacionados
ao desenvolvimento deste frabalho.
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Apéndices

6. Limitagdes, Legislacdo e Responsabilidades

Legislagdao e Responsabilidade (3/3)
Confidencialidade

= Qualquer uma das partes (Mazars e \V.Sas.) podera receber informacgdes de natureza confidencial da outra parte. Essas informacdes poder&o vir a ser designadas
como informacdes confidenciais (incluindo, sem limitacéo, informacdes financeiras, informac&es relacionadas com os processos internos, politicas, organizacéo,
produtos, clientes, planos de negécios e outras informacgdes de negocios...).

= Cada uma das partes compromete-se a:
- assegurar o carater confidencial das informacdes;
- utilizar tais informacdes apenas no contexto e para os efeitos da realizagdo ou recebimento de Servigos, e n&o para qualguer outro uso; e
- n&o transmitir ou divulgar qualguer informac&o confidencial para terceiros sem consentimento prévio, por escrito, da parte divulgadora.

* Esta obrigac&o de nao divulgacéo n&o é aplicavel:

- a qualguer parte das informacdes confidenciais, se a parte receptora puder comprovar que tais informacdes s&o ou tornaram-se de conhecimento publico ndo
por culpa da parte receptora;

- anteriormente de propriedade da Mazars, como resultado de sua prépria pesquisa ou desenvolvimento,
- 5e a Mazars for legalmente obrigada a revelar qualguer Informacé&o Confidencial, por ordem de um tribunal ou orgéo regulador competente.

= Esta obrigac&o de n&o divulgac&o entrara em vigor na data de sua assinatura e devera continuar por 05 (cinco) anos apos o término da relacéo contratual, a
menos que rescindido por comum acordo de ambas as partes, até a data do segundo aniversario da assinatura da proposta.

= A Mazars podera divulgar tais informacdes confidenciais aos seus empregados e subcontratantes que necessitem das informacées confidenciais para execucéo
dos trabalhos, desde que tais partes sejam informadas e concordem em cumprir os requisitos desta secé&o.
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Apéndices

6. Limitagdes, Legislacdo e Responsabilidades

Prazo de Vigéncia e Rescisado
O presente Instrumento entra em vigor na data de sua assinatura e permanecera vigente até a data de entrega do relatorio final.

O descumprimento de qualguer condi¢éo estabelecida por meio deste instrumento, assim como a execucdo de seu objeto em desacordo com o estabelecido, dara a
Parte ofendida o direito de rescindir o Contrato, desde que haja a comunicacéo prévia de uma a outra Parte, com, no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Além das hipoteses acima, a relacéo contratual ora estabelecida, podera ser rescindida nas seguintes hipoteses:

(i) Alteracéo contratual ou do estatuto social ou modificacéo da finalidade ou da estrutura societaria das partes que prejudique a execuc¢do deste instrumento;
(ii) Transferéncia dos direitos e/ou obrigac¢des pertinentes a esta proposta sem prévia e expressa autorizag&o da outra Parte;

(i) Cometimento reiterado de faltas devidamente anotadas e comprovadas pelas Partes;

O presente instrumento automaticamente rescindido em caso de pedido de faléncia, recuperacé&o judicial ou extrajudicial, intervengéo ou dissolugéo de qualquer uma
das Partes.

Sejam quais forem o motivo e a origem da rescisdo, sem prejuizo das penalidades cabiveis, a contratante obriga-se ao reembolso de todos os gastos incorridos pela
contratada até a data da efetiva rescisdo, bem como ao pagamento dos servigos executados até a mesma data.
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A Mazars

7.3. Apresentacdo do FAS (Servicos)

Avaliagdes — Valuation
* Avaliages de empresas ou de ativos tangiveis e intangiveis para cada fase de um processo de transacé&o:
1. Pre-deal: suporte para negociagao e tomada de decisao;
ii.Pos-aquisicdo: fins contabeis e fiscais, de acordo com as respectivas normas contabeis (CPC / IFRS / USGAAP) e fiscais; e
iii. Determinac&o pericial para disputas legais e para propositos de reestruturacao.
» Avaliagdo de ativos fixos (valor justo ou valor de mercado) e revisao de vidas uteis.
Modelagem financeira e Project Finance

= Apoio em projetos de infraestrutura, Parcerias Publico-Privadas (PPP) e outras modelagens financeiras em um contexto estratégico, fornecendo modelos
customizados ou reviséo / auditoria independente de modelagem.

= Desenvolvimento de modelos financeiros para planejamento e controle, sob encomenda para atender as necessidades especificas de cada negocio.
Assessoria em transagdes (Due Diligence)

* Assessoria em due diligence financeira, tributaria, trabalhista e previdenciaria, com identificac&o de principais riscos e atributos. Atuacdo em buy-side e sell-side
junto ao cliente durante todo o processo de transacéo e no pos-transacé&o.

Fraude, litigios e arbitragens

* Investigacdes no contexto de fraude, litigios e arbitragens de natureza econdmica e financeira (avaliag&o de danos e lucros cessantes, ajuste de prego de compra
pos-transacoes, etc.)
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Aceitagdo

10. Aceitacéao

Os nossos trabalhos ter&o inicio imediato apos a aprovacéo desta proposta.
Neste caso, solicitamos a sua aprovacéo formal, para que possamos dar inicio
a nossa prestacéo de servicos.

A Mazars e a Contratante declaram estar autorizadas a assinar esta proposta
de prestacdo de servicos, e que esta ndo implicara na violacdo de seus
instrumentos societarios e normas internas ou contratos assinados
anteriormente.

A Mazars e a Contratante deverdao também observar ao disposto no Anexo | da
presente proposta (Disposi¢tes Gerais).

A assinatura da proposta implicara a contratacéo dos servicos e concordancia
com todos os termos nela constantes e nos anexos por ambas as partes.

Esta proposta € valida por 30 dias apos a data de emissé&o.
Escopo:

1) Avaliagédo da Méliuz e Alter, pela metodologia de Patriménio
Liquido a valores de mercado, para fins de atendimento ao
Art. 264 da Lein° 6.404/76 (Leidas S.A.)

De acordo, conforme trabalhos e honorarios previstos nesta proposta.

Contratante:

Nome

CPF

Empresa

Data
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Aceitagdo

ANEXO | - Disposi¢gdes Gerais

Responsabilidade Socio Ambiental / Disposi¢des Anticorrupg¢do e Anti-lavagem de Dinheiro
As Partes declaram e garantem mutuamente, inclusive perante seus fornecedores de bens e servigos, que:

a) exercem suas atividades em conformidade com a legislac&o vigente a elas aplicavel, e que detém as aprovacdes necessarias a celebrag&o desta proposta, e ao
cumprimento das obrigacdes nela previstas;

b) n&o utilizam trabalho ilegal, e comprometem-se a néo utilizar praticas de trabalho analogo ao escravo, ou de méo de obra infantil, salvo este ultimo na condigéo
de aprendiz, observadas as disposi¢cdes da Consolidac&o das Leis do Trabalho, seja direta ou indiretamente, por meio de seus respectivos fornecedores de
produtos e de servigos;

¢) ndo empregam menor até 18 anos, inclusive menor aprendiz, em locais prejudiciais & sua formacéo, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social,
bem como em locais e servicos perigosos ou insalubres, em horarios que n&o permitam a frequéncia a escola e, ainda, em horario noturno, considerando este o
periodo compreendido entre as 22h e 5h;

d) néo utilizam praticas de discriminacdo negativa, e limitativas ao acesso na relagdo de emprego ou a sua manutencéo, tais como, mas ndo se limitando a,
motivos de sexo, origem, raca, cor, condicéo fisica, religido, estado civil, idade, situac&o familiar ou estado gravidicg;

e) Comprometem-se a proteger e preservar o meio ambiente, bem como a prevenir e erradicar praticas danosas ao meio ambiente, executando seus servicos em
observancia a legislacéo vigente no que tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes Ambientais, bem como dos atos legais, normativos e
administrativos relativos a area ambiental e correlata, emanados das esferas Federal, Estaduais e Municipais.

* As Partes comprometem—se a tomar as medidas necessarias e cabiveis conforme previsto na Circular n.® 3.461/2009 do BACEN, na Instrucdo CVM n.? 301/99 e
posteriores alteragées com a finalidade de prevenir e combater as atividades relacionadas com os crimes de “lavagem de dinheiro” ou ocultac&o de bens, direitos
e valores identificados pela Lei n.? 9.613/98.

= As Partes, por si, seus empregados e prepostos, sob as penas da lel, manter&o, inclusive apos a rescisao desta proposta, o mais completo e absoluto sigilo sobre
quaisquer dados, materiais, pormenores, documentos, especificacdes técnicas e comerciais de produtos e de informagdes das demais Partes, ou de terceiros, de
que venham a ter conhecimento ou acesso, ou que lhes venham a ser confiados, sejam relacionados ou ndo com a prestacéo/execucéo de servicos objeto desta
proposta. A inobservancia do disposto nesta clausula acarretara sancdes legais respondendo a infratora e quem mais tiver dado causa a violacédo, no ambito civil
e criminal, salvo quando a divulgacg&o for imposta por lei, por ordem judicial, por autoridade fiscalizadora ou ainda se fizer necessario para a elaboracéo de algum
relatorio ou processo diretamente relativo ao escopo dos servigos prestados.

* Excluem-se desta proposta as informacdes: (i) de dominio publico; e, (i) as que ja eram do conhecimento da Parte receptora.

* Se uma das Partes, por determinac&o legal ou em decorréncia de ordem judicial ou de autoridade fiscalizadora, tiver que revelar algo sigiloso, conforme
especificado na acima, sem prejuizo do atendimento tempestivo a determinacéo legal ou administrativa, imediatamente dara noticia desse fato a outra Parte e lhe
prestara as informacdes e subsidios que possam ser necessarios para que a seu critério, possa defender-se contra a divulgagdo de qualquer das informacdes
sigilosas.
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ANEXO | - Disposi¢des Gerais

= As Partes declaram e garantem que ndo estdo envolvidas ou irdo se envolver, direta ou indiretamente, por seus representantes, administradores, diretores,
conselheiros, socios ou acionistas, assessores, consultores, subcontratados, parte relacionada, seus diretores, conselheiros, socios ou acionistas, assessores ou
consultores, durante o cumprimento das obrigacdes previstas neste Contrato, em qualquer atividade ou pratica que constitua uma infrac&o aos termos das Leis
Anticorrupcéo.

= As Partes declaram e garantem que n&o se encontram, assim como seus representantes, administradores, diretores, conselheiros, socios ou acionistas,
assessores, consultores, direta ou indiretamente (i) sob investigacdo em virtude de denuncias de suborno e/ou corrupg&o; (i) no curso de um processo judicial
e/ou administrativo ou foram condenados ou indiciados sob a acusacédo de corrupgao ou suborno; (iii) listados em alguma entidade governamental, tampouco
conhecidos ou suspeitos de praticas de terrorismo efou lavagem de dinheiro; (iv) sujeitos a restricbes ou sancdes econdmicas e de negocios por gualquer
entidade governamental; e (v) banidos ou impedidos, de acordo com qualquer lei que seja imposta ou fiscalizada por qualquer entidade governamental.

* Toda documentacéo de cobranca a ser emitida nos termos deste Contrato devera estar acompanhada de nota fiscal detalhada, contendo discriminagéo dos
servigos prestados, bem como se obriga a manter livros, contas, registros e faturas precisos e de acordo com a legislacéo.

*O n&o cumprimento por qualquer das Partes das Leis Anticorrupcéo efou da Politica Anticorrupgéo sera considerada uma infragéo grave a este Contrato e
conferira a Parte contréaria o direito de, agindo de boa-fé, declarar rescindido imediatamente o presente Contrato, sem qualquer énus ou penalidade, sendo a Parte
infratora responsavel pelas perdas e danos, nos termos da lei aplicavel.

= As Partes declaram que, direta ou indiretamente, ndo ofereceu, prometeu, pagou ou autorizou o pagamento em dinheiro, deu ou concordou em dar presentes ou
qualquer coisa de valor e, durante a vigéncia deste Contrato, néo ira ofertar, prometer, pagar ou autorizar o pagamento em dinheiro, dar ou concordar em dar
presentes ou qualquer coisa de valor a qualquer pessoa ou entidade, publica ou privada, com o objetivo de beneficiar ilicitamente a outra Parte e/ou seus
negocios.

= As Partes declaram que, direta ou indiretamente, néo irdo receber, transferir, manter, usar ou esconder recursos que decorram de qualquer atividade ilicita, bem
como néo Irdo contratar como empregado ou de alguma forma manter relacionamento profissional com pessoas fisicas ou juridicas envolvidas com atividades
criminosas, em especial as Leis Anticorrupc¢éo, lavagem de dinheiro, trafico de drogas e terrorismo.

= As Partes declaram e garantem que (i) 0s seus atuais representantes ndo séo funcionarios publicos ou empregados do governo; (i) informara imediatamente, por
escrito, qualquer nomeacédo de seus representantes como funcionarios publicos ou empregados do govemno; e (iii) eventual nomeac&o, nos termos do item “ii”
anterior, resultara automaticamente na resciséo deste Contrato, sem a imposig&o de qualgquer multa ou penalidade.

= A Contratada notificara prontamente, por escrito, a Contratante a respeito de qualquer suspeita ou violag&o do disposto nas Leis Anticorrupcéo e/ou na Politica
Anticorrupcéo, e ainda de participacdo em praticas de subomo ou corrupgéo, assim como o descumprimento de qualquer declaracéo prevista nesta clausula.
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ANEXO | - Disposi¢des Gerais

Lei Geral de Protegdo de Dados

As Partes concordam e reconhecem que deverdo seguir todos os termos previstos nesta clausula, adotando as melhores praticas de mercado e as condutas
necessarias para cumprir com a legislacao aplicavel de protecéo dos dados e privacidade, no ambito da execug¢ao do Confrato.

Definicoes
Os seguintes termos deverdo ter o significado abaixo estabelecido:

- Dados Pessoais: qualquer informacéo relacionada a pessoa natural identificada ou identificavel, como por exemplo: nome, CPF, RG, endereco residencial ou
comercial, numero de telefone fixo ou movel, endereco de e-mail, informacdes de geolocalizac&o, entre outros.

- Dados Pessoais Sensiveis: dado pessoal sobre origem racial ou étnica, convic¢éo religiosa, opinido politica, filiacdo a sindicato ou a organizacéo de carater
religioso, filoséfico ou politico, dado referente & saude ou a vida sexual, dado genético ou biométrico, quando vinculado a uma pessoa natural;

- Titular dos Dados: pessoa natural a quem se referem os dados pessoais que sédo objeto de tratamento;

- Tratamento: qualquer operac&o ou conjunto de operacdes efetuadas com dados pessoais ou sobre conjuntos de dados pessoais, por meios automatizados ou néo
automatizados, tais como a coleta, o registro, a organizacgéo, a estruturacéo, a conservagao, a adaptac&o ou alterac&o, a recuperacao, a consulta, a utilizacéo, a
divulgagéo por transmisséo, difuséo ou qualquer outra forma de disponibilizacéo, a comparacéo ou interconexéo, a limitagéo, a eliminac¢éo ou a destruicéo.

- Controlador: a quem competem as decisGes referentes ao tratamento de dados pessoais, especialmente relativas as finalidades e os meios de tratamento de
dados pessoais.

- Operador: aguele que trata dados pessoais de acordo com as instru¢des do Controlador e das leis.

- Base Legal: s&o hipoteses legais que autorizam o Tratamento de Dados Pessoais, conforme elencadas na Lei 13.709/2018.

- Incidentes: qualquer acesso, aquisi¢éo, uso, modificac&o, divulgacéo, perda, destruigcéo ou dano acidental, ilegal ou n&o autorizado que envolva dados pessoais.
Tratamento de Dados Pessoais:

As Partes declaram e garantem que cumprem com toda e qualquer obrigag&o legal aplicavel relacionada a privacidade e a protecéo de dados pessoais em
decorréncia do exercicio de suas atividades no contexto deste Contrato.

O Operador tratara os dados pessoals somente para executar as suas obrigacdes estabelecidas neste Contrato, sendo vedado qualquer Tratamento de Dados
Pessoais que possam gerar efeitos discriminatorios ou ilegais. Durante a vigéncia deste Confrato, Mazars sera o Operador.

O Controlador declara que todo Tratamento de Dados Pessoais em decorréncia deste Contrato sera feito por meio de uma Base Legal adequada. Durante a
vigéncia deste Contrato, Conftratante sera o Controlador.
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ANEXO | — Disposi¢des Gerais

Compartilhamento de Dados Pessoais:

O Operador assegurara que os Dados Pessoais ndo sejam acessados, compartilhados ou fransferidos para terceiros (incluindo subcontratados, agentes
autorizados e afiliados) sem autorizacéo prévia do Controlador.

O Controlador devera exigir de seus fornecedores, comprovacéo da adequacéo as leis de privacidade e protecéo de dados pessoais em relacéo as operagdes de
Tratamento das quais o Operador faca parte, ou esteja relacionado, para os fins do cumprimento deste Contrato. O Operador podera mediante aviso prévio exigir
que tais comprovagdes sejam disponibilizadas.

Transparéncia:

O Controlador devera incluir em suas politicas de protecdo de dados e privacidade informac&o sobre a forma de Tratamento de Dados Pessoais, em estrita
conformidade com a legislagdo aplicavel, comprometendo-se ainda a incluir informac@es sobre o compartihamento de Dados Pessoais com o Operador quando
necessario.

Medidas e Controles de Seguranga:

O Controlador declara possuir medidas implementadas para proteger as informacgdes pessoais tratadas, possuir uma politica de seguranga da informacéo
instituida, a qual devera determinar medidas técnicas e administrativas capazes de garantir a integridade, disponibilidade e confidencialidade das informagdes
tratadas.

Uma Parte devera informar a outra Parte em caso de Incidente ou suspeita do uso indevido de Dados Pessoais com o propositivo de resguardar e mitigar perdas e
danos aos Titulares e Terceiros afetados, bem como notificar as autoridades competentes.

Direitos dos Titulares:

Em caso de requisicéo dos Titulares dos Dados, o Operador encaminhara tal requisicdo ao Controlador, em até 72 (setenta e duas) horas para que ele proprio
prossiga com a analise e atendimento da requisi¢&o.

Responsabilidades:

O Operador ndo podera ser responsabilizado por qualquer violag&o, dano, omissdes, falhas, erros ou incidentes de Dados Pessoais decorrentes das acdes ou
determinacdes do Controlador ou de terceiros por ele contratados, ficando o Controlador responsavel por indenizar o Operador, bem como resguarda-lo de
qualquer obrigac&o ou indenizacéo, salvo quando houver culpa ou dolo exclusivo por parte do Operador.

Comunicacéo:

O Operador informara imediatamente, o Controlador caso seja acionado judicial ou administrativamente em relacéo ao Tratamento de Dados Pessoais relacionado
a este Confrato
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A Administragio

Méliuz SA. Alter Pagamentos Ltda.
Rua Andalzia, 131, Carmo Estrada da Gavea, 696, Sala 0320
Belo Horizonte, Minas Gerais | CEP 30310-030 Rio de Janeiro, Rio de Janeiro | CEP 22610-002

Sao Paulo, 09 de marco de 2022

Prezados Senhores,

De acordo com a nossa proposta técnico-comercial datada de 27 de outubro de 2021, apresentamos os resuttados de nossos estudos relacionados ao escopo de avaliagdo do patrimdnio liquido contabil
ajustado a precos de mercado [‘PLA" da Alter Pagamentos Lida. [*Alter” ou “Incorporada”] e da Méiuz S.A. [Méliuz” ou “Incorporadora’, conjuntamente denominadas Empresas, na data-base de 30 de
setembro de 2021.

Conforme solicitado pela administracdo da Méliuz e da After, nossos trabalhos tém como objetivo atender aos requisitos do art 264 da Lei 6.404 [“Lei das S.A."] no contexto da operagdo de incorporagao
da Alter pela Méliuz [Opera¢do de Incorporacdo] a ser realizada.

Os resuitados do trabalho, bem como as metodologias, critérios e premissas de projecdes consideradas foram objeto de revisdo, andlises e discussdo com a Administracdo e seus assessores tributarios e
auditores extemos.

DocuSignea by.

DucuSigred by
E"w sy Guavcors Maldi Falbunduin
il PO
César Luz Giancarlo Falkenstein
Socio Gerente Sénior
Mazars Mazars
CNPJ: 22.356.119/0001-34 CNPJ: 22.356.119/0001-34
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Glossario

= Administragéo
= Alter

= Apresentagio
= BACEN, BCB

= BNDES

= BRL ou R$

= CAC

* CAGR

= CAPEX

= CAPM

= Cliente

= COPOM

= CSLL

= CVM

= Data-base

= DD

= Empresas

= EBIT

= EBITDA

= EMBI
= EUA

Administragdo da Méliuz e da Alter

Alter Pagamentos Lida

Este documento, datado em 23 de dezembro de 2021

Banco Cenfral do Brasil

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

Real [Moeda Brasileira)

Coninbutory Assets Change

Compound Annual Growth Rate — Taxa Composta de Crescimento Anual
Capital Expenditures. Investimentos em ativos imobilizados

Capital Asset Pricing Model — Modelo de Precificagdo de Afivos

Mélz e Alter

Comité de Politica Monetaria do BCB

Contribuigdo Social sobre Lucro Liguido

Comissdo de Valores Mobilidrios

30 de setembro de 2021

Due-diligence

Alter e Meluz

Eamnings Berfore interest and Taxes — Lucro Antes dos Juros e Impostos
Eamings Before interest, Taxes, Depreciation and Amortization — Lucro
Antes dos Juros, Impostos, Depreciacio e Amortizagio

indice de titulos de mercados emergentes [Emerging Markets Bonds index]

Estados Unidos da América

* FCD
* FGV
* FIPE
IBGE
IGP-M
IPCA
IRP.J
* Mazars
Méliuz
= MM

* NOP
* PIB

* P&D
* PLA

* Relatorio

* RFB

* ROL

* ROB

SELIC

*TIR

USD ou US$
= VPL

= WACC

Fluxo de Caixa Descontade ou DCF

Fundagdo Getllio Vargas

Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
indice Geral de Pregos — Mercado

indice de Pre¢os ao Consumidor Amplo

Imposto de Renda Pessoa Juridica

Mazars Cabrera Assessona, Consultoria e Planejamento Empresarial Lida.
Méliiz S.A.

Milhdo ou Milhdes

NZo operacional

Produto Intemo Bruto

Pesquisa e Desenvolvimento

Patriménio Liquido Ajustado a valores de Mercado
Este documento, datado em 09 de margo de 2022
Receita Federal do Brasil

Receita operacional liquida

Receita operacicnal bruta

Taxa basica de juros definida pelo BACEN
Taxa Intema de Retomo

Délares Americanos (Moeda dos Estados Unidos da América)

Valor Presente Liquido

Weighted Average Cost of Capital - Custo Médio Ponderado de Capital

mazars
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Sumario executivo (1/8)

Informagdes sobre o avaliador

= A Mazars & um grupo intemacional, integrado e independente de auditoria, consuitoria
financeira, tributaria e empresarial e servigos contabeis. Esta presente em 91 paises,
formando rede de 300 escritorios, com mais de 40.400 profissionais no mundo, sendo 1.200
na América Latina.

No Brasil desde 1995, a Mazars fomece solugdes abrangentes e personalizadas para seus
clientes nacionais e intemacionais. S8o cerca de 800 profissionais em 5 escritdrios: So
Paulo-SP, Barueri — SP, Campinas — SP, Rio de Janeiro - RJ e Curitiba-PR.

= A seguir apresentamos algumas experiéncias recentes em avaliacdo de empresas ou de
ativos:
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Declaragdes do avaliador

= A Mazars, bem como seus socios (e equipe) envolvidos diretamente nesse trabalho ndo
possuem agbes ou nenhum interesse direto ou indireto nas Empresas objeto deste laudo, ou

nas demais empresas envolvidas na transacdo.

A Mazars e seus profissionais responsaveis pela avaliacio declararam (i) ndo ter interesse,
direto ou indireto, nas Empresas ou na Incorporagio de Agdes, bem como ndo haver em
relagio a Mazars qualquer circunstincia relevante gue possa caracterizar conflito de
interesses; e (ii) que nenhum acionista ou administrador das Empresas (a) direcionou, limitou,
dificuliou ou praticou guaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utiizagdo ou o conhecimento das infformages, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade de suas respectivas conclusdes, (b) restringiu, de
qualquer forma, a sua capacidade de determinar as conclustes apresentadas de forma
independente, ou (c) determinou as metodologias utilizadas para a elabor:ag:'io do Avaliagiio_

N3o ha qualquer conflito de interesse que represente risco a independéncia necessara a

realizagdo do presente trabalho.

Os honorarios recebidos em conexdo com o escopo de nossos trabalhos ndo estdo

condicionados pelos resuttados da presente avaliagdo.

Os trabalhos de avaliagdo econdmico-financeira aqui apresentados foram realizados com
base em informacdes disponiveis ao publico & em informagdes sobre as Empresas fomecidas
pela Administragdo ou disponiveis ao plblico, tais como demonstragdes financeiras historicas,
relatorios e informacdes gerenciais preparades pela Administragdo, e plano de negdcios

mazars

o kgt e Prrinialil T preparado e aprovado pela administragdo das Empresas. Consideramos tais informagbes
i - N o R Gl o QRGN - JETN - BELON fidedignas. Desta forma, a Mazars ndo submeteu tais dados e informag@es a procedimentos
formais de auditoria ou validag3o.
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Declaragdes do avaliador (2/2)

* Este documento é estritamente confidencial, para uso exclusivo no contexto agui definido, e
ndo deve ser disponibiizado a terceiros sem a autorizacdo prévia da Mazars. A Mazars ndo
se responsabilizard no caso deste relatorio ser usado, por completo ou em parte, por terceiros
ou para outra finalidade. Essa imitag3o quanto 3 restric3o para circulagio para terceiros ndo
se aplica aos casos previstos no escopo deste trabalho.

* Esse relatorio deve ser interpretado em sua versdo completa.
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Contexto geral

c

= A MéliLz iniciou suas operagdes em 2011 fomecendo solugdes digitais por meio de

plataformas integradas de marketplace e servigos financeiros. Atualmente, a Méliuz conecta

mais de 11 milhdes de contas a mais de 800 parceiros.

= Como parte de sua estratégia de crescimento e diversificagdio de produtos e servicos, a

Meliuz firmouw, em 29 de juho de 2021, o contrato de compra e venda de agdes (SPA), com a

Alter, para a aquisic3o de 100% de suas cotas.

= Fundada em 2018, a Alter € uma empresa dedicada ao desenvolvimenio de um sistema de

contas digitais focadas na utiizagdo de criptoativos (criptomoedas, principalmente Bitcoin).

= O foco da Alter é a disponibilizacdo de uma plataforma multimoedas, com conversdo rapida e

possibilidades de pagamento.

= Para fins de atendimento 3 legislac3o societaria, art. 264 da Lei 6.404 [Lei das SA™], a

administragdo das Empresas necessita proceder a avaliag3o do patimdnio liguido contabil

ajustado a pregos de mercado da Alter e da Méliuz, na data-base de 30 de setembro de 2021.

ontexto geral (continuagdo)

= Tendo em vista esse contexto, a Administrac3o solicitou 3 Mazars a realizago de servigos de
avaliagio econdmico-financeira referentes a avaliagdo do patrimdnio liguido contabil ajustado
a pregos de mercado [PLAT] da Alter e da Méliuz, para testar a relagdo de troca de ages
oferecidas na incorporagdo, na data-base 30 de setembro de 2021.

= Os resultados, calculos, projecdes e premissas considerados ou derivados de nossos
trabalhos foram submetidos previamente a discuss3o, revisdo e validag3o pela AdministragSo.

= Os trabalhos aqui apresentados ndo deverSo ser utilizados para qualguer outro fim distinto
daqueles agui mencionados.

mazars
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Fontes de informagdo e dados utilizados (1/2)
= Dados sobre a Méliuz, fomecidos pela AdministragSo:

- Demonstragao financeira de fechamento (closing) de 30 de setembro 2021. Arguivo:
“RDP19469_BHZ_Méliuz_30092021_Final.pdf;

- Demonstragdo financeira da Méliuz referente ao ano de 2020. Arquivo: “ITR 4T20
Meliuz. pdf™;

= Dados sobre a Alter, fomecidos pela Administrag:"io:
- Balancete de 30 de setembro 2021. Arquivo: “Balancete092021.xk";

- Balancefes da Alter referentes aos anos de 2018, 2019, 2020. Arquivo: “Balancete 12
2018.xs", “Balancete 12 2019.xs" e “Balancete 12 2020.xk™;

- Contrato de Compra e Venda de quotas assinado pelas partes (“SPA™). Arguivo:
“DocuSign_Projeto_Turing_SPA_(V._Final) pdf”;

- Plano de Megdcio preparado pela Administraco. Arquive: “BusinessPlan_Alter
v15_atualizado.xls™;

- Relatario de Due Diligence. Arquivo: “Draft Projeto Cashback_050821.pdf™;

Fontes de informagéo e dados utilizados (2/2)
» Enfrevistas com executivos da Méliuz .
» Discussdes e alinhamento com a Administrago sobre ativos relevantes de cada Empresa.
* Discussdes com a Administragdo sobre metodologia, projecdes e resuttados.
» Dados e informagdes plblicas. Enire ouras:

- Dados macroecondmicos historicos e projetados e parametros para calculo de taxa de
desconto: projecdes macroecondmicas disponibilizadas pelo Banco Central (Relatorio
Focus), website do Prof. Damodaran, wehsite do Ipeadata, website da CVM, BNDES,
BACEN, Capital I1Q, enire outros.

mazars

Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliacio da Méliuz S.A. e Alter Pagamentos Lida. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 -
Confidencial



DocuSign Envelope 1D: AF7TDCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AFE9868
SuUmano eExecutvo

Sumario executivo (4/8)

Escopo dos trabalhos
= O escopo de trabalho envolveu os seguintes procedimentos:

- Entrevistas com a administra¢io da Méliuz e Alter para reforgar o entendimento sobre

[ ativos relevantes, [ii] racional da incorporacdo e [iil] perspectivas e planos de negdcios;

- Entendimento dos dados econdmicos e financeiros histéricos das Empresas e elaboragdo
de projegdes de resutado e fuxos de caixa operacionais das Empresas na data-base,
considerando como base o plano de negdcios existente e as expectativas da Administragi'ao;

- Identificagdo dos potenciais ajustes a pre¢os de mercado nos saldos contabeis dos
balangos patrimoniais (ativos e passivos) das Empresas, e discussdo e validacdo junto a
Administrag3o;

- Identificagdo e avaliacdo do valor justo dos potenciais ativos intangiveis de ambas as
Empresas. Discussao sobre oulros potenciais ajustes a valor de mercado junto a

Administrag3o;

- Apresentacdo dos resultados (PLA das Empresas), metodologia, premissas e projecdes
para a administrag3o das Empresas. Discuss3o, revisSo e validag3o pela Administrago e
sels assessores legais.

- Emissdo de relatorio final

NEo faz parte do escopo a realizagSo de: [i] avaliag3o de passivos contingentes, [il] auditoria
ou due-diligence de qualquer natureza, [iil] consultoria contabil ou tibutania, [iv] faimess
opinion ou solvency opinion, [v] calcule de IRPJ e CSLL diferidos, [vi] avaliagio de ativos
biologicos e ativos complexos (derivativos), [vil] planejamento tributario efou interpretacdo da
legislagdo tributaria vigente, [viii] estudos de mercado [pregos/ demanda], [ix] fomecimento de
modelos efou planilhas, nem [¥] atualizagdo dos estudos para outra data-base.
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A Transagdo (1/2)

® A Alter sera incorporada pela Méliuz em troca da emissdo de novas ages aos quotistas
minoritarios (resultando na mesma estrutura acionaria da empresa resultante). Propdsito
negocial da operagdo: simplificar a organizacdo societdria do grupo, dentro das
especificacfes permitidas na legislagdo.
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Metodologia de avaliagdo:

= Patriménio liguido contabil ajustado a pregos de mercado [PLA], conforme preconizado no
art.264 da Lei das S.A. Em linhas gerais, o PLA consiste na mensuracdo do ativo liguido,
ajustado por ajustes positivos ou negatives (mais ou menos valia) de forma a que os ativos e
passivos reflitam “valores de mercado”.

Premissas gerais:
= Padrdo de valor: valor justo ou fair value como estimativa do valor de mercado.

* Moeda e data-base: quando aplicdvel, as projecies de receitas e resuttados das Empresas e
investidas foram preparadas em moeda nominal ou comente [BRL nominais, correntes],
considerando efeitos inflacionarios, na data-base de 30 de setembro de 2021.

= Taxa de desconto: quando aplicavel, e coerentemente com a moeda de projecdo,
considerou-se taxa de desconto em termos nominais [com efeitos inflaciondrios], calculada
com base na metodologia do WACC para a Atter & CAPM para a Méliuz, por conta da
estrutura de capital de cada uma das Empresas. Na mensurago do valor justo dos ativos
intangiveis eventualmente foi adotado prémio sobre o WACCICAPM.

Resultados PLA:

= Os quadros seguintes mostram os resultados obtidos para o PLA da Alter e da Méliuz, na
data-base de 30 de setembro de 2021.

= A descrigdo detalhada, bem como o racional e calculo dos ajustes estdo descritos no corpo
deste documento.

mazars
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Resultado PLA Méliuz: Resultado PLA Alter:
= O guadro seguinte mostra os resultados obtidos para o PLA da Méliuz, na data-base de 30 de = O guadro seguinte mostra os resultados obfidos para o PLA da Alter, na data-base de 30 de
setembro de 2021, e os respectivos ajustes a valor de mercado. O patrimdnio liquido contabil setembro de 2021, e os respectivos ajustes a valor de mercado. O patrimdnio liquido contabil
ajustado a precos de mercado [PLA] da M&liuz comesponde a novecentos e vinte e quatro ajustade a precos de mercado [PLA] da Alter comesponde a dois milhdes, trezentos e
milhdes e cento e trinta e seis mil Reais. setenta e cinco mil Reais negativos.
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Resultado PLA por agdo:

Patriménio Liguido a Mercado por agdo | Data-base: 30.09.2021

Patriménio Liguido a Valores de Mercado (BRL 000) 924.136 (2.375)
Ne Total de Agdes 133.933.000 20.000
Valor por Acdo (BRL) 5,90 (118,76}
MNumero de agdes da Méliuz para cada agdo da Alter (17,21)
m aza'rs Projeto Méliuz e After - Laudo de avaliagio da Méliuz S_A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.08.2021 - 09 de margo de 2022 -
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Limitagdes Limitagdes (continuacao)
= Na elaboragdo desse trabalho foram utilizados dados e informagfes [historicos ou projecdes] = Este documento foi preparado para uso exchssivo no contexto aqui definido. A Mazars ndo se
fomecidas pela administrag3o das Empresas ou disponiveis em fontes pdblicas ou exclusivas, responsabilizard no caso deste relatdrio ser usado, por completo ou em parte, por terceiros ou
0% quais foram considerados razoaveis e fidedignos. Nossa conchsdo depende da exatiddo, para oufra finaidade. Esse relatdrio deve ser interpretado em sua vers3o completa.

confiabiidade ou integridade de qualquer informago fomecida a nas, sobre as quais a

- . . B ) ) = A Administracdo assegurara a Mazars de (i) que as informacdes disponibilizadas para a
administracdo permanece como Unica responsavel. Os resultados, metodologia, premissas e

. . . L ; ) execugdo dos trabalhos, incliindo as demonstracdes financeiras historicas da Méliuz e Alter
projecoes considerados neste estudo foram previamente discufidos, revisados e validados v &

peia administracio das Empresas 530 completas, cometas e suficientes, (i) as informagdes disponibiizadas relativas a projegdes

representam suas melhores expectativas na data em que foram preparadas. Foi assegurado a
= Este material apresenta as andlises e projecdes preparadas com base em informagdes Mazars que Administragdo ndo t8m conhecimento, até o presente momento, de nenhum fato
(incluindo premissas e plano de negocios) preparadas e fomecidas pela Administragio. As que possa alierar tais expectativas.
andlises, projegdes e resuttados apresentados sdo apenas esfimativas que refletem a melhor

informagdo e estimativa da Administrac3o, e ndo so garanfia ou promessa de rentabilidade e * Este documento & estritamente confidencial, para uso exclusive no contexto aqui definido, &

resuitados futuros ou isengio de risco pela Mazars, visto que as premissas e projecies estio ndo deve ser disponibilizado a terceiros sem a autorizacdo prévia da Mazars. A Mazars ndo

sujeitas a diversos fatores extemos circunstanciais e de mercado que nfo s3o previsiveis ou se responsabilizara no caso deste relatono ser usado, por completo ou em parte, por terceiros

controlaveis ou para outra finalidade.

= Essa imitag3o quanto a restricdo para circulag3o para terceiros ndo se aplica aos casos

WEo faz parte do escopo a realizag3o de: [I] avaliagio de passivos contingentes, [ii] auditoria
ou due-diigences de qualguer natureza, [iil] consultoria contabil, [iv] avaliagdo de ativos previstos no escopo deste trabalno.
tangiveis, biologicos ou complexos (calculos derivativos), [iv] avaliagdo das Empresas com » Esse relatorio deve ser interprelado em sua versio completa.
base no DCF [vi] planejamento tributario efou interpretacdo da legislagdo tributaria vigente,

[vii] estudos de mercado [pre¢os/ demanda], [viii] fomecimento de modelos efou planilhas, [ix]

conversio dos demonstratives financeiros de local GAAP para IFRS, nem [¥] atualizacio dos

estudos para outra data-base.

= Trabalhos de avaliagdo de ativos, de empresas ou de negocios ndo constifuem uma ciéncia

exata. Como tal, as conclusdes também dependem do julgamento individual.
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Breve descricao do Setor

Breve descrigéo do setor (1/2)

Panorama das Fintechs no Brasil (1/4) Panerama das Fintechs no Brasil (2/4)

* No Brasil, a busca por altemativas rapidas e confidveis para a realizac3o da gesto financeira = A aproximacdo das fintechs com os bancos tradicionais e grandes empresas por meio de
das empresas tem impulsicnado o crescimento de fintechs, com destaque para as de meios parcerias e programas de aceleragdo possibilitou o amadurecimento deste ecossistema, e
de pagamentos, que oferecem sistemas inovadores de automacdo de operacbes financeiras. espera-se que as fintechs se fomem cada vez mais presentes nas operacfes financeiras do
O pais estd se tomando um ambiente de referéncia para a busca de servigos inovadores na dia a dia. Enfre as principais tendéncias para o setor, destacam-se:

area das finangas. . )
- Open banking. A proposta & que todos os agentes do mercado financeiro utilizem

» De acordo com dados do estudo Fintech Mining Report 2021, da consultoria Distrito, o Brasil sistemas padronizados, de modo a facilitar a comunicag3o e troca de dados entre agentes
possui 1158 fintechs, sendo 174 das quais dedicadas a meios de pagamentos. A regido e permitir maior portabiidade de informacdes para o usuario, possibilitando maior oferta
Sudeste domina geograficamente o setor, sediando 72,3% das startups financeiras. A regido de produtos e semvigos
Sul concenira 18,1% das empresas, seguida pelo Nordeste (4,2%), Centro Oeste (3,9%) e ) R
Norte (1.4%). - Pagamentos instantineos. Objetivando facilitar transages financeiras por meio

da redugdo de tempo de processamento e taxas, os pagamentos instantineos tem

= Em 2020, o setor obteve um excelente resutado, registrando $1,9B8 de investimento privado. ganhado popularidade, aproveitando a difusdo do uso de smartphones.

0 ano de 2021 caminha para igualar, ou até mesmo superar essa marca.

Fintech as a service. O oferecimento de servicos financeiros integrados em uma
dnica plataforma, assim como o surgimento de plataformas White label (sem marca,
personalizaveis com a identidade visual do usuario) visam tomar a infraestrutura de

Ramo de atuagdo das Fintechs brasileiras - Distribuigio
%

Fonte: Fntech Mining Report 2021

= Melcsde Pagamenta servigos virluais menos individualizada, possibilitando o funcionamento sincronizado de

= Criditn

- Backoffice sistemas.

= Insurtech

» Servigee Dighals - Banco invisivel. Novas tecnologias permitirSo que os senvicos bancarios estejam
= Criptomoedas disponiveis aos consumidores a qualquer hora por meio de assistentes virtuais, sem a

= W& Comglisnce necessidade de interacdo direta com as plataformas dos bancos.
= Tecndagia

= Irves tment o

= Fidelizagdo

- Crowdfundrg

- Finangas Pessoss

Dividas
Cimbio
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breve descncao do Setor

Breve descri¢éo do setor (2/2)

O mercado de criptomoedas no Brasil (3/4)

= Mercado de criptomoedas. De acordo com a Forbes, atuaimente o mercado possui
aproximadamente 9,8 mil criptomoedas ativas e suas cotagdes variam de acordo com a
demanda dos investidores. Mo inicio do ano de 2021, o setor movimentou cerca de USS 68,3
hilhes diariamente e chegou a ter USS 2 trilhdes.

Segundo o levantamento divulgado pela Criptomoeda.org, o Brasil € o 11° pais em uso da
tecnologia blockchain no mundo.

De acordo com a pesquisa do projeto University Blockchain Research Initiative, do qual a
Fundagdo Getllio Vargas ['FGV"] faz parte, conclui gue as criptomoedas ja ocupam o terceiro
lugar na preferéncia dos investidores no pais.

Atabela abaixo apresenta os investimentos mais populares entre clientes de plataforma.

Investimentos mais populares enfre clientes de plataformas

Respostas %
Agbes 415 72,05%
Titulos privados de renda fixa (CBD, LCA, LCI) 233 40.45%
Criptomoedas 160 27,78%
Tesouro Direte 109 18,82%
Commodities 104 18.06%
Cambia 76 13.19%
Poupanga 10 1,74%

Fonte: FGV EESP e Hashdex

A plataforma de pagamentos Crypto_com, informa que 106 milndes de novos usudrios
entraram no ecossistema em janeiro deste ano, o que representa um safto de 15,7% em
relagdo a dezembro de 2020.

Grandes empresas como a Tesla e Paypal, passaram a investir em bitcoins, devido a forte
valorizag3o dos criptoativos.

0O mercado de criptomoedas no Brasil [4/4]

= Perspectiva de mercado. Segundo a plataforma Monnos, o Bitcoin, Ethersum,
Polkadot, Cardano, Binance Coin e Uniswap, sdo alguns dos nomes de milhares criptoativos

que fazem parte do ranking das criptomoedas mais promissoras para o ano de 2021

Segue abaixo o ranking completo contendo as 10 criptomoedas mais promissoras para o ano
de 2021.

Ranki

de criptomoedas

1 - Biteoin (BTC)

2 - Ethereum (ETH)

3 - Polkadet (DOT)

4 - Cardanc (ADA)

5 - Binance Coin (BNB)

8 - Uniswap (UNI)

T - PancakeSwap (CAKE)
8 - Theta (THETA)

8 - Avalanche (AVAX)

10 - Compound (COMP)

Ainda segundo a Plataforma Monnos, o Bitcoin & a criptomoeda que lidera o ranking, gragas
a0 seu bom desempenho em 2020, visto que, o ativo rendeu mais de 400% s6 no Gltimo ano.
Além disso, o Bitcoin tem mais dominio dentro do mercado de criptos, com uma ocupagio
acima de 50%.
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Empresas

Méliuz | A Empresa incorporadora: breve descrigao (1/2)

Breve descrigdo da Méliuz

= A Méliuz iniciou suas operagdes em 2011 fomecendo solugdes digitais por meio de
plataformas integradas de marketpiace e servicos financeiros, conectando vendedores aos
clientes/ consumidores. Atualmente, a Empresa conecta mais de 18,7 milhdes de contas a
mais de 900 parceiros.

= Em novembro de 2020, a Empresa teve seu pedido de registo de companhia aberta

concedido pela Comissdo de Valores Mobiliarios ['CVMT e listou suas acdes na bolsa de

valores (B3) no Brasil,

= Entre janeiro e setembro do no ano de 2021, a Méliuz faturou cerca de aproximadamente
BRL 182,1 milhdes.

= Atualmente, a Méliuz conta com mais de 1.800 empresas cadastrados em seu website,
ofertando cupons de desconto e cashback.
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Empresas

Méliuz | A Empresa incorporadora : breve descri¢ao (2/2)

Resultados histéricos | Méliuz

= Balango patrimoniais. O quadro abaixo mostra os ativos e passivos da Méliuz nos

aitimos exercicios até a data-base:

Afivo circulants 354 ETY 609.845
Caixa & equivalentss de caixa a07e 17.802
Aplicagbes financeiras 37120 553.080
Contas a receber 12143 30.736
Prowis3o para cridites de bguidago duddosa (253)

Tributes a recuperar 117 5.745
Cutros ativos - CP 4455 2333
Ativo nao-circulante 22523 216.407
Valores a receber de partes relacionadas - 10.893
Adiantamentos - 11.081
Tributes diferidos 12537 23TM
Outros atives - LP 2262 3.218
Imvestimento - 1
Direite de uso 250 1.708
Imebilizade 2BEE 4.706
Intanghel 3566 181.085
Afivo Total 377 202 826.253
Passivo circulante 19.180 29,430
Fomecedones 673 4.764
Emgréstimos & financiamentos - CP - 03
ClrigagBes trabalistas e tritutanas - CP 5.BET 12.022
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher & 03
Cashback - CP Toed 10.093
Amendamento mercantil a pagar - CP 20 632
Dividendas minimos 3 pagar 4685 N
Cutros passios 35 1947
Passive ndo-circulants 538 67.453
Amendamento mercantil a pagar - LP - 293
Emgréstimos & financiamentos - LP - n7
Tributes diferidos - 607
CrigagBes trabalistas e tributanas - LP - 439
Eam-out 3 pagar - 21.038
Cashback - LP 538 2354
Opgdo de Compra 40.340
Patriménio liguide 357484  T29.370
Passivo total 3T 202 826.233

Fonte: Informag 3o gerencial fomecida pela Empresa. Nao auditada

Resultados historicos | Méliuz

= Demonstragdo de resultados. O quadmo abaixo mosira os resultados da Méliuz nos

Utimos exercicios até a data-base:

DRE Historico [BRL 1.000] 2020H 20MH
Receita bruta 139.320 182.050
Dedugdes (13.930)  (16.992)
155 (2.132) [3.035)
PIS (2.104) (2.488)
COFING (D.604)  (11.468)
Receita liquida 125.390 165.058
Custos operacicanis - -
Lucro bruto 125.390 165.058
% ROL 100,0% 100,0%
Despesas operacioanis [95.338) _ (178.026)
Despesas com cashback (50.104) (72.951)
Despesas com pessoal {18.418) (32.818)
Despesas comenziais & de marketing ({B.118) (28.514)
Despesas com software {5.772) (12.271)
Despesas gerais & administratias {1.480) (5.510)
Despesas com terceines (2.470) (12.165)
EBITDA 30032 [12.968)
% ROL 2a0% -T8%
Depreciagio e amortizagdo {1.769) 2.733)
Depreciagio - Imobilizado (355) [2.733)
Amaortizago - Intangiel (440) -
Amortizag3o - Direito de uso (274) -
EBIT 28.263 (15.701}
% ROL 225% -8.5%
Resultado financeiro (255) T.085
Recetas Financsiras 1344 7.085
Despesas Financeiras (1.593) -
Outras receitas (despesas) nio speracicanis pak] 1.384
EET BB7 7.233)
% ROL 225% 4%
IRCS B597) 2631

Resultade liguide

19630 (4.591)

Fonte: Informagao gerencial. Nao auditads
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Empresas

Alter | A Empresa incorporada: breve descri¢céo (1/2)

Breve descrigdo da Alter

= A Alter foi fundada em 2018, atuando na criacdo de aplicativos movei

digital, principalmente relacionadas

20 de criptoativos (criptomoedas)

= O foco da Alter € a disponibilizacdo de uma plataforma multimoedas, com conv

possibilidades de pagamento.

= A principal fonte de rece € a cometagem cobrada na convers3o dos v

lores

Atuaimente, a Alter também oferece servico de cartdo e conta digital, obtendo comiss3o

desses servicos tambem

Os principais fomecedores da Alter sao as empresas de servicos financeiros e criptoativos tais

como E\!lD’EQO e Conductor, além de servicos de nuvem como Amazon

= Desde sua fundacao, ja foram realizados 250 milndes de reais em compra e venda de

criptomoedas. Atuaimente, a Alter tem mais de 60 mil usuarios cadastradas e mais de 8 m
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Empresas

Alter | A Empresa incorporada: breve descrigao (2/2)

Resultados histéricos | Alter

= Balango patrimoniais. Oquadro abaixo mostra os afivos e passivos da Alter nos

ltimos exercicios até a data-base:

Afivo [BRL 1.000] NHEBH 2013H 2020H HHH
Ativo circulante 46 814 16.427 28657
Caixa e equivalentes 48 114 1.535 733
Contas a receber - - L1} -
Athos de chientes ) 14,521 7
Custos 3 apropriar - - 1
Ativo ndo-circulante &2 349 674 1.729
Cuwsiros ativos nac circulantes 82 EX] (] 1882
Imabilizado - - 15 a7
Ativo Total 128 1.162 17100 30386
Passivo [BRL 1.000] HHEH 2013H H020H HHH
Passivo circulante Ll 707 14,647 29890
Fomecedores [1] 3 3
Clbrigagdes trabalhistas - - 13 41
Clrigagdes tributdrias 1 1 k- a2
Recsitas a Apropriar - i) - -
Transagbes em CBRL - - 1.602
Depésito clientss - a0 14.591 27.923
Passivo ndo-circulants 100 701 3.421 7.862
Emprestimos & financiamentos - LP 100 - 342 7.863
Cutros passaos - LP - 70 - -
Patriménio liquide il {335) [963) (7.386)
Passivo total 128 1.162 17100 3386

Fonte: Informiagac gerencial fomecida pela Empresa. Nao auditada

Resultados historicos | Alter

= Demonstragio de resultados. O quadro abaixo mostra os resultados da Alter nos

litimos exercicios até a data-base:

DRE Historico [BRL 1.000] 2MHBH H19H 2020H HHH
Receita bruta 33 a5 =h [1] 2513
Dedugdes ] () 3 (223
PIS/ Cofins - . (8) %)
[i=2:3 - - () (128)
Simples (@) (1 (6) -
Receita liguida 30 ] are 2.356
Custos dos servigos prestados A0 (44 401} -
Custos Bancarios m ) (130)

Custes de Cripto - m 181}

Suporte 30 Clients & Infa (AWS & Zendesk) - {1 {40) .
Lucro bruto 30 32 AT6 2.336
% ROL Bo.a% 41.0% 54.2% 100.0%
Despesas (36) (440)  (1.182)  (5.004)
[+) Com pessoal - 24) (144 (506)
(+) Despesas Gerais 31) (329) (FoR)  (4.4E2)
(+) Geral & Administrativo (5) (87) (23m) m
EBITDA 408 |

% ROL -20.5% 4% -80.5% -112.4%
Depreciagio e amortizagio - - - -
EBIT 16 (408) (705)  [2.648)
% ROL -20.5% B4 4% -80.5% -112.4%
Resultado financeiro 1] 18 {18} 13.471)
EBT 1) (417) [F24)  [6.119)
% ROL -20.3% -B52.T% -B2.5% -250.T%
IRCS - - 0 pey
Resultado liquido {5 (417 Ay (sam)

Fonte: Informagso gerencial. Nao suditads
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Requenmentos Contabels

Requerimentos contabeis (1/2)

Patriménio Liquido ajustado a pregos de mercado [PLA] Outras metodologias aplicadas na estimativa do valor justo
» O art 264 da Lei das S A. em conjunto com o art. 8% e §1° da ICVM 565 preconiza que para = Conforme comentado, na aplicagdo do PLA, quando ndo se dispde de estimativas ou
fins de determinacdo da relagdo de troca de agies em operagdes de incomporagdo de cotagdes de mercado, subsidiariamente estimam-se os ajustes em ativos e passivos com
empresas seja aplicado critério diferente daquele oferecido na relagdo de troca aos acionistas. base no valor justo desses ativos ou passivos

Conforme informado pela Administragdo a relagSo de froca foi estabelecida pelo método de

PR _ = Em teoria, a estimativa de valor justo pode ser baseada em uma das seguintes abordagens:
Fluxo de Caixa Descontado, portanto utilizamos a metodologia do patrimanio liquido ajpustado g o =0 2

a pregos de mercado [PLA] para atendimento a0 art. 264 da Lei das SA. abordagem de mercado, abordagem da renda, ou abordagem de custo. A escolha da

abordagem dependera da disponibilidade de informagfes e do tipo de ativo (ou passivo) a ser

* Segundo a pratica mais difundida no mercado, a metodologia de avaliagdo pelo valor contabil avaliado. Tipicamente, ha abordagens mais aderentes a determinados tipos de ativos (ou
ajustado a pregos de mercado [PLA] dos ativos e dos passivos consiste na mensurago do passivos). No caso em particular da presente avaliag3o, foi considerada a abordagem da
ativo liquido, ou patriménio liquido, pelo valor contabil, com base os valores contabeis dos renda para estimar o valor justo dos seguintes ativos:

ativos e passivos, mais ajustes eventuais nos afivos e passivos de modo a refletir seus

valores de mercado. Estes ajustes entdo sdo somados ao valor do patriménio liquido contabil, 1) Tecnologia/Plataforma: As Empresas desenvolveram intemamente plataformas para

determinande assim o patrimdnio liguido ajustadoe a precos de mercado da empresa objeto da
avaliagdo.

oferecer seus produtos. Para a avaliagdo do valor justo do ativo intangivel da Méliuz e da
Alter, foiutiizada a abordagem da renda com base no método do Multi Period Excess
Eamings Method (MPEEM) devido & possibilidade de se atribuir o fluxo de caixa gerado
= Além dos ajustes a valor de mercado nos ativos e passivos contabilizados, analisamos o valor diretamenie ao ativo identificado.

justo de potenciais ativos intangiveis ndo contabilizados, gue pudessem de alguma forma

refletir e capturar as perspectivas de rentabiidade futura das Empresas, mesmo que 2) Marca Méliwz. Dado a relevancia deste ativo para a operacao da Méliuz, foiavaliado como

ativo relevante © com valor de mercado. Utilizamos o método de royalties evitados (Relfief from
Royalties ou “*RFR").

desemvolvidos intermamente.

= Cabe ressattar que ndo foram objeto de nossos trabalhos a identificacdo e mensuragdo de

. . . . . . 3) Relacionamento com Usuarios/Clientes. Para a avaliagdo do valor justo desse ativo
passivos ndo contabilizados ou n3o informados pela administracdes das Empresas.
intangive! foiutiizada a abordagem do custo de reposicdo. Levando em consideracdo o custo
» A metodologia e o escopo fiveram como objetivo avaliar o patrimdnio liquido ajustado a precos de aquisicio por usudrio, informado pela Administrag3o.
de mercado sob a premissa de que as Empresas confinuariam em marcha (geing concem), e
ndo serdo liguidadas ou encemradas. Portanto, os ajustes a valor de mercado (ou valor justo
quando aplicavel) foram estimados considerando a premissa de ativos e passivos em uso

normal ou regular, e ndo em hipotese de liquidacdo (seja forgada ou ordenada).
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e ek

Lt

| Méliuz e Alter

Ajustes Méliuz (1/4)

1) Caixa e equivalenies
de caixa

2) Aplicagbes financeiras

3) Clientes

4) Tributos a recuperar

5) Outros ativos
6) Valores a receber de
paries relacionadas

T) Adiantamentos

8) Tributos diferidos

9) Investimenios

Incluem caixa e saldos de contas bancarias no Brasil

Sdo representadas saldos de aplicagdes em fundos de investimentos

Comespondem a contas a receber de clientes

Cormmespondem a imposto de renda retido na fonte, imposto de renta e contribuicdo social a
compensar

Cormespondem a titulos de capitalizacdo, despesas antecipadas, afivo processual, caugio
contratual, adiantamentos a formecedores e depositos recursais em processos judiciais

Comespondem 3 divisdo de despesas e custos de pessoal e software com a controladora Gana
Intermet S.A.

Cormesponde & aquisic3o da empresa Alter Pagamentos Ltda.

Trata-se essencialmente de IRPJ e CSLL diferidos

Cormesponde 3 participacdo societara nas investidas Gana Intemet S.A., Picodi.com S.A.,
Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. e Melhor Plano Internet Lida.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor & igual ou estd
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor é igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
praximo do valor justo.

Consideramos que & aplicavel ajustar esse saldo e
reconhecer o valor justo desse ativo tributos a recuperar,

considerando a amoriizag3e do agio registrado no balango.

Resultado do valor justo: BRL 40117 mil

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administrag3o, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a administragdo, todas as aquisicdes sdo
recentes e ndo ha motivo para ser registrado diferente do
pre¢o pago.

mazars
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ittt e

| Méliuz e Alter

Ajustes Méliuz (2/4)

10) Direito de uso * Comesponde aocs coniratos de amendamento dos edificios utiizados como sede administrativa * Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
e centro de engenharia e desenvolvimento discutido com a Administracdo, o valor é igual ou esta

proximo do valor justo.

11) Imobilizado * Corresponde a computadores e periféricos, méveis e utensilios, equipamentos eletronicos, = Entendemos gue nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
benfeitorias em imoveis de terceiros e instalagdes discutido com a Administracdo, o valor é igual ou esta

proximo do valor justo.

12) Intangivel * Corresponde 3 plataforma de desenvolvimento, software, icencas de uso, plataforma Gana, * Para o Goodwil foi considerado a baixa integral desta conta e
dominio de site, goodwill, marcas (Picodi, Melhor Plano e Promobit) e relacionamento com foi registrada a conta de Imposto de Renda diferido ativo igual
clientes a 34% do valor do Goodwill, para refletir o aproveitamento

fiscal do agio.

= Entendemos gue nenhum outro ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a administragdo, esses itens estdo registrados
a valor justo.

13) Intangivel | *  Cormesponde ao ativo intangivel ‘relacionamento com clientes”, desenvolvido intemamente & * Entendemos que o ajuste a valor justo & aplicavel

Relacionamento com ndo registrada contabilmente * Requisitos atendidos: controle, natureza separdvel

clientes (identificavel), geracdo de beneficios econdmicos e

mensuragdo confidvel

= Natureza do ativo: relacionado a clientes

* Método de mensuracdo do valor justo: Método: Replacement
cost ajustado (Abordagem de Custo)

= Estimativa de valor justo: BRL 76.156 mil

14) Intangivel | Plataforma *  Corresponde ao ativo intangivel “plataforma”, desenvolvido intemamente e ndo registrada = Entendemos gue o ajuste a valor justo & aplicave!
contabilmente * Requisitos atendidos: conirole, naiureza contratual
(identificavel), geragdo de beneficios econdmicos e
mensuragdo confidvel
= Ativo intangivel fundamental ao negocio
* Natureza do ativo: relacionado a tecnologia
* Método de mensuragdo do valor justo: Método: MEEM (Muiti-
Period Excess Eamings] (Abordagem da Renda)
* Estimativa de valor justo: BRL 270334 mil
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| Méliuz e Alter

Ajustes Méliuz (3/4)

15) Intangivel | Marca

16) Fomecedores

17) Empréstimos e
financiamentos

18) Obrigages
trabalhistas e fributarias
19) IRPJ e CSLL a

recolher

20) Cashback

21) Amrendamento
mercantil a pagar

22) Dividendos minimos a
pagar

Cormesponde ao ativo intangivel marca Méliuz, desenvolvido intemamente e ndo registrado

contabilmente

Corresponde a passivo com fomecedores nacionais e intermacionais .

Comesponde a empréstimos e financiamentos adquiridos

Comesponde a remuneragdes a pagar , encargos, provisdes, contribuigdes sobre remuneragdo "

a pagar e impostos a recolher (PIS e COFINS)

Cormresponde a impostos a recolher (IRPJ, CSLL entre outros) .
Cormesponde ao valor a ser pago aos clientes em algum momento no futuro =
Cormesponde ao passivo de arrendamento dos edificios utilizados como sede administrativa e .

centro de engenharia e desenvolvimento

Cormesponde a dividendos minimos a pagar

Entendemos que o ajuste a valor justo & aplicavel
Requisitos atendidos: controle, natureza confratual
(identificavel), geracdo de beneficios econdmicos e
mensuragdo confidvel

Natureza do afivo: relacionado a mercado

Método de mensurac 3o do valor justo: Relief from Royalty
(Abordagem da Renda)

Estimativa de valor justo: BRL 49.704 mil

Entendemos gue nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a AdministragSo, o valor & igual ou esta
priximo do valor justo.

Entendemos gue nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a AdministragSo, o valor € igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos gque nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

Foi calculado o valor do Imposio de Renda Diferido (34%)
referente a mais valia calculada para os ativos intangiveis.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos gue nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administrago, o valor € igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos gque nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administrago, o valor € igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos gue nenhum ajuste € aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

_ Criténo de aval'agao

mazars
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| Méliuz e Alter

Ajustes Méliuz (4/4)

_ Critéro de ava“agao

23) Tributos diferidos = Trata-se essenciaimente de IRPJ e CSLL diferidos = Entendemos que nenhum ajuste € aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valer justo & igual ou esta
proximo do valor contabilizado.

24) Eam-out a pagar = Cormesponde a pagamento baseado em performance fuiura das investidas = Entendemos que nenhum ajuste & aplicivel. Conforme
discutido com a Administragio, o valer & igual ou esta
proximo do valor justo.

25) Opgfm de compra = Comresponde a cldusula de um contrato que permite o comprador exercer a compra do ativo do * Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
vendedor pelo prego de contrato discutido com a Administragio, o valer & igual ou esta
proximo do valor justo.
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DOCUSIgn Envelope ID AFTDCF3A-BFB5-4622-A065-DOD43AF39268

Ajustes Alter (1/2)

1) Caixa e equivalentes
de caixa

2) Ativos de clientes

3) Cusfos a apropriar

4) Outros ativos ndo

circulantes

5) Imobilizado

6) Intangivel |
Relacionamento com
clientes

7) Intangivel | Tecnologia

Incluem caixa e saldos de contas bancarias no Brasil e no Exterior

Sio representadas saldos de ativos de clientes sob custadia

Corresponde a custos relacionados com plataformas

Corresponde a custddia dos tokens virtuais (CBRL)

Corresponde a computadores e periféricos

Cormesponde ao ativo intangivel ‘relacionamento com clientes”, desenvolvido intemamente e
ndo registrada contabilmente

Corresponde ao ativo intangivel “tecnologia®, desenvolvido internamente e ndo registrada
contabilmente

_ Criténo de avalla';ao

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor € igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor € igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor € igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor € igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor € igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que o ajuste a valor justo é aplicavel

Requisitos atendidos: controle, natureza contratual
(identificdvel), geracdo de beneficios econdmicos e
mensuragdo confiavel

Natureza do ativo: relacionado a clientes

Método de mensuragdo do valor justo: Método: Replacement
cost ajustado (Abordagem de Custo)

Estimativa de valor justo: BRL 509 mil

Entendemos que o ajuste a valor justo & aplicavel

Requisitos atendidos: conirole, natureza contratual
(identificdvel), geracdo de beneficios econdmicos e
mensuragdo confidvel

Ativo intangivel fundamental ao negocio

Matureza do ativo: relacionado a tecnologia

Método de mensuracdo do valor justo: Método: MEEM (Multi-
Period Excess Eamings] (Abordagem da Renda)

Estimativa de valor justo: BRL 7.053 mil
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| Méliuz e Alter

Ajustes Alter (2/2)

9) Fomecedores * Comesponde a passivo com fomecedores nacionais = Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

10) Obrigages * Corresponde a remuneracdes a pagar , encargos, provisdes e contribuicdes sobre * Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
trabalhistas remuneracio a pagar discutido com a Administragdo, o valor éigual ou esta
proximo do valor justo.

11) Obrigagdes tributarias *  Comesponde a impostos a pagar (PIS, COFINS, IRPJ, CSLL entre outros) = Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
préximo do valor justo.

* Foi calculado o valor do Imposio de Renda Diferido (34%)
referente a mais valia calculada para os ativos intangiveis.

12) Transagdes em CBRL *  Comesponde a transagdes através de um token virtual com paridade de um pra um (1:1) = Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor éigual ou esta
proximo do valor justo.

13) Depésito clientes *  Comesponde a depdsitos realizados pelos clientes = Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
préximo do valor justo.

14) Empréstimos e *  Cormesponde a empréstimos e financiamentos adquiridos = Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
financiamentos discutido com a Administragdo, o valor &igual ou esta
proximo do valor justo.
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Kesultados / Conclusoes

Resultados / Conclusdes (1/3)

Resultado PLA Méliuz:

* O quadro seguinte mostra os re:
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apjstado a precos de mercado [
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esultado PLA Alter:

» O quadro seguinte mostra os resultados obtidos para o PLA da Alter, na data-base de 30 de

setembro de 2021, e os respectivos ajustes a valor de mercado. O patriménio liquido contabil
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Kesultados / Conclusoes

Resultados / Conclusodes (3/3)

Limitagoes Limitagoes (continuacdo)

* Na elaboragdo desse trabalho foram utilizados dados e informages [historicos ou projecdes]
fomecidas pela administragdo das Empresas ou disponiveis em fontes pdblicas ou exclusivas,
0s quais foram considerados razoaveis e fidedignos. Mossa conchisdo depende da exatiddo,
confiabiidade ou integridade de qualguer informag3o formecida a nds, sobre as quais a

= Os ajustes a valor justo no saldo dos ativos e passivos das Empresas comesponderam a (+)
tributos a recuperar , (+) ativos intangiveis (relacionamento com clientes, plataforma e marca
Méliuz) na Méliuz e (+) ativos intangiveis da Alter (relacionamento com clientes e tecnologia).
Conforme discutido com a administrago, considerou-se gue os demais ativos e passivos da

administragdo permanece como idnica responsavel. Os resultados, metodologia, premissas e
projecdes considerados neste estudo foram previamente discutidos, revisados e validados
pela administragdo das Empresas.

Empresa estdo registrados a valor justo em suas demonstragdes financeiras na data-base.

= Trabalhos de avaliagdo de afivos, de empresas ou de negdcios ndo consfituem uma ciéncia
exata. Como tal, as conclusdes também dependem do julgamento individual.

Este material apresenta as andlises e projecbes preparadas com base em informacdes )
= Este documenio € estritamente confidencial, para uso exclusivo no contexto aqui definido, e

(inckiindo premissas e plano de negocios) preparadas e fomecidas pela administragSo. As
ndo deve ser disponibilizado a terceiros sem a autorizagSo prévia da Mazars. A Mazars ndo

andlises, projeg(')es e resultados apresentados sdo apenas esfimativas que refletem a melhor
informacdo e estimativa da administrag3o, e n3o 530 garantia ou promessa de rentabilidade e
resultados futuros ou isengdo de risco pela Mazars, visto que as premissas e projecdes estio

se responsabilizard no caso deste relatdrio ser usado, por completo ou em parte, por terceiros
ou para outra finalidade. Esse relatorio deve ser interpretado em sua versdo completa.

sujeitas a diversos fatores externos circunstanciais e de mercado que ndo sdo previsiveis ou
controlaveis.

NEo faz parte do escopo a realizag3o de: [I] avaliagdo de passives contingentes, [ii] auditoria
ou due-diligences de gualquer natureza, [iil] consultoria contabil, [iv] avaliagdo de ativos
tangiveis, hiologicos ou complexos (calculos derivativos), [iv] avaliagdo das Empresas com
base no DCF [vi] planejamento tributario efou interpretacdo da legislagdo tributaria vigente,
[vii] estudos de mercado [precos! demanda], [viii] fomecimento de modelos efou planilhas, [ix]
conversdo dos demonsirativos financeiros de local GAAP para IFRS, nem [¥] atualizacio dos
estudos para outra data-base.

Projeto MéliLz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliuz S_A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 - 24
Confidencial

mazars



DocuSign Envelope 1D: AFTDCF3A-BFE5-4622-A065-D0D43AF89868

Premissas gerais e especificas
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especificas

Premissas Gerais

Critérios e premissas gerais
= Padriao de valor: valor justo.

= Moeda e data-base: as projegies de resuitados e fluxos de caixa operacionais [*FCFF"]
da Empresa foram preparadas em moeda nominal ou comente [BRL nominais, comentes],
considerando efeitos inflacionarios, e data-base 30 de setembro de 2021.

= Taxa de desconto: coerentemente com a moeda de projecio, considerou-se taxa de
desconto em termos nominais (com efeitos inflacionarios), calculada com base na
metodologia do WACC. Dado o estagio atual da Alter e os crescimentos projetados para o
curto prazo, consideramos um prémio de tamanho alinhado com o de pequenas empresas,
para refletir o risco semelhante a uma “start-up”. Para a Méliuz a taxa de desconto foi

baseada no CAPM, pois a empresa ndo pretende se financiar com capital de terceiros.
= Fator de desconto dos fluxos de caixa: considerouse o critério de “mid-period”.

= Horizonte de proje¢do e valor residual: Considerou-se projegdo até 2031 no
periodo explicito, mais pempetuidade com base no modelo de Gordon (crescimento igual

inflagdo de longo prazo no Brasil).

Premissas macroeconémicas:

= Nossos trabalhos consideraram premissas sobre varidveis macroecondmicas retiradas de
fontes piblicas [Sistema de Expectativas do Banco Central em 30 de setembro de 20211

Data-base: 30.00.2021
Indicadores Macroecondmicos  2021P (dez) 2029 2023P 2024P 20259 2026P

FE % 1.2% 1.6% 2.2% 2.4% 2.3% 23%
FCA % 1.5% 4.2% 33% 3.2% 3,1% 0%
IGP-M % 1.4% 5.3% 4,1% 4.0% 3.8% 0%
Selic (EoP) % 8,2% 8,5% T.0% 6.7% 5.5% 5.5%
Salic (4ug) % 7.2% £8,3% 7% 6.8% 5.5% 5.5%
Taxa de eimbio (EoP) BRL/USD 5.20 524 £.08 505 504 5.08
Taxa de cimbio (Avg) BRL /USD 532 522 £.18 5.07 505 5.08

Fonte: Banco Central! Ipea Datal Portal Brasil

Data-base: 30.00.2021

Indicadores Macroe condmicos HITP 028P HBP 2H30P 2031P Perp.
FB % 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 23% 23%
FPCA % 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
IGP-M % 2.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
Selic (EoP) % B.6% 8.6% B.6% B.6% 5.6% B.6%
Selic (fwvg) % 6,5% 8,8% B,6% 6,6% B8,6% B,6%
Taxa de cambio (EoP) BRL/ USC 513 518 5,23 528 5,33 5,38
Taxa de cambio (Avg)  BRL/ USC 510 515 5.20 5.25 531 5.3

Fonte: Banco Centralf Ipea Data/ Portal Brasil
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especificas

Méliuz | Premissas Especificas (1/2)

* Conceito geral as proje¢es foram preparadas tendo como referéncia o plano de negdcios preparado pela Administragio, considerando ajustes
1. Premissa geral adicionados pela Mazars visando adequag3o ao padrdo de valor justo (visdo de participante de mercado).
* Negocios: foram considerados os negocios existentes (crescimento organico, sem aquisicdes).

*  Areceita bruta & composta pela receita com Marketplace, Servigos financeiros e Picodi. Para a projecdo, foram adotadas as seguintes premissas:
= Receita com Marketplace, Servigos financeiros e Picodi:

- Foram consideradas as premissas de mercado no periodo de 2021-2024. Para o ano de 2025, foi considerado crescimento real anual equivalente a
10x PIB com reajuste pela inflagdo projetada (IPCA). Para o ano de 2028, foi considerado crescimento real anual eguivalente a 8x PIB com reajuste
pela inflagdo projetada (IPCA). Para o ano de 2027, foi considerado crescimento real anual equivalente a 5x PIB com reajuste pela inflacdo projetada
(IPCA). Para o ano de 2025, foi considerado crescimento real anual equivalente a 3x PIB com reajuste pela inflagdo projetada (IPCA). Para o periodo
de 2029-2030 e Perpetuidade foi considerado crescimento real anual equivalente a 1x PIB com reajuste pela inflagio projetada (IFCA).

*  Foram projetados com base nas aliquotas sobre as receitas brutas (média historica):
- PI5:1,65%
- COFINS: 7,6%;
- ISS: 1,5%.

3. Dedugdes

v As Despesas Operacionais foram projetados conforme a seguir.
- Despesas com cashback foram consideradas 100% varidveis (% ROL);
- Despesas com pessoal: foram consideradas 100% fixas com variagdo conforme a inflago (IGP-M);
4. Despesas operacionais - Despesas comerciais e de marketing: foram consideradas 100% variaveis (% ROL);
- Despesas com software: foram consideradas 50% varidveis (% ROL) e 50% fixas com variagdo conforme a inflagdo (IGP-M);
- Despesas gerais e administrativas: foram consideradas 100% fixas com variagdo conforme a inflag3o (IGP-M); e
- Despesas com terceiros: foram consideradas 50% variaveis (% ROL) e 50% fixas com variacdo conforme a inflagdo (IGP-M).

* Depreciagio de ativos existentes e novos: considerou-se taxa média de 16,5%.
*  Amertizagdo de ativos existentes e noves: considerou-se taxa média de 1,7%

5. Depreciagiéo e amortizagéo

= |RPJ e CSLL: considerou-se regime de lucro real, com base em aliquota de 34%.

6. IRCS - I
*  Empresa nao possui prejuizo fiscal acumulado na data-base.
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especificas

Méliuz | Premissas Especificas (2/2)

*  ProjegSo capex imobilizado: foi considerado reposico da depreciagdo ao longo do periodo projetado.
*  ProjegSo capex intangivel: foi considerado reposigdo da amortizag3o ao longo do periodo projetado.
* Perpeftuidade: capex imobilizado = depreciago.

*  Perpefuidade: capex intangivel = amortizagdo.

* Projec3o: considerou-se manutengdo de drivers histdricos de capital de giro ao longo da projec3o. O Capital de Giro resuttante comesponde a
aproximadamente 12,8% da ROL ao longo do periodo de projecio.

8. Capital de giro

m aza'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliacio da Méliuz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 - 18
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DocuSign Envelope ID: AFTDCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AFB9868
especificas

Alter | Premissas Especificas (1/2)

* Conceito geral as projegdes foram preparadas tendo como referéncia o plano de negdcios preparado pela Administrag3o, considerando ajustes
1. Premissa geral adicionados pela Mazars visando adequac3o ao padrdo de valor justo (visdo de participante de mercado).
* MNegdcios: foram considerados os negocios existentes (crescimento orgdnico, sem aquisicdes).

*  Areceita bruta & composta pela receita com Bitcoin (BTC) e receita com Bitcoin com sinergia com a Méliuz (BTC — Sinergia). Para a projegdo, foram
adotadas as seguintes premissas:
* Receita com Bitcoin {(BTC) = Usudrios ativos x Ticket médio x Take-rate
- Usudnos ativos: foram consideradas as premissas da Administragdo no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi
considerado crescimento real anual equivalente ao PIB.
- Ticket médio: foram consideradas as premissas da Administragio no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi
considerado reajuste pela inflagio projetada (IPCA).
- Take-rate: foram consideradas as premissas da Administrag3o no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi mantido a
2. Receita bruta mesma premissa do ano de 2026.

* Receita com Bitcoin (BTC - Sinergia) = Usuarios ativos Méliuz x Ticket médio x Take-rate
- Usuanos ativos Méliuz: foram consideradas as premissas da Administracio no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a pempetuidade,
foi considerado crescimento real anual equivalente ao PIB.
- Ticket médio: foram consideradas as premissas da Administragio no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi
considerado reajuste pela inflagdo projetada (IPCA).
- Take-rate: foram consideradas as premissas da Administragdo no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi mantido a
mesma premissa do ano de 2026.

*  Foram projetados com base nas aliquotas sobre as receitas brutas (média historica):
3. Dedugbes - PISICOFINS: 3,65%;
- 185 5,0%.

* (Os Custos foram projetados conforme a seguir.

- Custo bancarios: foram consideradas 100% variaveis (%ROL);

- Custo de cripto: foram consideradas 100% variaveis (%ROL); e

- Custo de suporte ao cliente e infra (AWS e Zendesk): foram consideradas 100% variaveis (%ROL).
*  As Despesas Operacionais foram projetados conforme a seguir.

- Despesas com marketing: foram consideradas 100% varidveis (% ROL);

- Despesas com pessoal: foram consideradas 100% variaveis (% ROL); e

- Despesas gerais e administrativas: foram consideradas 100% varidveis (% ROL).

4. Custos e Despesas

m aza'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliacdo da Méliuz S.A. e Alter Pagamenios Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 -
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DocuSign Envelope |D: AFTDCF3A-BF85-4622-A085-D0D43AF89868

especificas

Alter | Premissas Especificas (2/2)

L] Deprecial;io de ativos existentes e novos: considerou-se taxa média de 20%.

= |RPJ e CSLL: considerou-se regime de lucro real, com base em aliquota de 34%.
=  Prejuizo fiscal acumulado na data-base de BRL 5,406 milhdes.

*  ProjecSo capex imobilizado: foi considerado 7,2% da ROL ao longo do periodo projetado.
*  Pemefuidade: capex = depreciacio

* Projecdo: considerou-se manutengdo de drivers histéricos de capital de giro ao longo da projegdo. O Capital de Giro resuttante cormesponde a
aproximadamente -5,0% da ROL ao longo do periodo de proje¢3o.

8. Capital de giro

m aza'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliuz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 - 40
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Docusign Envelope 1D AFTDCF3A-BF85-4622-A065-DOD43AF29268

Ativos intangiveis | Calculo de valor justo




DacuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AFA9868
de valor justo

Méliuz | Relacionamento com clientes — Método: Replacement cost ajustado

1
= Custo de Aquisicdo por Cliente — RS 8,00 — Informado pela Administrago. !
= Vida Util conforme relatdrio do BVR (Business Valuation Resources) !
gV |
Premissas Gerais
Taxa de Desconto 2,00%

IRCS 0.0%
Vida (il (anes) 10.8
Total de Clientes  Custo médio por = 2
Etapa atives — Custos diretos Custos indiretos Custo total
[clientes] [ERLickentes) [BRL 000) [BRL 000] [BRL 000
Informacdes de Cliente 9519474 800 TS - TB158
Soma 9.519.474 8.00 76.156 - 76.156
Gusto reposigdo 78,156
Margem -
Gusto reposicao ajustado 78.156
Margem % 0.0%
Notas:

Gusto médio e total de horas. Fonte: administragio
Custo médio na data-base da aquisigdo (envolve salirios, encargos e beneficios)

m az a'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 - 4
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DocuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF29868

de valor justo

Méeliuz | Workforce - Método: Replacement Cost

Beneficios Beneficios
[BRL/més]  [BRL 000 jano]

Calculo auxiliar para o CAC.
Workforce ndo & reconhecida separadamente do agio.

276142 |
Total 2.731.042 1650623 4 A BET 32 B 4.402 2641 T.043 3 1.981 .03
Custo de Reposigdo Estimado 9.023
IRCS -
Custo de Reposigao Liquido 9.023
TAB -
Estimativa de Valor Justo 9.023

Fonte: Administrag 3o Mazars

mazars
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DocuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF89568
de valor justo

Méliuz | Marca - Método: Relief from Royalty

. Taxa de royafty de 7,0% sobre ROL (Rule of thumb 33% EBIT projetado). Vida dfil: 7,8 anos (51 meses).
= Pardmefros discutidos com a Administracdo. Refletem a visdo da Administragdo sobre a forca relativa da marca no mercado e sua importancia

2021P (dez) 2022P 2023P 2024P 20258 2026P 2027P 20289 2029P

Periodo em Meses 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Periode Operacional 3 12 12 12 12 12 12 12 12
Receita liguida 43787  290.083 387345  S04.585 637437 777845 893900 984677 1.037.70
A% -204% 38.0% 335% 20.5% 27.0% 2.1% 14,8% 10.2% 54%
Frobab.uso coninuade 100,0% 75.0% 75,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,07 25,0% 25,0%
Probab. use descontinuade 0,0% 25,0% 25,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,00% 75,0% 75,0%
Prohab.uso confinuad |acum) 1 1 1 0 0 0 a a 0
Receita liquida ajustada 43787 290.063  290.509  1BB.084  119.463 72.520 41.902 11.538 3.040
Taxa de royaty 7.0% 7.0% TO0% 7.0% 7.0% 70% .00 7.0% 7.0%
Economia de royalty pre-tax 3.084 20.297 20.328 12.162 8.358 5.102 29312 207 213
IRCS (1.042) (B.001)  (B.212)  (4475)  (2.842) (1.735) (2e7) (275) 72)
Economia de royal —tax 2022 13.296 13.417 £.697 5.517 3.368 1.935 533 140
Meses (meio-periodo) 2 a 22 45 57 ] ] 23 105
Fator de Desconto 099 0.03 0,77 0,70 0,64 0,58 0.53 048 044
Fluxo de Caixa Descontado 1.938 12.480 10.343 £.097 3.524 1.857 1.023 256 &1
VPL 37.748

TAB 11.057

WValor justo 49.704

maz a'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliuz S_A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 - a4
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Docusign Envelope ID: AF7TDCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF 89868
de valor justo

Méliuz | Plataforma - Metodo: MEEM (Multi-Period Excess Earnings)

Premissas Gerais
Taxa de Desconto 9,00%
IRCS 0%
| Churn Rate 17.5%
Plataforma [BRI 20HP [dez) w02F H23p m24P 2025 il o
1 2 3 4 [3 [:]
Periodo em Meses 3 12 12 12 12 12
Pericode Cperacional 3 12 12 12 12 12
IGP-M 1,4% 53% 41% 40% 3,0% 3,0%
Receita liquida 112.303 431.078 619,385 817.530 1.038.4865 1.267.735
A% 54.0% 43.7% 32.0% 7.0% 2 1%
Probab.uso confnuado 1.00 1.00 0.75 0.25 0,15 -
Probab. uso descontinuade 1.00 1.00 1.00 0.75 0.2 0.15
Probab.uso cenfinuado (acum) 1.00 1.00 0.88 0.50 0.20 0.08
Receita Liquida apds churn 113.303 431.078 541,871 408.T65 207.693 95.082
EBTDA 26.927 102.447 128,801 97.144 49.359 22,596
% ROL 23.8% 23.8% 238% 238% 23.8% 23.8%
Add-Back Pessoal Desenvolvimento 60,0% B.034 33431 30486 18.111 7.525 2.906
EBITDA Asstado 34.961 135.928 159286 115.255 56.884 25.503
IRCS (11.887)  (46.218)  (54.157)  (39.18T) (18.340) (8.871)
EBITDA "post-tax” 23.074 8713 105123 76.068 37543 16.832
CAC post-ax [ ROL] T.3% 6.0% 8.0% 6.0% 6.0% 8.0%
CAC posttax (8.263)  (25.928)  (32.673)  (24.687) (12.513) (5.714)
Fluxo de Caixa apds CAC 14.812 B63.785 T2.453 31371 25.030 11.118
Meses (mid-peried) 2 2 21 Ex] 45 57
Fator de Desconto 0,25 0,93 0,85 0,77 0,70 0,54
Fluxo de Caixa Descontado 14129 59.425 &1.424 39.637 17.569 TA0
VPL 199.275
TAB 71.050
Valor justo 270.334

mazars
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DocuSign Envelope ID: AFTDCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF80868
de valor justo

Méliuz | Plataforma - Método: CAC

[Fremizsas Gerals
IRCS 34.0%|
Taxa de retorno: Pre-tax  Post-iax
14.45% 9,54%|
15.54% 10,25%|
15,00% 0,00%|
15,00% 0,00%|
15.00% 9,90%|
15.00% 9,90%|
2021P juez) w2 2023 2024P 225 2026P 202TP 2028P 20299 20307 Perp.
Recalta liquida 43787 431.078 £19.335 B17.530  1.038.465 1.267.755  1.456.9¢5 1.604.918 1.691.342  1.782.421 1.878.403
A% -20.4% 106.4% 43.7% 20% 27.0% 221% 14.9% 10.2% S4a% S4% S54%
C:aEIhI de Glro
Saloo miclal 27.504 25.9%6 475626 75782 105.3220 137.433 171.028 197.79 219.0M1 231.202 244205
[+/-] Vanagdo de Capital de G (1.50€) 21.630 28.156 29538 32174 3.53E 26701 21.343 12231 12.902 12.469
Saldo Final 25.996 47.626 75.782 105320 137.453 171.028 197.729 219.0Mm 231.302 244205 2565.654
Media 26.750 k.51 61.704 20.551 121.407 154.251 184.373 208.400 225187 237753 230,449
Contribul 14 638 3.510 5.884 £.635 11.577 14.710 17.562 19.873 21.474 22 672 23.883
% ROL 1.5% 0.8% 0.9% 1.1% 1.1% 1.2% 1.2% 1.2% 1.3% 1.3% 1.3%
Aflvo Imobllizado
Saldo Iniclal 4.TOE 5.347 6.948 £.584 6.368 6.374 €.506 6.200 6.357 E.447 5.386
[+] Capex aii 3.003 1.402 1.765 1.982 1.976 1.754 205 1.953 1.803 14978
[ Depreciagio {270) (1.402) (1.766) (1.982) (1.978) (1.754) (20851) (1.963) [1.903) {1.964) (1.977)
Faldo nal 5347 6.945 6.564 6.368 6.374 6.536 6.299 6.367 6.447 6.356 6.366
Media s.027 6.145 6.766 6475 6.3M 6.435 £.443 6.343 6417 6.416 6.366
Retum ©n 125 630 a5 664 653 655 861 650 656 =] 655
Retum O 178 axs 1.165 1.308 1.304 1.158 1.353 1.2%6 1.256 1.295 1.305
CAC post-tax 7 1.556 1.850 1.972 1.957 1.823 2015 1.946 1,914 1.054 1.960
% ROL 0.™% 0.4% 0.3% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 01% 0.1% 0.1% 0.1%
Forga de trabalno
Forga de trabalho a.150 9633 10.024 10.422 10.825 11.150 11.484 1.8 12184 12.543 12926
Contrioul: 141 226 Q54 992 1.032 1.072 1.104 1.137 117 1.206 1.242 1.279
% ROL 0.5% 0.2% 0.2% 0.1% 01% 0.1% 0.1% 01% 0.1% 0.1% 0.1%
Marca
Taxa royaities [post-ta 3 ZE% 45% 4.6% 5% 3 £E% 5% 46% 3 5%
CAC Agregado T.5% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 61% B.1% 6.1% 6.1%
Fomte: Administragdo / Mazars:
m az a'rs Projeto ME&iiLz e Alter - Laudo de avaliag3o da Méliuz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.08.2021 - 09 de margo de 2022 -
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DocuSign Envelope 1D AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF89868
de valor justo

Alter | Relacionamento com clientes — Metodo: Replacement cost ajustado

I. Custo de Aguisicdo por Cliente — RS 8,00 — Informado pela Administrag3o. !
o= Vida Util conforme relatério do BVR (Business Valation Resources) |
Premissas Gerais
Taxa de Desconto 21,85%
IRCS 34.0%
Vida it 10,80
Etapa Total de Clientes ativas ~ CU>1°, '“"":’ POr Custos diretos Custos indiretos Custo total
[Clientes] [ERL/Clientes] [BRL 000] [BRL 000] [BRL 000)
Informacées de Clisnte B3.573 a0 500 - 500
Soma 63.678 8.0 509 - 509
Custo reposigio (BRL mil) 509
TAB -
Custo repesigdo austado 509
Notas:
Custo médic e total de clientes. Fonte: administragdo
m az a'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliacio da Mélwz S_A. e Alter Pagamentos Lida. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 - 47
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DocuSign Envelope 1D AFTDCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF89868
de valor justo

Alter | Workforce - Método: Replacement Cost

Calcuio auxiliar para o CAC. !
Workforce ndo & reconhecida separadamente do dgio. |

Custo de Reposigio Estimado 15
IRCS -
Custo de Reposigio Liquido 15
TAEB -
Estimativa de Valor Justo 15

Fonte: Administrag 3o/ Mazars

m az a'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagSo da Mélz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 -
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DocuSign Envelope ID: AFTDCF3A-BF85-4622-A065-DOD43AF89868
de valor justo

Alter | Plataforma - Método: MEEM (Multi-Period Excess Earnings)

Lo Vida dti- 5,7 anos. — Conforme relatdrio do BVR.
L. EBITDA e CAC considerados — Dado que a empresa avaliada & uma starf-up, consideramos os EBITDAs e CACs nomalizados de Longo Prazo, estimando a avaliagio do ativo em operagdo de
! uma empresa participante de mercado.

Premissas Gerais

Taxa de Desconto 21,05%

IRCS, 1,0%

Wida Ul 57

Churn Rate 17.5%

Tecnologia [BRL 000] 202P (dez) 2029 2023P 2024P 20259 2026P
1 2 3 4 5 8

Periodo em Meses 3 12 12 12 12 12

Periodo Operacional 3 12 12 12 12 12

IGP-M 15% 4.2% 33% 32% 31% 30%

Receita liquida 1.297 6.999 H.024 42800 T1.647 106.492

A% 21.8% 200.4% 103.6% B7.4% 48.8%

Probab.uso continuado 1.00 1.00 0.75 0.25 015

Probab. uso desconinuado 1.00 1.00 1.00 D.75 0.25 0.15

Probab.uso continuade (acum) 1,00 1,00 0.88 0,50 0,20 0,08

Receita bruta apds uso 1.7987 £.939 13.396 21.400 1438 T.987

EBITDA 300 1.618 4254 4548 3.313 1.847

% ROL 3% 23% 23% 23% 2% 23%

IRCS (102) (550)  (1.448)  (1882)  [1.127) (623)

EEITDA "post-tax™ 198 1.068 2,807 3.266 2187 1.219

CAGC post-tax [% ROL] 2,0% 2.0% 20% 20% 20% 2,0%

CAC posttax {27 (143} (3TE) {428) (283) (183}

Fluxo de Caixa apds CAC i 923 2431 2.828 1.894 1.055

Meses (mid-pesiod) 2z 8 21 33 45 57

Fator de Desconio 0g1 0,38 0.7 0,58 043 0,38

Fluxo de Caixa Descontado 133 797 1.718 1.633 300 411

VPL 3613

TAB 1434

Valor justo 7.053

mazars
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Docusign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AFA9868

|
it gt

de valor justo

Alter | Plataforma - Método: CAC

Premissas Gerala

IRCS 34.0%
Taxa de ratorno: Pretax  Posidax
Capital e g liquido 11,28% 7.44%
Ativo Imoblizado 16,21% 10,70%
Marca T 2,95%
Tecnologla 33.26% 21,95%
Acormo ndc-concomencla 33.26% 1,95%
Fi de trabalho 33.26% 21,95%

Mosda: BRL 000 2021P [dez] 20T 2024p 20250 20268 22T 2028P 2029P 2030

Recalts liquida 1.185 £.334 13.205 33.058 £5.450 37.280 102.51% 108.033 113.857 113.388 123.588
A% 50.9% B0.5% 200,4% 103.6% 48.6% S4% S4% 5.4% S4% 3.0%
CaEIhlI da Glro

Taldo mcial 78] [F2E]) @) (1055 [Z065) .43 [o0e5) [5.335) 15.520) 5ty [B237)
[+/] Varag3o de Capltal d= Gio 2 (136} (§77) (1.030) {1353  {1.627) 211} (318) {188)
Saldo Final 1242) (378} (1.055) {2.085) 3.43E) {5.055) (5.335) {6.237) (6.425)
Media 1256) (310} F16) {1.570) 2.761) 4.251) (5.200) (E.073) 16.331)
ConiriouleSo [post-ian 5) (23) 53 {171 (206) (316) [BET) (452) 471)
%ROL 0,4% 4,4% 4.3% 4.3% 0.3% .75 0,4% 0.4% 0.4%
Ative Imobliizado

Saldo Inicial 7 18 S5 1.626 3754 7.0 1141z 14.808 17275 16.553 0213
[+] Capex 35 458 1.376 2801 4,638 6.958 7.343 B.155 B535 7.848
[H Depreciagio 1) ) (255) (672)  (1421)  257T) {3.047) (5443  (T.3Em)  (T.EE
[-] Depreciago. Ajuste walor justo - - - - - - - - - - -
Saldo 1nal 118 55 1.626 3754 7.021 11.412 14808 17.276 18983 20.213 013
Media T L] 1.065 2650 5.368 a6 13.110 15.042 18132 18,601 0213
Retum On 2 =] 114 283 a7 586 1.403 1717 1.340 207 2163
Retum O 3 47 168 444 938 1.7 2605 3479 4253 4.884 5180
CAC postiax 5 EO 282 T3 i.514 2.687 2.008 5.15% E153 E.561 T.343
% ROL 0.4% 1.3% 1.5% 1.9% 23% 28% 35% 48% 54% 5.8% 5.5%
Forga de trabalho

Forga de trabalha 17 123 123 133 138 142 147 181 155 163 185
C:}n’.ﬂbllg [posttan] E a7 3 29 30 H 32 23 24 35 3
% ROL 0.5% 0.4% 0.1% 0.1% 0% oo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Marca

Taxa royaities [post-tax] 0.0% 0, 0% 0.0% 0.0% 0.0% [y 0.0% 0.0% 3.0% 0,05 0.0%
CAC Sgragads 0.5% 13% 1.3% 16% 0% 5% 3E% 45% 51% 5.5% 56%

Fonte: Adminisirago / Mazars

mazars
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Taxa de desconto — CAPM e WACC




DocuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF 89868
e WACC

|. Taxa de desconto (CAPM e WACC)

CAPM WACC
= O quadro abaixo mostra o CAPM calcutado para a Méliuz na data-base: » O guadro abaixo mosira o WACC calculado para a Alter na data-base:
Taxa de descondo: Taxa de desconto:
CAPM WACC
Taxa Liwe de Riseo 152% [a] Ta.ﬂ LﬂlEdE Risco 15% [4
Risco Brasil 287T%  [b] Risco Brasil 20% I8
0.82  [e] Beta Desalawancadoe 117 ]
E/D+E 78.1%
0% 5/ o) ne 14
0.00% [ DI/E 3% [d
Beta Empresa G?g% “ Bata Em 1.41

o =mpres : Prémio de Risco de Mercado 49% (&
Prémio de Risco de Mercado 487T%  [e] -

. Prémio por Tamanho 11.3% [
Prémio por Tamanho 143k f Carsto do Captal Préprio USD 5%
Custo do Capital Priprio USD 2,8% T e

w . agao
Inflagao LP BRA 0% [ Inflag3o LP EUA 20% [n
Inflagdo LP EUA. 20 0 Diferencial de infagio 1.0%
Diferencial de inflag3e L.0% Custo do Capital Prapnio | BRL nominal 7AT%
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5.8. Informagdes indicadas no Anexo 20-A da ICVM 481/09 com relacdo a
Incorporacéo de Acdes.

Em cumprimento ao art. 20-A da ICVM 481/09, a administragdo da Companhia
disponibiliza a seguir as informacdes requeridas no Anexo 20-A da ICVM 481/09:

1. Protocolo e justificacdo da operacdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei
n° 6.404, de 1976.

O Protocolo e Justificagdo pode ser encontrado no item 5.4 do presente Manual, bem
como (i) no website da Companhia (ri.meliuz.com.br), (ii) no website da CVM
(www.cvm.gov.br); e (iii) no website da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede mundial de
computadores (www.b3.com.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito
de voto ou a transferéncia de acBes de emissdo das sociedades subsistentes ou
resultantes da operacdo, arquivados na sede da companhia ou dos quais o
controlador da companhia seja parte.

N&o aplicavel.
3. Descricdo da operacao, incluindo:
a. Termos e condicdes.

A Incorporacdo de Acles visa a integracdo das atividades da Alter e do
Méliuz, fortalecendo as Companhias e as suas perspectivas de crescimento,
tendo em vista que as operacfes do Méliuz e da Alter sdo complementares, e
as administracdes das Companhias acreditam que a Incorporacdo de Acodes
que fard com que a Alter se torne uma subsidiaria integracdo da Méliuz tornara
a conducdo dos negocios da Alter mais eficiente e sera vantajosa ndo s6 para
seus negdcios em si, mas para seus acionistas, clientes, prestadores de servicos
e 0 mercado brasileiro em geral.

Considerando a base acionéria da Alter na presente data, 0 Méliuz detém o
controle da referida companhia, em razéo da propriedade de 99,67% das ac¢des
emitidas pela Alter. Nesse sentido, sujeito a aprovacao pela AGE e pela AGE
Alter, por meio da Incorporacdo de Acdes, 0 Méliuz pretende migrar a base
acionaria detida pelos acionistas minoritarios da Alter para o Méliuz, por meio
da incorporacéo da totalidade das agOes preferenciais nominativas.

A aprovacéo da Incorporacdo de AcGes pela Assembleia Geral Extraordinaria
ndo assegura aos acionistas dissidentes de referida deliberacdo direito de
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recesso, dadas as condicdes atuais de disperséo e liquidez das acdes do Méliuz,
conforme o § 1° do Art. 252, cumulado com o inciso Il do Art. 137, ambos da
Lei das S.A.

. Obrigacdes de indenizar:

I. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas.
Né&o aplicavel.

ii. Caso a operagdo ndo se concretize.
N&o aplicavel.

Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das acbes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacgdo

Apds a implementacdo da Incorporacdo de Ac¢des ndo havera modificacdo nos
direitos das acBes emitidas pelo Méliuz. Em relacdo a Alter, as acOes
ordinarias ndo sofrerdo qualquer tipo de modificacdo apds a Incorporagdo de
Acdes, mas, por outro lado, as agOes preferenciais Classe A, todas atualmente
detidas pelos minoritarios da Alter, serdo substituidas por acdes ordinarias de
emissdo do Méliuz e gozardo das mesmas caracteristicas da referida espécie
de acdes.

A tabela abaixo sintetiza as modificacGes descritas nas caracteristicas das
acOes ap0s a implementacdo da Incorporacdo de Acoes:

Direitos Méliuz Alter
PNA ON

Direito a | Dividendo Prioridade na | Dividendo

dividendos. obrigatério anual | distribuicdo de | obrigatorio, no
ndo inferior a | dividendo minimo 5%
0,001% do lucro | minimo de R$ | (cinco por cento)
liquido do | 0,05 (cinco | do lucro liquido
exercicio, centavos). do exercicio,
diminuido ou apoOs realizadas
acrescido dos | Dividendo as deducdes
seguintes valores: | obrigatério, no | legais e aquelas
(i)  importancia | minimo 5% | fixadas no
destinada a | (cinco por cento) | presente
constituicdo  de | do lucro liquido | Estatuto.
reserva legal; (ii) | do exercicio,




importancia apos realizadas
destinada a|as deducoes
formacéo de | legais e aquelas
reserva para | fixadas no
contingéncias e | presente
reversdo das | Estatuto.
mesmas reservas
formadas em
exercicios
anteriores; e (iii)
importancia
destinada aos
dividendos
intercalares.
Direito e Voto. | Pleno. Sem direito e | Pleno.
voto.
Direito no| O valor do| O reembolso de | O reembolso de
reembolso de | reembolso terd por | acdes da | acOes da
capital. base o valor | Companhia serda | Companhia seréa
patrimonial, feito com base no | feito com base
constante do | maior valor entre | no maior valor
altimo  balanco | (i) o  valor | entre (i) o valor
aprovado pela | econdbmico  da | econbmico da
Assembleia Geral. | Companhia, Companhia,
apurado,  para | apurado,  para
efeito de | efeito de
reembolso, por | reembolso, por
meio da | meio da
avaliacdo avaliacao
realizada por trés | realizada por trés
peritos ou | peritos ou
empresa empresa

especializada,
nos termos do
Art. 45, 8 3° da
Lein°6.404 e (ii)
o valor de
patrimonio
liquido constante
do altimo
balanco
aprovado
Assembleia

pela

especializada,
nos termos do
Art. 45, § 3° da
Lein®6.404 e (ii)
o valor de
patrimonio
liquido constante
do altimo
balango
aprovado
Assembleia

pela




Geral, Geral,
observadas  as | observadas as
disposicbes  da | disposigdes da
Lei n° 6.404. Lei n®6.404.
Restricdo  a | Nao aplicavel. Né&o aplicavel. Né&o aplicavel.
circulacéo.
Outras As acoes | Ndo sdo listadas | Ndo sdo listadas
caracteristicas | ordinarias do | em nenhuma | em nenhuma
relevantes. Méliuz sdo | bolsa de valores. | bolsa de valores.
listadas no Novo
Mercado da B3.

d. Eventual necessidade de aprovacéo por debenturistas ou outros credores.
N&o aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formaréo cada parcela do patrimonio,
em caso de ciséo.

Né&o aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de
valores mobiliarios.

Né&o aplicavel, pois a Alter ndo tem registro de companhia aberta perante a
CVM, nem pretende obté-lo.

4. Planos para conducdo dos negocios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover.

Apdbs a consumacdo da Incorporacdo de AcOes, a Alter se tornard subsidiaria
integral do Méliuz e as empresas continuardo a se dedicar as suas atividades. N&o
obstante, 0 Méliuz estd constantemente estudando alternativas para tornar a sua
estrutura mais eficiente, pelo que eventuais outros eventos societarios que se
pretenda promover serdo oportunamente divulgados.

5. Anélise dos seguintes aspectos da operacao:

a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo:

I. Sinergias.



O aproveitamento da sinergia entre o Méliuz e a Alter foi iniciado com
a Aquisicdo Alter, ao qual pretende-se dar prosseguimento com a
concluséo da Incorporacdo de Ac¢Ges. Nesse sentido, 0 Méliuz e a Alter
poderdo aproveitar diversas oportunidades, dentre elas: (i) a
otimizacdo da estrutura de capital e gestdo do segmento de servicos
financeiros da Alter com maior facilidade e otimizacdo de custos e
eficiéncia na alocacdo de capital para desenvolvimento de sua
operacdo; (ii) melhor aproveitamento dos recursos de ambas as
sociedades, trazendo consideraveis beneficios de ordem administrativa
e financeira, sem o comprometimento do bom andamento dos negécios
sociais; e (iii) alinhamento de expectativas e interesses dos acionistas
da Alter com os interesses dos acionistas do Méliuz.

ii. Beneficios fiscais.

Ndo foram vislumbrados beneficios fiscais decorrentes da
implementacdo da Incorporacao de Acoes.

iii. Vantagens estratégicas.

Consoante o mencionado no item “i”” acima, por meio da Incorporacéao
de Ac¢des o Méliuz dara continuidade a sua estratégia de crescimento
e ganho de sinergia no mercado nacional, na qual uma das etapas
envolveu a Aquisicdo Alter. Nesse sentido, o Méliuz promovera o
crescimento organico das atividades atuais de marketplace na
plataforma do Méliuz, bem como que fortalecera a expansao da oferta
de novos servigos financeiros no ecossistema digital, por meio da
inclusdo dos servicos correlatos a criptoativos.

b. Custos.

O Méliuz estima que os custos e despesas totais, incluindo honoréarios de
assessores juridicos, assessores financeiros, avaliadores e auditores, relativos
a Incorporacdo de Acdes, somam, aproximadamente, R$ 85.000,00 (oitenta e
cinco mil reais).

c. Fatores de risco.

A administracdo da Companhia ndo vislumbra riscos relevantes na
implementacdo da Incorporagdo de Aces, além dos riscos tradicionais para
esse tipo de negdcio (risco de mercado, econdmico, operacional, execucéo,
etc.), e além daquelas descritos em seu FRE.



d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas
que poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos,
indicando as razdes pelas quais essas alternativas foram descartadas.

A administracdo do Méliuz avaliou outras alternativas que ndo envolvessem a
Incorporacdo de AcOes para a migracdo da base acionaria minoritaria da Alter
para 0 Méliuz. No entanto, ap6s exame e discussdes das administracdes da
Alter e do Méliuz, conclui-se que as demais alternativas apresentavam
ineficiéncias tributarias, financeiras e/ou de estruturacdo, bem como néo
seriam tdo efetivas no atingimento dos objetivos buscados com a operagéo,
motivo pelo qual foi deliberada a estruturacdo da operacdo por meio da
Incorporacédo de Agdes.

e. Relagédo de substituicao.

A relacdo de substituicdo de acbes da Alter pelas acGes da Méliuz foi
livremente negociada, acordada e pactuada entre as Companhias, e reflete as
respectivas analises das Companhias e a natureza de suas atividades inseridas
em um conjunto de premissas econdmicas, operacionais e financeiras.
Seguindo os moldes de outras operacdes de mercado, inclusive de outras
transaces realizadas pela Méliuz, a relagdo de troca foi estabelecida com base
no valuation de cada uma das Companhias na data da celebragdo do Acordo
de Aquisicdo, em 29 de julho de 2021. Nessa ocasido, avaliacdes
independentes e amplas negociacdes havidas entre 0s socios e investidores da
Alter, de um lado, e a administracdo da Méliuz, de outro, resultaram na
atribuicdo a Alter do valor de R$ 25.984.397,01 (vinte e cinco milhdes,
novecentos e oitenta e quatro mil, trezentos e noventa e sete reais e um
centavo). Por outro lado, considerando a média das cotacdes das acGes da
Méliuz nos 30 (trinta) dias anteriores a data da celebracdo do Acordo de
Aquisi¢do, chegou-se a um valor de mercado da Méliuz de
R$ 8.447.537.860,51 (oito bilhdes, quatrocentos e quarenta e sete milhdes,
quinhentos e trinta e sete mil, oitocentos e sessenta reais e cinquenta e um
centavos). Assim, foram definidos os seguintes precos de acdes para a Relagédo
de Troca: (i) valor unitario das acdes de emissdo da Méliuz de R$ 10,51 (dez
reais e cinquenta e um centavos) na data da celebracdo do Acordo de
Aquisicdo; e (ii) pregco por cada acdo da Alter correspondente a
aproximadamente R$ 13,8583, j& considerando o total de a¢des de emissdo do
Alter na presente data, qual seja, 1.875.000 (um milh&o, oitocentas e setenta e
cinco mil) agdes.

f. Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum.



Relacdo de substituicdo de acbes calculada de acordo com o
art. 264 da Lei n° 6.404, de 1976.

Em cumprimento ao art. 264 da Lei n°6.404/1976, os patrimonios
liquidos do Méliuz e da Alter foram avaliados a precos de mercado,
segundo 0s mesmos critérios e na mesma data-base de 30 de setembro
de 2021. Atendendo ao disposto na Instrucdo CVM n° 565, de 15 de
junho de 2015, a avaliacdo foi realizada com base no valor de
patrimonio liquido das companhias a precos de mercado, visto que a
relacdo de troca negociada entre as companhias havia utilizado o
critério de fluxo de caixa descontado. Assim, o laudo de avaliagdo dos
patriménios liquidos (que foi preparado pela Mazars Cabrera
Assessoria, Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda.) apontou,
exclusivamente para fins do art. 264 da Lei n° 6.404/1976, que: (i) o
patriménio liquido do Méliuz a valor de mercado era de
R$ 924.137.700,00 na data base; e (ii) o patrimoénio liquido da Alter a
valor de mercado era de -R$ 2.375.200,00 (dois milhdes, trezentos e
setenta e cinco mil e duzentos reais negativos) na data base. Como a
Alter apresentou patrimdnio liquido negativo para fins do laudo do art.
264 da Lei n°6.404/1976, ndo é possivel calcular a relacdo de
substituicdo com base no disposto no art. 264 da Lei n° 6.404.

No protocolo de incorporacédo e justificacdo foi aprovada a troca de
cada bloco de 100 (cem) acdes da Alter por 131,85865911 acdes
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal do Méliuz.

Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de
substituicdo e demais termos e condigdes da operagao.

€6 .\

Conforme item “e” acima.

Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses,
de uma aquisicao de controle ou de aquisi¢do de participacdo em
bloco de controle:

e Andlise comparativa da relacdo de substitui¢do e do preco pago
na aquisicédo de controle.

O valor de mercado atribuido a Alter para fins de definicdo do
preco das quotas na Aquisi¢cdo Alter, bem como para fins de
definicdo do preco das a¢des na relacdo de troca relacionada a
Incorporacdo de Ac¢des foi de R$ 25.984.397,01 (vinte e cinco
milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, trezentos e noventa



e sete reais e um centavo). Portanto, ndo houve diferenca na
avaliacdo da Alter em ambas as operacoes.

e Razfes que justificam eventuais diferencas de avaliagdo nas
diferentes operagoes.

N&o houve diferenca na avaliagdo da Alter em ambas as
operacoes.

iv. Justificativa de por que a relacdo de substituicdo é comutativa,
com a descricdo dos procedimentos e critérios adotados para
garantir a comutatividade da operacdo ou, caso a relacdo de
substituicdo nédo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou
medidas equivalentes adotadas para assegurar compensacao
adequada.

Conforme item “f.1” acima.
6. Coépia das atas de todas as reunides do conselho de administracgédo, conselho
fiscal e comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos

dissidentes.

A Ata de Reunido do Conselho de Administracdo do Méliuz onde se discutiu a
Incorporacédo de Agdes, encontra-se anexa ao presente Manual no item 5.9.

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacdo postos a disposi¢ao do acionista
controlador em qualquer etapa da operacao.

O Laudo de Avaliacdo podera ser encontrado no item 5.7 do presente Manual.

7.1. ldentificagdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituigdes
financeiras, empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos
mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na operacéo.

Né&o foram identificados conflitos de interesse.

8. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da
operacao.

As copias dos Estatutos Sociais do Méliuz e da Alter poderdo ser encontradas nos itens
5.11 e 5.10 respectivamente do presente Manual.



9. Demonstracdes financeiras usadas para os fins da operacéo, nos termos da
norma especifica.

As demonstracfes financeiras utilizadas na Incorporacdo de AcOes de ambas as
companhias envolvidas encontram-se incluidas no Laudo de Avaliacdo. A Administracao
da Companhia esclarecer que por se tratar de incorporacdo de acdes de companhia
fechada por emissor de valores mobiliarios registrado na categoria A, em que nédo
representa uma diluicdo superior a 5% (cinco por cento), ndo foram utilizadas
demonstracdes financeiras auditadas, conforme autorizado pelo artigo 10 da ICVM
565/2015.

10.  Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacéo,
nos termos da norma especifica.

Né&o aplicavel, conforme artigo 10 caput e §3° da ICVM 565/2015.

11.  Documento contendo informacdes sobre as sociedades diretamente
envolvidas que ndo sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de
referéncia.

Considerando que a Alter € uma empresa controlada pelo Méliuz, ndo foram
verificados riscos distintos daqueles apresentados pelo Méliuz em seu FRE.

b. Descricdo das principais alteracdes nos fatores de riscos ocorridas no
exercicio anterior e expectativas em relacdo a reducédo ou aumento na
exposic¢ao a riscos como resultado da operacao, nos termos do item 5.4 do
formulario de referéncia.

O Méliuz, em seu FRE, identifica todas as varia¢Ges de riscos de seu grupo
empresarial, incluindo a Alter. Nesse sentido, ndo houve a identificacdo de
alteracdes dos fatores de riscos, especificamente para a Alter em razdo da sua
incorporacdo, uma vez que, desde outubro de 2021, o Méliuz ja era titular mais
de 99% do capital social da Alter e desde entdo seus negdcios ja estdo
integrados ao plano de negdcios do Méliuz.

c. Descricéo de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do
formulario de referéncia.

A Alter desenvolve atividades de corretagem e custddia de criptoativos, bem
como o fornecimento de servigos qualificados, processamento de dados,
administracdo de cartdes de crédito, operadoras de cartdes de debito, suporte
técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacao,



correspondentes de instituicbes financeiras, atividades de cobrancas e
informacdes cadastrais e agentes de investimentos em aplicacgdes financeiras.

d. Descri¢do do grupo econémico, nos termos do item 15 do formulario de
referéncia.

O controle da Companhia é realizado pelos acionistas signatarios do acordo
de acionistas do Méliuz, que detém as participa¢des indicadas no organograma
abaixo, 0 que representa um controle disperso, uma vez que os controladores
detém menos da metade da espécie das acdes emitidas pela Companhia. As
demais ac¢des em circulacdo da Companhia séo detidas por acionistas pessoa
fisica e institucionais.

O Méliuz controla as seguintes sociedades: Gana Internet S.A., Picodi.com,
Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda.,, Melhor Plano e Alter

Pagamentos S.A.

O organograma societario do Méliuz era representado conforme abaixo:

Israel F. Ofli C. Lucas M. André A.
Salmen Guimaraes Peloso Ribeiro
(17,505%) (10,452%) (2,133%) (0,863%)

Tesouraria Outros
(0,284%) (68,763%)

Promobit Servigos de
Gana Internet SA. Picodi.com Tecnologia Digital Melhor Plano Alter Pagamentos
(100,00%) (51,10%) Ltda (100,00%) (99,67%)
(100,00%)

e. Descricdo do capital social, nos termos do item 17.1 do formulério de
referéncia.

A Alter possui capital subscrito e integralizado de R$ 349.600,00 (trezentos e
quarenta e nove mil, e seiscentos reais), dividido em 1.868.800 (um milhéo,
oitocentos e sessenta e oito mil e oitocentas) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, detidas pelo Méliuz, e 6.200 (seis mil e duzentas) acoes
preferenciais, Classe A, nominativas e sem valor nominal detidas por demais
acionistas minoritarios.

12.  Descrigdo da estrutura de capital e controle depois da operacéo, nos termos
do item 15 do formulério de referéncia



Apdbs a implementacdo da Incorporacdo de Acdes a totalidade das acbes preferencias
Classe A emitidas pela Alter serdo detidas pelo Méliuz e, na sequéncia, serdo convertidas
em acgdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. A Alter passara a ser subsidiaria
integral do Méliuz.

13.  Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade
envolvida na operacdo detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na
operacdo, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas
normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de acoes

O Méliuz é titular de 1.868.800 (um milhao, oitocentos e sessenta e oito mil e oitocentas)
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Alter, o que corresponde a 99,67%
do capital social da referida companhia, enquanto 0,33% do capital social € composto por
acOes preferenciais Classe A, detidas por acionistas minoritarios ndo vinculados ao
Méliuz.

14.  Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacdo, ou de pessoas
a elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica
para aquisicdo de acfes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios
emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operagéo.

N&o aplicavel.

15.  Relatdrio abrangendo todos os negocios realizados nos ultimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdo das sociedades
envolvidas na operacao:

a. Sociedades envolvidas na operacao: (i) Operagdes de compra privadas: o
preco médio; quantidade de acbes envolvidas; valor mobiliario envolvido;
percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario; demais
condicgoes relevantes; (ii) Operacdes de venda privadas: o preco médio;
qguantidade de ac¢des envolvidas; valor mobiliario envolvido; percentual
em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario; demais condicdes
relevantes; (iii) Operacdes de compra em mercados regulamentados: o
preco médio, quantidade de a¢des envolvidas, valor mobiliario envolvido,
percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobilidrio, demais
condicbes relevantes; (iv) Operacdes de venda em mercados
regulamentados: o preco médio, quantidade de ac¢des envolvidas, valor
mobiliario envolvido, percentual em relacéo a classe e espécie do valor
mobiliario, demais condigdes relevantes.

Nos termos do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas
firmado em 29 de julho de 2021 entre 0 Méliuz e os antigos quotistas da Alter,
0 Méliuz adquiriu a integralidade das quotas de emissdo da sociedade, tendo



a referida transacdo ocorrido antes da transformacdo do tipo societario da
Alter em sociedade por agoes.

Para fins de definicdo do preco das quotas, foi atribuido a Alter o valor de
mercado de R$ 25.984.397,01 (vinte e cinco milhBes, novecentos e oitenta e
quatro mil, trezentos e noventa e sete reais e um centavo), tendo o Méliuz pago
aos quotistas da Alter em a época uma parcela a vista no valor de e
R$ 9.131.957,94 (nove milhdes cento e trinta e um mil novecentos e cinquenta
e sete reais e noventa e quatro centavos) e retendo o valor de R$ 1.068.270,27
(um milh&o sessenta e oito mil duzentos e setenta reais e vinte e sete centavos),
cujo pagamento sera realizado nos termos previstos no contrato firmado em
firmado em 29 de julho de 2021.

Adicionalmente, o Alter realizou o pagamento de todas as notas e titulos
conversiveis em participacdo do Alter, exceto daqueles efetivamente
convertidos por alguns investidores do Alter em 04 de marco de 2022. Todas
as operacgdes consideraram 0 mesmo valuation para o Alter: R$ 25.984.397,01
(vinte e cinco milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, trezentos e noventa
e sete reais e um centavo).

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacgéo: (i) Operacoes
de compra privadas: o preco médio; quantidade de acdes envolvidas;
valor mobiliario envolvido; percentual em relacéo a classe e espécie do
valor mobiliario; demais condigfes relevantes; (ii) Operacbes de venda
privadas: o preco médio; quantidade de acbes envolvidas; valor
mobiliario envolvido; percentual em relacdo a classe e espécie do valor
mobiliario; demais condi¢fes relevantes; (iii) Operacgdes de compra em
mercados regulamentados: o preco médio, quantidade de acles
envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relagédo a classe e
espécie do valor mobiliario, demais condic6es relevantes; (iv) Operacgdes
de venda em mercados regulamentados: o preco médio, quantidade de
acoes envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relacdo a
classe e espécie do valor mobiliario, demais condi¢fes relevantes.

As informacles a que se referem este item encontram-se disponiveis na
integra na pagina da Companhia: ri.meliuz.com.br.

16.  Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacOes ao Conselho de Administracdo, caso a operagdo tenha sido
negociada nos termos do Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 2008.

N&o aplicavel.


file:///C:/Users/thiago.vieira/AppData/Roaming/iManage/Work/Recent/25702_44440%20_%20MELIUZ%20S.A.%20_%20Rotina%20Societaria%20e%20Contratual%20_/ri.meliuz.com.br

5.9. Atade Reunido do Conselho de Administracéo da Méliuz

MELIUZ S.A.
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 3130011265-9

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 10 DE MARGO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 10 do més de marc¢o de 2022, as 11:00
horas, de modo exclusivamente digital.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao, nos termos do paragrafo
unico do artigo 11 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Ofli Campos Guimaraes,
Presidente, que indicou o Sr. Israel Fernandes Salmen como Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se 0os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia para deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) aprovar e encaminhar para
assembleia geral novo aditamento ao Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes (“Plano
de Opcéo”) aprovado no dia 01 de setembro de 2020 em Assembleia Geral Extraordinaria,
tendo o primeiro aditamento sido aprovado no dia 05 de outubro de 2020 em Assembleia
Geral Extraordinaria, com o que se pretende por meio do novo aditamento: (a) incluir a
clausula 4.5.1 de modo a permitir a cessdo dos direitos e obrigacdes relativos ao Plano
para pessoas juridicas cujas a¢des ou quotas sejam 100% (cem por cento) de propriedade
do Outorgado; e (b) aprovar a alteragdo da clausula 5.1 (“Limite de A¢des”) do Plano, de
modo a aumentar o limite total de 2,5% (dois e meio por cento) para 5% (cinco por cento)
do Capital Social da Companhia; (ii) aprovar a celebracdo do Protocolo e Justificacdo da
incorporacdo de agdes da Alter Pagamentos S.A. (“Alter”); (iii) aprovar o
encaminhamento a assembleia geral de acionistas de proposta para aprovacdo da
incorporacdo de acdes da Alter nos termos negociados entre a administracdo da
Companhia e a administracdo da Alter; e (iv) autorizar a Diretoria da Companhia a
praticar todos os atos necessarios para implementar e dar efeito as deliberagdes acima.

5. DELIBERAGOES: Instalada a reunido e apos a discussdo das matérias constantes da
Ordem do Dia os Conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes, 0 que segue:

5.1.  Aprovar e encaminhar a assembleia geral novo aditamento ao Plano de Opcdes
como que se pretende:

(@) incluir a clausula 4.5.1 no Plano de Opcdes de modo a permitir a cessao dos
direitos e obrigacoes relativos ao Plano de Opgdes para pessoas juridicas cujas
acoes ou quotas sejam 100% (cem por cento) de titularidade do Outorgado, de
forma que a clausula 4.5.1 do Plano de Opgdes sera redigida conforme abaixo:

“4.5.1 Excecao a Instransferibilidade. As OpgOes outorgadas nos termos
do presente Plano poderdo ser transferidas (i) mediante cessdo pelos



5.2.

5.3.

5.4.

6.

Beneficiarios para pessoas juridicas nas quais o proprio Beneficiario
original seja titular de 100% do Capital Social e (ii) nas hipdteses de
sucessao aplicaveis”

(b) alterar a clausula 5.1 (“Limite de A¢des”) do Plano de Opg¢des, de modo a
aumentar o limite total de 2,5% (dois e meio por cento) para 5% (cinco por cento)
do Capital Social da Companhia na presente data. Assim, a clausula 5.1 que
passara a ser redigida conforme abaixo:

“5.1 Limite de AcGes. As Opc¢Oes outorgadas nos termos deste Plano
poderdo conferir direitos de aquisicao sobre Acdes representativas de até
5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia tendo como
base o dia 10 de marco de 2022, data na qual o limite ora estabelecido foi
aprovado pelo Conselho de Administra¢do da Companhia”

Aprovar a celebracdo do Protocolo e Justificacdo da incorporacdo de agdes da
Alter nos termos da minuta anexa a presente ata.

Aprovar o encaminhamento a assembleia geral de acionistas de proposta para
aprovacdo da incorporacdo de acOes da Alter nos termos negociados entre a
administracdo da Companhia e a administracdo da Alter, quais sejam:

(a) Ratificar a nomeacdo da Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e
Planejamento  Empresarial Ltda. (CNPJME 22.356.119/0001-34)
(“Avaliadora™), empresa especializada responsavel pela elaboragao do laudo
de avaliacdo das acOes da Alter nos termos e para os fins do artigo 264 da Lei
n® 6.404 (“Laudo de Avaliacdo™).

(b) Aprovar o Laudo de Avaliacao.

(c) Aprovar a Incorporacdo de Acdes nos termos do Protocolo e Justificacdo, com
0 consequente aumento do capital social da Companhia em R$ 86.003,33
(oitenta e seis mil, trés reais e trinta e trés centavos) mediante a emissao de
8.183 (oito mil, cento e oitenta e trés) acbes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, de acordo com os artigos 224, 225, 252 e 264 da Lei n° 6.404.

(d) Aprovar a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para
alterar o caput do art. 5° a fim de contemplar o aumento do capital social da
Companhia em decorréncia da Incorporacdo de Ac¢oes; e

(e) Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a implementacéo da Incorporacéo de Agdes.

Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos 0s atos necessarios para
implementar e dar efeito as deliberacdes acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. O Presidente deu por

encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Mesa: Ofli Campos Guimaraes — Presidente; e Israel
Fernandes Salmen — Secretario. Conselheiros presentes: Ofli Campos Guimarées, Israel
Fernandes Salmen, Lucas Marques Peloso, Bruno Chamas Alves, Marcos de Barros
Lisboa, André Amaral Ribeiro e Bruno Fernandes Waga.




5.10. Estatuto Social Alter
ALTER PAGAMENTOS S.A.
CNPJ n° 29.617.760/0001-24
NIRE 333.0034243-5
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, FILIAIS E DURACAO
Art. 1°. A denominacdo da Companhia € ALTER PAGAMENTOS S.A., sociedade

por agdes, regendo-se pela Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades
Andnimas”), e pelo presente Estatuto Social.

Art. 2°. A Companhia tem sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Estrada da Gavea, n° 696, sala 320, bairro sdo Conrado, CEP 22.610-002, podendo
abrir filiais, escritorios e estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional ou no
exterior, por deliberacdo da Assembleia Geral.

Art. 3°. O prazo de duracdo da Companhia ¢é indeterminado.

CAPITULO Il - OBJETO SOCIAL

Art. 4°. A Companhia tem por objeto social (i) a corretagem e custddia de criptoativos;
e (ii) o fornecimento de servicos qualificados, processamento de dados, administracdo de
cartdes de crédito, operadoras de cartdes de débito, suporte técnico, manutencao e outros
servicos em tecnologia da informacdo, correspondentes de instituicbes financeiras,
atividades de cobrancas e informacgdes cadastrais e agentes de investimentos em
aplicacdes financeiras.

CAPITULO 111 - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5°. O capital social da Companhia é de R$ 349.600,00 (trezentos e quarenta e nove
mil, e seiscentos reais), composto por 1.875.000 (um milhdo, oitocentas e sessenta e cinco
mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

81°. O capital social da Companhia sera representado por acfes de sua emissdo, que
contardo com os direitos e obrigacOes previstos neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades Anénimas.

82°. Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral da
Companbhia.



83° A emissdo de agOes da Companhia para integralizagdo em dinheiro, bens e/ou
créditos, far-se-4 por deliberacdo da Assembleia Geral aplicando-se, quando couber, 0
disposto no Art. 8° da Lei das Sociedades Andnimas.

84°. As capitalizagdes com reservas e lucros poderéo ser feitas independentemente de
aumento no numero de ac0es.

85°.  As ag0es ndo serdo representadas por cautelas, presumindo-se a titularidade destas
pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de A¢bes Nominativas da
Companhia.

86°. Qualquer transferéncia de agdes seré realizada mediante a assinatura do Livro de
Registro de A¢Ges Nominativas da Companhia. A aquisicdo, a qualquer titulo, de a¢Ges
de emissdo da Companhia, importara na transferéncia de todos os direitos e obrigacdes
que lhes sdo inerentes, exceto se acordado de forma diversa entre cedente e cessionario
das acGes, conforme averbado nos livros da Companhia, e na adesdo integral e
incondicional a este Estatuto Social.

87°. As acdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia, a qual reconhecerd um so
proprietario para cada agao.

88°. As acles da Companhia ndo serdo negociadas em mercado de valores mobiliéarios
e a negociacdo pela Companhia com as préprias acdes sera regida pelo disposto no Art.
30 da Lei das Sociedades Anonimas e pelas disposi¢des deste Estatuto Social.

89°. O reembolso de a¢des da Companhia seré feito com base no maior valor entre (i) 0
valor econdmico da Companhia, apurado, para efeito de reembolso, por meio da avaliacéo
realizada por trés peritos ou empresa especializada, nos termos do Art. 45, 8 3°, da Lei
das Sociedades Andnimas e (ii) o valor de patrimdnio liquido constante do Gltimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢cdes da Lei das Sociedades
Anbnimas.

Art. 6°. Os acionistas terdo preferéncia na subscricdo de novas agdes ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis em acdes de emissdo da Companhia, na mesma
proporcao, espécie e classe das acbes que possuirem.

Paragrafo Unico. O direito de preferéncia de que trata o Art. 6° devera ser concedido de

acordo com o procedimento e 0s prazos previstos no Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companbhia.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a;



(i) ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do Art. 132 da Lei
das Sociedades Anonimas; e

(if) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais ou a lei assim exigirem.

Art. 8°. A Assembleia Geral sera convocada na forma da lei, sendo considerada regular,
independentemente das formalidades de convocacdo, a Assembleia Geral a que
comparecerem todos 0s acionistas, nos termos do Art. 124, 84°, da Lei das Sociedades
Andnimas.

Art. 9°. Ressalvadas as excegOes previstas em lei, as Assembleias Gerais seréo
consideradas validamente instaladas com a presenca de acionistas titulares de 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (uma) das agdes com direito a voto de emissdo da
Companhia.

Art. 10°. A Assembleia Geral serd presidida por um dos presentes, acionista ou nao,
eleito pelo voto da maioria das acGes com direito a voto presentes na assembleia.

Art. 11°, Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado.

Art. 12°, As atas de Assembleia Geral, listas de presenga e quaisquer outros
documentos relacionados a realizacdo das Assembleias Gerais poderdo ser assinados
digitalmente por meio de certificado digital valido pelo sistema ICP Brasil, tecnologias
com modelo “click to sign”, fisicamente, ou por qualquer outro meio que permita a
verificacdo da identidade dos signatarios e da integridade do documento.

CAPITULO V - ADMINISTRACAO
SECAO | - DIRETORIA

Art. 13°. A Diretoria é 0 0rgdo de gestdo e representacdo da Companhia,
competindo-lhe praticar todos 0s atos necessarios para assegurar Seu regular
funcionamento, incumbindo-lhe a administracéo e a gestdo dos negocios e atividades da
Companbhia.

Art. 14°, A Diretoria serd composta por, no minimo, 1 (um) e no maximo 3 (trés)
membros, acionistas ou néo, residentes no Pais, sendo um Diretor Presidente e os demais
Diretores sem designacdo especifica, eleitos em Assembleia Geral para um mandato de 2
(dois) anos, permitida a sua reeleicao.



81°. Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneragdo dos membros da Diretoria. A
remuneracgao poderd ser votada em verba individual, para cada membro, ou verba global,
cabendo entdo a propria Diretoria deliberar sobre a sua distribuicao.

82°. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse
no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao.

83°. Os Diretores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas funcdes, nos termos da lei e deste Estatuto Social. Os
membros da Diretoria ficam dispensados de prestar cau¢cdo como garantia de sua gestéo.

§4°. E vedada a delegacdo de competéncias, funcdes, atribuicdes e/ou obrigacdes de
membros da Diretoria para terceiros que ndo integram a administracdo da Companhia
sendo permitida, contudo, a outorga de procuracdes para representacdo da Companhia,
nos termos deste Estatuto Social, e a indicacdo de um membro da administracdo para
representar administrador ausente em reunido do 6rgdo da administracdo em questdo,
observado o disposto nos termos deste Estatuto Social.

§5°. E vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer administrador ou
procurador da Companhia, que a envolva em obrigaces relativas a negdcios e operacdes
estranhas aos objetivos sociais.

Art. 15°. Compete a Diretoria exercer as funcdes a ela atribuidas pela legislagdo
vigente e por este Estatuto Social. Os Diretores serdo responsaveis pelos negdcios diarios
da Companhia.

81°. Compete ao Diretor Presidente:

(i) representar a Companhia nos atos de representacdo singular, podendo
designar outro Diretor ou procurador para tal fungéo;

(i) aadministracdo executiva dos negdcios sociais;

(iii) conduzir, orientar, fiscalizar e coordenar as operacfes e atividades da

Companbhia;

(iv) promover o desenvolvimento tecnologico, comercial e de mercado da
Companbhia;

(v) constituir procuradores da Companhia, observado o disposto no Art. 17°
abaixo;

(vi) analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela
Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade econémico-financeira
das novas oportunidades de negdcios;

(vii) representar a Diretoria perante a Assembleia Geral, participando das reunides
deste 6rgdo, quando solicitado, podendo fazer-se acompanhar do Diretor sem
designacéo especifica, sempre que assim entender necessario;



(viii) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como
estabelecer os critérios para a execucdo das deliberacbes da Assembleia
Geral, com a participacdo do Diretor sem designacao especifica;

(ix) orientar, coordenar e superintender as atividades do Diretor sem designacgéo
especifica, convocando e presidindo as reunides de Diretoria; e

(x) exercer as demais atribuicdes especificas que lhe forem conferidas pela
Assembleia Geral.

Art. 16°. Em caso de impedimento ou auséncia temporéria de qualquer cargo da
Diretoria, as atribui¢es do Diretor impedido ou ausente seréo exercidas interinamente
pelo outro Diretor. Em caso de vacancia definitiva do cargo, a Assembleia Geral reunir-
se-& em carater de urgéncia para elei¢do do substituto, que permanecerd no cargo pelo
prazo restante do mandato do substituido, observando as regras dispostas no Acordo de
Acionistas da Companhia. Na hipotese de a Diretoria ser composta por apenas 1 (um)
membro, a Assembleia Geral decidira seu substituto tanto em caso de auséncia temporaria
do cargo, quanto em caso de auséncia permanente, observando as regras dispostas no
Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo Unico. Findo o prazo de gestdo, os Diretores permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos até nova eleicdo da Diretoria.

Art. 17°. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, em quaisquer atos ou negocios juridicos, que importem responsabilidade
ou obrigacdo para a Companhia ou que a exonerem de obrigacGes para com terceiros
serdo obrigatoriamente praticados: (a) pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente; (b)
por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, sendo um deles, necessariamente o Diretor
Presidente; (c) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, com
poderes especificos, devidamente constituido na forma do 81° abaixo; (d) por 2 (dois)
procuradores, com poderes especificos, agindo em conjunto, devidamente constituidos na
forma do 81° abaixo; ou (e) por 1 (um) procurador agindo isoladamente, devidamente
constituido na forma 81° abaixo.

81°. Os procuradores da Companhia serdo nomeados por ato praticado pelo Diretor
Presidente em conjunto 1 (um) Diretor sem designacdo especifica, exceto na hipotese de
a Companhia ter apenas um diretor, hip6tese na qual as procuracdes poderdo ser
outorgadas por ato isolado de tal diretor. As procuracdes deverdo fixar de forma
minuciosa os poderes outorgados aos mandatarios da Companhia ou, alternativamente,
poderdo outorgar poderes gerais de foro.

82°.  Os instrumentos de mandato da Companhia ndo poder&o ter prazo superior a 1 (um)
ano, salvo aqueles com finalidade "ad judicia", que poderdo ter prazo indeterminado,
devendo sempre constar em tais instrumentos o respectivo prazo de validade.



83°. Procuradores da Companhia poderdo agir isoladamente na prética de atos de
representacdo ordinéria da Companhia perante 6rgaos da administracéo publica, direta ou
indireta, para realizar requerimentos, prestar e solicitar informacdes e criar, manter a
atualizar cadastrados, desde que tal representacdo ndo possa resultar na assungéo de
obrigagdes de natureza financeira para a Companhia.

Art. 18°. E vedado a Diretoria praticar atos que dependam de prévia aprovagio ou
autorizacdo da Assembleia Geral, antes de obtida a respectiva aprovacao ou autorizacao.

Paragrafo Unico. Todo e qualquer ato realizado por Diretores, procuradores ou
empregados da Companhia que sejam estranhos aos objetivos e negdcios da Companbhia,
tais como fiangas, avais, endossos e outras garantias, sao expressamente vedados, sendo
nulos e sem efeito a menos que previamente autorizados pela Assembleia Geral.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Art. 19°. A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, que somente sera
instalado por deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral, nas condi¢bes e com as
atribuicdes, competéncias, responsabilidades e deveres definidos na Lei das Sociedades
Andnimas.

81°. O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

820, As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pelos votos da maioria de
seus membros presentes nas reunides, as quais serdo consignadas em ata da respectiva
reunido lavrada no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal.

83°. A remunerac¢do dos membros do Conselho fiscal além do reembolso, obrigatério,
das despesas de locomogdo e estada necessarias ao desempenho da funcao, seré fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacédo e participacdo nos lucros.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E BALANCO

Art. 20°. O exercicio social coincidira com o ano civil, ao fim do qual serdo
levantados o balango geral e as demais demonstragfes financeiras, com observéncia das
prescrigdes legais.

Art. 21°, A Companhia poder levantar balancos intermediarios e intercalares e, por
deliberagdo da Diretoria, declarar e distribuir dividendos & conta dos lucros apurados
nesses balancos ou a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros.



Art. 22°, Dos resultados apurados, serdo inicialmente deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e Tributos sobre o lucro. O lucro
remanescente terd a seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da
reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; a reserva legal
podera deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de
reservas de capital de que trata o paragrafo primeiro do Art. 182 da Lei das Sociedades
Anbnimas, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social; e (b) o saldo terd a
destinacao determinada pela Assembleia Geral.

81°. A Companhia distribuira, a titulo de dividendo obrigatério, no minimo 5% (cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, ap6s realizadas as deducgdes legais e aquelas
fixadas no presente Estatuto.

Art. 23°. A Assembleia Geral podera criar, se assim julgar conveniente, outras
reservas, observadas as disposicOes legais aplicaveis.

Art. 24°, A Assembleia Geral podera deliberar, mediante decisdo da maioria das
acOes com direito a voto pela distribuicdo de dividendo inferior ou superior ao obrigatério
previsto no §1° do Art. 22° deste Estatuto Social ou a retencéo de todo o lucro liquido. O
dividendo obrigatorio previsto no 81° deste Estatuto Social ndo sera obrigatdrio no
exercicio social em que a administracdo da Companhia informar a Assembleia Geral ser
sua distribuicdo aos acionistas incompativel com a situacéo financeira da Companhia.

CAPITULO VIII - DISSOLUCAO

Art. 25° A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagcdo, nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que deva funcionar durante o periodo, de acordo com o estabelecido nos termos da
Lei das Sociedades Andnimas.

CAPITULO IX - RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Art. 26°. Para eventual propositura de qualquer acdo ou procedimento entre 0S
acionistas ou deles contra a Companhia, fundada em sua existéncia, administracdo ou
neste estatuto por meio de Arbitragem de acordo com o Regulamento da Camara de
Arbitragem Empresarial - CAMARB (“Camara de Arbitragem”), sendo Sao Paulo/SP
escolhida como sede da Arbitragem.

81°. O tribunal arbitral decidira de acordo com o direito material brasileiro.

82°.  Aarbitragem seré conduzida por 03 (trés) arbitros, escolhido do quadro de arbitros
da CAMARB, cumprindo a cada parte no procedimento arbitral a indicacdo de um e a
indicacdo do terceiro, que atuard como Presidente, pelos outros dois arbitros.



83° A sentenga arbitral devera ser proferida por escrito, em portugués, devera indicar
suas razdes e fundamentos, e devera ser final, vinculante e exequivel contra as partes do
procedimento arbitral de acordo com seus termos. Fica ajustado que a sentenca arbitral
sera tida como laudo arbitral e poderéa conceder qualquer medida disponivel e apropriada
conforme as leis aplicéveis, inclusive a execucdo especifica. A sentenca arbitral podera
incluir dispositivo sobre a alocacdo de custos, inclusive honorarios advocaticios razoaveis
e pequenas despesas. Fica acordado que cada uma das partes na disputa devera arcar com
seus proprios custos durante a conducéo da arbitragem, e a parte a qual for proferida uma
sentenca arbitral desfavoravel devera reembolsar a outra parte por toda e qualquer despesa
e custo razodvel incorrido, inclusive, mas ndo limitado a, honorarios advocaticios e
despesas com viagens. A execucdo da sentenca arbitral ser& processada perante o foro
indicado no §4° abaixo.

84°.  Podera ser requerida medida liminar ou cautelar a um juizo. O pedido de uma
medida liminar ou cautelar, seja antes ou depois do inicio do processo de arbitragem, nao
deverd ser considerado inconsistente com ou como rendncia a qualquer uma das
disposicdes contidas neste artigo. Para tal finalidade, é eleito o Foro Central da Comarca
de S&o Paulo/SP, com a excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.



5.11. Estatuto Social do Méliuz refletindo, em destaque, a alteracdo proposta,
conforme Art. 11 da ICVM 481/09.

Em cumprimento ao disposto no artigo 11, incisos i e ii da ICVM 481/09, a Administragao
disponibiliza as seguintes informacOes para a realizagdo da AGE:

(i) Quadro comparativo das alteracdes ao Estatuto Social, contendo as
justificativas da alteracao.

Estatuto Social Atual

Proposta de Alteragdo
do Estatuto Social

Justificativas/Comentarios

Artigo 5°. O capital social
da Companhia € de
R$ 772.177.630,00

(setecentos e setenta e dois
milhdes, cento e setenta e
sete mil, seiscentos e trinta
reais), totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 803.670.000
(oitocentos e trés milhdes,
seiscentos e setenta mil)
acOes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Artigo 5°. O capital social
da Companhia é de
Lpleconbes oo colonln o

) . is
R$ 772.263.633,33
(setecentos e setenta e
dois milhdes, duzentos e
sessenta e trés  mil,
seiscentos e trinta e trés
reais e trinta e trés
centavos), totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 803.670-000
(oitocentos e trés

ithdes. .
setenta—mib) 803.678.183
(oitocentos e trés mil,
seiscentos e setenta e 0ito
mil, cento e oitenta e trés)
acOes ordinérias, todas
nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Alteracdo do artigo para
refletir o aumento de capital
social na  Companhia,
decorrente da aprovacdo da
Incorporacédo de Acdes.




(i) Estatuto Social Consolidado
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE E DURACAO DA COMPANHIA
Artigo 1°. A companhia tem a denominagao social de MELIUZ S.A. (“Companhia”) e
é uma sociedade por acGes que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15

dedezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”) e pelas
demais disposi¢des legais e regulamentares que Ihe séo aplicéveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companbhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado,
inclusive conforme alterado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Andaluzita, n° 131, Bairro Carmo, CEP 30310-030, podendo abrir,
transferir e/ou extinguir filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do territorio nacional e/ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO 11 - DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4°. Constitui o objeto social da Companhia a exploracéo de portal virtual destinado
aveiculagéo e divulgacéo de marcas, produtos, servicos e outros materiais de propaganda
e publicidade, incluindo a locacao de espaco publicitario virtual para insercao de textos,
desenhos e outros materiais. Constitui também objeto da Companhia explorar, em carater
secundario e eventual, atividades de intermediacdo de negdcios, de licenciamento de
softwares e de participacdo em outras sociedades.

CAPITULO 111 - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 772.263.633,33 (setecentos e setenta
e dois milhdes, duzentos e sessenta e trés mil, seiscentos e trinta e trés reais e trinta e
trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 803.678.183 (oitocentos
e trés mil, seiscentos e setenta e oito mil, cento e oitenta e trés) acOes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. A Companhia ndo poderd emitir acbes preferenciais ou partes
beneficiarias.



Paragrafo Segundo. Cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto
nas deliberacdes da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas as agdes da Companhia séo escriturais e mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantém contrato
de custodiaem vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera
cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das acGes
escriturais, conforme venha a ser definido no respectivo contrato, observados os limites
maximos fixados pela CVM, nos termos do Paragrafo 3°, do Art. 35, da Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, dentro do limite do seu capital
autorizado, sera realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administrac&o, a quem
competird estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive preco, prazo e as condicGes de
suaintegralizacéo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, acompeténcia para
0 aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdopodera ainda: (i) deliberar sobre a emissao de bdnus de subscricdo; (ii)
aprovar a emissdo pela Companhia de novas acGes ordinérias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal; (iii) de acordo com plano de remuneracdo baseado em
acOes aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, outorgar opgdo de compra de
acOes, acOes restritas, ouqualquer outra forma de remuneracdo baseada em acOes
prevista no referido plano, a administradores e empregados da Companhia ou de
sociedade sob seu controle, direto ouindireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem
Sservigos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricdo
destas acOes; (iv) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacdo emacdes; e (v) deliberar sobre a emissdo de
debéntures conversiveis em agoes.

Paragrafo Terceiro. A critério do Conselho de Administracdo, a emissdo de novas
acOes,debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricdo cuja colocacao seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscri¢do publica ou permuta por acdes em oferta
publica de aquisicdo de controle, ou ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos
fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na
subscrigdo ou com redugdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 7°. Todo acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido abaixo) é obrigado
adivulgar, mediante comunicacdo a Companhia, na qual dever&o constar as informacdes
previstas na regulamentacdo em vigor, a aquisi¢cdo ou alienacgdo de agdes que ultrapasse,



para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15%
(quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas”
significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza,
inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes,
associages, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos
noBrasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (a) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b)
tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos
de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos
em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Paragrafo Segundo. Nos casos em que a aquisicao resulte ou tenha sido efetuada com
0 objetivo de alterar a composicdo do controle ou a estrutura administrativa da
Companhia,bem como nos casos em que esta aquisi¢cao gerar a obrigacéo de realizacao
de oferta publica de aquisicdo de ac¢des, nos termos do Capitulo VIII e da legislacdo e
regulamentacédo vigente, a Companhia deverd, mediante comunicacédo do acionista ou
Grupo de Acionistas adquirente, ainda, promover a divulgacdo pelos canais de
comunicacdo habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso contendo as
informac0@es previstas no Artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358/2002.

Paragrafo Terceiro. As obrigacGes previstas neste Artigo 7° também se aplicam aos
titulares de debéntures conversiveis em acdes, bdnus de subscricdo, derivativos e opcdo
de compra de a¢des que assegurem a seus titulares a aquisicao de a¢bes nos percentuais
aqui previstos.

Paragrafo Quarto. Também devera ser promovida a divulgagdo, na forma prevista no
Paragrafo Segundo deste Artigo 7°, acerca da alienacdo ou extincdo de acdes e demais
valores mobiliarios mencionados no Paragrafo Terceiro, que supere os limites previsto no
Artigo 7° acima.

Paragrafo Quinto. A infracdo ao disposto neste Artigo 7° sujeitara o(s) infrator(es) a
penalidade prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 8°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
adquiriras proprias acfes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento,até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem



diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO
Secédo | — Disposicdes Gerais

Artigo 9°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e por uma
Diretoria, de acordo comas atribuicGes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
DiretorPresidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesmapessoa.

Paragrafo Segundo. O disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 9° ndo se aplicara
na hipotese de vacancia, desde que a acumulacdo de cargos mencionada no Paragrafo
Primeiro acima e as respectivas providéncias sejam devidamente divulgadas na forma
doRegulamento do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria seréo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no
livro préprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem
como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdao sem eus cargos até
a investidura dos novos administradores eleitos. A posse dos administradores fica
condicionada ao termo de posse assinado e lavrado no livro proprio, nos termos deste
Paragrafo Terceiro, contemplar suasujeicdo a clausula compromissériareferidano Artigo
48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto. Os administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos
internos e politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de
adesdo, conforme aplicével.

Paragrafo Quinto. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.
Caso o substituto venha a ser investido, este completara 0 mandato do administrador
substituido.

Secédo Il — Conselho de Administracdo Subsecdo | — Composicdo
Artigo 10. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,



conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao conselho de administragdo como conselheiros independentes ser deliberada
na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no
Paragrafo Primeiro acima, o resultado gerar um namero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para 0 nUmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral primeiro determinara, pelo voto majoritario, o nimero de membros do
Conselho de Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacéo
ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral
que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes
com a Companhia. N&o podera ser exercido o direito de voto pelos membros do Conselho
de Administracdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento
indicados neste Paragrafo.

Paragrafo Quinto. O Conselho de Administracdo elegera, dentre seus membros, seu
Presidente e seu Vice- Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apos
aposse dos Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses
cargos.

Subsecdo Il — Reunides e Substituicbes

Artigo 11. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 03 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-
Presidente, mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, ou de qualquer
outra forma que permita a comprovacdo do recebimento pelo destinatario, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias uteis, indicando o dia e horario da respectiva
reunido e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, incluindo eventuais
documentos necessarios para fins das deliberacoes.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 11, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos 0os membros do Conselho de
Administracéo.

Artigo 12. As reunides do Conselho de Administracéo serdo instaladas com a presenca
da maioria dos seus membros.

Paragrafo Primeiro. As reunies do Conselho de Administragéo seré&o presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar.



Paragrafo Segundo. Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera participar
de deliberagdes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgdos da
administracdo da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou,
dequalquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em
situacdode interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas,
nos termos da legislacéo aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Salvo excecBes expressas neste Estatuto, as deliberacdes do
Conselhode Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes
as reunides,inclusive por meio de participacdo a distancia, na forma do Artigo 15 abaixo.
Em caso deempate, o Presidente do Conselho de Administracéo tera voto de qualidade.

Artigo 13. Ressalvado o disposto na legislacdo aplicavel e observado o previsto no
Paragrafo Unico deste Artigo 13, ocorrendo vacéncia no cargo de membro do Conselho
de Administracéo, o substituto sera nomeado pelos membros remanescentes do Conselho
de Administracdo, e o respectivo substituto servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente, quando devera ser eleito 0 membro do Conselho de Administracdo que
completard o mandato do substituido. Ocorrendo vacéncia da maioria dos cargos do
Conselho de Administracdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias
contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo
completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de vacincia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, o Vice- Presidente ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente,
que deveraocorrer na reunido do Conselho de Administracdo imediatamente subsequente
a vacancia do referido cargo, respeitada a limitacdo prevista no Art. 9°, Paragrafo
Segundo, deste Estatuto Social.

Artigo 14. No caso de auséncia, 0 membro do Conselho de Administracdo ausente podera
ser representado nas reunidoes do Conselho de Administragdo por outro membro do
Conselho de Administracdo indicado mediante manifestacdo escrita, por meio fisico ou
eletrbnico, entregue, na data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administracédo
ouao Presidente da Mesa, caso este ndo seja o Presidente do Conselho de Administracgéo,
oqual, além do seu proprio voto, expressard 0 voto do membro do Conselho de
Administracdo ausente.

Paragrafo Primeiro. Caso o membro do Conselho de Administracdo a ser representado
seja Conselheiro Independente, o membro do Conselho de Administracdo que o
representar também devera se enquadrar na condicéo de Conselheiro Independente, salvo
se 0s termos de seu voto ja estiverem previamente definidos.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, suas fungdes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.



Paragrafo Terceiro. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-
Presidente,competira ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de
Administragéo, seu substituto.

Artigo 15. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides
do Conselho de Administracdo por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do membro do
Conselhode Administracdo e a comunicacdo com todas as demais pessoas presentes a
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus votos,
na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Paragrafo Primeiro. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os membros do Conselho de Administracdo fisicamente presentes a
reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunifes do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por membros do
Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administragéo, na forma do Artigo 15, deveréo igualmente constar no Livro de Registro
de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo, devendo a copia fisica ou
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do membro do Conselho de
Administracdo, ser juntada ao livro logo apoés a transcri¢do da ata.

Paragrafo Segundo. Deverao ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacdodestinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes
emsuas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacbes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecéo 111 — Competéncia

Artigo 16. O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral
dosnegdcios da Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar o
seudesempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras competéncias que Ihe
sejam atribuidas pela legislacdo aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do
Novo Mercado, pelas politicas e regimentos da Companhia, e por acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia:

(1) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e de suas controladas,
incluindo a determinacdo das metas e estratégias de negdcios a serem atingidas
pela Companhia e por suas controladas, zelando por sua boa execugéo;

(i) eleger, destituir, e definir as atribuicbes dos membros da Diretoria ndo previstas
neste Estatuto Social,

(i) fixar a remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, de acordo



(iv)
)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)
)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)
(xvii)

(xviii)

com os valores e parametros aprovados em Assembleia Geral e em observancia
dos critérios e diretrizes previstos na legislacdo aplicavel, em especial na Lei das
Sociedades por Acoes;

deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente,
ouno caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informacg6es sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracgéo e quaisquer outros atos;

apreciar os resultados trimestrais e anuais das operagdes da Companhia;
escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislacéo aplicavel,

apreciar o Relatorio da Administracao e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submisséo a Assembleia Geral;

aprovar os orgamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteracgoes;
deliberar sobre os temas do Artigo 6° Paragrafos Primeiro e Segundo deste
Estatuto Social, fixando as condi¢Ges de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de
preferéncia nas emissdes de a¢des, bonus de subscrigdo e debéntures conversiveis,
nos termos do Artigo 6°, Paragrafo Terceiro, deste Estatuto Social;

administrar e fiscalizar os planos de remuneracdo baseados em ac6es aprovados
pela Assembleia Geral da Companhia, incluindo a outorga de opcéo de compra
deacdes, acles restritas, ou qualquer outra forma de remuneragdo baseada em
acOesprevistas nos referidos planos aos seus administradores e empregados e a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia;

observado o disposto no Artigo 8°, deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia
deacdes de sua propria emissdo, ou sobre o lancamento de opg¢des de venda e
compra, referenciadas em acdes de emissdo da Companhia, para manutencao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacéo;

deliberar sobre a emisséo de debéntures simples ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real e, em relacdo as demais espécies de debéntures, sobre as condi¢des
mencionadas no Paragrafo Primeiro do Artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acles, bem como deliberar sobre a emissdo de nota promisséria para oferta
publica de distribui¢do;

autorizar previamente a celebracdo de acordo de socios ou acionistas envolvendo
a Companhia ou suas controladas, como acionista ou quotista;

definir a orientacdo de voto a ser proferida pelo representante da Companhia nas
Assembleias Gerais ou Reunido de Quotistas das sociedades controladas pela
Companhia;

indicar administradores das sociedades controladas da Companhia;

apresentar & Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

aprovar a outorga ou concessdo de quaisquer garantias, reais ou fidejussorias, e/ou
constituicdo de 6nus reais nos ativos da Companhia, sempre que: (a) estejam fora
do curso normal dos nego6cios da Companhia e/ou em desacordo com suas praticas



(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiir)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

passadas; ou (b) ndo sejam para garantir uma acao judicial ou extrajudicial da
Companhia ou de suas subsidiérias;

aprovar a obtencdo e contratacdo de qualquer financiamento ou empréstimo em
nome da Companhia, quando ndo previstos no orcamento anual, cujo valor seja
superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), sejaem uma unica operagéo,
em operacOes sucessivas e correlatas ou em operagdes da mesma natureza dentro
do mesmo exercicio social;

aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orcamento anual, cujo
valor seja superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), seja em uma Gnica
operacdo, em operacOes sucessivas e correlatas ou em operacfes da mesma
natureza dentro do mesmo exercicio social;

aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente, cujo valor
seja superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), seja em uma unica
operacdo, em operacdes sucessivas e correlatas ou em operacfes da mesma
natureza dentro do mesmo exercicio social;

deliberar sobre a criacdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus
membros;

aprovar as atribuicoes e orcamentos: (a) da area de auditoria interna e, diretamente
ou por meio de comité de auditoria, receber o reporte daquela area, avaliando, ao
menos anualmente, se a sua estrutura e orcamento sao suficientes ao desempenho
de suas funcdes, (b) do comité de auditoria, observado o disposto no Regulamento
do Novo Mercado, e (c) de outros comités de assessoramento, se e quando
instaurados;

aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cadigo de Conduta; (b)
Politica de Remuneragdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento dos Cargos
de Membro do Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento e
Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; (f)
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (g) Regimento Interno do
Conselho de Administracéo; e (h) Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando
instalado), desde que obrigatérios pela regulamentacdo aplicavel;

opinar sobre as propostas dos 6rgdos de administracdo a serem submetidas a
aprovacdo da Assembleia Geral;

aprovar a celebragdo ou rescisdo de contratos ou realizacdo de operacOes
envolvendo partes relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades
coligadas; ou (b) controladas diretas e indiretas da Companhia, no curso normal
deseus negdcios;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrério a aceitacdo de
qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as
acOes de emissdo da Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia
e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acg0es; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacéo



a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

(xxviii) contratacdo de empregados ou colaboradores que envolva remuneragdo anual
total (incluindo remuneracdo fixa, variavel e beneficios) igual ou superior a
R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

(xxix) determinar a realizacdo de inspecGes, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia;

(xxx) autorizar apropositurade a¢cdes judiciais, processos administrativos e a celebracao
de acordos judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$3.000.000,00
(trés milhGes de reais), seja em uma Unica demanda ou processo ou em demandas
ou processos correlatos ou da mesma natureza dentro do mesmo exercicio social,

(xxxi) deliberar sobre assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria; e

(xxxii) fixar a remuneracdo global anual dos membros dos Comités N&o Estatutarios, se
aplicavel.

Artigo 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administracédo representar o Conselho
de Administracdo nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua auséncia ou impedimento,
bem como em caso de vacancia do cargo, ao Vice-Presidente.

Secédo 111 — Da Diretoria Subsecdo | — Composicao e Reunides

Artigo 18. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 04 (quatro) e, no
maximao, 6 (seis) diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao e
autorizada a cumulacdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designados,
nominimo: (i) 01 (um) Diretor Presidente; (ii) 01 (um) Diretor Financeiro; (iii) 01 (um)
Diretor de Relagdes com Investidores; (iv) 01 (um) Diretor de Operacdes; e (v) 01 (um)
Diretor de Estratégia.

Paragrafo Unico. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo
e posse de seus sucessores.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas, ou por quaisquer 02 (dois) Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, ou
dequalquer outra forma que permita a comprovacdo do recebimento pelo destinatario,
indicando o dia e horario da respectiva reunido e com apresentacdo da pauta dos assuntos
a serem tratados, observado que a reunido da Diretoria somente sera instalada com a
presenca da maioria dos Diretores. Apesar das reunides mencionadas neste Artigo 19, a
Diretoria ndo sera um 6rgdo colegiado e os diretores atuardo em conformidade com as
suas atribuicdes, nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por intermédio de
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo que
permita a identificacdo do Diretor e acomunicagdo com todas as demais pessoas presentes



areunido. Nesse caso, os Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria
poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Paragrafo Segundo. Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas das ReuniGes da Diretoria. Os votos proferidos
por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria, na forma do
Paragrafo Primeiro acima, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas das
ReuniBes da Diretoria, devendo a copia fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo
ovoto do Diretor, ser juntada ao livro logo apds a transcri¢do da ata.

Paragrafo Terceiro. As deliberacGes nas reunides da Diretoria, caso necessarias, serao
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, inclusive por meio de
participacdo a distancia, na forma do Paragrafo Primeiro acima.

Subsecdo Il — Competéncia

Artigo 20. Sem prejuizo de outras atribuicdes e competéncias que Ihe sejam atribuidas
pela legislagdo aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado,
pelas politicas e regimentos da Companhia e por acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia, compete a Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribui¢cées que o
Conselho de Administracéo e este Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administragéo e
gestdo dos negocios e atividades da Companhia, inclusive:

(1) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme orientacéo
do Conselho de Administracéo;

(i) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando
pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das determinacfes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracao;

(i)  manter o Conselho de Administracdo informado sobre as atividades da
Companhia e de suas controladas, bem como sobre o andamento das operacfes
daCompanhia;

(iv)  contratar os empregados, gerentes, administradores e consultores para a
Companhia e aprovar a contratacdo de empregados, gerentes, administradores e
consultores para suas subsidiarias, respeitados os limites e alcadas previstos
nesteEstatuto Social;

(v) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais de qualquer
espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior; e

(vi)  exercer outras atribuicfes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracdo e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 21. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagoes
e praticar todos 0s atos necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas
as disposicOes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da



Companhia quanto a forma de representacdo, a alcada paraa pratica de determinados atos,
e a orientacdo geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e
dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele confiados pelo Conselho de Administracgéo,
e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administracdo: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) superintender as
atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades
dos membros da Diretoria; (iii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de
Administragéo a atribuicdo de fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva
eleicdo; (iv) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracdo o plano
anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia; e (v) administrar os assuntos de
governanca corporativa e compliance em geral.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacGes de natureza
financeira da Companhia e de suas controladas; (ii) propor alternativas de financiamento
e aprovar condic@es financeiras dos negdcios da Companhia e de suas controladas; (iii)
administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e de suas controladas;
(iv) dirigir as &reas contébil, de planejamento financeiro, fiscal/tributaria, facilities,
compras e juridica da Companhia e de suas controladas; (v) submeter, anualmente, a
apreciacdo do Conselho de Administracdo, as demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia e de suas controladas/coligadas, o Relatério da Administracdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta
de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior da Companhia e de suas
controladas e coligadas de forma consolidada; e (vi) apresentar trimestralmente ao
Conselho de Administracdo o balancete econémico-financeiro e patrimonial ("ITR")
detalhado da Companhia consolidado com o de suas controladas e coligadas.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor de Relagcdes com Investidores, dentre outras
atribuicbes que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo, pelo
Regulamento do Novo Mercado ou por normas editadas pela CVM: (i) representar a
Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicbes que atuam no mercado
decapitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das
acOesde emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcédo
organizados); (ii) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central
do Brasil, as Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores
mobiliarios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; (iii) monitorar
0 cumprimento das obrigacGes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da
Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragdo, quando
solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor



Presidente qualquer situacdo relativa as questdes referentes a relagdes com investidores
da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Operacdes, dentre outras atribuicGes que Ihe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) avaliar e acompanhar as
politicas e estratégias de comercializacdo de produtos e servicos da Companhia; (ii)
coordenar o funcionamento, definir a estrutura e avaliar a atuagdo dos departamentos
operacionais; (iii) estabelecer metodologias de administracdo e operacdo desses
departamentos; (iv) estabelecer metodologias e melhores préaticas processuais para a
Companhia; (v) colaborar com os demais Diretores na melhoria continua dos processos
eestruturas organizacionais; (vi) colaborar com os demais Diretores na melhor forma de
operacionalizar os produtos existentes e 0s novos produtos; e (vii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais relativas a introducdo de
novos produtos e servicos.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Estratégia, dentre outras atribuicdes que Ihe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) em conjunto com os demais
Diretores, criar estratégias e politicas comerciais para a Companhia; (ii) planejar
e desenvolver estratégias de negécios para a Companhia, de acordo com o modelode
negocios definido pelo Conselho de Administracdo; (iii) realizar a prospecgdo e o
atendimento dos maiores clientes da Companhia; e (iv) auxiliar os demais Diretores na
execucdo de suas respectivas fungdes.

Subsecdo 111 — Substituicdo e Vacancia da Diretoria

Artigo 22. O Diretor Presidente sera substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento
por periodo de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor por ele
indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a
120(cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer outro diretor designado
peloConselho de Administracdo; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a120 (cento e vinte) dias ou vacancia, 0 Conselho de Administracdo devera ser
convocado para promover a eleicdo de novo Diretor Presidente, conforme os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 23. Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou
impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo
Diretor Financeiro ou por qualquer diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso
de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o
Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo
Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Subsecéo V- Representacéo da Companhia

Artigo 24. Ressalvado o disposto no Artigo 25 abaixo, a Companhia sera representada
e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:



0] de 02 (dois) Diretores;

(i) de qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos;ou

(iii)  de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, constituidos na forma
doArtigo 26 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. E vedado aos Diretores praticar atos que dependam de prévia
aprovacdo ou autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo,
conforme o caso, antes de obtida a respectiva aprovacao ou autorizacgéo.

Paragrafo Segundo. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato
praticadopor qualquer Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva
emobrigacdes relativas a negocios e operacdes estranhos ao seu objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o
infrator deste dispositivo.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente;
ou pelo Diretor Financeiro; ou por 01 (um) procurador com poderes especificos
outorgados, em conjunto, pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro, na prética
dos seguintes atos:

(1) representacdo da Companhia em contratos, negdcios e atos de qualquer natureza
praticados no curso normal das atividades da Companhia, incluindo, mas néo se
limitando, a celebracdo de contratos comerciais, contratos financeiros, contratos
com fornecedores e/ou com prestadores de servicos, assim como contratos de
qualquer natureza decorrentes de atividades de rotina celebrados com as
controladas e coligadas da Companhia, seja em uma Unica operacao, em operacdes
sucessivas e correlatas ou em operagdes da mesma natureza dentro do mesmo
exercicio social, ndo excedentes & quantia de R$5.000.000,00 (cinco milhges de
reais);

(i) representagdo da Companhia na celebragdo de aditivos, termos de renovagao e
documentos similares em transacdes ja aprovadas e que mantenham as condigdes
originalmente pactuadas para a transacao;

(i) representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunifes de sdcios de
sociedades da qual participe;

(iv)  representacdo da Companhiaem juizo, exceto para a pratica de atos que importem
renuncia a direitos; e

(v) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante 6rgéaos
reguladores, reparticbes publicas, sociedades de economia mista, juntas
comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e
outras da mesma natureza.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a Companhia podera
serrepresentada isoladamente, ainda, pelo Diretor de Rela¢Bes com Investidores para fins
derepresentacdo da Companhia junto as instituicGes que atuam no mercado de capitais



(incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradoradas acGes de
emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balc&o organizados).

Artigo 26. As procuracdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por 2 (dois) Diretores,
que estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as outorgadas para fins
judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia.

Paragrafo Unico. Na hipotese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que
dependamde autorizacdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administracédo, o
efetivo exercicio de tais atos ficard expressamente condicionado a obtencdo da
pertinente autorizagéo.

CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas
no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e, extraordinariamente, sempre que 0S
interesses sociais, este Estatuto Social ou a lei assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos o0s atos
relativos a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa
de seus interesses.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral
Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local,
data e hora, bem como instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, por qualquer outro membro do Conselho de Administracédo
mediante deliberacdo majoritaria em reunido do Conselho de Administra¢do ou, ainda,
nas hipGteses previstas no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por
Aces.

Paragrafo Quarto. A convocacao da Assembleia Geral deveré ser realizada observados
osprazos e formalidades dispostos no artigo 124 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Quinto. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da
Companhia, na datada publicacdo do primeiro anuncio de convocacao, ressalvadas as
hipoteses em que a legislacdo ou a regulamentacdo vigente exigirem sua
disponibilizagdo em prazo maior.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com
direito de voto, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocacao,
com qualquer nimero de acionistas.



Paragrafo Sétimo. A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma
deste Estatuto Social instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas querepresentem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a
voto, mas poderainstalar-se em segunda convocacao com qualquer nimero de acionistas
presentes.

Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral serd presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na sua
auséncia, por quem o Presidente do Conselho de Administragéo indicar. O Presidente da
Mesa escolhera um dos presentes para secretario da mesa.

Artigo 28. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte
naAssembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia,
cabendo ao acionista apresentar com a referida antecedéncia: (i) comprovante expedido
pela instituicdo depositaria das acdes escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo
126 da Lei das Sociedades por A¢des, datado de até 5 (cinco) dias da data de realizacdo
da Assembleia Geral, podendo a Companhia, a seu Unico e exclusivo critério, dispensar
a apresentacao desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato, outorgado ha menos
de 01 (um) ano e em conformidade com as disposicGes legais e regulamentares
aplicaveis, e/ou documentos que comprovem o0s poderes do representante legal do
acionista. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, 0s acionistas
devidamente identificados assinaréo o Livro de Presenca de Acionistas, informando seu
nome e residéncia e a quantidade de ac¢6es de que forem titulares.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto acima, 0 acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos no Artigo 28 poderé participar e
votar, ainda gue tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 29. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos
dospresentes, ndo se computando 0s votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas
emlei e observado o disposto no Paragrafo 2°do Artigo 5° deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacéo, sendo vedada a aprovacao
de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo Segundo. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata,
aqual sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo
permitidaa lavratura da ata em forma de sumario, nos termos do Paragrafo 1° do Artigo
130 da Leidas Sociedades por Agdes.



Artigo 30. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social,
cabera a Assembleia Geral:

(i)
(i)

(iii)
(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)
(xii)
(xiii)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como definir
onumero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da
Companhia, assim como eleger e destituir os membros, efetivos e suplentes, do
Conselho Fiscal, nas situacdes em que for instalado;

alterar o Estatuto Social da Companhia;

deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou
incorporacdo (inclusive incorporacdo de acdes) da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia, bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou
recuperacdo judicial ou extrajudicial;

atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de a¢des;

aprovar planos de remuneracdo baseados em acdes para outorga de opcdo de
comprade acgdes, a¢Oes restritas, ou qualquer outra forma de remuneracédo baseada
em acOes, aos administradores e empregados da Companhia e a pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou
pagamento de juros sobre o capital proprio, com base nas demonstracdes
financeiras anuais;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, ou sobre o
pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balancos semestrais,
trimestrais ou mensais;

deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital
autorizado, pelo Conselho de Administracdo) ou reducdo do capital social, bem
como qualquer decisdo que envolva resgate ou amortizacdo de acbes, em
conformidade com as disposi¢Oes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia;

deliberar sobre a avaliacdo de bens aportados na Companhia para fins de
integralizacdo do capital social, na forma da legislacdo aplicavel,

suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir deixar de
cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria, nos termos do Artigo 31
deste Estatuto Social;

eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal
que devera funcionar no periodo de liquidagé&o;

aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizacéo
de oferta publica de a¢es em caso de saida do Novo Mercado; e



(xiv) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragéo,
daDiretoria, dos Comités Estatutarios, assim como as dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado.

Paragrafo Unico. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por Acdes, a
deliberacdoacerca da transformacéo da Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 30
observara oquérum de aprovagdo previsto no Artigo 29 deste Estatuto Social.

Artigo 31. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o
devoto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo,
docapital social, poderdo convocar a Assembleia Geral para fins de deliberar sobre o
previsto neste Artigo 31 quando o Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de
8 (oito) dias a contar do recebimento, o pedido de convocacao que apresentarem, com a
indicacdo da obrigacdo descumprida e a identificacdo do acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos
do acionista também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao,
sendo vedada a suspensdo dos direitos que a lei reconhece como essenciais.

Paragrafo Terceiro. A suspensdo de direitos cessara logo que comprovadamente
cumpridaa obrigagéo.

Artigo 32. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacdo em que tiver
ou representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para
fins do disposto no Artigo 115 da Lei das Sociedades por Ag¢des, 0 voto proferido por
acionista em deliberacdo que possa beneficia-lo de modo particular ou em que tenha ou
represente interesse conflitante com o da Companhia.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 33. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apds a sua respectiva eleicdo, sendo permitida a reelei¢cdo. O Conselho
Fiscal da Companhia ser4 composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislacdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros
na primeira reunido do 6rgao apds sua instalagao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus
respectivoscargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro proprio,
observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como o



atendimento dos requisitos legais aplicaveis. A posse dos membros do Conselho Fiscal
fica condicionada ao termo de posse assinado e lavrado no livro préprio, nos termos
deste Paragrafo Segundo, contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoria referida
no Artigo 48 desteEstatuto Social.

Paréagrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverédo aderir aos
regimentos internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do
respectivo termo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacéncia, renuncia, impedimento ou auséncia
injustificadaa 2 (duas) reunides consecutivas, 0 membro efetivo do Conselho Fiscal serd
substituido,até o término do mandato, pelo seu respectivo suplente. Nao havendo
suplente, por qualquer motivo, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a
eleicdo de membroefetivo e novo suplente para o cargo vago.

Paragrafo Quinto. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a elei¢ao da pessoa que: (i) seja
empregado, acionista com participagdo equivalente a 5% (cinco por cento)ou mais do
capital social ou membro de 6rgao da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou
de acionista controlador ou sociedade controlada (nos termos da lei) de concorrente; e/ou
(ii) seja cOnjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgéo da administracéo, técnico ou
fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de concorrente,
nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras, devendo
observar as disposicdes legais, deste Estatuto Social, do Regulamento do Novo Mercado
e do Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado).

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Parégrafo Terceiro. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradasno respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
membros do Conselho Fiscal presentes na respectiva reuniéo.

CAPITULO VII - DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E DA DESTINAGCAO DOS LUCROS



Artigo 35. O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil, tendo inicio
em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o
balangopatrimonial e as demais demonstrac¢des financeiras.

Paragrafo Primeiro. As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas por auditores independentes registrados na CVM, na forma da legislacéo
aplicavel.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo: (i) levantar balangos intercalares ou intermediarios, semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital
préprio intercalares ou intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservasde
lucros existentes no altimo balanco anual.

Paragrafo Terceiro. Juntamente com as demonstracfes financeiras do exercicio, 0s
orgdosda administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
EstatutoSocial e na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 36. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para 0 imposto sobre a renda e
contribuigdosocial sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
administradores uma participacéo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no Artigo
152 da Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacéo:

0] 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, que
ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, observado que a reserva
legalpodera deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido
do montante de reservas de capital de que trata o Paragrafo Primeiro do Artigo
182 da Lei das Sociedades por A¢oes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social;

(i) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos da
administracdo, destinar a formacdo de reserva para contingéncias, permitida a
reversdo das reservas de tal natureza formadas em exercicios anteriores, nos
termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

(ili)  uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério
aos acionistas, observado o disposto nos Paragrafo Terceiro e Quarto deste
Artigo 36;

(iv)  no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos
do Paragrafo Quarto deste Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao,



destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢oes;

(v) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos Orgdos da
administracéo, reter com base em orgcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes;

(vi)  aCompanhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimento”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da
Companhiae/ou de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢ao
de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual serd formada
com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer ap6s as deducdes
legais e estatutérias, até o limite de 100% (cem por cento) do capital social,
observado que o saldo da Reserva de Investimento, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

(vii) o saldo tera a destinacdo que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricdes legais.

Paragrafo Terceiro. Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual ndo inferior a 0,001% do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

(1) importancia destinada a constituicao de reserva legal;

(i) importéncia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e

(i) importancia destinada aos dividendos intercalares.

Paragrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao
montantedo lucro liquido realizado, nos termos da legislacao aplicavel.

Artigo 37. Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracéo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
deremuneracdo do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendoobrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Em caso de pagamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo de tais juros ao valor do dividendo obrigatério, sera
assegurado aos acionistas o0 pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de
ovalor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrardos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo
ocorridosua aprovacdo no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.



Artigo 38. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros
oude capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo
aplicavel.

Artigo 39. Os dividendos nédo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo
em favor da Companhia.

CAPITULO VIII - ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO
MERCADO E OFERTA PUBLICA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE

Secédo | — Alienacéo de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 40. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
acondicdo de que o adquirente do controle se obrigue arealizar oferta publica de aquisicdo
de acOes tendo por objeto as acOes de emissédo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condices e 0s prazos previstos na legislagéo e regulamentagéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 41. Apds qualquer operagdo de alienagdo de controle da Companhia e da
subsequente realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acOes referida no Artigo 40
acima, o adquirente, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor,
dentro de até 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisicdo do poder de controle, o
percentual minimo de a¢des em circulagdo previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsorio
ou em virtude de reorganizacdo societaria, deve observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes
que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisicdo de acBes para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel,
portanto, o pedido de nova avaliagcdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Ac0es; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agGes em
circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acdes ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacéo das agdes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer
independentementeda realizacdo de oferta puablica mencionada neste Artigo 43, na
hipbtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.



Artigo 44. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando
amais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo
Mercado,na Lei das Sociedades por Ag¢des ou na regulamentacdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica,ndo haja prejuizo para os destinatéarios da oferta e seja obtida a autorizacdo
da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 45. A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pela realizacédo de oferta pablica
de aquisicéo de agdes prevista neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado,
na legislacdo societaria ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua
liquidacdo por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A Companhia ou 0
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica até
que esta seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Secédo Il — Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 46. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de outra
natureza ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de acfes de emissao da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social
deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento
que resultou na titularidade de a¢Ges em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das a¢des de emissédo da
Companhia (“Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante”), observando-
se o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado,
outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 46.

Paragrafo Primeiro. A Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante
deveréser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada
em leil&o a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o
previstono Paragrafo Segundo deste Artigo 46; e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo das acGes na Oferta Plblica por Atingimento de
Participacdo Relevante.

Paragrafo Segundo. O preco de aquisicdo na Oferta Pablica por Atingimento de
Participacdo Relevante de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao
maior valor entre (i) o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base
em outro critério que venha a ser definido pela CVM (“Valor Econémico™); (i1) 150%
(cento e cinquenta por cento) do preco de emissao das agdes no mais recente aumento de
capital realizado mediante distribuicéo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro)
meses que anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da Oferta Publica
por Atingimento de Participacdo Relevante nos termos deste Artigo 46, devidamente
atualizado pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE até o0 momento do pagamento; e (iii) 150%



(cento e cinquenta por cento) da média ponderada da cotacdo unitaria média das acbes
de emissdo da Companhia na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociacOesdas a¢Oes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias
de negociacdoanterior a data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de
acOes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento), nos termos previstos no
caput e no Paragrafo Sétimo deste Artigo 46, devendo ser considerada, para tal, a data
que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas néo se limitando: (1) a celebracdo de contrato
de aquisicao,ou (2) a formalizacdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que
garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de emissdo da Companhia; (b)
opcOes de compra,subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicdo de acOes de emissdo da Companhia; ou (c) qualquer outro direito que lhe
assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre acdes de emissdo da Companhia (“Outros Direitos de Natureza
Societaria”) ou direito desubscrigdo ou aquisi¢do), ou (3) a liquidacdo da aquisicgéo,
quando esta tiver sido realizadaem bolsa de valores sem a celebra¢éo de instrumento
contratual, ou (4) adivulgacéo, porparte da Companhia, de fato relevante ou comunicado
a mercado a respeito da referida aquisicdo ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro. A realizagdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacao
Relevante ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso,
a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de agcdes concorrente,
nostermos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacédo
Relevante podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

Q) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital
social com direito de voto e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de
acionistas;

(i) adispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acGes sera considerada
aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em
primeira ou segunda convocacao; e

(iii)  ndo serdo computadas as ac¢Oes detidas pelo adquirente para fins dos quéruns de
instalacdo e deliberacdo exigidos por este Paragrafo Quarto.

Paragrafo Quinto. O adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou
as exigéncias da CVM relativas a Oferta Publica por Atingimento de Participacédo
Relevante,dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo Sexto. Na hipdtese de o adquirente ndo cumprir com as obrigacfes impostas
por este Artigo 46, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
paraa realizacdo ou solicitacdo do registro da Oferta Publica por Atingimento de
ParticipacdoRelevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias
da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral



Extraordinaria, na qual o adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do
exercicio dos direitosdo adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta
por este Artigo 46, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes,
sem prejuizo da responsabilidade da pessoa que adquira ou se torne titular de acoes de
emissdo da Companhia nos termos deste Artigo 46 por perdas e danos causados aos
demais acionistasem decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este
Artigo 46.

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo de
Acionistas, ou investidor de outra natureza que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdao da Companhia, ou que
possam resultar na aquisicdo de acfes de emissao da Companhia em quantidade igual
ousuperior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou (ii)
titulose valores mobiliarios negociados em mercados de liquidacdo futura ou outros
ativos tendocomo lastro ou objeto valores mobiliarios de emissdo da Companhia que
deem direito a acdes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das
acOes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contarda data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, deOferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, nos
termos descritos neste Artigo 46.

Paragrafo Oitavo. Em caso de alienagcdo do controle da Companhia, a realizacéo de
OfertaPublica por Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos deste Artigo 46,
estara dispensada, ressalvada a obrigacdo do adquirente de realizar, conforme aplicavel,
a(s) oferta(s) publicas previstas no Artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acbes, no
Regulamento do Novo Mercado e na Secdo | do Capitulo VIII deste Estatuto Social.

Paragrafo Nono. O disposto neste Artigo 46 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa
se tornar titular de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total das acfes de sua emissdo em decorréncia (i) da
incorporacdo de outrasociedade pela Companhia; (ii) da incorporacdo de a¢des de outra
sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de acdes em tesouraria; (iv) da
recompra ou do resgatede acOes; (V) da subscricao de acdes da Companhia, realizada em
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das agdes com base
em Valor Econémico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econémico-financeiro da
Companhia realizado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliagdo de companhias abertas ou mediante procedimento de
bookbuilding no contexto de oferta publica de distribui¢do de acGes; ou (vi) de sucessao
por forga de reorganizacao societariaou disposi¢éo legal — incluindo a sucesséo por forca
de heranca.

Paragrafo Dez. Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia descrito neste Artigo 46, ndo serdo computados 0s
acréscimos involuntérios de participacdo acionaria resultantes de recompra de acoes,



cancelamento de acdes em tesouraria, de reducdo do capital social da Companhia com
o cancelamento de acdes, ou de eventual resgate ou reembolso de agoes.

Paragrafo Onze. O disposto neste Artigo 46 ndo se aplica aos acionistas ou Grupo de
Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja eram titulares de
quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por cento) do total de agbes de emisséo da
Companhia anteriormente a data de registro na CVM da primeira distribui¢do publica
deacdes de emissdo da Companhia, prevista para o segundo semestre de 2020.

CAPITULO IX — DA LIQUIDACAO

Artigo 47. A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacao, nomear o liquidante e, se for o caso,
eleger o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidacéo, de acordo
com o estabelecido nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO X - DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal,efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsiaque possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicéo de
emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes dasdisposicdes contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada, nalei das Sociedades por AcOes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro. A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria. O tribunal arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento
arbitral tera lugar na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara
de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes
pertinentes do seu regulamento e sendo vedado decisdes por equidade.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas partes envolvidas em eventual arbitragem, antes de
constituidoo tribunal arbitral, podera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item
5.1.3 do regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XI — DAS DISPOSICOES GERAIS



Artigo 49. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario
deacordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneracao e/ou a
cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios
que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes e 0
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente
de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor
patrimonial, constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 52. As publicac6es ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢des observaréo ao
disposto no presente Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislacéo
vigente.



5.12. Modelo de Procuracéo.

PROCURACAO

OUTORGANTE: [ACIONISTA], [QUALIFICAGAQ].

OUTORGADO: [NOME], [QUALIFICACAO].

PODERES: Representar o Outorgante, na qualidade de acionista da Méliuz S.A.
(“Companhia”), sociedade andnima aberta, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
14.110.585/0001-07, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Rua Andaluzita, n°® 131, Bairro Carmo, CEP 30310- 030, na Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) da Companhia a ser realizada sob a forma exclusivamente
digital, nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei n°6.404/76”) e da Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n°® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481”), no dia 06 de abril
de 2022, as 15:00 horas, através de plataforma digital indicada no Manual de Participacédo
e Proposta da Administragio da Companhia (“Manual” e “Plataforma Digital™),
respectivamente, divulgado pela Companhia, para deliberar sobre a seguinte ordem do
dia de acordo com a instrugdo de voto indicada no presente instrumento:

(i)

(i)

Aprovar novo aditamento ao Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes
(“Plano de Opgao”) aprovado no dia 01 de setembro de 2020 em Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria, tendo o primeiro aditamento sido aprovado
no dia 05 de outubro de 2020 em Ata de Assembleia Geral Extraordinéria,
com 0 que se pretende por meio do novo aditamento: (a) incluir a clausula
4.5.1 de modo a permitir a cessao dos direitos e obrigacgdes relativos ao Plano
para pessoas juridicas cujas a¢fes ou quotas sejam 100% (cem por cento) de
propriedade do Outorgado; e (b) aprovar a alteragdo da clausula 5.1 (“Limite
de Ac¢des”) do Plano, de modo a aumentar o limite total de 2,5% (dois € meio
por cento) para 5% (cinco por cento) do Capital Social da Companhia;

A instrucdo de voto € para que o Outorgado vote:

[ 1A favor.
[ 1 Contra.
[ ] Abstenha-se.

aprovar o Instrumento de Protocolo e Justificagdo da Incorporagéo de Acdes
celebrado entre as administragdes da Alter Pagamentos S.A. (“Alter”) e da
Méliuz, que estabelece os termos e condigdes da incorporacdo da totalidade
das acOes de emissdo da Alter pela Méliuz (“Protocolo e Justificacdo” e
“Incorporacdo de Acdes”, respectivamente);




(iii)

(iv)

v)

(vi)

A instrucdo de voto é para que o Outorgado vote:

[1A favor.
[ 1 Contra.
[ ] Abstenha-se.

ratificar a nomeacdo da Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e
Planejamento Empresarial Ltda. (CNPJ/ME 22.356.119/0001-34)
(“Avaliadora”), empresa especializada responsavel pela elaboragao do laudo
de avaliagdo do patrimonio liquido da Alter e do Méliuz a precos de mercado
nos termos e para os fins do artigo 264 da Lei n° 6.404 (“Laudo de Avaliacdo™)

A instrucdo de voto € para que o Outorgado vote:

[ 1A favor.
[ ] Contra.
[ ] Abstenha-se.

aprovar o Laudo de Avaliacéo;
A instrucdo de voto é para que o Outorgado vote:

[ 1A favor.
[ 1 Contra.
[ ] Abstenha-se.

aprovar a Incorporacéo de Acdes nos termos do Protocolo e Justificagdo, com
0 consequente aumento do capital social da Companhia em R$ 86.003,33
(oitenta e seis mil, trés reais e trinta e trés centavos) mediante a emisséo de
8.183 (oito mil, cento e oitenta e trés) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, de acordo com os artigos 224, 225, 252 e 264 da Lei n° 6.404;

A instrucdo de voto € para que o Outorgado vote:

[ 1A favor.

[ 1 Contra.

[ ] Abstenha-se.

Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para alterar o caput do
art. 5° a fim de contemplar o aumento do capital social da Companhia em

decorréncia da Incorporacdo de Acoes.

A instrucdo de voto € para que o Outorgado vote:



[1A favor.
[ 1 Contra.
[ ] Abstenha-se.

(vii)  Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir
a alteracdo proposta no item (vi) acima, caso aprovada.

A instrucdo de voto € para que o Outorgado vote:

[ 1A favor.
[ 1 Contra.
[ ] Abstenha-se.

Este mandato tem validade até a realizacdo da AGE, ou em data a ser determinada em
caso de realizacdo da assembleia em segunda convocacao, vedado o substabelecimento

de poderes, por conta dos acionistas do Méliuz.

[Local], [dia], de [més] de 2022

OUTORGANTE



