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Alienacdao do Bankly

A Companhia celebrou no dia 1° de junho o acordo de investimento definitivo para a
venda da totalidade do Bankly para o banco BV, conforme fato relevante divulgado na
ocasido.

A venda encontra-se em andlise por parte dos dérgdos reguladores - Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e Banco Central do Brasil (BACEN) - e,
desta forma, para fins contdbeis os resultados de Bankly sdo destacados nas
demonstracdes financeiras como Ativos Mantidos para Venda e/ou Operagbes
Descontinuadas.

Desta forma, os resultados de Bankly foram expurgados dos resultados consolidados
do 2T23 e, para fins comparativos, dos demais periodos apresentados.
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Receita liquida consolidada
Shopping Brasil (Méliuz)
Shopping international (Picodi)
Servicos financeiros (Méliuz)

Outras Companhias

Custos e despesas ajustado consolidado*!

Custos e despesas consolidado?

EBITDA ajustado consolidado?
EBITDA consolidado?

Lucro/Prejuizo ajustado consolidado?

Lucro/Prejuizo consolidado?

Caixa & equiv. caixa consolidado?

Net take rate (Méliuz)
Take rate (Méliuz)

GMV (R$ milhdes)
Shopping Brasil (Méliuz)
Shopping Brasil (Promobit)

Picodi (operacgdo de cashback)

Contas totais (# milhoes)
Shopping Brasil (Méliuz)

Picodi (operacgdo de cashback)

Contas digitais abertas acumul. (# milhées)?

Cartdes de créd. Méliuz acumul. (# mil)

TPV (R$ milhdes)*

2T23

72,2
52,6
5,1
91
53

-86,1
-88,6

-11,7
-14,1

-39
-6,3

395,8

2,3%
6,1%

1.221,8
1.072,4
331
116,3

30,5
28,1
2,4

2,1
55,5
526,9

2T22

71,7
55,7
6,2
3.9
6,0

-100,5
-119,4

-27,0
-45,9

-4,4
-233

438,5

2,1%
6,3%

1.285,7
1.202,7
46,1
36,8

25,8
25,2
0,5

1,2
3,6
803,7

(Var.)

1%
-5%
-17%
133%
-11%

14%
26%

57%
69%

11%
73%

-10%

+0,2 p.p
-0,2 p.p

-5%
-11%
-28%
216%

18%
11%
356%

76%
1429%
-34%

1T23

83,6
65,0
5,6
8,0
51

-92,3
-98,4

-7,0
-13,1

4,7
-1,4

4225

2,2%
6,0%

1.246,5
1.114,4
30,8
101,3

29,4
27,6
1.8

2,0
47,3
587,0

(Var.)

-14%
-19%
-9%
14%
5%

7%
10%

-67%
-8%

-183%
-339%

-6%

+0,1 p.p
+0,1 p.p

-2%
-4%
8%

15%

4%
2%
34%

5%
17%
-10%

! Custos e despesas ajustado ou EBITDA ajustado ou Lucro/prejuizo ajustado: custo e despesa ou EBITDA ou lucro/prejuizo liquido, excluindo

o Bankly e os itens extraordindrios.

2 Resultado consolidado do 2T22 e 1T23 reapresentados, excluindo o Bankly.

3 Contas digitais que foram abertas desde o lancamento da conta digital Méliuz.

#Inclui TPV do cartéo préprio e do cartdo co-branded o qual teve emissdo descontinuada em novembro de 2021.

m
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Cumprimos nossos trés principais objetivos do primeiro semestre do ano: i) assinatura do
SPA (Shareholder Purchase Agreement) do Bankly; ii) assinatura do acordo comercial e
conclusdo da integracdo sistémica com a estrutura do banco BV e inicio da operagdo de
abertura de contas e emissdo de cartdes na nova parceria; e iii) redugdo estrutural da

base de custos e despesas do Méliuz.

O SPA do Bankly foi assinado no dia 1° de junho junto ao banco BV e, neste momento, a
transacdo encontra-se sob andlise do Bacen (Banco Central do Brasil) e do CADE
(Conselho Administrativo de Defesa Econdmica). Apesar de ndo haver prazo estipulado

para aprovacdo, acreditamos que a transagdo serd concluida em seis a doze meses.

Jd o acordo comercial, que visa a operagdo e oferta de produtos e servicos financeiros em
parceria com o banco BV, foi assinado em margo deste ano. Nos ultimos meses,
trabalhamos na integracdo dos times e dos sistemas que dardo suporte a operagdo e,
desde o dia 4 de julho, todas as contas abertas e cartoes emitidos no Méliuz sdo frutos

da parceria, na qual o Méliuz passa a ser remunerado de forma imediata.

Ao longo do segundo semestre, vamos realizar, de maneira gradativa, o tombamento das
contas e dos cartdes emitidos do servico legado do Méliuz. O ramp-up da emissdo de
cartdo de crédito em parceria com o BV também serd realizado de forma gradativa e os

primeiros resultados serdo vistos a partir do terceiro trimestre.

Ndo menos importante, em janeiro, iniciamos um projeto de reducdo de custos e
despesas no Méliuz que permeia todas as dreas da Companhia. O objetivo € realizar uma
mudanca estrutural na base de custos e despesas de forma sustentdvel e perene,
trazendo o Méliuz para um modelo cada vez mais asset light. Revisitamos 100% dos
contratos com os fornecedores e abrimos diversas frentes nesse sentido, que jd estdo

impactando positivamente os nossos resultados.

Na vertical de Shopping Brasil, conseguimos mostrar um forte crescimento de 53% na
margem?® em relacéo ao ano passado, saindo de R$ 13,0 milhées no 2722 para R$ 19,9
milhdes no 2T23. Estamos cada vez mais proximos do nosso principal objetivo do ano:

atingir o break-even operacional do Méliuz. Nesse sentido, continuamos priorizando as

5 Receita liquida Shopping Brasil menos despesa com cashback da controladora.
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margens unitdrias da opera¢do, mesmo que no curto prazo isso traga impacto negativo

no volume de vendas geradas.

Fizemos importantes avangos na estrutura de custos e despesas da Companhia desde o
inicio do ano e hd mais por vir. Tenho certeza de que estamos no caminho para tornar o
Méliuz uma empresa geradora de caixa e com uma estrutura enxuta, de maneira

sustentdvel e perene.

A partir do segundo semestre, vamos contar com incrementos na receita provenientes
das aberturas de contas e emissoes de cartdes em parceria com o BV e da melhora
natural do Shopping Brasil por conta de: i) melhorias internas continuas na operagdo e no
produto core, colaborando para melhores taxas de atracdo, ativacdo e retencdo de
usudrios e parceiros; ii) sazonalidade positiva de vendas no periodo; e iii) provdveis

melhorias para o setor devido a conjuntura macro.

Além disso, nossa operacdo de cashback no Shopping Internacional vem gerando
excelentes resultados em atracdo e retencdo de usudrios. Estou cada vez mais otimista
que estamos criando um novo Méliuz fora do Brasil, tema que serd abordado no Méliuz

Day, em setembro.

No evento, vamos dar mais detalhes também sobre a reducdo de custos e despesas,
incremento de receita, curva de ramp-up da emissdo de cartdo e demais produtos na

vertical de servicos financeiros, além de outras informacoes.

Estamos nos preparando para um novo ciclo de crescimento. Estou otimista de que a fase
mais desafiadora jd ficou para trds e, mesmo ainda tendo muito a ser feito, vamos iniciar
um periodo onde comegaremos a colher os resultados do que estamos realizando desde

o inicio do ano.
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Desempenho
Operacional

Net take rate e GMV

Hd exatamente um ano, devido as mudancas estruturais no ambiente macroecondmico e
possiveis impactos negativos no nosso setor, iniciamos o direcionamento da nova
estratégia do Méliuz com objetivo de otimizar as margens e de nos tornar cada vez mais
eficientes. Desde entdo, no segmento de Shopping Brasil, um dos pilares dessa estratégia

vem sendo a otimizacdo do net take rate.

Mesmo em um periodo de resultados desacelerados devido a sazonalidade do setor e
conjuntura macroecondmica, mantivemos nosso net take rate em um patamar acima de
2% durante todo o primeiro semestre do ano, finalizando o 2723 em 2,3%. Alcangamos
assim, um crescimento de 0,2 p.p. em rela¢cdo ao mesmo periodo do ano anterior e 0,1 p.p.

em relacdo ao 1T23.

Em termos de take rate, atingimos um percentual de 6,1%, uma leve queda de 0,2 p.p. em

relagdo ao 2T22, quando atingimos 6,3% e incremento de 0,1 p.p. em relagdo ao 1T23.

+0,2 p.p. yoy -0,2 p.p. yoy
(1) 6 (1)

2,3% ,1%

net take rate 2723 take rate 2723

No 2723, aumentamos a margem do Shopping Brasil em 53% entre os periodos, de R$
13,0 milhdes no 2T22 para R$ 19,9 milhdes no 2T23. Mantivemos nossa estratégia de
priorizar as margens através do net take rate em detrimento do crescimento de volume
de vendas, e por isso atingimos um GMV de R$ 1.072 milhdes no Méliuz, 11% menor

quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
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Margem Shopping Brasil®
(R$ milhdes)

26,5

13,0

2722 1723 2723

Contra o 1T23 apresentamos uma pequena queda de 4% no GMYV, jd esperada quando
observado a série histérica da Companhia dado que o segundo trimestre do ano é

consistentemente o periodo com menor volume de vendas para o e-commerce Brasil.

Estamos otimistas com o resultado do e-commerce Brasil para o segundo semestre do
ano, dado que sazonalmente se trata de um periodo com maior volume de vendas.
Outras varidveis externas, como por exemplo o inicio da queda da taxa de juros no Brasil,

devem impactar positivamente o setor no longo prazo.

Considerando os resultados da Promobit, no valor de R$ 33,1 milhdes, alcancamos no
Shopping Brasil um GMV de R$ 1.106 milhdes no 2T23, contra R$ 1.249 milhdes no 2T22.

Contas totais

No 2T23 atingimos um total de 28,1 milhdes de contas no Méliuz, um crescimento de 11%
em comparagdo ao 2T22. Mesmo enfrentando um periodo macroecondmico mais
desafiador e realizando esforcos na otimizagdo de investimentos com marketing e

aquisi¢cdo paga, conseguimos manter um forte crescimento da nossa base de usudrios.

Dessa forma, o Méliuz prova, mais uma vez, que possui um produto com alta capacidade

de geracdo de valor e baixo custo de aquisi¢c@o de usudrios para os parceiros.

% Receita liquida shopping Brasil menos despesa com cashback da controladora.
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Contas totais Desp. marketing’

(# milhdes) (R$ milhdes)
27,6 281 4,3
252  +11%
3.4 -41%
2,5
2722 1T23 2723 2722 1723 2723

No 2T23 o Picodi atingiu um total de 2,4 milhdes de contas abertas, um crescimento de
34% em relagdo ao 1T23. Atingimos esse resultado aproximadamente trés vezes mais
rdpido quando comparado ao tempo que o Méliuz levou para alcancar o mesmo ndmero
de contas abertas no Brasil. Estamos aplicando com eficiéncia o playbook do Méliuz e os

usudrios de Picodi estdo cada vez mais engajados com a nova feature.

O numero total de compradores também apresentou uma sélida evolugdo, crescendo
aproximadamente 53% em relagdo ao 1T23, reforgando a eficiéncia também na ativagdo

das contas abertas.

7 Considera apenas os valores de Méliuz (controladora) para as despesas com marketing.
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Contas totais Total de compradores

(# milhoes)
2.4
18
0,5
2722 1723 2723 2722 1T23 2723

GMV

No 2723, atingimos um GMV na operacdo de cashback de PLN 98,1 milhdes (R$ 116,3
milhdes), um crescimento de 220% em relagdo ao 2T22, quando atingimos PLN 30,7
milhées (R$ 36,8 milhdes) e 15% em relagdo aos 1T23, quando atingimos PLN 85,6

milhdes (R$ 101,3 milhdes), explicado pelo crescimento da operacdo de cashback no
Picodi.

GMYV da operacao de cashback
(PLN milhées)

98,1

s

85,6

30,7

2722 1T23 2T23
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No 2T23 atingimos um acumulado de 2,1 milhdes de contas digitais abertas no Méliuz
desde o seu lancamento, um crescimento de 5% em relacdo ao acumulado até 1T23,
quando atingimos 2,0 milhdes. Com a aprovacdo da alianga estratégica, ndo aceleramos
a oferta dos nossos produtos financeiros durante o 1S23 para focar na integragdo dos

produtos Conta e Cartdo de Crédito com a nova estrutura junto ao banco BV.

Neste trimestre concluimos essa integragdo e desde 4 de julho 100% das contas digitais
abertas e cartbes de crédito emitidos sdo produtos da parceria Méliuz e BV. O
tombamento das contas e cartdes existentes pré-acordo com o BV serdo gradativamente
realizados ao longo do segundo semestre deste ano.

No 2T23 atingimos 55,5 mil cartdes de crédito emitidos, um crescimento de 17% em
relagdo ao trimestre anterior. Deste valor, aproximadamente 8 mil cartdes foram emitidos
em parceria com o BV. O TPV do cartdo de crédito Méliuz foi de R$ 105,6 milhdes no
2T23 e o TPV do cartdo co-branded legado, cuja emissdo foi descontinuada em
novembro de 2021, foi de R$ 421,3 milhdes.

Com o inicio da operagdo de conta e cartdo com o BV, além da redugdo de custos e
despesas que jd vem ocorrendo, a partir do segundo semestre contaremos com o
incremento da receita proveniente da ativacdo das novas contas e cartoes, além de um
percentual do TPV originado por esta carteira. Além disso, temos um roadmap de novos

produtos financeiros a serem lancados frutos da parceria com o BV.
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Financeiro

Desempenho 9 l.

Conforme informado no inicio deste relatério (capitulo: “Alienagdo do Bankly”), as linhas
de Receita, Custos & Despesas, e de Ebitda do Bankly foram excluidas das andlises apds
o ativo ter sido contabilmente classificado como “Ativos Mantidos para Venda e/ou
Operagoes Descontinuadas”. Para fins de comparagdo, também excluimos os valores de

Bankly dos periodos anteriores.

No 2T23 atingimos uma receita liquida total de R$ 72,2 milhdes, representando um
aumento de 1% em relacdo aos R$ 71,7 milhdes reportados no 2T22 e uma reducdo de
14% em comparagdo aos R$ 83,6 milhdes reportados no 1T23 devido sobretudo &

sazonalidade da operacdo de Shopping Brasil conforme detalhado a seguir.

Receita Liquida® 2723 2722 Var. 1T23 Var.

(R$ milhges)

Shopping Brasil 52,6 55,7 -5% 65,0 -19%
Shopping internacional 51 6,2 -17% 5,6 -9%
Servigos financeiros 9,1 3,9 133% 8,0 14%
Outros 53 6,0 -11% 51 5%

Total 72,2 71,7 1% 83,6 -14%

Shopping Brasil

Seguindo nossa estratégia para o Shopping Brasil, apresentamos um crescimento da
margem® de 53% na comparacdo anual, de R$ 13,0 milhdes no 2T22 para R$ 19,9
milhdes no 2T23. Mantivemos assim nossa estratégia de priorizar as margens através da

otimizagdo do net take rate em contrapartida ao volume de vendas originados.

Mesmo com o forte aumento de 53% da margem, a queda da nossa receita liquida do
Shopping Brasil foi de apenas 5% na comparagdo anual, saindo de R$ 55,7 milhdes no
2T22 para R$ 52,6 milhdes no 2T23, reforcando o sucesso na combinacdo de diferentes

8 Receita liquida excluindo o Bankly;
9 Receita liquida shopping Brasil menos despesa com cashback da controladora.
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estratégias além da otimizacdo do net take rate, como maiores receitas da vertical de
Méliuz Ads e melhorias continuas de Produto e Operagoes, fundamentais para

mantermos boas taxas de ativacdo e retengdo de usudrios.

No comparativo com o 1T23, tivemos uma queda de 19% na receita liquida de Shopping
Brasil, explicado principalmente pela sazonalidade dos periodos. Historicamente, a
receita do segundo trimestre do ano € inferior a do primeiro trimestre e a mais fraca do
ano. Isso ocorre pois no primeiro trimestre do ano sdo contabilizados parte dos resultados
da Black Friday e das festas de fim de ano, devido ao descasamento entre o GMV e o

reconhecimento contdbil da receita.

Margem Shopping Brasil*
(R$ milhdes)

26,5

13,0

2722 1723 2T23

Shopping Internacional

A receita liquida do Picodi no 2T23 foi de R$ 5,1 milhdes, uma reducdo de 17% em
relacdo ao 2T22, quando atingiu R$ 6,2 milhdes. Se excluirmos o impacto da variagdo
cambial (R$ 0,1 milhdo), a queda da receita liquida entre os periodos seria de R$ 1
milhdo, explicada pela reduc¢do do resultado da operacdo legado a fim de promover a
operacgdo de cashback. Vale lembrar que o nosso objetivo para o Shopping Internacional
nesse momento é de construir e reter as safras de usudrios que, no longo prazo, irGo

impactar positivamente a receita da mesma forma que ocorreu no Méliuz.

Se considerarmos apenas a operacdo de cashback, finalizamos o 2T23 com uma receita
liquida de PLN 2,1 milhdes, 17% acima do 1723 e 186% acima do 2T22.

9 Receita liquida shopping Brasil menos despesa com cashback da controladora.
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Receita liquida do Picodi
(milhoes de PLN)

5.4
47
4,3
47 29 2,2
+186%
18 21
0.7
2722 1T23 2723
Operacdo legado Operacdo cashback

Servicos financeiros

A receita liquida de servicos financeiros, que compreende tanto o cartdo Méliuz quanto o
cartdo co-branded, foi de R$ 9,1 milhées no 2T23, um aumento de 133% em relacdo aos
R$ 3,9 milhdes reportados no 2T22 e 14% acima dos R$ 8,0 milhdes reportados no 1T23,

explicado pelo crescimento orgdnico da operacdo legado de cartdo de crédito do Méliuz.

Conforme mencionado anteriormente, concluimos no final do segundo trimestre a
integracdo dos produtos com a nova estrutura junto ao banco BV. Desde 4 de julho, 100%
das contas digitais abertas e cartdes de crédito emitidos sdo frutos da parceria entre
Méliuz e BV, sendo o Méliuz remunerado pela ativagdo dos usudrios nestes produtos
assim como uma remuneragdo varidvel sobre o TPV transacionado pelos cartées da
parceria. Além disso, o tombamento das contas e cartes existentes pré-acordo com o

BV serdo gradativamente realizados ao longo do segundo semestre deste ano.
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A reducdo das despesas operacionais alcancadas no 2T23 compode parte importante da
estratégia da Companhia para atingir o break-even operacional do Méliuz neste ano,
conforme amplamente comunicado ao mercado. Continuamos exitosos na execug¢do
desta frente em uma tendéncia de reducdo de custos e despesas e, portanto, melhorando

nossas margens de forma sustentdvel e perene.

Parte dos resultados obtidos com a agenda de eficiéncia operacional executada no
primeiro trimestre j& € percebida nos numeros do segundo trimestre, havendo ainda
espaco para melhorias a serem executadas ao longo do segundo semestre do ano. Aliado
a essa redugdo de custos e despesas, o segundo semestre contard com o incremento da
receita oriundo dos produtos de conta corrente e cartdo de crédito em parceria com o
banco BV, cuja fase principal de integragdo foi concluida ao final do segundo trimestre.
Adicionalmente, temos a expectativa de melhora natural do e-commerce no Brasil a

partir do terceiro trimestre.

No 2T23, excluindo os gastos extraordindrios, nossas despesas operacionais totalizaram
R$ 86,1 milhdes, uma queda de 7% quando comparado ao 1T23, quando atingimos R$
92,3 milhdes. Se considerarmos os seis primeiros meses do ano, a reducdo das despesas

operacionais fica ainda mais evidente, com uma queda de 23% entre os periodos.

Despesas operacionais consolidado™*
Excluindo itens extraordindrios
(R$ milhdes)

1124

4T22 1723 2723

1 Excluindo os nimeros de Bankly.
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Despesas Operacionais®
(R$ milhdes)

Cashback

Shopping Brasil

Outros

Pessoal

Itens extraordindrios
Comercial e marketing
Softwares

Servicos de terceiros
Itens extraordindrios
Outras despesas/receitas
Itens extraordindrios
Total despesas operacionais
Total itens extraordindrios

Total despesas op. excluindo
itens extraordindrios

Cashback

As despesas de cashback totalizaram R$ 35,1 milhdes no 2T23, 13% abaixo do 1T23,
reflexo do menor GMV gerado no periodo, além da execugdo eficiente de estratégias com

foco na melhoria de margem, ou seja, do net take rate.

Pessoal

As despesas com pessoal totalizaram R$ 23,6 milhées no 2T23, uma reducdo de 22%

guando comparado ao 1T23, quando atingimos R$ 30,3 milhdes.

Se desconsiderarmos os efeitos extraordindrios, no valor de R$ 3,4 milhdes no 2T23 que
impactaram positivamente o resultado devido a reversdo de encargos referentes a stock
options - atingindo R$ 27,0 milhdes - e de R$ 2,4 milhdes em gastos com rescisdo de
funciondrios do Méliuz no 1T23 - atingindo R$ 27,9 milhdes -, a queda nas despesas de
pessoal seriam de 3% entre os periodos, fruto da reestruturacdo que realizamos ao longo

do primeiro semestre de 2023.

2 Excluindo os nimeros de Bankly.

m

2723

35,1
29,7
5.4
23,6
(3.4)
5,4
18
9,9
8,2
12,8
(2.4)
88,6
2,4

86,1

1723

40,3
349
5.4
30,3
2.4
6,2
5,9
4,4
12
11,3
2.5
98,4
6,1

92,3

Var.

13%
15%

22%
13%
69%
-127%
-564%
-13%
10%
60%

7%

2T22

43,7
39,6
41
41,3
10,2
5,9
7.4
12,2
6,7
8,8
2,0
119,4
18,9

100,5

Var.

20%
25%
-31%
43%

10%
75%
19%
-23%
-45%

26%
87%

14%
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Desp. com pessoal consolidado™
Excluindo itens extraordindrios
(R$ milhdes)

31,0

2722 1723 2723

Comercial e Marketing
As despesas comerciais e de marketing totalizaram R$ 5,4 milhées no 2T23, uma

reducdo de 13% em relacdo aos R$ 6,2 milhdes do 1T23, explicada pela continuidade da
nossa estratégia de otimizar investimentos em aquisi¢cdo paga, focada na geragdo de

usudrios qualificados e com boas taxas de ativacgdo e retencdo.

Software
As despesas com software totalizaram R$ 1,8 milhdo no 2T23, uma reducdo de 69% em

comparacgdo aos R$ 5,9 milhdes do 1T23, explicada majoritariamente pela renegociacdo
de contratos e substituigdo de fornecedores, além de otimizagdo de escopo e

internalizacdo de servicos.

= Excluindo os nimeros de Bankly.
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Despesas com software consolidado™

Excluindo itens extraordindrios
(R$ milhoes)

74

2722 1T23 2723

Servicos de terceiros

As despesas de servicos de terceiros totalizaram R$ 9,9 milhdes no 2723, contra R$ 4,4
milhdes no 1T23. Se desconsiderarmos os itens extraordindrios, de R$ 8,2 milhdes no
2T23 e R$ 1,2 milhGo no 1T23, ambos referentes a pagamentos de assessorias juridica e
financeira para a venda do Bankly, as despesas com servicos de terceiros seriam de
apenas R$ 1,7 milhdo no 2723, contra R$ 3,1 milhdes no 1T23. Essa reducdo é explicada
principalmente pela reducdo de despesas com a central de atendimento dedicada para

produtos e servicos financeiros, que passou a ser operada pelo banco BV.

Despesas com servicos de terceiros consolidado™

Excluindo itens extraordindrios
(R$ milhdes)

5,6

-70%
31

2722 1T23 2723

14 . .
Excluindo os nimeros de Bankly.

15 Excluindo os nimeros de Bankly.
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Outras despesas/receitas

As outras despesas/receitas, que incluem despesas gerais e administrativas, depreciacdo
e amortizacdo e outras despesas da DRE, totalizaram um valor de R$ 12,8 milhdes no
2T23 contra R$ 11,3 milhdes no 1T23.

Desconsiderando os itens extraordindrios de R$ 2,4 milhdes que impactaram
positivamente o resultado do 2T23 (referentes majoritariamente a reversdo da provisdo
de perda dos recebiveis da Americanas) e de R$ 2,5 milhdes que impactaram
negativamente o resultado do 1T23 (referentes a provisdo de perda dos recebiveis da
Americanas) teriamos um aumento de 72% na linha de “outras despesas” entre os
periodos. O aumento reflete a operacdo legada do cartdo préprio do Méliuz que deixard

de ser realizada pela Companhia.
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O EBITDA consolidado, excluindo os nimeros de Bankly, foi de R$ 14,1 milhdes negativos
no 2T23, contra R$ 13,1 negativos no 1T23. Excluindo os itens extraordindrios, o EBITDA
consolidado ajustado foi de R$ 11,7 milhdes negativos no 2T23, contra R$ 7,0 milhdes
negativos no 1T23. Essa queda do EBITDA é resultado principalmente da menor receita

no Shopping Brasil em consequéncia da sazonalidade do periodo, que jd era esperada.

Na comparacdo anual, apresentamos uma expressiva melhora do EBITDA em 69%,
saindo de R$ 45,9 milhdées negativos no 2T22 para R$ 14,1 milhdes negativos no 2T23,
resultado principalmente da reducgdo de custos e despesas realizada entre os periodos. Jd
para o EBITDA ajustado, saimos de R$ 27 milhdes negativos no 2722 para R$ 11,7

milhdes negativos no 2T23.

EBITDA consolidado™® EBITDA consolidado ajustado
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
-13,1 -141 | -7,0
-11,7
69% 57%
459 -27,0
2722 1723 2723 2722 1723 2723

Se considerarmos apenas o Méliuz (controladora) os resultados sdo ainda melhores.
Saimos de um EBITDA de R$ 46,4 milhées negativos no 2T22 para R$ 8,7 milhdes
negativos no 2723, uma melhora de 81%. & o EBITDA ajustado do Méliuz (controladora)
sairia de R$ 27,5 milhdes negativos no 2T22 para R$ 6,3 milhdes negativos no 2T23,

uma melhora de 77% entre os periodos.

6 Para fins comparativos, desconsidera os nimeros de Bankly nos periodos anteriores ao 2T23.
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EBITDA controladora EBITDA controladora ajustado

(R$ milhdes) (R$ milhoes)
-87
s -6,3
-13,6 -7,6
81% 77%
-46,4 -27,5
2T22 1723 2723 2T22 1T23 2T23

Para fins de resultado liquido consolidado, considerando o resultado financeiro (R$ 10,9
milhdes), amortizacdo, depreciacdo e impostos (R$ 3,1 milhées negativos), finalizamos o
2T23 com prejuizo liquido consolidado de R$ 6,3 milhdes, uma melhora de 73% contra o

2T22, quando apresentamos um prejuizo de R$ 23,3 milhdes.

Resultado liquido consolidado 2T23
Excluindo Bankly

(R$ milhdes)
72,2
(40,4)
(27.0) 10,9
(3.1) (6,3)
e X R VET
Receita Desp. com Desp. com Outras EBITDA Itens EBITDA Resultado Outros™ Resultado
Liquida cashback pessoal®’ desp.® ajustado extraord. 2723 financeiro liquido
2723 & Mkt 2723 2723

7 Exclui R$ 3,4 milhdes negativos de itens extraordindrios.
'8 Despesas gerais e administrativas, despesas com software, servigos de terceiros e outras receitas/despesas da DRE. Exclui R$ 5,8 milhdes

de itens extraordindrios.
¥ Depreciacdo, amortizacdo e impostos.
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Excluindo o Bankly, saimos de uma posicéo de caixa de R$ 422,5 milhdes no 1T23 para

R$ 395,8 milhdées no 2T23. Essa queda é majoritariamente de itens extraordindrios como:

(i) R$ 8,2 milhdes de despesas com assessorias juridica e financeira para a transacdo do

Bankly; (i) R$ 8,0 milhdes de earnout das empresas adquiridas; e (iii) R$ 6,9 milhdes de

recebiveis que deveriam entrar no caixa no 2723 mas entraram apenas no 3T23, devido

a mudanca pontual nos fluxos de faturamentos da Companhia que inclusive impactaram

no aumento (pontual) do Contas a Receber do periodo.

4225

Caixa,
Equiv. caixa e
TVM Mar/23

Caixa, equivalentes de caixa e TVM consolidado

Excluindo Bankly

(R$ milhoes)
7.4
(6,9)
8.2)
(8.0) (2.5)
Revertido no Itens extraordindrios
3723

Resultado Efeito Desp. com Earnout Outros
Financeiro Recebiveis assessoria  das empresas  extraord.

jurid. e fin adquiridas

para transagdc
do Bankly

(L,6) 395,8
(6.8)
Resultado Resultado Caixa,
das empresas Méliuz Equiv. caixa
adquiridas e outros e TVM
Jun/23
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Demonstracoes Financeiras

Periodo de trés meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) bdsico e diluido por agdo

Controladora Consolidado
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
(Reapresentado) (Reapresentado)
Receitas liquidas 55.523 59.546 72.152 71.722
Despesas operacionais (63.895) (106.247) (88.559) (119.421)
Despesas com cashback (32.751) (42.659) (35.060) (43.698)
Despesas com pessoal (19.038) (35.758) (23.642) (41.287)
Despesas comerciais e de marketing (2.528) (4.289) (5.358) (5.949)
Despesas com softwares (1.137) (6.831) (1.828) (7.399)
Despesas gerais e administrativas 258 (2.133) (13.084) (5.083)
Servigos de terceiros (9.653) (11.700) (9.888) (12.242)
Depreciagdo e amortizacdo (1.755) (1.363) (2.315) (1.772)
Outros 2.709 (1.514) 2616 (1.991)
Resultado bruto (8.372) (46.701) (16.407) (47.699)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.076) (1.065) - -
Resultado antes do resultado financeiro
e impostos (10.448) (47.766) (16.407) (47.699)
Resultado financeiro 6.363 13.485 10.865 13.494
Resultado antes dos tributos sobre o
lucro (4.085) (34.281) (5.542) (34.205)
Imposto de renda e contribuicdo social
correntes e diferidos - 11.438 (768) 10.889
Lucro (prejuizo) liquido do periodo de
operacoes em continuidade (4.085) (22.843) (6.310) (23.316)
Resultado liquido das operagdes
descontinuadas (9.222) (4.836) (9.222) (4.836)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (13.307) (27.679) (15.532) (28.152)
Lucro (prejuizo) do periodo atribuivel a:
Nado controladores - - (2.225) (473)
Controladores - - (13.307) (27.679)
Resultado bdsico e diluido por agdo (0,15) (0,32) (0,18) (0,33)

20 Em decorréncia da venda de Bankly em 1° de junho de 2023, as informacdes trimestrais consolidadas do Méliuz S.A. findas em 30 de
junho de 2022 - apresentadas para fins de comparagdo - foram ajustadas e o resultado de Bankly foi reapresentado na categoria
Operagdes Descontinuadas, conforme exigido pela Norma Internacional de Relatdrios Financeiros 5 (“IFRS 5”) — Non-Current Assets Held for
Sale and Discontinued Operating Units.
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30 de junho de 2023
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 48.206 413.667 59.704 455.772
Contas a receber 23.038 12.524 32.567 31.180
Titulos e valores mobilidrios 328.734 5.026 336.071 287.614
Tributos a recuperar 24.236 16.891 24.779 27.734
Custddia de criptoativos - - 10.227 6.707
Carteira de criptoativos - - 153 102
Outros ativos 6.305 7.876 19.102 113.883
Ativos mantidas para venda 189.194 - 439.566 -
Total do ativo circulante 619.713 455,984 922.169 922.992

Nado circulante

Realizdvel a longo prazo

Tributos diferidos 55.094 55.094 55.094 73.262
Antecipagdo earn-out 14.168 12.994 14.168 12.994
Outros ativos 17.091 12.353 2.767 5.456
Total do ativo realizdvel a longo prazo 86.353 80.441 72.029 91.712
Investimento 179.982 393411 1 1
Imobilizado 2.466 3.5616 2.708 4.605
Arrendamento mercantil - Direito de uso - - 1.032 -
Intangivel 3.830 3.082 175.482 338.641
Total do ativo ndo circulante 272.631 480.450 251.252 434.959
Total do ativo 892.344 936.434 1.173.421 1.357.951
Passivo

Fornecedores 3.618 6.950 5.857 18.716
Empréstimos e financiamentos - - - 132
Obrigagdes trabalhistas e tributdrias 18.932 27.206 22.322 41.792
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher - - 571 656
Cashback 14.713 16.270 14.713 16.270

2! Para o resultado findo em 30 de junho de 2023, os nimeros de Bankly estdo consolidados na categoria “Ativos Mantidos para Venda”. J&
para o resultado findo em 31 de dezembro de 2022, os nimeros de Bankly estdo consolidados no resultado do Balango Patrimonial da
mesma forma que foram apresentados no periodo em questdo.
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Arrendamento mercantil a pagar

Créditos em circulagdo e estabelecimentos a
pagar

Dividendos minimos a pagar

Custdédia de criptoativos

Receita Diferida

Earn-out a pagar

Adiantamentos

Outros passivos

Passivos mantidas para venda

Total do passivo circulante

Ndo circulante

Arrendamento mercantil a pagar
Cashback

Tributos diferidos

Obrigagdes trabalhistas e tributdrias
Earn-out

Opcdo de compra

Receita Diferida

Provisoes para processos judiciais
Outros passivos

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Outros resultados abrangentes

Lucro/Prejuizos acumulados

Patriménio liquido atribuido a controladores
Patriménio liquido atribuido a ndo controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
- - 326 -

- - - 356.016
19 19 19 19
- - 10.227 6.707
5.749 5.749 5.749 5.749
27.965 8.034 27.965 8.034
317 861 367 13.426
1.231 3.354 1.364 4.097
- - 250.372 -
72.544 68.443 339.852 471.614
- - 779 -
765 954 765 954
- - 917 873
2.423 3.895 5.123 6.315
1.239 28.920 1.239 28.920
12.794 12.794 12.794 12.794
31.617 34.492 31.617 34.492
389 450 487 2.789
- 30 2 2
49.227 81.535 53.723 87.139
920.480 920.480 920.480 920.480
(31.282) (39.392) (31.282) (39.392)
(3.700) (3.636) (3.700) (3.636)
(114.925) (90.996) (114.925) (90.996)
770.573 786.456 770.573 786.456
- - 9.273 12.742
770.573 786.456 779.846 799.198
892.344 936.434 1.173.421 1.357.951
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Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Atividades operacionais

Resultado do periodo antes dos tributos sobre o lucro

das operagdes em continuidade

Resultado do periodo antes dos tributos das operagdes

descontinuadas

Ajustes por:

Depreciagdo e amortizagdo

Ganho/perda com alienagdo de imobilizado
Rendimento e juros liquidos

Provis@o para créditos de liquidagdo duvidosa
Equivaléncia patrimonial

Beneficios a empregados com opgdes de agdes
Apropriacdo de receita diferida

Provisdo de cashback

Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
Earn-out

Perda com investimentos

Liquidacdo das agdes em tesouraria

Variacdo cambial e outros

Resultado ajustado

Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar

Outros ativos

Receita diferida

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e tributdrias
Cashback pagos

Créditos em circulacdo e estabelecimentos a pagar
Outros passivos

Earn-out pagos

Aquisicdo de criptomoedas

IRPJ e CSLL pagos

Pagamento de juros de arrendamentos

m

Controladora Consolidado
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
(4.275) (44.328) (6.434) (43.291)
(19.654) (4.836) (19.654) (4.836)
7.882 3.417 9.721 4515
76 (4) 103 19
2.961 (224) (681) 943
4.877 74 4528 630

17.989 4.608 - -
8.110 3.222 8.110 3.222
(2.875) (1.886) (2.875) (1.886)
78.869 107.385 78.869 107.385
(61) 259 (1.684) 1.145
(186) (15.328) (186) (15.328)
(1) - - -
- 10.989 - 10.989
- 187 128 1.884
93.712 63.535 69.945 65.391
(15.391) 23.171 (25.635) 51.342
(7.345) (10.017) (7.934) (11.473)
3.469 (1.905) 14.739 (14.186)
- 45.000 - 45.000
(3.332) 2.001 (296) 1.096
(9.746) 7.277 (11.154) 8.957
(80.615) (129.993) (80.615) (129.993)
- - (131.835) (17.971)
(2.697) (2.593) (12.280) (19.882)
(8.035) - (8.035) -
B - (51) 95
- - (1.352) (1.945)
- (37) (22) (37)
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Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades
operacionais

Atividades de investimento

Adicdes ao imobilizado

Recebimento pela venda de imobilizado
Adicdes ao intangivel

Aquisicdo de instrumentos patrimoniais
Caixa oriundo de combinacdo de negdcios
Aquisicdo de instrumentos financeiros
Aumento de capital em controlada
Adiantamento para futuro aumento de capital

Recebimento pela venda de participacdo aciondria

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Atividades de financiamento

Pagamentos de empréstimos e arrendamentos
Valores a receber de parte relacionada
Dividendos obrigatérios pagos

Caixa liquido utilizado nas atividades de
financiamento

Efeito de varia¢do de cdmbio de ajuste de conversdo

Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo
No final do periodo

Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
(29.980) (3.561) (194.525) (23.606)

- (372) (133) (493)
531 4 542 16
(2.004) - (4.209) (1.127)
- (34.599) - (34.599)
- - - 52.124
(334.208) (97.025) (185.663) (90.367)
- (36.000) - -
- (400) - -
200 - 200 -
(335.481) (168.392) (189.263) (74.446)
- (341) (292) (6.569)
- (404) - -
- @ - @
- (747) (292) (6.571)
- - (134) (5.183)
(365.461) (172.700) (384.214) (109.806)
413.667 489.256 455.772 514.749
48.206 316.556 71.558 404.943
(365.461) (172.700) (384.214) (109.806)
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Marcio Loures Penna
Fernanda Tolentino Guimardes Matoso

E ri@meliuz.com.br

0 313195-6854
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