PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DE ACOES DA ALTER
PAGAMENTOS S.A. PELA MELIUZ S.A,

Pelo presente instrumento particular, os administradores, abaixo assinados, da:

ALTER PAGAMENTOS S.A., companhia fechada, com sede no Municipio do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Estrada da Gévea, n° 696, sala 320, bairro S&o Conrado, CEP 22610-
002, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”) sob o NIRE
n® 333.0034243-5, inscrita no CNPJ sob 0 n°29.617.760/0001-24 (“Alter”), na qualidade de
sociedade cujas acOes serdo incorporadas; e

MELIUZ S.A., companhia aberta, com sede no Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Andaluzita, n° 131, bairro Carmo, CEP 30310-030, registrada na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais (“JUCEMG”) sob o NIRE n°® 31300112659, inscrita no CNPJ sob o
n® 14.110.585/0001-07 (“Méliuz” e, em conjunto com Alter, as “Companhias” ou “Partes”), na
qualidade de sociedade incorporadora;

CONSIDERANDO QUE:

A. A Méliuz ¢ uma companhia aberta categoria “A” com agdes negociadas no segmento
especial do mercado de a¢bes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) denominado Novo
Mercado, sob o codigo de negociagio (ticker) “CASH3”, que tem por objeto social a exploracao
de portal virtual destinado a veiculagdo e divulgacdo de marcas, produtos, servicos e outros
materiais de propaganda e publicidade, incluindo a locacdo de espaco publicitario virtual para
insercdo de textos, desenhos e outros materiais, e a exploragdo, em carater secundario e eventual,
de atividades de intermediagdo de negdcios, de licenciamento de softwares e de participacdo em
outras sociedades.

B. A Alter é uma companhia fechada que exerce a atividade de corretagem de criptoativos, o
fornecimento de servigos qualificados, processamento de dados, administracdo de cartdes de
crédito, operadoras de cartbes de débito, suporte técnico, manutencdo e outros servigos em
tecnologia da informacéo, correspondentes de instituigdes financeiras, atividades de cobrangas e
informacdes cadastrais e agentes de investimentos em aplicacdes financeiras.

C. Por existir sinergia entre os negocios da Méliuz e da Alter, em 29 de julho de 2021, as
Companhias celebraram um Acordo de Aquisicdo por meio do qual a Méliuz se comprometeu a
adquirir a totalidade da participacdo detida pelos fundadores da Alter (“Acordo de Aquisicdo” e
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“Aquisicdo Alter”), sendo que, apds a Aquisicao Alter, que foi concluida em 04 de outubro de
2021, a Méliuz se tornou titular da totalidade das quotas de emissdo da Alter.

D. Além da aquisicdo da totalidade das participaces dos fundadores da Alter, a Aquisi¢édo
Alter envolveu, também, o pagamento dos créditos detidos por determinados investidores contra a
Alter decorrentes de investimentos realizados por meio de Notas Conversiveis em Participacéo
Societaria (“Notas Conversiveis). Nao obstante, determinados investidores optaram por nédo
receber o pagamento das Notas Conversiveis na ocasido da Aquisicdo Alter (“Créditos Residuais™),
como lhes era facultado pelos termos e condic¢Bes das Notas Conversiveis.

E. Apo6s a Aquisicdo Alter, aos investidores detentores dos Créditos Residuais foi concedida,
pela Alter, (i) a oportunidade de recebimento dos creditos nos termos das Notas Conversiveis, ou
(ii) a efetiva conversdo dos créditos em participacdo no capital social da Alter consoante os termos
estabelecidos nas Notas Conversiveis. Determinados investidores optaram por receber o
pagamento do crédito, o que foi implementado pela Alter no inicio de marco de 2022, e outros
investidores optaram por converter os créditos em participacdo no capital social da Alter, o que foi
realizado em 04 de marco de 2022 mediante deliberacdo da Assembleia Geral da Alter que aprovou
0 aumento do capital social por meio da emissdo de acOes preferenciais nominativas da Alter
integralizadas com os Créditos Residuais detidos pelos referidos investidores e, por consequéncia
do aumento de capital, a Méliuz passou a deter a¢Ges representativas de 99,7% do capital social da
Alter, permanecendo no controle da referida sociedade.

F. Tendo em vista que o0s negdcios da Méliuz e da Alter sdo complementares, as
administragcdes das Companhias acreditam que a incorporagédo da totalidade das a¢des de emisséo
da Alter pela Méliuz (“Incorporacdo de A¢bes”), tornando a Alter uma subsidiaria integral da
Méliuz, tornara a conducdo dos negdcios da Alter mais eficiente e seré vantajosa para 0s negécios
de ambas as Companhias, bem como para seus acionistas, clientes, prestadores de servicos e 0
mercado brasileiro em geral.

RESOLVEM celebrar, nos termos dos arts. 224, 225, 252 e 264, todos da Lei n. 6.404/76 (“Lei
das S.A.”), o presente Protocolo e Justificacdo de Incorporacédo de Agdes da Alter Pagamentos
S.A. pela Méliuz S.A. (“Protocolo e Justificagdo™), o qual sera submetido a aprovagdo, em
Assembleias Gerais Extraordinarias, dos acionistas da Alter e da Méliuz, nos termos e condicdes a
seguir:

1. OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO

1.1. Operagdo Proposta. Conforme descrito no predmbulo deste Protocolo e Justificagdo, a
Incorporacdo de Acbes tem como objetivo a integragdo das atividades da Alter e da Méliuz,
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fortalecendo as Companhias e as suas perspectivas de crescimento, e tornando mais eficiente a
integracao e conducdo de seus negdcios, na medida em que a Alter se torne uma subsidiaria integral
da Méliuz.

1.2.  Justificacdo. Tendo em vista que os negdcios da Méliuz e da Alter sdo complementares, as
administracdes das Companhias acreditam que a Incorporacao de Acdes sera vantajosa ndo so para
seus negocios em si, mas para seus acionistas, clientes, prestadores de servi¢os e o mercado
brasileiro em geral. A Incorporacdo de Acdes resultard em beneficios de ordem administrativa,
econOmica, financeira e operacional, quais sejam:

(A)  otimizagdo da estrutura de capital e gestdo do segmento de servigos financeiros da
Alter com maior facilidade e otimizacédo de custos e eficiéncia na alocacdo de capital
para desenvolvimento de sua operacao;

(B)  melhor aproveitamento dos recursos das sociedades envolvidas, trazendo beneficios
as sociedades por meio da simplificacdo de rotinas administrativas e financeiras;

(C)  simplificacdo da integracdo da operacdo da unidade de negdcios da Alter as demais
unidades de negécios da Méliuz e ao seu planejamento estratégico; e

(D)  alinhamento de expectativas e interesses dos acionistas da Alter com os interesses dos
acionistas da Méliuz.

1.2.1. Adicionalmente, como resultado da operacdo, os atuais acionistas da Alter irdo
trocar sua participacdo nessa companhia por participacdo societaria na Méliuz, o que
propiciard maior liquidez, bem como a chance de participar em todos 0s negocios explorados
pela Méliuz, e ndo apenas no segmento de negdcios no qual a Alter atua.

1.3. Opinido dos Administradores. Os administradores de ambas as Companhias opinam
favoravelmente a Incorporacdo de Ac¢des e recomendam sua aprovacao a Assembleia Geral das
Companhias. Por parte da Alter, a operacao foi negociada por seus administradores Vinicius Frias
e Thales Henrique do Couto Marques.

2. RELACAO DE TROCA

2.1. Relacdo de Troca. A relacdo de substituicdo de acdes da Alter pelas acdes da Méliuz foi
livremente negociada, acordada e pactuada entre as Companhias, e reflete as respectivas analises
das Companhias e a natureza de suas atividades inseridas em um conjunto de premissas
econdmicas, operacionais e financeiras. Seguindo os moldes de outras operacfes de mercado,
inclusive de outras transacdes realizadas pela Méliuz, a relagéo de troca foi estabelecida com base
no valuation de cada uma das Companhias na data da celebragcdo do Acordo de Aquisicdo, em 29
de julho de 2021. Nessa ocasiéo, avaliagcdes independentes e amplas negociag¢des havidas entre os
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socios e investidores da Alter, de um lado, e a administracdo da Méliuz, de outro, resultaram na
atribuicdo a Alter do valor de R$ 25.984.397,01 (vinte e cinco milhdes, novecentos e oitenta e
quatro mil, trezentos e noventa e sete reais e um centavo). Por outro lado, considerando a média
das cotacgdes das acdes da Méliuz nos 30 (trinta) dias anteriores a data da celebracdo do Acordo de
Aquisicdo, chegou-se a um valor de mercado da Méliuz de R$ 8.447.537.860,51 (oito bilhdes,
quatrocentos e quarenta e sete milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, oitocentos e sessenta reais e
cinguenta e um centavos). Assim, foram definidos os seguintes precos de a¢des para a Relagéo de
Troca: (i) valor unitério das aces de emissdo da Méliuz de R$ 10,51 (dez reais e cinquenta e um
centavos) na data da celebragdo do Acordo de Aquisicdo; e (ii) preco por cada acdo da Alter
correspondente a aproximadamente R$ 13,8583, j& considerando o total de agBes de emissdo do
Alter na presente data, qual seja, 1.875.000 (um milhdo, oitocentas e setenta e cinco mil) acoes.

2.1.1 Com base nas premissas indicadas acima, as administracbes das Companhias
consideraram os precos das acdes do Méliuz e da Alter como justos e equitativos.

2.2.  Proporcéo da Participagdo dos Acionistas da Alter na Méliuz. Em decorréncia da
Incorporacéo de Agdes e conforme a Relagdo de Troca, 0s acionistas da Alter receberéo acgdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Méliuz (“Acles Méliuz”),
na seguinte proporcao:

Acoes da Alter Acoes ON da Meéliuz
correspondem a
100 131,85865911
% na Alter % ON na Méliuz
corresponde a
0,00533% P 0,000016398%

2.3.1 O numero de A¢des Méliuz entregue a cada acionista da Alter correspondera a sua
participacdo detida no capital social da Alter na data de aprovacdo deste Protocolo e
Justificacdo pelas Assembleias Gerais das Companbhias.

2.3.  Tratamento das A¢Oes de uma Parte Detidas por Outra. As a¢des de emissdo da Alter
detidas pela Méliuz permanecerdo sendo detidas pela Méliuz.

2.4.  Acbes em Tesouraria. A Alter ndo possui agdes de sua prépria emissao em tesouraria.

2.5. FracoOes de Acdes. As fracdes de acdes ordinarias de emissdo da Méliuz que, porventura,
resultem da substituicdo da posicdo de cada um dos acionistas da Alter serdo sempre arredondadas
para 0 numero inteiro imediatamente superior. Nesse sentido, far-se-a4 necessario a emisséo de 8
(oito) agdes ordinarias adicionais pela Méliuz de forma a permitir a complementacéo das fragdes
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de acOes que seriam detidas pelos acionistas da Alter caso a relacdo de troca indicada no item 2.2
fosse aplicada sem qualquer ajuste ou arredondamento.

2.6. Direitos Atribuidos as Acbes. As acdes a serem emitidas pela Méliuz em razdo da
Incorporacéo de Acdes terdo os mesmos direitos atribuidos as acdes da Méliuz entdo em circulacao,
negociadas na B3 sob o cddigo “CASH3”, e 0s acionistas da Alter participardo integralmente de
todos os beneficios, inclusive dividendos e remuneragdes de capital que vierem a ser declarados
pela Méliuz ap6s a data da efetiva emissdo das agdes decorrentes da Incorporacdo de A¢es pela
Méliuz.

3. AVALIACAO DAS ACOES DA MELIUZ E DA ALTER

3.1. Empresa Avaliadora. Para os fins do art. 264 da Lei das S.A., os administradores da
Méliuz nomearam a Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda.
(“Empresa Avaliadora™), como sociedade especializada responsavel pela avaliacdo das acGes de
emissdo da Alter a serem incorporadas pela Méliuz, e das acfes da Méliuz a serem emitidas em
decorréncia da operacdo descrita neste Protocolo e Justificacdo. A nomeagdo aqui descrita devera
ser ratificada pelos acionistas da Méliuz na Assembleia Geral Extraordinaria da Méliuz que
deliberar sobre a Incorporagéo de Agoes.

3.2. Data-Base e Laudo de Avaliacdo. A Empresa Avaliadora realizou a avaliacdo do
patrimonio liquido da Méliuz e da Alter na data de 30 de setembro de 2021 (“Data-Base”). Como
resultado de sua avaliacdo, considerando todas as informacBGes e documentos solicitados as
administracdes das Companhias, bem como as informacdes disponiveis ao publico em geral e
préprias do avaliador, conforme necessario para a realizagdo da avaliacdo, a Empresa Avaliadora
entregou a Méliuz o respectivo laudo de avaliacdo (“Laudo de Avaliacdo”), o qual constitui o
Anexo 3.2 ao presente Protocolo e Justificacdo. Atendendo ao disposto na Instru¢do CVM n° 565,
de 15 de junho de 2015, a avaliacdo foi realizada com base no valor de patriménio liquido das
Companhias a precos de mercado, visto que a relacdo de troca negociada entre as Companhias
havia utilizado o critério de fluxo de caixa descontado. Em virtude do critério adotado para a
avaliacdo, e pelo fato de a Alter ainda ser uma companhia em desenvolvimento, o resultado de sua
avaliacdo foi um patrimonio liquido negativo, o que se justifica pelo fato de seu valor estar atribuido
a uma perspectiva de rentabilidade futura.

3.3. Declaragdo da Empresa Avaliadora. A Empresa Avaliadora e seus profissionais
responsaveis pela avaliacdo declararam (i) ndo ter interesse, direto ou indireto, nas Companhias ou
na Incorporacdo de AcBes, bem como ndo haver em relagdo a Empresa Avaliadora qualquer
circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses; e (ii) que nenhum acionista ou
administrador das Companhias (a) direcionou, limitou, dificultou ou praticou quaisquer atos que

5/66



tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento das informagdes,
bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade de suas respectivas
conclusoes, (b) restringiu, de qualquer forma, a sua capacidade de determinar as conclusdes
apresentadas de forma independente, ou (c) determinou as metodologias utilizadas para a
elaboracdo do Laudo de Avaliacéo.

3.4. Contabilizacdo das VariagOes Patrimoniais. As variagOes patrimoniais ocorridas na
Méliuz e na Alter entre a Data-Base e a data em que se efetivar a Incorporacdo de Acbes serdo
contabilizadas pela Méliuz em decorréncia de equivaléncia patrimonial, sendo os langamentos
contébeis referentes a essas variacdes patrimoniais diretamente escriturados em seus livros.

4. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS COMPANHIAS

4.1. Capital Social da Alter. Nesta data, o capital social da Alter é de R$ 349.600,00 (trezentos
e quarenta e nove mil e seiscentos reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em (i)
1.868.800 (um milhdo, oitocentas e sessenta e oito mil e oitocentas) acbes ordinarias e (ii) 6.200
(seis mil e duzentas) acOes preferenciais e sem direito de voto, todas nominativas e sem valor
nominal. O capital social da Alter ndo sofrera alteracdo em razéo da Incorporacdo de Acoes.

4.2.  Capital Social da Méliuz. Nesta data, o capital social da Méliuz é de R$ 772.177.630,00
(setecentos e setenta e dois milhdes, cento e setenta e sete mil, seiscentos e trinta reais), dividido
em 803.670.000 (oitocentas e trés milhdes, seiscentas e setenta mil) acbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

4.3.  Aumento de Capital da Méliuz. Caso seja aprovada a Incorporacdo de Acdes, 0
patriménio liquido da Méliuz sera aumentado em R$ 86.003,33 (oitenta e seis mil, trés reais e trinta
e trés centavos), com a emissdo das Acdes Méliuz, sendo tal montante integralmente destinado ao
capital social. Tal valor j& considera um ajuste de R$81,59 (oitenta e um reais e cinquenta e nove
centavos) decorrente dos arredondamentos necessarios para que nenhum acionista da Alter torne-
se titular de fracbes de acdes da Méliuz, conforme detalhado no item 2.5 acima. Apos a
Incorporacéo de Ac¢des, o capital social da Méliuz serd de R$ 772.263.633,33 (setecentos e setenta
e dois milhGes, duzentos e sessenta e trés mil, seiscentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos),
dividido em 803.678.183 (oitocentas e trés milhdes, seiscentas e setenta e oito mil, cento e oitenta
e trés) acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

4.3.1. Os acionistas da Méliuz ndo terdo direito de preferéncia na subscricdo do aumento
de capital, nos termos do art. 252, § 1°, da Lei das S.A.
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4.4.  Subsidiaria Integral. Com a Incorporagdo de Ac¢des, a totalidade das a¢Ges de emissao da
Alter passara a ser de propriedade da Méliuz, de forma que a Alter tornar-se-a subsidiaria integral

da Méliuz.

5. ALTERACOES ESTATUTARIAS

5.1. Caso aprovada a Incorporacao de Acoes, a redagéo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social
da Méliuz seré alterada para refletir o aumento de capital referido pela Clausula 4.3 deste Protocolo
e Justificacdo, e passara a vigorar com a seguinte e nova redag&o:

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 772.263.633,33 (setecentos e setenta e
dois milhdes, duzentos e sessenta e trés mil, seiscentos e trinta e trés reais e trinta e trés
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 803.678.183 (oitocentas e trés
milhdes, seiscentas e setenta e oito mil, cento e oitenta e trés) aces ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

5.1.1.

O Estatuto Social da Alter permanecera inalterado exclusivamente em razdo da

Incorporacdo de AgBes, sem prejuizo, contudo, de sofrer eventuais alteracbes conforme
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinéria da Alter.

6. ATOS SOCIETARIOS E DIREITO DE RECESSO

6.1.  Os seguintes atos societarios deverdo ser realizados para que a Incorporagdo de Acdes se

torne eficaz:

(A)

(B)

Assembleia Geral Extraordinaria da Alter para, entre outras matérias, aprovar (i) a
Incorporacédo de AcOes nos termos e condi¢Oes do presente Protocolo e Justificagéo;
(ii) aprovar o Laudo de Avaliacgdo; e (iii) a pratica, pelos Diretores da Alter, dos atos
necessarios a implementacdo da Incorporacdo de Ac¢des, incluindo a subscricdo de
acles no &mbito do aumento de capital da Méliuz, e a efetivacdo da transferéncia de
todas as acOes de propriedade dos acionistas da Alter para a Méliuz; e

Assembleia Geral Extraordinaria da Méliuz para, entre outras matérias (i) aprovar a
Incorporagédo de AcOes nos termos e condi¢Oes do presente Protocolo e Justificagéo;
(ii) apreciar e ratificar a indicacdo da Empresa Avaliadora como responsavel pela
avaliacdo das agOes de emissdo da Alter a serem incorporadas ao patriménio da
Méliuz, bem como pela elaboracédo do respectivo Laudo de Avaliacdo; (iii) aprovar o
Laudo de Avaliacdo; (iv) aprovar o aumento do capital social da Méliuz com a
emisséo das Acbes Méliuz; (v) aprovar a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da
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Méliuz, em decorréncia do aumento de capital; e (vi) autorizar que os Diretores da
Méliuz pratiquem todos os atos necessarios & consumacéo da Incorporacao de Agdes.

6.2.  Direito de Retirada dos Acionistas da Alter. Consoante o disposto no art. 252, §2° da Lei
das S.A., é garantido direito de retirada aos acionistas da Alter que dissentirem da Incorporacéo de
Acdes (“Direito de Recesso”).

6.2.1. Nos termos dos arts. 137 e 230 da Lei das S.A., 0 acionista que desejar exercer 0
seu Direito de Recesso devera manifestar expressamente sua intencdo no prazo de 30 (trinta)
dias contados da data de publicacéo da ata da assembleia geral de acionistas da Alter que
aprovar a Incorporacao de Acoes.

6.3. Pagamento do Reembolso. O pagamento do valor de reembolso das a¢bes dependera da
efetivacdo da Incorporacdo de AcBes, conforme previsto no art. 230 da Lei das S.A. Na forma do
artigo 137 da Lei das S.A., o reembolso do valor das a¢cdes somente sera assegurado em relacao as
acOes de que o acionista era comprovadamente titular na data da primeira publicacdo do edital de
convocagédo da assembleia da Alter que aprovar a Incorporagéo de Acdes.

6.4.  Valor de reembolso dos acionistas da Alter. Os acionistas dissidentes da assembleia geral
da Alter que deliberar sobre a Incorporacdo de Ac0es terdo direito ao reembolso de suas aces,
conforme artigo 5°, §9° do Estatuto Social da Alter, com base no maior valor entre (i) o valor
econémico da Alter, e (ii) o valor de patriménio liquido da acdo, conforme balanco utilizado para
fins da Incorporacdo de Ac¢des e a ser ratificado pelos acionistas em Assembleia Geral.

6.5.  Auséncia de Direito de Retirada dos Acionistas da Méliuz. De acordo com as condicdes
atuais de dispersao e liquidez das acGes da Méliuz, a Incorporacdo de Acdes nao ensejara direito
de retirada aos acionistas dissidentes da Méliuz, conforme o § 1° do Art. 252, cumulado com o
inciso Il do Art. 137, ambos da Lei das S.A.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1.  Auséncia de Sucessdo. Com a efetivagdo da Incorporacdo de Acoes, a Méliuz ndo
absorvera os bens, direitos, haveres, obrigacGes e responsabilidades da Alter, que mantera integra
sua personalidade juridica, ndo havendo sucessao.

7.2. Documentos. Este Protocolo e Justificacdo, o Laudo de Avaliacdo e todos os demais

documentos e informacGes exigidos pela Instrugdo CVM n° 565, de 15 de junho de 2015, e pela
Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, estardo disponiveis nos websites da CVM
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(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (http://www.b3.com.br/pt_br/), bem como
na sede social das Companhias e no website da Méliuz (https://ri.meliuz.com.br).

7.3.  Lei. Este Protocolo e Justificacdo sera regido e interpretado de acordo com a legislacdo
brasileira.

7.4.  Arbitragem. As disputas decorrentes deste Protocolo e Justificagdo envolvendo as
Companhias seréo dirimidas por arbitragem, de acordo com o presente Protocolo e Justificacdo e
o0 regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado - CAM B3 (“Céamara de Arbitragem”), em
vigor na data do pedido de instauracdo. A arbitragem serd conduzida em portugués na cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde a sentenca arbitral seré proferida.

7.8.1. O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, dos quais 1 (um) sera indicado
pela(s) parte(s) que figurar(em) como requerente(s) do procedimento arbitral, 1 (um) sera
indicado pela(s) parte(s) que figurar(em) como requerida(s), e o terceiro arbitro, que sera o
presidente do tribunal arbitral, serd indicado, de comum acordo, pelos 2 (dois) arbitros
indicados pelas partes do procedimento.

7.8.2. Sem renuncia ou prejuizo da presente clausula compromisséria, as Companhias
conservam o direito de ajuizar medidas judiciais para: (i) requer medidas acautelatorias ou
provisorias a fim de evitar lesdo ou ameaca de lesdo de direitos antes da constituicdo do
tribunal arbitral; (ii) exigir o cumprimento da presente clausula compromissoria; (iii)
executar o presente Acordo ou exigir o cumprimento das decisdes do tribunal arbitral. Para
tal fim, as Partes elegem o foro de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Constituido o tribunal
arbitral, além de suas atribuicdes normais, este sera competente para manter, revogar e
modificar as medidas acautelatorias ou provisorias ja concedidas, bem como para apreciar
novos pedidos de medidas cautelares ou provisdrias formulados pelas Partes.

7.8.3. Cada parte do procedimento arbitral sera responsavel pelos honorarios de seus
advogados, assistentes e consultores, bem como pelas despesas a que der causa ao longo do
procedimento arbitral, inclusive aquelas incorridas com a Camara de Arbitragem. A decisao
arbitral podera determinar o reembolso ou rateio destes custos entre as partes em disputa, no
todo ou em parte e em proporgdes razoaveis.

7.8.4. A sentenca arbitral devera ser motivada e proferida por escrito, sendo final e vinculante
entre as partes do procedimento arbitral e exequivel por seus termos. A recusa por qualquer
das Partes em cumprir decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral sujeitara tal Parte a uma
multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor da decisdo descumprida ou de 10% (dez
por cento) do valor da Transagdo, caso a decisdo ndo tenha valor determinado.
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7.5.  Irrevogabilidade. O presente Protocolo e Justificagdo € irrevogavel e irretratavel, sendo
que as obrigacdes ora assumidas pelas Companhias obrigam também seus sucessores a qualquer
titulo.

7.6. Independéncia das Clausulas. A eventual declaracdo por qualquer tribunal de nulidade ou
a ineficicia de qualquer das avengas contidas neste Protocolo e Justificacdo ndo prejudicard a
validade e eficicia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Companhias a
envidar seus melhores esfor¢os de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

7.7.  Aditamentos. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado ou aditado por
meio de instrumento escrito assinado pelas Companhias.

7.8. Tolerancia e Renuncia. A novacgao, quitacdo ou renuncia de qualquer obrigacao decorrente
deste Acordo somente seré considerada valida se realizada por escrito. O ndo exercicio de qualquer
direito nos termos deste Acordo, na primeira ocasido em que seria possivel fazé-lo, ndo implicara
a renlincia a tais direitos, nem sua precluséo, salvo se disposto de forma diversa neste Protocolo e
Justificacdo. A eventual tolerancia de qualquer infracdo a este Protocolo e Justificacdo néo
significard que qualquer infracdo posterior, ainda que da mesma natureza, sera tolerada.

7.9. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigaces pactuados no presente
Protocolo e Justificacdo, no todo ou em parte, tampouco da-los em garantia, sem o prévio e
expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Companhias.

7.10. Capacidade. Cada Companhia assina este Protocolo e Justificacdo e declara: (i) estar ciente
das obrigacOes decorrentes deste instrumento e da legislacdo que rege este instrumento; (ii) ter sido
assistida por advogados e que, em virtude de suas atividades cotidianas na gestdo de suas
respectivas empresas, ter compreensao integral de todos os termos e condi¢cdes deste instrumento;
e (iii) ndo estar sujeita a qualquer necessidade econdmica ou financeira excepcional e assume
integralmente 0s encargos e riscos inerentes a este instrumento.

7.11. Titulo Executivo e Execucéo Especifica. Serve este Protocolo e Justificagdo assinado na
presenca de 2 (duas) testemunhas como titulo executivo extrajudicial na forma da legislacao
processual civil (art. 784, 111, do Cddigo de Processo Civil), para todos os efeitos legais. Por
conseguinte, este Protocolo e Justificacdo enseja execucdo especifica, na forma legal. As
Companhias reconhecem que a atribuicdo de perdas e danos e a aplicacdo de multas ndo
constituirdo reparacgéo suficiente para o descumprimento das obrigacGes previstas neste Acordo,
podendo qualquer parte exigir judicialmente o cumprimento especifico da obrigacdo inadimplida.
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7.12. Assinatura Eletrdnica. As Partes reconhecem que este Protocolo e Justificagdo podera ser
assinado eletronicamente pelas Partes e testemunhas, por meio de certificacdo digital credenciada
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), produzindo rigorosamente o0s
mesmos efeitos legais da via assinada fisicamente, nos termos da Lei n® 13.874/2019 e do Decreto
n°10.278/2020, e acordam ndo contestar a sua validade, contedo, autenticidade e integridade.

Belo Horizonte/MG, 10 de margo de 2022.

[Restante da pagina propositalmente deixado em branco]
[Assinaturas na préxima pagina]
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[Pagina de Assinaturas do Protocolo e Justificacao de Incorporacéo de A¢des de Emissdo da
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MELIUZ S.A.

André Amaral Ribeiro Israel Fernandes Salmen

ALTER PAGAMENTOS S.A.

Luciano Cardoso Valle Vinicius Frias Thales Henrique do Couto
Marques
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ANEXO 3.2

DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DE ACOES DE EMISSAO
DA ALTER PAGAMENTOS S.A. PELA MELIUZ S.A., DATADO DE 10 DE MARCO DE
2022

LAUDO DE AVALIACAO

13 /66



DocuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-DOD43AF89868

Projeto Méliuz e Alter

09 de marco de 2022
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DocuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF89868

Conteudo

01 Sumario Executivo 5
02 Breve descricdo do Setor 15
03 Breve descricdo das Empresas 18
04 Requerimentos Contabeis 23
05 Ajustes a ativos e passivos | Méliuze 25

Alter

06 Resultados/ Conclusées 32
07 Premissas gerais e especificas 35

08 Ativos intangiveis | Calculo de valor justo 41

09 Taxa de desconto— CAPM e WACC 51
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Confidencial
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DocuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-DOD43AF89868

A Administragio

Méliuz S.A. Alter Pagamentos Ltda.
Rua Andalzia, 131, Carmo Estrada da Gavea, 696, Sala 0320
Belo Horizonte, Minas Gerais | CEP 30310-030 Rio de Janeiro, Rio de Janeiro | CEP 22610-002

Sao Paulo, 09 de marco de 2022

Prezados Senhores,

De acordo com a nossa proposta técnico-comercial datada de 27 de outubro de 2021, apresentamos os resuttados de nossos estudos relacionados ao escopo de avaliagdo do patrimdnio liquido contabil
ajustado a precos de mercado [‘PLA" da Alter Pagamentos Lida. [*Alter” ou “Incorporada’] e da Méliuz S.A. [Méliuz” ou “Incorporadora’, conjuntamente denominadas Empresas, na data-base de 30 de
setembro de 2021.

Conforme solficitado pela administracdo da Méliuz e da Alter, nossos trabalhos tém como obijetivo atender aos requisitos do art.264 da Lei 6.404 ["Lei das S.A"] no contexto da operacdo de incorporagao
da After pela Méliuz [Operacdo de Incorporacdo] a ser realizada.

Os resuitados do trabalho, bem como as metodologias, critérios e premissas de projecdes consideradas foram objeto de revisdo, andlises e discussdo com a Administracdo e seus assessores fributarios e
auditores extemos.

Docuigred by DocuSigned by.
(usar (s Guavcorls Maldi Falbunduin
L) PR
César Luz Giancarlo Falkenstein
Socio Gerente Sénior
Mazars Mazars
CNPJ: 22.356.119/0001-34 CNPJ: 22.356.119/0001-34
ma zars Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliacdo da Méliuz S.A. e Atter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de marco de 2022 - 3
Confidencial
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DocuSign Envelope ID: AFTDCF3A-BF85-4622-A065-DOD43AFE9868

Glossario
= Administragdo  Administragdo da Méliuz e da Alter = FCD Fluxo de Caixa Descontado ou DCF
= Alter Alter Pagamentos Lida » FGV Fundacdo Getllio Vargas
= Apresentacdo Este documento, datado em 23 de dezembro de 2021 = FIPE Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas
= BACEN, BCB Banco Ceniral do Brasil = IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
= BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social = IGP-M indice Geral de Pregos — Mercado
= BRL ou R$ Real [Moeda Brasileira] = IPCA indice de Precos ao Consumidor Amplo
= CAC Contributory Assets Charge = [RPJ Imposto de Renda Pessoa Juridica
" CAGR Compound Annual Growth Rate — Taxa Composta de Crescimento Anual = Mazars Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e Plangjamento Empresanal Lida.
= CAPEX Capital Expenditures. Investimentos em ativos imobilizados = Méliuz Meliz S.A.
= CAPM Capital Asset Pricing Model — Modelo de Precificago de Afivos = MM Milhdo ou Milhdes
= Cliente Méliuz e Alter = NOP N&o operacional
= COPOM Comité de Politica Monetaria do BCB = PIB Produto Intemo Bruto
= CSLL Contribuigdo Social sobre Lucro Liguido = P&D Pesquisa e Desenvolvimento
= CVM Comissdo de Valores Mobilidrios = PLA Patrimdnio Liguido Ajustado a valores de Mercado
= Data-base 30 de setembro de 2021 = Relatorio Este documento, datado em 09 de margo de 2022
= DD Due-diligence = RFB Receita Federal do Brasil
= Empresas Alter e Mehz = ROL Receita operacional liquida
= EBIT Earnings Before inferest and Taxes — Lucro Antes dos Juros e Impostos * ROB Receita operacional bruta
= EBITDA Eamings Before Inferest, Taxes, Depreciation and Amortization — Lucro = SELIC Taxa basica de juros definida pelo BACEN

Antes dos Juros, Impostos, Depreciacio e Amortizag3o * TIR Taxa Intema de Retomo
= EMBI indice de titulos de mercados emergentes [Emerging Markets Bonds Index] = USD ou US$ Dolares Americanos (Moeda dos Estados Unidos da América)
= EUA Estados Unidos da América = VPL Valor Presente Liquido

= WACC Weighted Average Cost of Capital - Custo Médio Ponderado de Capital

mazars Projeto MéliLz e Alter - Laudo de avaliac3o da Mélz SA e glga;ﬂz;acair:lentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de marco de 2022 - 4
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DocuSign Envelope ID: AFTDCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF39868
Sumano ExXecutvo

Sumario executivo (1/8)

Informagoes sobre o avaliador

= A Mazars & um grupo intemacional, integrado e independente de auditoria, consuitoria
financeira, tributaria e empresarial e servicos contabeis. Esta presente em 91 paises,
formando rede de 300 escritérios, com mais de 40.400 profissionais no mundo, sendo 1.200
na América Latina.

= No Brasil desde 1995, a Mazars fomece solugdes abrangentes e personalizadas para seus
clientes nacionais e intemacionais. S3o cerca de 800 profissionais em 5 escritdrios: So
Paulo-SP, Barueri — SP, Campinas — SP, Rio de Janeiro - RJ e Curitiba-PR.

= A seguir apresentamos algumas experiéncias recentes em avaliacio de empresas ou de

Declaragdes do avaliador

= A Mazars, bem como seus socios (e equipe) envolvidos diretamente nesse trabalho ndo
possuem agdes ou nenhum interesse direto ou indireto nas Empresas objeto deste laudo, ou

nas demais empresas envolvidas na transagdo.

A Mazars e seus profissionais responsaveis pela avaliacSo declararam (i) ndo ter interesse,
direto ou indireto, nas Empresas ou na Incorperagdo de Agdes, bem como ndo haver em
relacdo 3 Mazars qualquer circunstincia relevante gue possa caracterizar confiito de
interesses; e (ii) que nenhum acionista ou administrador das Empresas (a) direcionou, limitou,
dificuliou ou praticou quaisguer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utiizagdo ou o conhecimento das infformages, bens, documentos ou metodologias de

ativos:
trabalho relevantes para a qualidade de suas respectivas conclusdes, (b) restringiu, de
ualquer forma, a sua capacidade de determinar as conclustes apresentadas de forma
wrror || e | mwww swoi s | QUIC Vo de pac e : ) o
Estapar independente, ou (c) determinou as metodologias utiizadas para a elaboragdo do Avaliagao.
|| maE e = T
pemae R g || ‘e —— vt w— = N3o ha qualquer confito de interesse que represente risco a independéncia necessana a
R o N o BETEN oo BRI oo BRI oo JERE oo JECE oo | realizagiio do preserte trabalho.
Woternetam IEER e » . . - - =
i [} - € samarco ? faiapua _9\:_%_5__ a cba * Os honorarios recebidos em conexdo com o escopo de nossos trabalhos ndo estio
LnbisaEadi b (v
serenst | | emamion saresms condicionados pelos resultados da presente avaliagdo.
pr—ra— [Prereany—— [ [T -t
el ety Ea | [EITET TR AFFR siner| m '*I.l:.l_ . .
oo M| o NEEOM oo BEEN oo BEEN | oo EN | o O | o BEIENN = Os trabalhos de avaliacao economico-financeira aqui apresentados foram realizados com
base em informagdes disponiveis ao plblico & em informacdes sobre as Empresas fomecidas
BLEP -";EPA G e | e "‘M" ﬂ‘ [[m pela Administracdo ou disponiveis ao plblico, tais como demonstragdes financeiras historicas,
e e relatorios e infomacdes gerenciais preparados pela Administragdo, e plano de negdcios
Wabseter ol A
Ttmingriay || e——— s e e | T T preparado e aprovado pela administragio das Empresas. Consideramos tais informactes
O - SR o Rl G - JECN - JETN - BECN fidedignas. Desta forma, aMazars ndo submeteu tais dados e informagBes a procedimentos
formais de auditoria ou validagdo.
mazars Projeto MéliLz e Alter - Laudo de avaliacdo da Méluz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.08.2021 - 09 de margo de 2022 - 6
Confidencial
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Sumario executivo (1/8)

Declaragdes do avaliador(2/2)

* Este documento é estritamente confidencial, para uso exclusivo no contexto agul definido, e
ndo deve ser disponibiizado a terceiros sem a autorizacdo prévia da Mazars. A Mazars ndo
se responsabilizara no caso deste relatorio ser usado, por completo ou em parte, por terceiros
ol para outra finalidade. Essa imitag3o quanto A restric3o para circulagSo para terceiros ndo
se aplica aos casos previstos no escopo deste trabalho.

* Esse relatario deve ser interpretado em sua versdo completa.

maz a'rs Projefo Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliwz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 -
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Sumario executivo (2/8)

Contexto geral

c

= A Méliz iniciou suas operagdes em 2011 fomecendo solugdes digitais por meio de

plataformas integradas de marketplace e servigos financeiros. Atuaimente, a Méliuz conecta

mais de 11 milhbes de contas a mais de 800 parceiros.

= Como parte de sua estratégia de crescimento e diversificagdo de produtos e servicos, a

Meliuz firmow, em 29 de juho de 2021, o contrato de compra e venda de agdes (SPA), com a

Alter, para a aquisic3o de 100% de suas cotas.

= Fundada em 2018, a Alter € uma empresa dedicada ao desenvolvimenio de um sistema de

contas digitais focadas na utilizagdo de criptoativos (criptomoedas, principalmente  Bitcoin).

= O foco da Alter é a disponibilizagdo de uma plataforma multimoedas, com conversdo rapida e

possibilidades de pagamento.

* Para fins de atendimento 3 legislag3o societara, art. 264 da Lei 6.404 [Lei das SA7], a

administragio das Empresas necessita proceder a avaliagdo do patimdnio liguido contabil

apstado a precos de mercado da Alter e da Méliuz, na data-base de 30 de setembro de 2021.

ontexto geral (continuagdo)

* Tendo em vista esse contexto, a AdministracSo solicitou 3 Mazars a realizag3o de servigos de
avaliagio econdmico-financeira referentes a avaliagdo do patrimdnio liquido contabil ajustado
a pregos de mercado [PLAT] da Alter e da Méliuz, para testar a relag3o de troca de ages
oferecidas na incorporagdo, na data-base 30 de setembro de 2021.

* Os resultados, calculos, projecdes e premissas considerados ou derivados de nossos
trabalhos foram submetfidos previamente a discuss3o, revisdo e validag3o pela Administrag3o.

= Os trabalhos aqui apresentados ndo deverSo ser utilizados para qualguer outro fim distinto
dagueles aqui mencionados.

mazars
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Fontes de informagéo e dados utilizados (1/2)
* Dados sobre a Méliuz, formecidos pela Administrag3o:

- Demonstragdo financeira de fechamento (closing) de 30 de setembro 2021. Arguivo:
“RDP19469_BHZ_Méliuz_30092021_Final.pdf”;

- Demonstragdo financeira da Meéliuz referente ao ano de 2020. Arquivo: “ITR 4T20
Meliuz_pdf™;

» Dados sobre a Alter, fomecidos pela Administrag:'io:
- Balancete de 30 de setembro 2021. Arquivo: “Balancete092021.xks™;

- Balancetes da Alter referentes aos anos de 2018, 2019, 2020. Arguivo: “Balancete 12
2018.xs", “Balancete 12 2019.4s" e “Balancete 12 2020.xs™;

- Contrato de Compra e Venda de quotas assinado pelas partes ("SPA™). Arquivo:
“DocuSign_Projeto_Turing_SPA_{V._Final) pdf";

- Plano de Negdcio preparado pela Administragdo. Arquivo: “BusinessPlan_Alter
v15_atualizado .xls™;

- Relatorio de Due Diligence. Arquivo: “Draft Projeto Cashback_050821.pdf™;

Fontes de informagé&o e dados utilizados (2/2)
= Enfrevistas com executivos da Méliuz .
= Discussdes e alinhamento com a Administrag3o sobre ativos relevantes de cada Empresa.
» Discussfes com a Administragdo sobre metodologia, projecdes e resuttados.
= Dados e informagfes plblicas. Enire outras:

- Dados macroecondmicos historicos e projetados e pardmetros para calculo de taxa de
desconto: projecdes macroecondmicas disponibilizadas pelo Banco Central (Relatono
Focus), website do Prof. Damodaran, website do Ipeadata, website da CvVM, BNDES,
BACEN, Capital IQ, enfre outros.

mazars
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Escopo dos trabalhos
= O escopo de trabalho envolveu os seguintes procedimentos:

- Entrevistas com a administragdo da Méliuz e Alter para reforgar o entendimento sobre

[1] ativos relevantes, [ii] racional da incorporacdo e [iil] perspectivas e planos de negdcios;

- Entendimento dos dados econdmicos e financeiros historicos das Empresas e elaboragdo
de projecdes de resutado e flxos de caixa operacionais das Empresas na data-base,
considerando como base o plano de negdcios existente e as expectativas da Administragi'ao;

- Identificacdo dos potenciais ajustes a pregos de mercado nos saldos contabels dos
balangos pafrimoniais (ativos e passivos) das Empresas, e discussdo e validagSo junto a
Administrag3o;

- Identificacdo e avaliag3o do valor justo dos potenciais ativos intangiveis de ambas as
Empresas. Discussdo sobre outros potenciais ajustes a valor de mercado junto a

Administrago;

- Apresentacdo dos resultados (PLA das Empresas), metodologia, premissas e projecdes
para a administracio das Empresas. Discuss3o, revisdo e validag3o pela Administragdo e
sels assessores legais.

- Emissdo de relatorio final

W&o faz parte do escopo a realizag3o de: [i] avaliagdo de passivos contingentes, [ii] auditoria
ou due-diligence de qualquer natureza, [iil] consultoria contabil ou tributaria, [iv] faimess
opinion ou solvency opinion, [v] calcule de IRPJ e CSLL diferidos, [vi] avaliacdo de ativos
biologicos e ativos complexos (derivativos), [vil] planejamento tributario elou interpretacdo da
legislacdo tributaria vigente, [viii] estudos de mercado [precos/ demanda], [ix] fomecimento de
modelos efou planilhas, nem [¢] atualizagdo dos estudos para outra data-base.

mazars Projeto MéliLz e Alter - Laudo de avaliagio da MEIuz S.A. e Alter Pagamentos Lida. | Data-base: 30.08.2021 - 09 de margo de 2022 -
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A Transagdo (1/2)

® A Alter sera incorporada pela Méliuz em troca da emissdo de novas ages aos quotistas
minoritérios (resultando na mesma estrutura acionaria da empresa resultante). Proposito
negocial da operagdo: simplificar a organizacdo societaria do grupo, dentro das
especificagfes permitidas na legislagdo.

-~ .
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Metodologia de avaliagdo:

= Patriménio liquido contabil ajustado a pregos de mercado [PLA], conforme preconizado no
art.264 da Lei das S.A. Em linhas gerais, o PLA consiste na mensuracdo do ativo liguido,
ajustado por ajustes positivos ou negativos (mais ou menos valia) de forma a que os afivos e
passivos reflitam “valores de mercado”™.

Premissas gerais:
= Padrdo de valor: valor justo ou fair value como estimativa do valor de mercado.

* Moeda e data-base: quando aplicdvel, as projecfes de receitas e resuttados das Empresas e
investidas foram preparadas em moeda nominal ou comente [BRL nominais, corentes],
considerando efeitos inflacionarios, na data-base de 30 de setembro de 2021.

= Taxa de desconto: quando aplicavel, e coerentemente com a moeda de projegdo,
considerou-se taxa de desconto em termos nominais [com efeitos inflaciondrios], calculada
com base na metodologia do WACC para a After @ CAPM para a Méliuz, por conta da
estrutura de capital de cada uma das Empresas. Na mensurago do valor justo dos ativos
intangiveis eventualmente foi adotado prémio sobre o WACC/CAPM.

Resultados PLA:

= Os quadros seguintes mostram os resultados obtidos para o PLA da Alter e da Méliuz, na
data-base de 30 de setembro de 2021.

= A descricdo detalhada, bem como o racional e calculo dos ajustes estdo descritos no corpo
deste documento.

mazars
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Resultado PLA Méliuz:

= O quadro seguinte mostra os resultados obfidos para o PLA da Méliuz, na data-base de 30 de
setembro de 2021, e os respectivos ajustes a valor de mercado. O patrimdnio liquide contabil
ajustade a precos de mercado [PLA] da Méiuz comesponde a novecentos e vinte e quatro

milhdes e cento e trinta e seis mil Reais.

P rsforma | Date-sews: 30093031

Resultado PLA Alter:

ajustado a precos de mercado [PLA] da Alter comesponde a dois milhdes, trezentos e

setenta e cinco mil Reais negativos.

Profrma | Dety-bae J0.69.3021

= O quadro seguinte mosira os resultados obfidos para o PLA da Alter, na data-base de 30 de

setembro de 2021, e os respectivos ajustes a valor de mercado. O patriménio liquido contabil
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Sumano Executvo

Sumario executivo (7/8)

Resultado PLA por agdo:

Patriménio Liguido a Mercado por agdo | Data-base: 30.09.2021

Patriménio Liguido a Valores de Mercado (BRL 000) 924.136 (2.375)
Ne Total de Ages 133.933.000 20.000
Valor por Agdo (BRL) £,90 (118,76}
Namero de agdes da Méliuz para cada agdo da Alter (17,21)
maz a-rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagio da Méliuz 5.A. e .?:Iéer:fiﬂgg;?lemos Lida. | Data-hase: 30.09.2021 - 09 de mar¢o de 2022 - 13
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Sumano eExecutivo

Sumario executivo (8/8)

Limitagdes

= Na elaboragdo desse trabalho foram utilizados dados e informagfes [histéricos ou projecdes]
fomecidas pela administrag3o das Empresas ou disponiveis em fontes pdblicas ou exclusivas,
05 quais foram considerados razoaveis e fidedignos. Nossa conchisdo depende da exatiddo,
confiabiidade ou integridade de gqualguer informag3o formecida a nds, sobre as quais a
administragdo permanece como idnica responsavel. Os resuttados, metodologia, premissas e
projecdes considerados neste estudo foram previamente discutidos, revisados e validados
pela administrag3o das Empresas.

= Este material apresenta as andlises e projecdes preparadas com base em informagdes
(incliindo premissas e plano de negocios) preparadas e fomecidas pela Administragdo. As

andlises, projeg(')es e resultados apresentados sdo apenas esfimativas que refletem a melhor

informacdo e estimativa da Administrac3o, e ndo sdo garantia ou promessa de rentabilidade e

resultados futuros ou isencdo de risco pela Mazars, visto que as premissas e projecdes estio
sujeitas a diversos fatores externos circunstanciais e de mercado que ndo sdo previsiveis ou
controlaveis.

NEo faz parte do escopo a realizag3o de: [I] avaliagdo de passivos contingentes, [ii] auditoria
ou due-diligences de qualquer natureza, [iil] consultoria contabil, [iv] avaliagcdo de ativos
tangiveis, biologicos ou complexos (calculos derivativos), [iv] avaliagdo das Empresas com
base no DCF [vi] planejamento tributano efou interpretacio da legislagdo tributaria vigente,
[vii] estudos de mercado [pre¢os/ demanda], [viii] fomecimento de modelos efou planilhas, [ix]
conversdo dos demonsirativos financeiros de local GAAP para IFRS, nem [¥] atualizacio dos

estudos para outra data-base.

= Trabalhos de avaliagio de ativos, de empresas ou de negocios ndo consfituem uma ciéncia

exata. Como tal, as conclusdes também dependem do julgamento individual.

Limitagdes (continuacio)

= Este documento foi preparado para uso exchsivo no contexto aqui definido. A Mazars ndo se
responsabilizara no caso deste refatdrio ser usado, por completo ou em parte, por terceiros ou
para oufra finaidade. Esse relatdrio deve ser interpretado em sua vers3o completa.

= A Administracdo assegurara a Mazars de (i) que as infformagdes disponibilizadas para a
execu;3o dos trabalhos, inclindo as demonstragfes financeiras historicas da Méiiuz e After
530 completas, cometas e suficientes, (i) as informagdes disponibilizadas relativas a projegdes
representam suas melhores expectativas na data em que foram preparadas. Foi assegurado a
Mazars que Administracdo ndo tm conhecimento, até o presente momento, de nenhum fato
que possa alierar tais expectativas.

= Este documento & estritamente confidencial, para uso exclusivo no contexto agui definido, e
ndo deve ser disponibilizado a terceiros sem a autorizagdo prévia da Mazars. A Mazars ndo
se responsabilizard no caso deste relatdrio ser usado, por completo ou em parte, por terceiros
0ou para ouira finalidade.

= Essa limitagdo quanto 3 restricdo para circulagdo para terceiros ndo se aplica aos casos
previstos no escopo deste trabalho.

= Esse relatario deve ser interpretado em sua versdo completa.

mazars
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Breve descricao do Setor

Breve descri¢céo do setor (1/2)

Panorama das Fintechs no Brasil (1/4) Panorama das Fintechs no Brasil (2/4)

* No Brasil, a busca por atemativas rapidas e confidveis para a realizagdo da gestdo financeira = A aproximacdo das fintechs com os bancos tradicionais e grandes empresas per meio de
das empresas tem impulsionado o crescimento de fintechs, com destaque para as de meios parcerias e programas de aceleracdo possibilitou o amadurecimento deste ecossistema, e
de pagamentos, que oferecem sistemas inovadores de automacdo de operagdes financeiras. espera-se que as fintechs se tomem cada vez mais presentes nas operacfes financeiras do
O pais estd se tomando um ambiente de referéncia para abusca de servicos inovadores na dia a dia. Enfre as principais tendéncias para o setor, destacam-se:

area das finangas. . .
- Open banking. A proposta é que todos os agentes do mercado financeiro utilizem

» De acordo com dados do estudo Fintech Mining Report 2021, da consultoria Distrito, o Brasil sistemas padronizados, de modo a facilitar a comunicagdo e troca de dados entre agentes
possui 1158 fintechs, sendo 174 das quais dedicadas a meios de pagamentos. A regido e permitir maior portabiidade de informacdes para o usuario, possibilitando maior oferta
Sudeste domina geograficamente o setor, sediando 72,3% das startups financeiras. A regido de produtos e servigos
Sul concenira 18,1% das empresas, seguida pelo Mordeste (4,2%), Centro Oeste (3,9%) e ) R
Norte (1.4%). - Pagamentos instantdneos. Objetivando facilitar transacBes financeiras por meio

da redugdo de tempo de processamento e taxas, os pagamentos instantineos tem

= Em 2020, o setor obteve um excelente resuftado, registrando $1,9B8 de investimento privado. ganhado popularidade, aproveitando a difusdo do uso de smartphones.

O ano de 2021 caminha para igualar, ou até mesmo superar essa marca.
Famo de atuagdo das Fintechs brasileiras - Distribuigdo
%

Fintech as a service. O oferecimento de senvicos financeiros integrados em uma
dnica plataforma, assim como o surgimento de plataformas White label (sem marca,
personalizaveis com a identidade visual do usuario) visam tomar a infraestrutura de

Fonte: Fntech Mining Report 2021

= Meios de Pagamento N N - P . P . - -
‘ servigos virtuais menos individualizada, possibilitando o funcionamento sincronizado de

= Criditn

- Backoffice sistemas.

= Insurtech

» Senviges Dighals - Banco invisivel. Novas tecnologias permitiio que os servigos bancarios estejam
= Criptormoedas disponiveis aos consumidores a qualquer hora por meio de assistentes virtuais, sem a

= W s Comgliance necessidade de interacdo direta com as plataformas dos bancos.
= Tecndagia

= Investimentos

= Fidelizagdo

- Crowdundrg

- IFinangas Pessoak

Dividas
Cimbio

maz a'rs Projeio Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliwz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 -
Confidencial

29/66



DocuSign Envelope ID: AFTDCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF39868

breve descrigao do Setor

Breve descrigéo do setor (2/2)

O mercado de criptomoedas no Brasil (3/4)

= Mercado de criptomoedas. De acordo com a Forbes, atuaimente o mercado possui
aproximadamente 9.8 mil criptomoedas ativas e suas cotacdes variam de acordo com a
demanda dos investidores. Mo inicio do ano de 2021, o setor movimentou cerca de USS 68,3
bihdes diariamente e chegou a ter USS 2 trihdes.

Segundo o levantamento divulgado pela Criptomoeda.org, o Brasil € o 11° pais em uso da
tecnologia blockechain no mundo.

» De acordo com a pesguisa do projeto University Blockchain Research Initiative, do qual a
Fundagio Getilio Vargas ['FGV"] faz parte, conclui que as criptomoedas ja ocupam o terceiro
lugar na preferéncia dos investidores no pais.

Atabela abaixo apresenta os investimentos mais populares entre clientes de plataforma.

Investime ntos mais populares entre clientes de plataformas

Respostas %%

Agles 415 T72,05%
Titulos privades de renda fixa (CBD, LCA, LCI) 233 40.45%
Criptomoedas 160 27,78%
Tescuro Direto 108 18,82%
Commodities 104 18.06%
Cambio 76 13.19%
Poupanga 10 1,74%

Fonte: FGV EESP e Hashdex

A plataforma de pagamentos Crypto_com, informa que 106 milhdes de novos usuarios
entraram no ecossistema em janeiro deste ano, o que representa um salto de 15,7% em
relagdo a dezembro de 2020.

Grandes empresas como a Tesla e Paypal, passaram a investir em hitcoins, devido a forte
valorizagdo dos criptoativos.

O mercado de criptomoedas no Brasil [4/4]

= Perspectiva de mercado. Segundo a plataforma Monnos, o Bitcoin, Ethersum,
Polkadot, Cardano, Binance Coin e Uniswap, sdo alguns dos nomes de milhares criptoativos

que fazem parte do ranking das criptomoedas mais promissoras para 0 ano de 2021

Segue abaixo o ranking completo contendo as 10 criptomoedas mais promissoras para o ano
de 2021.

Ranking de criptomoedas

1 - Biteoin (BTC)
2 - Ethereum (ETH)

3 - Polkadet (DOT)

4 - Cardano [ADA)

4§ - Binance Coin (BMB}

8 - Uniswap (UNI)

T - PancakeSwap (CAKE)
8 - Theta (THETA)

9 - Avalanche (AVAX)

10 - Compound (COMP)

Ainda segundo a Plataforma Monnos, o Bitcoin & a criptomoeda que lidera o ranking, gragas

ao seu bom desempenho em 2020, visto que, o ativo rendeu mais de 400% so no dlitimo ano.

Além disso, o Bitcoin tem mais dominio dentro do mercado de criptos, com uma ocupagio
acima de 50%.

mazars
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Empresas

Méliuz | A Empresa incorporadora: breve descrigao (1/2)

Breve descrigdo da Méliuz

* A Méliuz iniciou suas operacdes em 2011 fomecendo solucdes digitais por meio de
plataformas integradas de marketpiace e servicos financeiros, conectando vendedores aos
clientes/ consumidores. Atualmente, a Empresa conecta mais de 18,7 milhes de contas a
mais de 900 parceiros.

* Em novembro de 2020, a Empresa teve seu pedido de registo de companhia aberta

concedido pela Comissdo de Valores Mobiliarios ['CVMT e listou suas acdes na bolsa de

valores (B3) no Brasil,

= Entre janeiro e setembro do no ano de 2021, a Méliuz faturou cerca de aproximadamente
BRL 182,1 milhdes

= Atualmente, a Méliuz conta com mais de 1.800 empresas cadastrados em seu website,
ofertando cupons de desconto e cashback.

mazars Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliuz S_A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 -
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Empresas

Méliuz | A Empresa incorporadora : breve descrigao (2/2)

Resultados historicos | Méliuz

= Balango patrimoniais. O quadro abaixo mostra os ativos e passivos da Méliuz nos

aimos exercicios até a data-base:

[Aivo [BRL1000 ___________ 200H 221
Afivo circulants IS4 679 609,845
Caixa & equivalentes de caia 3078 17.202
Aplicagbes financeiras 323120 553.080
Contas a receber 18.143 30.736
Prowis3o para crédites de bguidagdo duddosa (253)

Tributes a recuperar 1127 5.745
Cutros. atives - CP 4455 2333
Ativo ndo-circulante 22523 M6.40T
Valores a receber de partes relacionadas 10.893
Adiantamentos - 11.081
Tributes diferidos 12537 23724
Outros atives - LP 3282 .28
Imestimento - 1
Direite de uso 250 1.708
Imobilizado 2888 4.706
Intanghel 3565 1681.085
Afivo Total 37202 826.253
Pasivo BRLOGO] 2000 2021H]
Passivo ci 19.180 29.430
Fomecedores CIE] 4784
Emgréstimos e financiamentos - CP - 303
CbrigagBes trabaihistas e tributanas - CP 5587 12,022
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher [ 203
Cashback - CP ToE3 10,093
Amendamento mercantil a pagar - CP 20 632
Dividendes minimos 3 pagar 4688 i
Cutros passios 38 1.147
Passive ndo-circulants 538 67.453
Amendaments mercantil 3 pagar - LP 293
Emgréstimos & financiamentos - LP n7
Tributes diferidos 807
Cerigagies trabalhistas & tibutanas - LP 439
Eam-out 3 pagar - 21838
Cashback - LP 538 2354
Opgdio de Compra 40.840
Patriménio liguido 357484 729370
Passivo total 37202 826.233

Fonte: Informag 3o gerencial fomecida pela Empresa. Nao auditada

Resultados histaricos | Méliuz

= Demonstragdo de resultados. O quadro abaixo mostra os resultados da Méliuz nos

Utimos exercicios até a data-base:

DRE Historico [BRL 1.000] 2020H 20MH
Receita bruta 182.050
Deduges {16.992)
55 (3.035)
15 (2.488)
COFINS (11.468)
Receita liquida 165.058
Custos operacioanis -
Lucro bruto 165.058
% ROL 100,0%
Despesas operacioanis 1178026}
Despesas com cashback (72.051)
Despesas com pessod (F2.818)
Despesas comerciais & de marketing (28.514)
Despesas com softwars (12.271)
Despesas gerais & administratias (5.510)
Despesas com tercairos (19.168)
EBITDA (12.968)
% ROL -78%
Depreciagio e amortizagdo (2.733)
Depreciacao - Imobilizado (2.733)
Amortizagio - Intangiel -
Amortizago - Direito de uso -
EEIT (15.704)
% ROL -85%
Resultado financeiro T.095
Recetas Financsiras 7.005
Despesas Financeiras -
Outras receitas [despesas) nio operacicanis 1.384
EBT 1222}
% ROL 448%
IRCS 2631
Resultado liguide (4.591)

Fente: Informagao gerencial. Nao auditada
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Empresas

Alter | A Empresa incorporada: breve descricéo (1/2)

Breve descrigdo da Alter

= A Alter foifundada em 2018, atuando na criagao de aplicativos méveis e solucbes de conta

digital, principalmente relacionadas a utilizac

riptoativos (criptomoedas)

= O foco da Alter € a disponibilizacdo de uma plataforma multimoedas, com conv

possibilidades de pagamento

= A principal fonte de receita da Alter é a cometagem cobrada na conversdo dos valores

ce servico de cartdo e conta digital, obtendo comissdo

= Os principais fomecedores da Alter s30 as empresas de servicos financeiros e criptoativos tais

como E\ITD’EQO e Conductor, além de servicos de nuvem como Amazon

* Desde sua fundacao, ja foram realizados 250 milhdes de reais em compra e venda de

criptomoedas. Atuaimente, a Alter tem mais de 60 mil usuarios cadastradas e mais de 8 m

ativos

0

o

n
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Empresas

Alter | A Empresa incorporada: breve descrig¢ao (2/2)

Resultados histéricos | Alter

= Balango patrimoniais. O quadro abaixo mostra os ativos e passivos da Alter nos

litimos exercicios até a data-base:

Afivo [BRL 1.000] N1BH 2013H N20H HHH
Afivo circulante 45 a14 16.427 28657
Caixa & equivalentes 48 114 1.535 733
Contas a receber - - 0 -
Atos de clientes aeg 14521 7e3
Custos a apropriar - - 1
Afive ndo-circulante 82 349 674 1729
Cuwsiros ativos nac ciculantes. 82 EX] 650 1.682
Imobilizado - - 15 ar
Afivo Total 128 1.162 7100 30386
Passivo [BRL 1.000] A1BH 2013H H020H HHH
Passivo circulante 1 07 14,647 3890
Fomecedores [1] 3 31
Clbrigagdes trabalistas - - 13 41
Clrigagdes tributirias 1 1 » a2
Recsitas a Apropriar - B - -
Transagdes em CERL - - 1802
Depésito clientss - ao0 14.501 7923
Passivo ndo-circulants 100 701 341 7863
Emprestimos & financiamenteos - LP 100 - 342 7883
Cutros passios - LP - 7| - -
Patriménio liguido i [335) [963) (7,386}
Passivo total 128 1.162 1740 30386

Fonte: Informiagao gerencial fomecida pela Empresa. Nao auditada

Resultados histéricos | Alter

= Demonstragio de resultados. O quadro abaixo mosira os resultados da Alter nos

ltimos exercicios até a data-base:

DRE Historico [BRL 1.000] 2M8H HN13H 2020H HNHH
Receita bruta 33 (5] 910 2573
Dedugiies ] (10) 133) (223
PIS/ Gofins - . ] 84)
123 - - (e (128)
Simpes @ () ®) -
Receita liguida 30 Fi] a7 2.356
Custos dos servigos prestados (1] (44 401} -
Custos Bancirios [0] ) (180)

Custes de Cripto - U] 181}

Suporte 30 Clients & Infa (AWS & Zendesk) - {1} (40 .
Lucro bruto 30 32 A76 2.356
% ROL B0.8% 41.0% 54.2% 100.0%
Despesas (36) (440)  (1182)  (5.004)
(+) Com pessoal - [24) (144} (508)
(+) Despesas Gerais 31) (329) oE)  (esEz)
(+) Geral & Administrativo 5 (57) (23m) m
EBITDA {8} (408) (706} 12 648)
% ROL -20.5% S 4% -80.5% -112.4%
Depreciagio e amortizagio - - - -
EBIT | (408) (705)  (2.648)
% ROL -20.5% B4 4% -80,57% -112.4%
Resultado financeirs 1] 181 18) 13.471)
EET [T N T M AT )
% ROL -20.3% 58275 -82.5% -250.T%
IRCS - - {20} (263
Resultado liquido B M) g4 jsasy)

Fonte: Informagao gerencial. Mao suditads
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Requenmentos Contabels

Requerimentos contabeis (1/2)

Patriménio Liquido ajustado a pregos de mercado [PLA] Outras metodologias aplicadas na estimativa do valor justo
= O art 264 da Lei das S A. em conjunto com o art. 8° e §1° da ICYM 565 preconiza que para » Conforme comentado, na aplicagdo do PLA, quando ndo se dispde de estimativas ou
fins de determinag@o da relagdo de troca de agdes em operages de incorporagdo de cotagdes de mercado, subsidiariamente estimam-se os ajustes em ativos e passivos com
empresas seja aplicado critério diferente daquele oferecido na relag3o de troca aos acionistas. base no valor justo desses ativos ou passivos

Conforme informado pela Administragio a relagSo de troca foi estabelecida pelo método de

P . = Em teoria, a estimativa de valor justo pode ser baseada em uma das seguintes abordagens:
Fluxo de Caixa Descontado, portanto utilizamos a metodologia do patrimonio liquido apstado ! o - a0

a pregos de mercado [PLA] para atendimento ao art. 264 da Lei das S A. abordagem de mercado, abordagem da renda, ou abordagem de custo. A escolha da

abordagem dependera da disponibiidade de informages e do tipe de ativo (ou passivo) a ser

* Segundo a pratica mais difundida no mercado, a metodologia de avaliagdo pelo valor contabil avaliado. Tipicamente, ha abordagens mais aderentes a determinados tipos de ativos (ou
ajustado a pregos de mercado [PLA] dos ativos e dos passivos consiste na mensuragdo do passivos). Mo caso em particular da presente avaliagdo, foi considerada a abordagem da
ativo liquido, ou patrimdnio liquido, pelo valor contabil, com base os valores contabeis dos renda para estimar o valor justo dos seguintes ativos:

ativos e passivos, mais ajustes eventuais nos afivos e passivos de modo a refletir seus

valores de mercado. Estes ajustes entdo sdo somados ao valor do patriménio liquido contabil, 1) Tecnologia/Plataforma: As Empresaf desenvolveram intemamente f)latafonna's para
oferecer seus produtos. Para a avaliac3o do valor justo do ativo intangivel da Méliuz e da
Alter, foiutilizada a abordagem da renda com base no método do Multi Period Excess
Eamings Method (MPEEM) devido a possibilidade de se atribuir o fluxo de caixa gerado

= Além dos ajustes a valor de mercado nos ativos e passivos contabilizados, analisamos o valor diretamenie ao ativo identificado.

justo de potenciais ativos intangiveis ndo contabilizados, gue pudessem de alguma forma

determinando assim o patiménio liquido ajustado a precos de mercado da empresa objeto da
avaliagdo.

refletir e capturar as perspectivas de rentabilidade futura das Empresas, mesmo que 2) Marca Méliuz. Dado a relevancia deste ativo para a operacdo da Méliuz, foi avaliado como

ativo relevante ¢ com valor de mercado. Utilizamos o método de royalties evitados (Relief from
Royalties ou “*RFR").

desenvolvidos intemamente.

= Cabe ressaltar gue ndo foram objeto de nossos trabalhos a identificagdo e mensuragdo de

. N . . . - 3) Relacionamento com Usuarios/Clientes. Para a avaliagdo do valor justo desse ativo
passivos nao contabilizados ou n3o informados pela administracdes das Empresas.
intangive! foi utiizada a abordagem do custo de reposicdo. Levando em consideracdo o custo
= A metodologia e o escopo fiveram como objetivo avaliar o patimdnio liquido ajustado a precos de aquisic3o por usuario, informado pela Administragdo.
de mercado sob a premissa de que as Empresas confinuariam em marcha (going concem), e
nio serdo liguidadas ou encemadas. Portanto, os ajustes a valor de mercado (ou valor justo
quando aplicavel) foram estimados considerando a premissa de ativos e passivos em uso

normal ou regular, e ndo em hipdtese de liquidagdo (seja forgada ou ordenada).
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Lo e

| Méliuz e Alter

Ajustes Méliuz (1/4)

1) Caixa e equivalentes =
de caixa

2) Aplicagbes financeiras =

3) Clientes .
4) Tributos a recuperar .

5) Outros ativos =

6) Valores a receber de .
partes relacionadas

T) Adiantamentos =

8) Tributos diferidos =

9) Investimenios .

Incluem caixa e saldos de contas bancarias no Brasil

S50 representadas saldos de aplicacdes em fundos de investimentos

Correspondem a contas a receber de clientes

Corespondem a imposto de renda retido na fonte, imposto de renta e contribuigdo social a
‘compensar

Cormespondem a titulos de capitalizagdo, despesas antecipadas, afivo processual, caugdo
contratual, adiantamentos a fomecedores e depositos recursais em processos judiciais

Correspondem a divisdo de despesas e custos de pessoal e software com a controladora Gana
Internet S.A.

Corresponde 3 aguisic3o da empresa Alter Pagamentos Ltda.

Trata-se essenciaimente de IRPJ e CSLL diferidos

Corresponde 3 participagdo societaria nas investidas Gana Intemet S.A., Picodi.com S.A.,
Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. e Melhor Plano Intemet Ltda.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor & igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor é igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
praximo do valor justo.

Consideramos que & aplicavel ajustar esse saldo e
reconhecer o valor justo desse ativo tributos a recuperar,

considerando a amerfizag3o do agio registrado no balango.

Resultado do valor justo: BRL 40,117 mil

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administrag 3o, o valor € igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste € aplicadvel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor é igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicdvel. Conforme
discutido com a Administrac3o, o valor é igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicdvel. Conforme
discutido com a administracdo, todas as aguisicdes sdo
recentes & ndo ha motivo para ser registrado diferente do
preco pago.

mazars
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.t

| Méliuz e Alter

Ajustes Méliuz (2/4)

10) Direito de uso

11) Imobilizado

12) Intangivel

13) Intangivel
Relacionamento com
clientes

14) Intangivel | Plataforma

Comesponde aos confratos de armendamento dos edificios utiizados como sede administrativa
e centro de engenharia e desenvolvimento

Corresponde a computadores e periféricos, méveis e utensilios, equipamentos eletrdnicos,
benfeitorias em imoveis de terceiros e instalagdes

Corresponde 3 plataforma de desenvolvimento, software, icencas de uso, plataforma Gana,
dominio de site, goodwill, marcas (Picodi, Melhor Plano & Promobit) e relacionamento com
clientes

Corresponde ao ativo intangivel “relacionamento com clientes”, desenvolvido intemamente e
ndo registrada contabilmente

Cormesponde a0 ativo intangivel “plataforma”, desenvolvido intemamente e ndo registrada
contabilmente

Entendemos que nenhum ajuste € aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou estd
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

Para o Goodwil foi considerado a baixa integral desta conta e
foi registrada a conta de Imposio de Renda diferido afivo igual
a 34% do valor do Goodwill, para refletir o aproveitamento
fiscal do agio.

Entendemos que nenhum outro ajuste € aplicavel. Conforme
discutido com a administragdo, esses itens estdo registrados
a valor justo.

Entendemos que o ajuste a valor justo & aplicavel

Requisitos atendidos: controle, natureza separavel
(identificavel), geracdo de beneficios econdmicos e
mensuragdo confidvel

Natureza do afivo: relacionado a clientes

Método de mensuragdo do valor justo: Método: Replacement
cost ajustado (Abordagem de Custo)

Estimativa de valor justo: BRL 76.156 mil

Entendemos que o ajuste a valor justo € aplicavel

Requisites atendidos: conirole, natureza coniratual
(identificavel), geracdo de beneficios econdmicos e
mensuragdo confidvel

Ativo intangivel fundamental ao negdcio

Matureza do ativo: relacionado & tecnologia

Método de mensuragdo do valor justo: Método: MEEM (Muti-
Period Excess Eamings] (Abordagem da Renda)

Estimativa de valor justo: BRL 270.334 mil
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| Melluz e Alter

Ajustes Méliuz (3/4)

_ rténo de aval'agao

15) Intangivel | Marca

16) Fomecedores

17) Empréstimos e
financiamentos

18) Obrigagbes
trabalhistas e fributarias
19) IRPJ e CSLL a

recolher

20) Cashback

21) Amrendamento
mercantil a pagar

22) Dividendos minimos a
pagar

Cormesponde ao ativo intangivel marca Méliuz, desenvolvido intemamente e ndo registrado

contabilmente

Corresponde a passivo com fomecedores nacionais e intemacionais .

Comesponde a empréstimos e financiamentos adquiridos

Comesponde a remuneragdes a pagar , encargos, provisdes, contribuicdes sobre remuneragdo '

a pagar e impostos a recolher (PIS e COFINS)

Cormesponde a imposios a recolher (IRPJ, CSLL entre outros) '
Comesponde ao valor a ser pago aos clientes em algum momento no futuro "
Cormesponde ao passivo de arrendamento dos edificios utiizados como sede administrativa e '

centro de engenharia e desenvolvimento

Cormesponde a dividendos minimos a pagar

Entendemos que o ajuste a valor justo & aplicavel
Requisitos atendidos: controle, natureza contratual
(identificavel), geracdo de beneficios econdmicos e
mensuragdo confidvel

Natureza do afivo: relacionado a mercado

Método de mensuracdo do valor justo: Relief from Royalty
(Abordagem da Renda)

Estimativa de valor justo: BRL 49.704 mil

Entendemos gque nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administrag3e, o valor € igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos gue nenhum ajuste € aplicavel. Conforme
discutido com a Administrag3o, o valor € igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragde, o valor & igual ou esta
praximo do valor justo.

Foi calculado o valor do Imposto de Renda Diferido (34%)
referente a mais valia calculada para os ativos intangiveis.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragde, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos gque nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragde, o valor € igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos gque nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragde, o valor € igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos gque nenhum ajuste € aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor & igual ou esta
praximo do valor justo.
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| Méliuz e Alter

Ajustes Méliuz (4/4)

_ Critéro de ava“a';ao

23) Tributos diferidos * Trata-se essenciaimente de IRPJ e CSLL diferidos * Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administrag3o, o valor justo & igual ou esta
proximo do valor contabilizado.

24) Eam-out a pagar * Comesponde a pagamento baseado em performance fuiura das investidas * Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administrag3o, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

25) Opgio de compra *  Comesponde a clausula de um contrato que permite o comprador exercer a compra do ativo do * Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
vendedor pelo pre¢o de contrato discutido com a Administrag3o, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.
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Ajustes Alter (1/2)

_ Critéro de ava"a;ao

1) Caixa e equivalentes.
de caixa

2) Ativos de clientes

3) Custos a apropriar

4) Outros ativos ndo

circulantes

5) Imobilizado

6) Intangivel |
Relacionamento com
clientes

7) Intangivel | Tecnologia

Incluem caixa e saldos de contas bancarias no Brasil e no Exterior

Sio representadas saldos de ativos de clientes sob custdia

Corresponde a custos relacionados com plataformas

Corresponde a custodia dos tokens virtuais (CBRL)

Cormesponde a computadores e periféricos

Cormesponde ao ativo intangivel ‘relacionamento com clientes”, desenvolvido intemamente e
néo registrada contabilmente

Coresponde ao ativo intangivel “tecnologia®, desenvolvido internamente e ndo registrada
contabilmente

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor &igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor éigual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor éigual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos que o ajuste a valor justo é aplicavel

Requisitos atendidos: controle, natureza contratual
(identificdvel), geracdo de beneficios econdmicos e
mensuragdo confiavel

Natureza do ativo: relacionado a clientes

Método de mensuragdo do valor justo: Método: Replacement
cost ajustado (Abordagem de Cusio)

Estimativa de valor justo: BRL 509 mil

Entendemos que o ajuste a valor justo & aplicavel

Requisitos atendidos: conirole, natureza coniratual
(identificdvel), geracdo de beneficios econdmicos e
mensuragdo confiavel

Ativo intangivel fundamental ao negocio

Matureza do ativo: relacionado a tecnologia

Método de mensuracdo do valor justo: Método: MEEM (Multi-
Period Excess Eamings] (Abordagem da Renda)

Estimativa de valor justo: BRL 7.053 mil
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| Méliuz e Alter

Ajustes Alter (2/2)

9) Fomecedores

10) Obrigacdes
trabalhistas

11) Cbrigagdes tributarias

12) Transagdes em CBRL

13) Depdsito clientes

14) Empréstimos e
financiamentos

Cormesponde a passivo com fomecedores nacionais
Corresponde a remuneracdes a pagar , encargos, provisdes e contribuicdes sobre

remuneragdo a pagar

Corresponde a impostos a pagar (PIS, COFINS, IRP.J, CSLL entre outros)

Cormesponde a transagdes através de um token virtual com paridade de um pra um (1:1)

Corresponde a depdsitos realizados pelos clientes

Corresponde a empréstimos e financiamentos adquiridos

Entendemos gque nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos gque nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor & igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos gque nenhum ajuste € aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor & igual ou esta
proximo do valor justo.

Foi calculado © valor do Imposio de Renda Diferido (34%)

referente a mais valia calculada para os ativos intangiveis.

Entendemos gque nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor € igual ou esta
praximo do valor justo.

Entendemos gque nenhum ajuste € aplicavel. Conforme
discutido com a Administracdo, o valor € igual ou esta
proximo do valor justo.

Entendemos que nenhum ajuste & aplicavel. Conforme
discutido com a Administragdo, o valor & igual ou esta
praximo do valor justo.
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Resultados / Conclusoes

Resultados / Conclusdes (1/3)

Resultado PLA Méliuz: Resultado PLA Alter:

* O quadro seguinte mostra os resultados obfidos para o PLA da Méliuz, na data-base de 30 de * O quadro seguinte mostra os resultados obfidos para o PLA da Alter, na data-base de 30 de
setembro de 2021, e os respectivos ajustes a valor de mercado. O patrimdnio liquido contabil setembro de 2021, e os respectivos ajustes a valor de mercado. O patiménio liquido contabil
ajustado a pregos de mercado [PLA] da Méluz comesponde a novecentos e vinte e quatro ajustado a pregos de mercado [PLA] da Alter comesponde a cento e noventa e seis mil
milhdes e cento e trinta e seis mil Reais. Reais.
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Resultados / Conclusoes

Resultados / Conclusdes (3/3)

Limitagdes Limitagoes (continuacdo)

* Na elaboragdo desse frabalho foram utiizados dados e informagGes [historicos ou projecdes]
fomecidas pela administragdo das Empresas ou disponiveis em fontes pdblicas ou exclusivas,
0s quais foram considerados razoaveis e fidedignos. Mossa conchsdo depende da exatiddo,
confiabiidade ou integridade de qualguer informagdo fomecida a nds, sobre as quais a

» Os ajustes a valor justo no saldo dos ativos e passivos das Empresas comesponderam a (+)
tributos a recuperar |, (+) ativos intangivels (relacionamento com clientes, plataforma e marca
Méliuz) na Méliuz e (+) ativos intangiveis da Alter (relacionamento com clientes e tecnologia).
Conforme discutido com a administragdo, considerou-se gque os demais ativos e passivos da

administragdo permanece como (nica responsavel. Os resultados, metodologia, premissas e
projecdes considerados neste estudo foram previamente discutidos, revisados e validados
pela administragdo das Empresas.

Empresa estio registrados a valor justo em suas demonstragdes financeiras na data-base.

* Trabalhos de avaliagdo de afivos, de empresas ou de negocios ndo constifuem uma ciéncia
exata. Como tal, as conclusfes também dependem do julgamento individual.

Este material apresenta as andlises e projecfes preparadas com base em informagdes )
= Este documento e estritamente confidencial, para uso exclusivo no contexto aqui definido, e

(inchindo premissas e plano de negocios) preparadas e fomecidas pela administrag3o. As
ndo deve ser disponibilizado a terceiros sem a autorizagdo prévia da Mazars. A Mazars nio

analises, projeg(')es e resultados apresentados sdo apenas esfimativas que refletem a melhor
informagio e estimativa da administrag3o, e ndo sio garantia ou promessa de rentabilidade e
resultados futuros ou isengdo de risco pela Mazars, visto que as premissas e projecdes estio

se responsabilizard no caso deste relatdrio ser usado, por completo ou em parte, por terceiros
ou para outra finalidade. Esse relatorio deve ser interpretado em sua versdo completa.

sujeitas a diversos fatores extermos circunstanciais e de mercado que ndo sdo previsiveis ou
controlaveis.

Nio faz parte do escopo a realizag3o de: [I] avaliagdo de passivos contingentes, [il] auditoria
ou due-diligences de qualquer natureza, [iii] consultoria contabil, [iv] avaliagdo de ativos
tangiveis, bioldgicos ou complexos (calculos derivativos), [iv] avaliagdo das Empresas com
base no DCF [vi] planejamento tributario efou interpretacdo da legislaco tributaria vigente,
[vii] estudos de mercado [precos/ demandal, [viii] fomecimento de modelos efou planilhas, [ix]
conversdo dos demonstrativos financeiros de local GAAP para IFRS, nem [¥] atualizacdo dos
estudos para outra data-base.
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especificas

Premissas Gerais

Critérios e premissas gerais
= Padrio de valor: valor justo.

= Moeda e data-base: as projegies de resuitados e fluxos de caixa operacionais [*FCFF"]
da Empresa foram preparadas em moeda nominal ou comente [BRL nominais, correntes],
considerando efeitos inflaciondrios, e data-base 30 de setembro de 2021.

= Taxa de desconto: coerentemente com a moeda de projecio, considerou-se taxa de
desconto em termos nominais (com efeitos inflacionarios), calculada com base na
metodologia do WACC. Dado o estagio atual da Alter e os crescimentos projetados para o
curto prazo, consideramos um prémio de tamanho alinhado com o de pequenas empresas,
para refletir o risco semelhante a uma “start-up” Para a Méliuz a taxa de desconto foi

baseada no CAPM, pois a empresa ndo pretende se financiar com capital de terceiros.
= Fator de desconto dos fluxos de caixa: considerouse o critério de “mid-period”.

= Horizonte de projeg¢do e valor residual: Considerou-se projegdo até 2031 no
periodo explicito, mais pempetuidade com base no modelo de Gordon (crescimento igual

inflagdo de longo prazo no Brasil).

Premissas macroeconémicas:
* Nossos trabalhos consideraram premissas sobre varidveis macroecondmicas refiradas de
fontes publicas [Sistema de Expectativas do Banco Cenfral em 30 de setembro de 20211

Data-base: 30.00.2021
Indicadores Macroecondmicos  2021P (dez) 2029 N3P 2024P 2025¢ H26P

FE % 1,2% 1,6% 2.2% 2.4% 2.3% 23%
FCA % 1.5% 4.2% 33% 3.2% 3,1% 3.0%
IGP-M % 1.4% 5.3% 4,1% 4.0% 3.0% 3.0%
Selic (Eo”) % 8.2% 8,5% 7% 6.7% B5,6% B.6%
Salic (4vg) % 7.2% 8,3% 7% 6.8% B5,6% B.6%
Taxa de cimbio (EoP) BRL/USD 5.20 5.24 £.08 5.05 5,04 5,08
Taxa de cimbio (Avg) BRL/USD 532 522 .18 5.07 5,05 5.08

Fonte: Banco Central! Ipea Diatal Portal Brasil

Data-base: 30.00.2021

Indicadores Macroecondmicos HITP 2P NP 2030P 3P Perp.
FIB % 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 23% 3%
FPCA % 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
IGP-M % 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
Selic (EoF) % B.6% 6.8% 6.6% 8.68% 6.6% B.6%
Selic (Anvg) % B.8% 6,8% 6,6% 8,8% 6,6% 6,6%
Taxa de cambio (EoP) BRL/USC 513 513 5,23 528 5,33 5,38
Taxa de cdmbio (Avg)  BRLJ USC 510 515 5.20 5.26 531 5.3

Fonte: Banco Cenfral/ lpea Data/ Portal Brasil

mazars
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DocuSign Envelope ID: AFTDCF3A-BF85-4622-A065-DOD43AF39863

especificas

Meliuz | Premissas Especificas (1/2)

1. Premissa geral

3. Dedugdes

4. Despesas operacionais

5. Depreciagdo e amortizagéo

6. IRCS

Conceito gerat as proje¢des foram preparadas tendo como referéncia o plano de negdcios preparado pela Administrag3o, considerando ajustes
adicionados pela Mazars visando adequacio ao padrio de valor justo (vis3o de participante de mercado).
Negdcios: foram considerados os negocios existentes (crescimento orgdnico, sem aguisigdes).

A receita bruta é composta pela receita com Marketplace, Servigos financeiros e Picodi. Para a projeg3o, foram adotadas as seguintes premissas:
Receita com Marketplace, Servigos financeiros e Picodi:

- Foram consideradas as premissas de mercado no periodo de 2021-2024. Para o ano de 2025, foi considerado crescimento real anual equivalente a
10x PIB com reajuste pela inflacdo projetada (IPCA). Para o ano de 2028, foi considerado crescimento real anual equivalente a 8x PIB com reajuste
pela inflagdo projetada (IPCA). Para o ano de 2027, foi considerado crescimento real anual equivalente a 5x PIB com reajuste pela inflagdo projetada
(IPCA). Para o ano de 2025, foi considerado crescimento real anual equivalente a 3x PIB com reajuste pela inflagdo projetada (IPCA). Para o periodo
de 2029-2030 e Perpetuidade foi considerado crescimento real anual equivalente a 1x PIB com reajuste pela inflagio projetada (IFCA).

Foram projetados com base nas aliquotas sobre as receitas brutas (média historica):
- PI5:1,65%
- COFINS: 7,6%;
- I185: 1,5%.

As Despesas Operacionais foram projetados conforme a seguir
- Despesas com cashback: foram consideradas 100% varidveis (% ROL);
- Despesas com pessoal: foram consideradas 100% fixas com variagdo conforme a inflagio (IGP-M);
- Despesas comerciais e de marketing: foram consideradas 100% variaveis (% ROL);
- Despesas com software: foram consideradas 50% variaveis (% ROL) e 50% fixas com variagdo conforme a inflagdo (IGP-M);
- Despesas gerais e administrativas: foram consideradas 100% fixas com variagdo conforme a inflagSo (IGP-M); e
- Despesas com terceiros: foram consideradas 50% variaveis (% ROL) e 50% fixas com variagdo conforme a inflagdo (IGP-M).

Deprecia¢io de ativos existentes e novos: considerou-se taxa média de 16,5%.
Amortizagdo de ativos existentes e noves: considerou-se taxa média de 1,7%

IRPJ e CSLL: considerou-se regime de lucro real, com base em aliquota de 34%.
Empresa ndo possui prejuizo fiscal acumulado na data-base.

mazars
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DocuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-DOD43AF89868
especificas

Méliuz | Premissas Especificas (2/2)

*  Projecdo capex imobilizado: foi considerado reposicdo da depreciacdo ao longe do periodo projetado.
*  Projecdo capex intangivel: foi considerado reposicdo da amortizacdo ao longo do periodo projetado.
*  Perpetuidade: capex imobilizado = depreciag3o.

*  Perpetuidade: capex intangivel = amortizagdo.

* Proje¢do: considerou-se manutengdo de drivers historicos de capital de giro ao longo da proje¢3o. O Capital de Giro resuttante cormesponde a
aproximadamente 12,8% da ROL ao lengo do periodo de projecdo.

8. Capital de giro

m aza'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliwz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 - 1
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DocuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AFB9868
especificas

Alter | Premissas Especificas (1/2)

* Conceito geral as projeges foram preparadas tendo como referéncia o plano de negocios preparado pela Administragdo, considerando ajustes
1. Premissa geral adicionados pela Mazars visando adequacio ao padrio de valor justo (visdo de participante de mercado).
* Megdcios: foram considerados os negdcios existentes (crescimento organico, sem aquisigdes).

*  Areceita bruta & composta pela receita com Bitcoin (BTC) e receita com Bitcoin com sinergia com a Méliuz (BTC — Sinergia). Para a proje¢io, foram
adotadas as seguintes premissas:
* Receita com Bitcoin (BTC) = Usuarios ativos x Ticket médio x Takerate
- Usudrios ativos: foram consideradas as premissas da Administragdo no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi
considerado crescimento real anual equivalente ao PIB.
- Ticket médio: foram consideradas as premissas da Administragdo no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi
considerado reajuste pela inflagio projetada (IPCA).
- Take-rate: foram consideradas as premissas da Administrac3o no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi mantido a
2. Receita bruta mesma premissa do ano de 2026.

= Receita com Bitcoin (BTC - Sinergia) = Usuarios ativos Méliuz x Ticket médio x Take-rate
- Usudrios ativos Méliuz: foram consideradas as premissas da AdministracSo no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade,
foi considerado crescimento real anual equivalente ao PIB.
- Ticket médio: foram consideradas as premissas da Administragio no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi
considerado reajuste pela inflagdo projetada (IPCA).
- Take-rate: foram consideradas as premissas da Administracdo no periodo de 2021-2026. Para o periodo de 2027-2030 e a perpetuidade, foi mantido a
mesma premissa do ano de 2026.

* Foram projetados com base nas aliquotas sobre as receitas brutas (média historica):
3. Dedugbes - PISICOFINS: 3,65%;
- 1S5: 5,0%.

» (s Custos foram projetados conforme a seguir:

- Custo bancarios: foram consideradas 100% variaveis (%ROL);

- Custo de cripto: foram consideradas 100% varidveis (%ROL); e

- Custo de suporte ao cliente e infra (AWS e Zendesk): foram consideradas 100% variaveis (%ROL).
*  As Despesas Operacionais foram projetados conforme a seguir

- Despesas com marketing: foram consideradas 100% varidveis (% ROLY);

- Despesas com pessoal: foram consideradas 100% varidveis (% ROL); e

- Despesas gerais e administrativas: foram consideradas 100% varidveis (% ROL).

4. Custos e Despesas

m az a'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliacdo da Méliuz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 08 de margo de 2022 -

Confidencia *

52 /66



DocuSign Envelope |D: AFTDCF3A-BF85-4622-A085-DOD43AF39868

especificas

Alter | Premissas Especificas (2/2)

L] Depreciaj;ﬁo de ativos existentes e novos: considerou-se taxa média de 20%.

= |RPJ e CSLL: considerou-se regime de lucro real, com base em aliquota de 34%.
=  Prejuizo fiscal acumulado na data-base de BRL 5406 milhdes.

*  Proje;So capex imobilizado: foi considerado 7,2% da ROL ao longo do periodo projetado.
*  Perpetuidade: capex = depreciacio

* Projeg3o: considerou-se manutencdo de drivers historicos de capital de giro ao longo da projegde. O Capital de Giro resuttante cormesponde a
aproximadamente -5,0% da ROL ao longo do periodo de projeg3o.

8. Capital de giro
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Ativos intangiveis | Calculo de valor justo




Docusign Envelape ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF9868
de valor justo

Méliuz | Relacionamento com clientes — Método: Replacement cost ajustado

r |
1= Custo de Aquisicdo por Cliente — RS 8,00 — Informado pela Administrac&o. !
1= Vida Util conforme relatério do BVR (Business Valuation Resources) !
L o o o o o o L ]
Premissas Gerais
Tz de Desconto 2,90%
IRCS 0.0%
Vida it (anos) 108
Total de Clientes  Custo médio por 5 2

Etapa ativos — Custos diretos Custos indiretos Custo total

jclientes] Rl fclientes] [BRL 000 [EFL 000) [BRL 000}
Informaciesde Cliente 8519474 80O TR%8 - TE158
Soma 5.519.474 8.00 76.156 - 76.15%
Custo reposicdo 76,156
Margem -
Custo reposicao austado 78.156
Margem % 0.0%
Notas:

Custo médio e total de horas. Fonte: administragdo
Custo médio na data-base da aquisigdo (envolve salirios, encargos e beneficios)

m aza'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliuz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 - 42
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DocuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AFA9868
de valor justo

Méeliuz | Workforce - Método: Replacement Cost

Caleulo auxiliar para o CAC.
Workforce ndo & reconhecida separadamente do agio.

Premissas Gerais

Taxa de Desconto 0.0%|
IRCS 34,0%)
Encargos & beneficios B0

Custo Peformance Tempo médio  Custo evitado por
recrutament - i medianadatada para eficiéncia redugso de
Beneficios Beneficios "“ﬂ"‘:’"‘h anual "e:n':'"'k' anual contratagio esperada  produtividade [BRL
[BRL jmés]  [BRLO00/ano] [ 5902l [Bry 000/ano] [ 59025 @Ry potanc] 000] [0% 2 100%] [meses]
Despesas com pessaal 278102 ; : ’ 2
Total 2.751.082 1.650 629 LAD1 BET 52 820 2400 ZEA1 70483 3 1981 5023
Custo de Reposigio Estimado 9.023
IRCS -
Custo de Reposigao Liquido 9.023
TAE -
Estimativa de Valor Justo 8.023
Fonte: Administragao’ Mazars
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DocuSign Envelope ID: AF7DCF3A-BF 85-4622-A065-D0D43AF89868
de valor justo

Méliuz | Marca - Método: Relief from Royalty

P Taxa de royalty de 7,0% sobre ROL (Rule of thumb 33% EBIT projetado). Vida
|
|

8 anos (51 meses).

= Parametros discutidos com a Administracdo. Refletem a visdo da Administragdo sobre a forca relativa da marca no mercado e sua importancia para a geracdo de valor para o negocio.
Premissas Gerais
Taea de Desconto B
IRCS 0%
Vida Ul 7.8
Taxa de royalty 1.0%
Moeda: BRL 000 2021P (dez) 2022P 2023P 2024P 20259 2026P 2027P 2028P 2029P
Periods em Meses 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Periodo Operacional 3 12 12 12 12 12 12 12 12
Receita liguida 43787 290063 387345 501585 637437  777.845 893902 984677 1.037.704
A% -20.4% 38.0% 33,5% 28.5% 27.0% 2,1% 14,85 10.2% 54%
Probab.uso confnuade. 100,0% 75.0% 75,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,07 25,0% 25,0%
Probab. use desconinuade 0,0% 25,0% 25,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 75,0% 75,0%
Probab.uso confimuade (acum} 1 1 1 a i} [i] 1] 1] i)
Receita liquida aj 43.787 290083 290.509  188.094  119.463 72.920 41.902 11.538 3.040
Taxa de royaty 7.0% 7.0% T0% 7.0% 7.0% TO0% 7.0% 7.0% 7.0%
Economia de royalty pre-tax 3.084 20.297 20.328 12162 8.259 5102 2912 807 213
IRCS (1.042) (B.001)  (6.012) (4475  (2.842) (1.735) (2a7) (2751 72)
Economia de roya -tax 2022 13.296 13.417 8.687 5.517 3.368 1.935 533 140
Meses (meio-periodo) 2 a 2 45 57 ] ] a3 105
Fator de Desconto 099 0.03 0,77 0,70 0.64 0,58 0.53 0.48 044
Fluxo de Caixa Descontado 1.938 12.480 10.349 6.097 3.524 1.957 1.023 235 61
VPL 37.748
TAB 1.057
Valor justo 49.704
m az a'rs Projefo Méliuz e Alter - Laudo de avaliagio da Méliuz 5.A. e Alter Pagamenios Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 - a4
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Docusign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-DOD43AF89863
de valor justo

Meliuz | Plataforma - Méetodo: MEEM (Multi-Period Excess Earnings)

| *  Chum Rate —17,5% a.a. — cakulado conforme dados fomecidos pela Administragéo. I

Premissas Gerais
Taxa de Desconto 0.00%
IRCS M.0%
| Churn Rate 17.5%
Plataforma [BRL 000] AP [dez) i ol N3P 24P 2025P HN26P
1 2 3 4 5 [i]
Periodo em Meses 3 12 12 12 12 12
Periode Operacional 3 12 12 12 12 12
IGP-M 1,4% 53% 41% 4,0% 3,0 3.0%
Receita liquida 112.303 431.078 619,395 817.530 1.038.455 1.267.755
A% B4.0% 43.7% 32.0% 27.0% 21%
Probab.uso confinuado 1.00 1.00 0.75 0.25 0.15 -
Probab. uso descontinuade 1.00 1.00 1.00 D.75 0.25 0.15
Probab.uso confimuade (acum) 1.00 1.00 0.88 0.50 0.20 0.08
Receita Liguida apds churn 113.303 431.078 541,871 408.765 207.693 93.082
EBITDA 26.927 102 447 128.801 97.144 49.359 2 596
% ROL 23.8% 23.8% 23.8% 23.8% 23.8% 238%
Add-Back Pessoal Desenvolvimento 60.0% B.034 334 30456 18.111 7.525 2.906
EBITDA Asstado 34.961 135.928 139,286 115.255 56.884 25.503
IRCS (11.887)  (46.218)  (54.157)  (39.187) (18.340) (8.871)
EEITDA "post-tax™ 23.074 83713 105123 T6.068 37.543 16.832
CAC post-tax [% ROL] T.3% 6.0% 8.0% 6.0% 6.0% 6.0%
CAC posttax (8.263)  (25.828)  (32.673)  (24.687) (12.513) (5.714)
Fluxo de Caixa apds CAC 14.812 63.785 T2.455 13T 235.030 11118
Meses (mid-period) 2 2 21 <] 45 57
Fator de Desconia 0,25 0,93 0,85 0,77 0,70 0
Fluxo de Caixa Descontado 14129 59.435 61424 39.627 17.969 7404
VPL 199.275
TAB 71.050
Valor justo 270334

Projeto Mé&liuz e Alter - Laudo de avaliag3o da MEIuz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 -
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Docusign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF89868

de valor justo

Méeliuz | Plataforma - Método: CAC

|Premizsss Gerals

IRCS 34,0%,|
Taxa de retorno: Pre-tax  Postiax
Capital ge g liquido 14,45% 9,54%|
Ao Imogiizade 15.54% 10,25%;
Marca 15,00% 3,50%|

15,00% 3,50%|

15.00% 9,90%|

15.00% 9.90%|
Moeda: BRL 000 P jdez) e 20230 2024P 225P 2026F 202TF 2028P 20290 2030P Parp.
Racalta liquida A3.78T 431.078 £13.335 BI17.530  1.03B465 1.267.755 1.456.365 1.604.318 1.691.343 1.782.421 1.878.403
A% -20,4% 106.4% 43.™% 0% T.0% 221% 14.9% 10.2% S4% 54% S4%
CaEIhI da Elro
Saldo micial 27.504 25.9%6 47826 TETE2 105.320 137.493 171.023 197.729 219.071 23130 242205
[+4] Vanagdo de Capltal d2 Gim (1.508) 21.630 28.156 20538 Rn7e 3.5 26.701 21.343 12231 12802 12489
Saldo Final 25.996 47.626 7a.782 105.320 137.483 171.028 197,729 na.om 23302 224205 255.684
Media 26.730 3&en B1.704 90551 121.407 154261 134.378 208.400 25187 23773 230,448
Coninbul 14 538 3510 5.884 B.635 11.577 14710 17.582 13.873 21.474 23 ET2 23.863
% ROL 1.5% 0.8% 0.9% 1.1% 1.1% 1.2% 1.2% 1.2% 1.3% 1.3% 1.3%
Aflve Imobliizadoe
Saldo Iniclal 4.706 5.347 6.945 £.584 6.368 B.374 E.555 6280 6.387 E.447 5386
[+] Capex e 3003 1.402 1765 1.982 1.576 1.754 208 1.853 1.203 1.978
H Depreciagio (270) (1.402) (1.788) i1.982) (1,976} (1.754) (2.081) (1.963) {1.903) (1.06¢) (1.977)
Saldo inal 5.347 6.948 6.584 6.363 6.374 6.595 6.299 6367 B.427 6.365 6.386
Media s.027 6.148 6.766 £.4TE 6371 6485 £.443 6.343 6417 6415 6.386
Retum On 128 630 G54 = =5 6685 861 650 638 €53 655
Retum O 178 oxs 1185 1.303 1.304 1.158 1.353 1.2%6 1.256 1.295 1.305
CAC post-tax T 1.556 1.850 1472 1,957 1823 2015 1,346 1014 1854 1,960
% ROL [ 4% 0.3% 0.2% 0.2% 0.1% 0% 0,1% 0% 0% 0.1%
Forga de trabalho
Forga de trabalha 8.150 9633 10.024 10422 10.825 11.150 11484 11.828 2184 12543 12926
Contnoul 14 226 054 952 1.032 1.072 1.104 1.137 117 1.206 1.242 1.279
% ROL 05% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 0.1% 0% 0,1% 0% 0% 0.1%
Marca
Taxa royaities [post-fax] 4.5% 45% 45% A6% 48% 4.5% AE% 458% 4.5% AE% 45%
CAC agregade T.3% 6.0% 68.0% E.0% 6.0% E.0% E0% B1% E1% E1% B.1%

Fonte: Adminisiragdo / Mazars
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DocuSign Envelope 1D AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF89868
de valor justo

Alter | Relacionamento com clientes — Método: Replacement cost ajustado

I . Custo de Aguisi¢do por Cliente — RS 8,00 — Informado pela Administraco. !
= Vida Util conforme relatério do BVYR (Business Valuation Resources) I

Premissas Gerais
Taxa de Desconto 21.85%
IRCS 34,0%
Vida it 10,80
Etapa Total de Clientes divas ~ *o=° “‘“':' PO Custos diretos Custos indiretos. Custo total
[Clientes] [BRL/Clieniec] [ERL 000] [BRL 000] [BRL 000)
Informagées de Clisnts. 83673 80 500 - 500
Soma 63.678 8.0 509 - 509
Custo reposigao (BRL mil) 502
TAB -
Custo reposicio austado 502
Notas:
Custo médic e total de clientes. Fonte: administragdo
m az a'rs Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagio da Mélz S.A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 - 47
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Docusign
de valor j

lope 1D: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-DOD43AFB0868

Alter | Workforce - Metodo: Replacement Cost

Calculo auxiliar para o CAC.
Workforce ndo & reconhecida separadamente do agio.

Dlespesas com pessoal (]

Total | 351332 21.079 56.212 ET5 56 3 S0 3 25 15
Custo de Reposig3o Estimado "5

IRCS -

Custa de Reposigdo Liquido 15

TAE -

Estimativa de Valor Justo 13

Fonte: Administrag 3o/ Mazars
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DocuSign Envelope ID: AF7TDCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF89868
de valor justo

Alter | Plataforma - Método: MEEM (Multi-Period Excess Earnings)

L] Vida dti- 5,7 anos. — Conforme relatorio do BVR.
u EBITDA e CAC considerados — Dado gue a empresa avaliada € uma sfart-up, consideramos os EBITDAs e CACs normalizados de Longo Prazo, estimando a avaliag3o do ativo em operagiio de
uma empresa paricipante de mercado.

21,05%

IRCS, 24,0%
Vida Uil 57
|Churn Rate 17.5%
Tecnologia [BRL 000] 2024P (dez) 20220 20239 2024P 2025P 20269
1 2 3 4 5 [
Periodo em Mesas 3 12 12 12 12 12
Periodo Operacional 3 12 12 12 12 12
IGP-M 1,5% 42% 3,3% 32% 3,1% 30%
Receita liquida 1.297 £.999 21.024 42 800 71647 106.492
A% 01.8%  2004%  1035% 67.4% 4E8%
Probab.uso confmado 1.00 1.00 075 0.25 0.15
Probab. use descontinuado 1.00 1.00 1.00 075 0.25 0,15
Probab.uso cennuado (acum) 1,00 1,00 0.88 0,50 0,20 0,08
Receita bruta apss uso 1.297 £.999 18.396 21.400 14329 7.987
EBITDA 300 1.618 4254 4848 3313 1.847
% ROL 2% 23% 23% 2% 3% 23%
IRCS (102) (550) (1445 (1.682) {1127} (823)
EBITDA "post-tax™ 198 1.068 2.807 3.266 2187 1.213
CAC postax [% ROL] 2.0% 2,0% 2.0% 20% 0% 2.0%
CAC posttax (27 (143} (378) [438) (203} (183)
Fluxo de Caixa apds CAC 171 925 2.431 2.828 1.894 1.055
Meses (mid-period) 2 2 21 a3 45 57
Fator de Desconto 0,91 0,38 0,71 0,58 042 0,32
Fluxo de Caixa Descontado 155 797 1.718 1.639 200 a1
VPL 5613
TAE 1434
Valor justo 7.053
m az a'rs Projeto MElLz e Alter - Laudo de avaliacSo da Méluz S_A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base: 30.09.2021 - 09 de margo de 2022 - 49
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Alter | Plataforma - Método: CAC

34.0%
Taxa de ratorno: Pre-tax  Posidax
Capital g2 giro liquido 11.28% T.44%
Atho Imobiizado 16,21% 10,70%
Mara T 2295%
Tecnologla 33.26% 21,95%
Acoro ndo-concomencla 33.2% 21,95%
Forca de trabaino 33.26% 21.95%
Mosda: BRL 000 2021P [dez) 20230 2024 20257 2026P 202TP 2028P 205 2030P
Recsita liquida 1.185 5.334 13.205 33.038 57.280 1025139 108.033 113.857 113.388 123.588
A% 50,9% B0.5% 200.4% 103.5% 4B.6% S4% S4% 54% 54% 3.0%
CaEIhI de Glre
Saldo neial 278} 242y EEE, [Z085) 34 [5085) oz (2T
[+#] Vanag3o e Capltal de Gio a2 (§77) (1030 (1353  (1.E27) 1) (318) {188)
Saldo Final {242} (1.055) (2.085) (3.438) {5.D585) (5.335) 16.237) (6.428)
Media {258) F18) (1.570) 2.761) (4.251) (5.200) 16.073) (6.331)
C::rﬁﬂml@ [posi-iax] [11] 23] 17 1206 316 BET) [452) 471
% ROL 0.4% 4.3% 4% 3% 0.3% 0,4% 4% 0.4%
Attve Imoblilzado
Saldo Inicial 7 118 505 1.626 3754 7.o21 141z 14.508 17276 18.568 0213
[+] Capex a5 458 1.376 2801 4688 6.9568 7343 7738 B.155 8.595 T.B48
[H Depreclagio ) (255) (ET2)  (1421)  25T7) [3.047) {5.271) (E.443) (383 [T
[-] Diepreciagin. Ajusts wlor justo - - - - - - - - - - -
Saldo Inal 118 505 1.6826 3754 T.021 11.412 14,808 17.276 1E.988 2013 013
Media 7 n 1.085 2550 5.368 8.216 13110 15.042 18132 18601 0213
Retum On 2 3 114 263 576 536 1.403 1717 1340 2097 2.163
Retum Of 3 a7 183 444 538 1.701 2605 3479 4253 4884 5.180
CAC posttax g BD 262 73 1.514 2.637 4.008 5.156 E153 E.561 7343
% ROL 0.4% 1.3% 1.5% 1.9% 23% 28% 3.5% 4.8% 5.4% 5.8% 5.9%
Forga de trabalho
Forga de trabalho 117 123 28 [ 138 14z 147 1E1 155 160 3
C::n'.llml& Dosttaw] E 7 p:| = 30 A 32 3 34 35 36
% ROL 0.5% 0.4% 0.1% 0% 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Marca
Taxa royaities jpost-tax] 0,0 0.0% 0.0% 00% 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
CAC Agregado 05% 13% 1.3% 16% Z0% 25% 3E% 45% 5.1% 5.5% 5.6%

Fonte: Adminisirago | Mazars

mazars

Projeto Méliuz e Alter - Laudo de avaliagdo da Méliz S A. e Alter Pagamentos Ltda. | Data-base:
Confidencia

63 /66



DocusSign Envelope |D: AFTDCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF33868

Taxa de desconto — CAPM e WACC




Docusign Envelope ID: AF7DCF3A-BF85-4622-A065-D0D43AF89868
e WACC

|. Taxa de desconto (CAPM e WACC)

CAPM

= O quadro abaixo mostra o CAPM calcutado para a Méliuz na data-base:

CAPM

Taxa Liwe de Risco 1.52% [a]
Risco Brasil 287% [b]
Beta Desalavancado 0.82  [c]
£/ (D+E) 10000% [d]
D/ (D+E) 000% [d]
OIE 0.00% [d]
Beta Empresa 61.87%
Prémio de Risce de Mercado 487% [e]
Prémio por Tamanho 143% [
Custo do Capital Praprio USD 5.8%
Infagao LP BRA 30 [
Infiagio LP EUA 20% [
Diferencial de infiag3o 1.0%
Custo do Capital Proprio | BRL nominal 9,9%
Motas

[a] Fonte: Damodaran / US Department of Treasury.

[b] JP Morgan Chase EMBI+. Média 1 ano. Fonte: wew.ipeadata.gow br [sénies mais usad
[c] Fonte: Damodaran [setor: Software (System & Application]] / S&F Capital 10.

[d] Fonte: Damodaran f S&F Capital k2.

[&] Fonte: Damodaran.

[f] Duff & Phelps CREP Size Study.

[h] Fonte: Meta de inflag3o de longo praze. Fonte: Banco Central do Brasil.

[] Meta de inflagdo de lenge prazo. Fonte: IMF.

WACC

= O guadro abaixo mosira o WACC calculado para a Alter na data-base:

Taxa de desconto:

WACC

Tawxa Live de Risco 1.5% [&
Risco Brasil 20% [b]
Beta Desalawncado 117 [
E/D+E) ™A% [d
D/ D+E) 20% [d
DIE 3% [d
Beta Empresa 141
Prémio de Risco de Mencado 408% €
Prémio por Tamanho 1M1.3% [
Cassto do Capital Propric USD 22 5%
hﬁal;?o LP ERA 0% g
Inflag3o LP EUA 20% [n]
Diferencial de infagdo 1.0%
Custo do Capital Proprio | BRL nominal 23.7%
Custo do capital de terceiros bruto BRL 6% M
Custo do Capital de Terceiros Liguido | BRL nominal 16.3%
WALCC | BRL nominal 22.0%
Custo capital terceiros: 24.6%
Selic media [2021-2028] T2%
Prémio acima da Selic 18.2%
Tax-shield M

[[] Fonte: Administragio da Empresa.

Notas

[a] Fonte: Damodaran ! US Department of Treasury.

[b] JP Morgan Chase EMBk+. Madia 1 ano. Fonte: www.ipeadata.govbr [sénes mais usadas]
[c] Fonte: S&P Capital 1Q.

[d] Fonte: Damodaran / S&P Capital 10

[g] Fonte: Damodaran.

[f] Dff & Phelps CRSP Size Study.

[g] Fonte: Meta de innagio de longo prazo. Fonte: Banco Central do Brasil.

[h] Meta de inflag3o de longo prazo. Forte: IMF.

[1] Forte: Administrago da Empresa.
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Contato

Mazars

Av. Francisco Matarazzo, 1350— 17° e 19° andares
CEP 05001-100 — S&o Paulo / SP

Tel.: +55 (11) 3524 4500

A Mazars € uma parceria intemacionaimente integrada, especializada em Audit, BPO, TAX,
Adwvisory e Financial Advisory. Operando em mais de 90 paises e ternitonos, nos apoiamos na
experfise de 40.400 profissionais - 24 400 na parcenaintegrada da Mazars e 16.000 através da
Mazars North Amenca Aliance - para apoiar cientes de todos os tamanhos em todas as etapas de
sed desenvolvimento

WwWww.mazars.com

mazars

Siga-nos

Linkedin:
https://iwww_linkedin.com/company/mazarsnobrasil/

Facebook:
https://www_facebook.com/mazarsnobrasil/

Instagram:
https://www.instagram.com/mazarsnobrasil/

Youtube:
https://iwww.youtube.com/user/MazarsBrasil
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