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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA MELIUZ S.A.
CAPITULO | - DEFINICOES

1.1. Os termos iniciados em letra mailscula, estejam no singular ou no plural, no masculino ou no feminino, e que
nao estdo de outra forma definidos ao longo deste Regimento, terdo os seguintes significados:

“Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas, vinculado por acordo de acionistas ou sob controle
comum, que exerca o Poder de Controle sobre a Companhia.

“Administradores” significa os membros do Conselho de Administragao, Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios e
membros dos Comités de Assessoramento da Companhia, estatutarios e ndo estatutarios, e seus respectivos
suplentes, caso aplicavel.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Cédigo de Etica” significa o Cédigo de Etica e Conduta da Méliuz S.A aprovado pelo Conselho de Administracéo e
aplicavel a todos os colaboradores e Administradores da Companhia e de suas Controladas.

“Companhia” significa a Méliuz S.A.
“Conselheiros” significa os membros do Conselho de Administragao da Companhia.

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.

“Controladas” significa as sociedades subsidiarias e/ou controladas da Companhia.
“CVM” significa a Comisséo de Valores Mobiliarios.

“Diretores” significa os membros da Diretoria da Companhia.

“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia, conforme alterado.

“Instrucdo CVM n.° 358/02” significa a Instrugdo CVM n.° 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme alterada, que
dispde sobre a divulgagédo e uso de informacgdes sobre Ato ou Fato Relevante relativos as Companhias Abertas.

“Lei das Sociedades por Acdes” significa a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos drgdos de administragdo da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito.

“Regimento” significa este Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia.

“Regulamento do Novo Mercado” significa o regulamento que estabelece requisitos minimos e obrigatdrios para
ingresso, permanéncia e saida do segmento de Novo Mercado da B3.

CAPITULO Il - OBJETIVO E ALCANCE

2.1. O presente Regimento, tem por objetivo disciplinar o Conselho de Administra¢céo da Companhia em sua rela¢éo
com a Diretoria e demais 6rgédos da Companhia e estabelecer suas atribui¢cdes, observando: (i) as melhores praticas
governanca corporativa; (i) o Estatuto Social; (i) o Codigo de Etica, assim como os demais cddigos, politicas e



regras internas da Companhia; (iv) a Lei das Sociedades por Acbes; (v) o Regulamento do Novo Mercado; e (vi)
demais disposicoes, conforme aplicaveis.

2.2. Este Regimento aplica-se ao Conselho de Administracdo da Companhia e quando cabivel, aplicar-se-a a cada
um de seus membros.

2.2.1. Em caso de conflito entre as disposicdes deste Regimento e do Estatuto Social, as disposicées do Estatuto
Social devem prevalecer.

CAPITULO Ill = PRINCIPIOS
3.1. O Conselho de Administragcao é um érgéo colegiado para o qual sao direcionadas andlises e deliberagtes de
matérias relacionadas as atividades da Companhia e sua administracao. O Conselho de Administracao tem a fungéo
primordial de orientacdo geral dos negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho.
3.2. O Conselho de Administracao devera:
(i) possuir amplo conhecimento dos principios da Companhia;
(ii) zelar pela adocéo das melhores préticas de governanca corporativa;
(iii) administrar potenciais conflitos de interesse; e
(iv) visar pela integridade e cumprimento dos objetivos da Companhia.

CAPITULO IV - COMPOSICAO E MANDATO

4.1. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no méaximo, 07 (sete) membros, todos
eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

4.1.1. A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura: (i) do termo de posse no livro préprio, que
contempla, dentre outros assuntos relacionados aos seus respectivos enquadramentos, a sua sujeicdo a
clausula compromissaéria prevista no Estatuto Social; e (ii) do termo de ades&o aos regimentos internos e as
politicas de governanca corporativa da Companhia, conforme aplicavel.

4.2. O Conselho de Administracdo devera incluir na proposta da administracado referente a assembleia geral para
eleicdo de administradores, sua manifestacdo contemplando:

(i) aaderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragédo a Politica de Indicacéo da
Companhia; e

(i) a observancia ao disposto no Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na declaragdo mencionada
no artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se verifica 0 enquadramento de cada candidato
como membro independente do Conselho de Administracéo.

4.3. Dos Conselheiros, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados
ao conselho de administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

4.3.1. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no item 4.3 acima, o resultado gerar um ndmero
fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.



4.4, Na data de investidura no cargo, os Conselheiros deverdo informar a Companhia a titularidade e as
negociacles realizadas com valores mobiliarios emitidos pela prépria Companhia, por suas controladoras ou
Controladas, nestes dois Ultimos casos, desde que se trate de companhias abertas, nos termos do artigo 11 da
Instrugdo CVM n° 358/02.

4.5. Os Conselheiros devem ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da
Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes
da Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. Nao podera ser
exercido o direito de voto pelos Conselheiros caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento
indicados neste item.

CAPITULO V - COMPETENCIAS
5.1. Compete ao Conselho de Administracdo atuar conforme previsto no Artigo 16 do Estatuto Social.

5.2. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de Administracdo nas
Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia, ou em caso de sua vacéancia, ao Vice-Presidente.

5.3. Observado o item 5.3.1 abaixo, os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela mesma pessoa.

5.3.1. Os cargos mencionados no item 5.3 acima poder&o ser cumulados pela mesma pessoa apenas na hipétese
de vacancia, desde que a cumulacao seja devidamente divulgada na forma do Regulamento do Novo Mercado
e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

CAPITULO VI - DEVERES E OBRIGACOES DOS CONSELHEIROS

6.1. Além daquelas previstas na Lei das Sociedades por A¢des e em outras leis e normas aplicaveis a administradores
de companhias abertas, sdo obrigacdes dos Conselheiros:

(i) comparecer as reunides do Conselho de Administragdo, previamente preparado com a leitura dos documentos
postos a sua disposi¢ao, e delas participar ativamente;

(i) manter sigilo total sobre informagdo da Companhia a que tiver acesso em razdo do exercicio do cargo,
utilizando-a somente para o exercicio de suas funcoes;

(ili) zelar pela adocéo das praticas de governanga corporativa; e
(iv) adotar, no exercicio de suas funces, cuidado e diligéncia exigidos pelo cargo.

CAPITULO VII - REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
7.1. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre
gue convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou
eletrénico, ou de qualquer outra forma que permita a comprovacao do recebimento pelo destinatario, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis, indicando o dia e horario da respectiva reunido e com apresentagéo

da pauta dos assuntos a serem tratados, incluindo eventuais documentos necessarios para fins das deliberagées.

7.1.1. Independentemente das formalidades previstas neste item 7.1, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Conselheiros.

7.2. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros.



7.2.1. As reunifes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragédo
e secretariadas por quem ele indicar.

7.2.2. Nenhum membro do Conselho de Administracao podera participar de deliberacdes e discussées do Conselho
de Administracdo ou de quaisquer 6rgados da administracdo da Companhia e suas Controladas, exercer o voto
ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de interesse
conflitante com os interesses da Companhia ou de suas Controladas, nos termos da lei.

7.2.3. Salvo exceges expressas no Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas
pelo voto da maioria dos Conselheiros presentes as reunides; inclusive por meio de participacéo a distancia,
na forma do item 7.5 abaixo. Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administracao tera voto de
qualidade.

7.3. Ressalvado o disposto na legislacéo aplicavel e observado o previsto no item 7.3.1 abaixo, ocorrendo vacancia
no cargo de membro do Conselho de Administracéo, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes,
e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que completara o
mandato do substituido. Ocorrendo vacéncia da maioria dos cargos do Conselho de Administrac@o, devera ser
convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos,
0s quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

7.3.1. Em caso de vacéncia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, o Vice Presidente ocupara o
cargo vago até a eleicdo de novo Presidente, que devera ocorrer na reunido do Conselho de Administracdo
imediatamente subsequente a vacéncia do referido cargo, respeitada a limitagéo prevista no Art. 9°, Paragrafo
Segundo, do Estatuto Social.

7.4. No caso de auséncia, o Conselheiro ausente podera ser representado nas reunides do Conselho de
Administracéo por outro Conselheiro indicado mediante manifestacdo escrita, por meio fisico ou eletrdnico, entregue,
na data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da Mesa, caso este ndo seja o
Presidente do Conselho de Administracdo, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do Conselheiro
ausente, nos termos do Estatuto Social.

7.4.1. Caso o Conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o Conselheiro que o representar
também devera se enquadrar na condicdo de Conselheiro Independente, salvo se os termos de seu voto ja
estiverem previamente definidos.

7.4.2. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho, suas fungdes serdo exercidas,
em carater temporario, pelo Vice-Presidente.

7.4.3. Em caso de auséncia ou impedimento temporério do Vice-Presidente, competir4 ao Presidente indicar, dentre
os demais membros do Conselho de Administracdo, seu substituto.

7.5. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Os
Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo por intermédio de conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo que permita a identificacdo do Conselheiro
e a comunicagdo com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administragdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio
fisico ou eletrénico.

7.5.1. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Conselheiros
fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido



do Conselho de Administracdo, na forma do item 7.5 acima, dever&o igualmente constar no Livro de Registro
de Atas das Reunides do Conselho de Administragdo, devendo a cdpia fisica ou eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao livro logo apds a transcri¢cdo da ata.

7.5.2. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia que contiverem deliberacédo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

7.5.3. O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas reunifes, com a finalidade de
acompanhar as deliberagBes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto,
o direito de voto.

CAPITULO VIl = CONFLITO DE INTERESSES

8.1. E vedado aos Conselheiros intervir em qualquer deliberacio em que o tiver ou representar interesse conflitante com
0 da Companhia.

8.1.1. O Conselheiro que tiver interesse conflitante com da Companhia devera cientificar os demais Conselheiros
do seu impedimento e fazer consignar, em ata da reunido do Conselho de Administracdo, a natureza e a
extenséo do seu impedimento.

8.1.2. Na hipotese de o Conselheiro que tiver interesse conflitante com o da Companhia ndo cumprir com a
obrigacdo estabelecida no item 8.1.1 acima, os demais Conselheiros, caso tenham conhecimento, deverdo
cumpri-la.

8.2. Em caso de conflito de interesse, o Conselheiro devera observar a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante da Companhia e a Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, sem prejuizo
das normas legais aplicaveis.

CAPITULO IX - COMITES DE ASSESSORAMENTO

9.1. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar, a seu exclusivo critério e
de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités de assessoramento com objetivos definidos.

9.1.1. O Conselho de Administracdo designard os membros dos comités de assessoramento e estabelecera seus
regimentos internos, caso haja, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracdo e
funcionamento.

CAPITULO X — AVALIACAO DE DESEMPENHO

10.1. Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os préprios Conselheiros a analisarem
suas contribui¢cdes, bem como estabelecer planos de a¢éo para o constante aperfeicoamento do 6rgéo, o Conselho
de Administragéo realizara, no minimo, anualmente, a avaliagdo formal do desempenho do préprio Conselho de
Administra¢éo, como 6rgéo colegiado, de cada um de seus membros, individualmente, dos comités, do Presidente
do Conselho de Administracdo e dos membros da Diretoria. A avaliacdo devera ser realizada ao menos 1 (uma) vez
durante a vigéncia do mandato de cada Conselheiro.

10.1.1. Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado, 0 membro do
Conselho de Administragdo ou membro da Diretoria que estiver na funcdo por, pelo menos, 2 (duas) reuniées
ordinarias desde a Ultima avaliacéo.

10.1.2. A conducdo do processo de avaliagdo dos membros individuais do Conselho de Administragdo e do
Conselho de Administragdo como 6rgdo colegiado € de responsabilidade do Presidente do Conselho de



Administracdo. O processo de avaliagdo dos membros da Diretoria serda conduzido pelos membros
independentes do Conselho de Administrag&o. E facultativa a utilizagdo de assessoria externa independente
especializada para fins de avaliacdo de desempenho.

10.1.3. Os resultados consolidados das avaliacdes do Conselho de Administracdo, dos Conselheiros e dos
Diretores serédo divulgados a todos os membros do Conselho de Administracao, sendo certo que os resultados
das avaliacdes individuais: (i) do Presidente do Conselho de Administracdo e do Diretor Presidente seréo
disponibilizados a todos os Conselheiros; e (ii) dos demais Conselheiros e Diretores serdo disponibilizados a
pessoa avaliada e ao Presidente do Conselho de Administracdo. Os resultados das avaliacbes de cada
Conselheiro e Diretor serdo discutidos em sessdes de feedback individuais.

CAPITULO XI — DISPOSICOES GERAIS

11.1. Este Regimento podera ser modificado, a qualquer tempo, por deliberacao do Conselho de Administracdo, nos
termos do Estatuto Social.

11.2. Os casos omissos neste Regimento seréo resolvidos pelo Conselho de Administragéo, nos termos da lei, dos
regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social. O Conselho de Administracéo devera solucionar quaisquer duvidas
existentes.

CAPITULO XII - VIGENCIA

12.1. Este Regimento foi aprovado na Reuniéo do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 5 de outubro
de 2020 e terd vigéncia a partir da data prevista na respectiva deliberagéo e por tempo indeterminado.



