MELIUZ S.A.
CNPJ/MF n2 14.110.585/0001-07
NIRE 35.3.00616316

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE JUNHO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 12 do més de junho de 2025, as 19:00
horas, de modo exclusivamente digital.

CONVOCAGCAO E PRESENCA: Formalidades de convocagdo dispensadas, nos
termos do pardgrafo Unico do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, tendo
em vista a presenca da totalidade dos membros do conselho de administracdo
de Méliuz S.A. (“Companhia”).

MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Israel Fernandes Salmen, que
indicou a Sra. Dunia Neves Ruas Mourdo para secretaria-los.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) o preco de emissdo de R$7,06 (sete reais e
seis centavos) por a¢do ordinaria, nominativa, escritural e sem valor nominal, de
emissdao da Companhia (“Acdes”) no ambito da oferta publica de distribuicdo
primaria de Ac¢des, a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado
de balcdo nao organizado, nos termos da Resolu¢ao da Comissao de Valores
Mobilidrios n? 160, de 13 de julho 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM
160”), com atribuicdo, a titulo gratuito, de Bonus de Subscricdo (conforme
definido abaixo), como vantagem adicional aos subscritores das Ac¢des, e com
esforcos de colocacdo das Agdes e, consequentemente, dos Bonus de Subscricao
no exterior (“Preco por Acao”) (“Oferta”); (ii) a destinacdo contdbil dos recursos
liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta; (iii) o aumento do capital social
da Companhia dentro do limite do seu capital autorizado; (iv) a homologacado do
aumento do capital social da Companhia referido no item (iii) anterior; (v) a
emissdo dos Bonus de Subscricdo; (vi) o inteiro teor do memorando preliminar,
do preliminary offering memorandum e do Supplement No. 1 da Oferta; (vii) a
autorizacdo aos diretores da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos que se fizerem necessarios a consecucdo da Oferta; e (viii) a
ratificacdo dos atos ja praticados pelos administradores da Companhia
relacionados aos itens anteriores.

DELIBERACOES: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia deliberaram o quanto
segue:

(i) aprovar o Preco por Acdo no ambito da Oferta. O Preco por Acdo foi fixado
de acordo com o artigo 170, paragrafo 19, inciso lll, da Lei n2 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), tendo como parametros (a) a cotagdo das Agdes na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo; (b) a entrega dos Bonus de Subscricdo; e (c) as
indicacGes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e preco), coletadas durante o procedimento de




(ii)

(iii)

(iv)
(v)

coleta de intengbes de investimento realizado exclusivamente junto a
investidores profissionais, nos termos do artigo 11 da Resolugao CVM n?
30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada, pelo coordenador lider da
Oferta, BTG Pactual Investment Banking Ltda., nos termos do artigo 61,
paragrafo 29, da Resolugcdo CVM 160;

aprovar a destinacdo contabil da totalidade dos recursos liquidos obtidos
pela Companhia com a Oferta a conta capital social da Companhia;

aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
seu capital autorizado previsto no artigo 62 de seu Estatuto Social e com
exclusdao do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes e do artigo
62, paragrafo terceiro, de seu Estatuto Social, no montante de
RS 180.078.029,18 (cento e oitenta milhdes de reais, setenta e oito mil,
vinte e nove reais e dezoito centavos), mediante a emissao de 25.506.803
(vinte e cinco milhdes, quinhentos e seis mil, oitocentas e trés) Acdes,
passando de RS$390.407.201,81 (trezentos e noventa milhdes,
guatrocentos e sete mil, duzentos e um reais e oitenta e um centavos),
representado por 87.189.086 (oitenta e sete milhdes, cento e oitenta e
nove mil, oitocentas e seis) A¢des, para R$570.485.230,99 (quinhentos e
setenta milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, duzentos e trinta
reais e noventa e nove centavos), representado por 112.695.889 (cento e
doze milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil, oitocentas e oitenta e
nove acoes) A¢oes (“Aumento de Capital”);

homologar o Aumento de Capital;

aprovar a emissao, dentro do limite do capital autorizado da Companhia
previsto no artigo 62 de seu Estatuto Social e com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172,
inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 62, paragrafo terceiro,
de seu Estatuto Social, de 43.361.563 (quarenta e trés milhGes, trezentos
e sessenta e um mil, quinhentos e sessenta e trés) bonus de subscricdo, a
serem atribuidos, a titulo gratuito, como vantagem adicional a subscricao
de Acbes na Oferta, nos termos do artigo 77 da Lei das Sociedades por
Acdes (“Bonus de Subscricdo”), sendo:

(a) 8.927.381 (oito milhdes, novecentos e vinte e sete mil, trezentos
e oitenta e um) Bénus de Subscricdo da primeira série;

(b) 8.927.381 (oito milhdes, novecentos e vinte e sete mil, trezentos
e oitenta e um) B6nus de Subscricdo da segunda série;

(c) 8.672.313 (oito milhGes, seiscentos e setenta e dois mil, trezentos
e treze) Bonus de Subscricdo da terceira série;

(d) 8.417.244 (oito milhGes, quatrocentos e dezessete mil, duzentos
e quarenta e quatro) Bonus de Subscricdo da quarta série; e

(e) 8.417.244 (oito milhGes, quatrocentos e dezessete mil, duzentos
e quarenta e quatro) Bénus de Subscricdo da quinta série.



(vi)

(vii)

(viii)

aprovar o inteiro teor do memorando preliminar, do preliminary offering
memorandum e do Supplement No. 1 da Oferta;

reiterar a autorizacdo aos diretores da Companhia a tomar todas as
providéncias e praticar todos os atos que se fizerem necessdrios a
consecucdo da Oferta, dentre os quais, (a) a elaboracdo do memorando
definitivo e do final offering memorandum da Oferta; e (b) a celebragao
de qualquer contrato, certificado, comunicacdo, notificacdo ou outro
documento, incluindo, conforme aplicavel, sua negociacdo, dentre os
quais o "Contrato de Coordenag¢do, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidagdo de Oferta Publica de DistribuigGo Primdria, de Ag¢bes Ordindrias,
com Bénus de Subscricdo, de Emissdo do Méliuz S.A." e o “Placement
Facilitation Agreement”; e

ratificar todos os atos ja praticados pelos administradores da Companhia
relacionados aos itens anteriores.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por
encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Israel Fernandes Salmen —
Presidente; e Dunia Neves Ruas Mourao — Secretdria. Conselheiros presentes:
Israel Fernandes Salmen, Tulio Braga Paiva Pacheco, Gabriel Loures Aradjo, André
Amaral Ribeiro, Tiago Bortoletto Veloso de Almeida, Guilherme Villela de Viana
Bandeira, Roberta de Souza Lemos Antunes da Silva, Matheus Costa Ferreira e
Roberto Christiano Gaspar De Oliveira.

Sao Bernardo do Campo, 12 de junho de 2025.

(Confere com a original lavrada em livro proprio.)

Israel Fernandes Salmen Dunia Neves Ruas Mourao

Presidente Secretaria



