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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
Senhores Acionistas,

E com muita satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral
Extraordinaria do M¢éliuz S.A. (“Companhia”), em segunda convocagao, a ser realizada
em 15 de maio de 2025, as 15 horas (“AGE”), por meio exclusivamente digital, nos
termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei 6.404/76”), do §2°, inciso I, do artigo 5° e §§2° e 3° do artigo 28, da Resolucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“RCVM 817).

As matérias a serem deliberadas na AGE estdo descritas no Edital de Convocagao e
neste Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo para Assembleia Geral
Extraordinaria (“Manual”).

Esperamos que este Manual lhes seja util para o esclarecimento de suas eventuais
davidas a respeito da AGE, bem como possibilite uma tomada de decisdo informada.

A participagdo de V.Sas. na AGE e o seu voto sdo de fundamental importancia para a

Companhia. Contamos com a sua presenca, aproveitando para apresentar nossa
consideragdo e apreco.

Cordialmente,

Israel Fernandes Salmen
Presidente do Conselho de Administracao



2. INSTRUCOES E PROCEDIMENTOS RELATIVOS A ASSEMBLEIA
GERAL

2.1. Data, horario e forma

A Assembleia Geral Extraordindria sera realizada no dia 15 de maio, as 15 horas, para
exame, discussdo e votacdo das matérias constantes no Edital de Convocagao (item 3
deste Manual).

A Companhia informa que a Assembleia serd realizada na forma exclusivamente digital.
Nos termos do artigo 5°, §4°, da RCVM 81, a Companhia entende que a realizacdo da
AGE de forma digital ¢ consistente com o histérico da Companhia, além de permitir a
presenga de quérum relevante, em linha com assembleias anteriores. Com a AGE
digital, permite-se uma participacdo ampla dos acionistas, independentemente de sua
localizacdo geografica, o que ¢ de grande valia para a Companhia, que conta com um
capital bastante pulverizado e acionistas estrangeiros em sua base acionaria. Com essa
ampla acessibilidade a AGE, associada ao uso de recursos tecnologicos eficientes e ao
prévio planejamento dos aspectos operacionais da AGE, a Companhia busca reduzir os
custos operacionais e de organizagdo incorridos pela Companhia, no processo de
tomada de decisdes, e pelos proprios acionistas, que ndo precisardo se deslocar até a
sede da Companhia para se engajar nos debates. A Companhia ressalta que os demais
formatos de assembleia poderdo se demonstrar mais adequados em outras ocasioes,
conforme o caso.

Ressalta-se que as matérias constantes na ordem do dia da presente AGE ja& constaram
na ordem do dia de outra Assembleia Geral Extraordinaria realizada pela Companhia
em primeira convocacdo em 6 de maio de 2025. No entanto, na ocasido em que se
realizou a Assembleia em primeira convocagdo (em razao das matérias da ordem do dia
versarem sobre propostas de alteracdo do Estatuto Social da Companhia), o quérum
minimo de instalagdo de pelo menos 2/3 (dois terg¢os) do capital social da Companhia
requerido pela Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ndo foi atingido, razao
pela qual convocou-se esta AGE em segunda convocagao.

2.2. Quoérum de Instalacio

A instalagdo da presente AGE em segunda convocagdo ocorrera com a presenca de
qualquer nimero de acionistas titulares de ag¢des do capital social votante da
Companhia, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A.

2.3. Quorum de Deliberacao

As deliberagdes da AGE, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em



branco. Assim, a aprova¢do das matérias constantes dos itens 2 e 3 da ordem do dia
dependera da maioria dos acionistas titulares de acgdes ordindrias de emissdo da
Companhia presentes na AGE, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A.

No entanto, em relagdo ao item 1 da ordem do dia, que trata da alteragdo do objeto
social da Companhia, o quoérum de deliberacdo, serd de acionistas que representem
metade, no minimo, do total de votos conferidos pelas a¢des com direito a voto, nos
termos do artigo 136 da Lei das S.A.

2.4. Participacido dos Acionistas na AGE

A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, razao pela qual os acionistas da
Companhia (“Acionistas”) poderao:

(1) participar da AGE e votar nas matérias da ordem do dia por meio da plataforma
digital, a ser disponibilizada pela Companhia para acesso no dia e hordrio da
Assembleia, conforme a seguir detalhado. A solicitagdo de participacdo deve ser
realizada até o dia 13 de maio de 2025.

A Companhia esclarece que, na forma do artigo 49, paragrafo unico, da RCVM 81, as
instrugdes de voto recebidas pela Companhia por meio de boletim de voto a distancia
por ocasido da primeira convocagdo da AGE serdo validamente consideradas para a
realizagdo desta Assembleia.

2.4.1. Participacio Remota na AGE por meio da Plataforma Digital

Os Acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores, poderao,
pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §§2°,
3% e 5°da RCVM 81, participar virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital.

Nesse caso, o Acionista ou seu procurador devidamente constituido podera:
(1) simplesmente participar da AGE, tenha ou nao enviado o Boletim; ou (ii) participar e
votar na AGE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim
e que, caso queira, vote na AGE, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de
Boletim serdo desconsideradas.

Para participar virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas ou
seus procuradores deverdo com antecedéncia minima de 2 dias da realizacdo da AGE
(ou seja, até o dia 13 de maio de 2025) efetuar o seu cadastro na plataforma Digital,
conforme RCVM 81, devendo observar as etapas abaixo:

(1) acessar o enderego eletronico: https://assembleia.ten.com.br/902655368



(i1) Realizar o cadastro no endereco eletronico acima, criando login e senha tnicos, e
fornecendo a copia dos documentos indicados no item 2.5 abaixo.

(ii1) Caso sejam apontadas pendéncias no processo de cadastro, disponibilizar, dentro da
Plataforma Digital, as informagdes e/ou documentos solicitados; e

(iv) Com o cadastro aprovado, acessar o enderego eletronico acima na mesma data e
horario da AGE. E recomendado que o acionista se conecte com, no minimo, 30
minutos de antecedéncia, pois nao sera permitida a entrada apos o inicio da AGOE.

Para mais informagdes sobre o cadastro do procurador e dos acionistas por ele
representados, vide o “Manual da Plataforma — Participante” disponibilizado pela
Plataforma Digital no link: https://assembleia.ten.com.br/902655368.

Visando a seguranca da AGE, a Companhia ressalta que ndo sera admitido o acesso a
Plataforma Digital de acionistas que nao apresentarem os documentos de participagdo
necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do artigo 6°, § 3°, da RCVM &1. O
acesso ao sistema eletronico sera restrito aos Acionistas da Companhia que se
credenciarem no prazo previsto (isto €, até¢ 4 de maio de 2025), nos termos deste Manual
e ingressarem na Plataforma Digital até o momento da abertura dos trabalhos da AGE.

A Companhia destaca, que o login e a senha de acesso, entre outras informacgdes, sdo
Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme
o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informagdes e orientagdes
que lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual. Os acionistas
credenciados se comprometem, ainda, a (i) nao transferir ou divulgar, no todo ou em
parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite
intransferivel; e (ii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco
transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteiido ou qualquer informagao
transmitida por meio virtual durante a realizacao da AGE.

24.1.1. Presenca

Os Acionistas que realizarem o credenciamento nos termos e prazos do item 2.4.1 acima
e ingressar na Plataforma Digital na data da AGE, at¢é o momento da abertura dos
trabalhos serdo considerados presentes a Assembleia e assinantes da respectiva ata, nos
termos do artigo 47, § 1°, da RCVM 81 (“Acionista Presente”).

A Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no § 1° do artigo 28 da RCVM 81,
conforme alterada, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso
simultdneo a documentos apresentados durante a AGE que ndo tenham sido
disponibilizados anteriormente; (b) a gravacao integral da AGE; e (c¢) a possibilidade de
comunicagao entre Acionistas.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e dudio
que possam ser habilitados e (ii) conexao de acesso a internet de no minimo 1mb (banda



minima de 30mps). O acesso por videoconferéncia deverd ser feito, preferencialmente,
por meio dos navegadores Google Chrome ou Microsoft Edge, observado que outros
navegadores, dentre os quais Mozilla Firefox ou Safari do Sistema I0S, ndo sdo
compativeis com a Plataforma Digital. Além disso, também ¢ recomendavel que o
acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera
antes de acessar a Plataforma Digital.

A Companhia disponibilizara auxilio técnico para a hipotese de os acionistas terem
quaisquer problemas para participar da AGE. No entanto, a Companhia ndo se
responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o acionista
venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a
Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo e a votacdo do
acionista na AGE.

A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas se familiarizem previamente com o
uso da Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletronicos com a utilizagdo da Plataforma Digital (por video e dudio).
Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGE, acessem a
Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario
previsto para o seu inicio a fim de permitir a validagao do acesso e participacao de todos
os acionistas que dela se utilizem.

Os Acionistas Presentes, desde j4, autorizam que a Companhia utilize quaisquer
informacdes constantes da gravacdo da AGE para: (i) registro da possibilidade de
manifesta¢do e visualizagdo dos documentos apresentados durante a AGE; (ii) registro
da autenticidade e seguranca das comunicagdes durante a AGE; (iii) registro da
presenga ¢ de voto proferido; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades
competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados,
em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatoria ou administrativa.

2.5. Documentos Necessarios

Para participacdo do acionista na AGE via Plataforma Digital sera exigida a
apresenta¢ao dos documentos relacionados a seguir até o dia 13 de maio de 2025:

Pessoa Fisica e Documento de identidade valido com foto do acionista ou,
se for o caso, documento de identidade valido com foto de
seu procurador e a respectiva procuragao.

Pessoa Juridica e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios/procuragdes que comprovem a
representacao legal do acionista/procurador.

e Documento de identidade valido com foto do representante
legal/procurador.



Fundo de e Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso
Investimento regulamento nao contemple a politica de voto do fundo,
apresentar documento equivalente).
e Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao.
e Documento de identidade valido com foto do representante
legal.

2.5.1. Procuracio

Nos termos do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76, o Acionista pessoa fisica podera ser
representado por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja (i) Acionista,
(i1) advogado, (iii) institui¢ao financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Para o Acionistas que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, a Companhia nao
exigird que o mandatario seja (i) Acionista, (ii) advogado, (iii) institui¢do financeira ou
(iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados na forma
de seus documentos societarios.

As procuragdes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo estar (i) rubricadas
e assinadas de proprio punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em
cartorio), ou (ii) assinadas digitalmente por meio do certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

No Anexo V deste Manual pode ser encontrado um modelo de procuragdo para mera
referéncia dos acionistas da Companhia. Sem prejuizo, os acionistas também estio
autorizados a utilizar outros modelos de procuracdo diferentes do sugerido neste
Manual, desde que de acordo com o disposto na Lei 6.404/76 e no Cédigo Civil.

2.5.2. Esclarecimentos Gerais sobre os Documentos acima listados

(1) Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto:
(a) Carteira de Identidade Civil (RG); (b) Registro Nacional de Estrangeiro (RNE)
expedido pela Policia Federal; (c) Passaporte; (d) Carteira de Orgdo de Classe valida
como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgao autorizado (OAB, CRM,
CRC, CREA); e (e) Carteira Nacional de Habilitacio com foto; observado, conforme
aplicavel, que o documento apresentado devera, em qualquer hipotese, encontrar-se
dentro do seu respectivo prazo de validade.

(i1)) A Companhia esclarece que, para esta AGE, dispensara a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representagdo dos Acionistas para o escritorio da
Companbhia, bastando o envio de copia simples das vias originais de tais documentos.



(ii1))  Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos
para o Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) ndo sera necessario o
apostilamento, a notarizagdo e a consularizacdo de tais documentos, ¢ que (b) os
documentos em Inglés e Espanhol também estao dispensados de traducao.

2.6. Esclarecimentos Adicionais
Em caso de divida com relagdo aos procedimentos acima, favor contatar:

Méliuz S.A.

A/C: Relagdes com Investidores
E-mail: ri@meliuz.com.br
Assunto: Participacao na AGE

2.7. Conflito de Interesses

Durante a realizacdio da AGE, assim como ocorre nas reunides dos orgdos de
administracdo e fiscalizagdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo
manifestar-se em razao da existéncia de eventual situagdo de conflito de interesses em
quaisquer matérias em discussao ou deliberacdo, nas quais sua independéncia venha a
ser comprometida. Também devera manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha
conhecimento de situacdo conflituosa em relagao a outro Acionista e a matéria objeto da
deliberagao. Quando manifestado o conflito de interesse, o Acionista conflitado devera
abster-se na deliberacdo em relagdo aquele assunto. Caso o Acionista conflitado se
recuse de abster-se das deliberagdes, o presidente da AGE devera determinar a anulagdo
dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.


mailto:ri@meliuz.com.br

COPIA FIEL DO EDITAL DE CONVOCACAO:

MELIUZ S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 35.300.616.316

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas (“Acionistas”) do Méliuz S.A. (“Companhia”) a se
reunirem na Assembleia Geral Extraordinaria , sob a forma exclusivamente digital, nos
A bleia Geral Extraord “AGE”), sob a fi 1 te digital

termos

do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

(“Lei 6.404/76”) e do artigo 5°, §2°, inciso I e artigo 28, §§2° ¢ 3° da Resolugdo da Comissédo de

Valores

Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 17 de janeiro de 2022, conforme alterada (“RCVM 817),

a ser realizada em segunda convocagdo, no dia 15 de maio de 2025, as 15:00 horas, através da
plataforma digital Ten Meetings, conforme indicado na Proposta da Administracdo e Manual
para Participacio na AGE (“Manual” e “Plataforma Digital”, respectivamente), para
deliberarem sobre:

(1)

(i)

(iii)
(iv)

a alteracdo do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para a inclusdo da
possibilidade de aplicacdo de recursos e realizagdo de investimentos em Bitcoin e
em outros titulos referenciados em Bitcoin no objeto social;

a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para atualizar o capital social
totalmente subscrito e integralizado da Companhia, dentro do capital autorizado,
devido ao exercicio de op¢des de compra de agdes, conforme aumentos de capital
social da Companhia aprovados em reunides do Conselho de Administragao;

a reforma do Estatuto Social para alterar determinados incisos do artigo 16 do
Estatuto Social, nos termos da Proposta da Administracéo; e

a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

INFORMACOES GERAIS

Documentos a Disposi¢cdo dos Acionistas. Os documentos pertinentes a Ordem do Dia
a serem analisados ou discutidos na AGE, incluindo este Edital de Convocacdo, o
Manual e a Proposta da Administragao (que incluem informacdes detalhadas sobre as
matérias da Ordem do Dia bem como as regras e procedimentos para participacao e/ou
votacdo a distancia) (“Manual”), bem como aqueles exigidos pela Lei 6.404/76 e pela
RCVM 81 encontram-se disponiveis aos Senhores Acionistas na sede social da
Companhia e nos websites da Companhia (ri.meliuz.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Participacido dos Acionistas na AGE. A participagdo dos acionistas na AGE podera
ser pessoal, por si proprio ou por meio de representante legal, ou por meio de
procurador devidamente constituido, observado o disposto no art. 126 da Lei n°
6.404/76 e no Manual. Conforme permitido pela Lei 6.404/76 e pelo §3° do artigo 28 da
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RCVM 81, a AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, razio pela qual os
Acionistas poderdo:

a) participar virtualmente da AGE, por meio da Plataforma Digital, pessoalmente ou

por procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da
RCVM 81. Nesse caso, o Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGE,
tenha ou ndo enviado o Boletim de Voto (“Boletim”); ou (ii) participar e votar na
AGE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim e
que, caso queira, vote na AGE, todas as instrugdes de voto do referido Acionista
recebidas por meio de Boletim, devem ser desconsideradas.

A Companhia esclarece que, na forma do artigo 49, paragrafo tnico, da RCVM 81, as
instrugdes de voto recebidas pela Companhia por meio de Boletim por ocasiao da
primeira convocagdo da AGE serdo validamente consideradas para a realizagdo desta
Assembleia, uma vez que a AGE sera realizada em segunda convocagdo em prazo
inferior a 30 (trinta) dias e o conteudo do Boletim ndo foi alterado.

Participacao via Plataforma Digital. Nos termos do artigo 6°, §3° da RCVM 81, para
participar da AGE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas deverdo acessar a
pagina especifica da Assembleia indicada no Manual de Participagdo e Proposta da
Administracdo da Companhia e realizar o seu cadastro com, no minimo, 2 dias de
antecedéncia de realizagdo da AGE (isto ¢, até o dia 13 de maio de 2025). A solicitacao
deverd estar acompanhada da identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu
representante legal ou procurador constituido que comparecera a AGE, incluindo os
nomes completos ¢ o CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para
contato, bem como deverd contemplar os documentos necessarios para a sua
participagdo, conforme abaixo. O acesso ao sistema eletronico sera restrito aos
Senhores Acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é,
até o dia 13 de maio de 2025), nos termos do Manual. Dessa forma, caso os
Senhores Acionistas nio enviem a solicitacio de cadastramento no prazo acima
referido, nao sera possivel a participacdo na AGE. Ademais, ainda que o Acionista
tenha seu cadastro aprovado pela Companhia, caso ele nio tenha ac¢ées registradas
na ultima rela¢do da base acioniria da Companhia, ele nio conseguira acessar o
ambiente da AGE.

Documentos Necessarios para a Participacao. Para participagdo do acionista na AGE
sera exigida a apresentacdo dos documentos relacionados a seguir: (i) no caso de
pessoas fisicas: documento de identidade valido com foto do acionista ou, se for o caso,
documento de identidade valido com foto de seu procurador e a respectiva procuracgao;
(il)) no caso de pessoas juridicas: (ii.a) ultimo estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios/procuragdes que comprovem a representacao
legal do acionista/procurador; e (ii.b) documento de identidade valido com foto do
representante legal/procurador; e (iii) no caso de fundos de investimento: (iii.a) Gltimo
regulamento consolidado do fundo (caso regulamento ndo contemple a politica de voto
do fundo, apresentar documento equivalente); (iii.b) estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo; e (iii.c)
documento de identidade valido com foto do representante legal.
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Para orientagdes mais detalhadas, vide o Manual, o qual se encontra disponivel (i) na
pagina de Relagdes com Investidores da Companhia na rede mundial de computadores
(rimeliuz.com.br), bem como na sua sede social, (ii) na pagina da CVM na rede
mundial de computadores (www.gov.cvm/br); (iii) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao na rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

Visando facilitar a participagdo dos acionistas da AGE, a Companhia dispensara a
necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagdo dos acionistas
para o escritorio da Companhia, bastando o envio de copia simples das vias originais de
tais documentos. Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverao ser
vertidos para o Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) ndo sera
necessario o apostilamento, a notarizagdo ¢ a consularizacdo dos mesmos ¢ que (b) os
documentos em Inglés e Espanhol também estdo dispensados de tradugao.

Sdo Bernardo do Campo, 7 de maio de 2025.

Israel Fernandes Salmen
Presidente do Conselho de Administragdo
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A SER DELIBERADA NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

Em 6 de margo de 2025, o Conselho de Administracao aprovou a alteragdo da Politica
de Gestao de Liquidez, que passou a se chamar Politica de Aplicagdes Financeiras, para
permitir o investimento de até 10% do caixa total da Companhia em Bitcoin
(“Bitcoin”), em linha com a nova estratégia de investimento de longo prazo no referido
ativo. Na mesma ocasido, o Conselho de Administracdo, ja indicando sua intencdo de

reforcar e ampliar sua estratégia de investimento em Bitcoin (“Padrdo Bitcoin”™),
constituiu o Comité Estratégico de Bitcoin (“Comité”), atribuindo-lhe a
responsabilidade por apoiar a expansdo da estratégia de investimentos em Bitcoin, a
operacionalizacdo das negociacdes e o desenvolvimento de diretrizes e praticas de
governanga especificas para o tema, e solicitou que a Diretoria avaliasse as alteracdes
necessarias em seus documentos societarios, politicas e procedimentos internos,
incluindo estruturas e politica de gerenciamento de riscos, para viabilizar a ampliagao
dos limites de investimento em Bitcoin. A decisdo foi divulgada ao mercado por meio
de Fato Relevante, em 6 de marco de 2025, junto com o estudo realizado pela
Companhia para a adog¢do do Padrao Bitcoin, sendo que a ata da reunido do Conselho de
Administra¢do foi tornada publica em 7 de margo de 2025.

A decisao de criar uma estratégia de tesouraria focada em Bitcoin e expandi-la de modo
a possibilitar a aplicagdo de todo o caixa estratégico no referido ativo, além de
eventualmente realizar operagdes financeiras com objetivo de gerar Bitcoin incremental
aos acionistas, busca alocar o investimento da Companhia em uma classe de ativo que
tem caracteristica de reserva de valor, dado que a moeda ¢ escassa, descentralizada e
imune a inflagao.

A estratégia de alocagdo de recursos e realizacdao de investimentos em Bitcoin permite
que investidores institucionais, que ndo querem se expor diretamente ao Bitcoin, ou até
mesmo tém restricdes regulatdrias para tanto, possam realizar seus investimentos em
uma Companhia que se valoriza tanto por suas atividades enquanto empresa de
tecnologia, como pelo retorno do investimento no Bitcoin. A atragdo desses investidores
fica mais forte a0 somar-se a essa estratégia de negocios o fato de o Méliuz ser uma
Companhia aberta e, portanto, sujeita a diversas obrigacdes informacionais perante a
CVM, além de listada no Novo Mercado, segmento com exigéncias de governanga
corporativa adicionais a legislacdo e regulamentacdo em vigor, dando mais seguranca a
esses investidores. Ainda, ndo se pode esquecer que o Méliuz é uma empresa do setor
de tecnologia, que apresenta diversas particularidades, dentre as quais a necessidade de
se posicionar na vanguarda da inovagao tecnoldgica e financeira.

Nao obstante as inimeras vantagens da aplicagao de recursos em Bitcoin, ¢ importante
que os Srs. Acionistas tenham em mente que se trata de um ativo com alta volatilidade,
e, exatamente por ser desatrelado de fatores macroecondmicos e politicas econdmicas,
ndo ¢ possivel adotar um mecanismo de hedge que permita proteger a Companhia de
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eventuais oscilagdes mais significativas. A volatilidade €, ainda, impulsionada pela falta
de regulamentac¢do desse mercado — atualmente ndo hd uma regulamentacio especifica
sobre o Bitcoin, mas apenas sobre o género “ativo virtual” — e as incertezas e
insegurancas relacionadas a essa falta de regulamentacdo afetam diretamente o ativo.

Ainda assim, a Administragdo da Companhia acredita que a aplicacdo de recursos em
Bitcoin ¢ um excelente negdcio para a Companhia, dada ndo s6 a valorizagao do ativo
até agora, mas também ao seu potencial como reserva de valor. Outros riscos
relacionados ao ativo vém sendo mitigados pelo mercado ao longo dos anos, como os
riscos relacionados a ciberataques, que sdo minimizados por meio da utilizacdo da
tecnologia blockchain, ou mesmo estruturas de governanga bem desenhadas para a
tomada de decisdo sobre a aplicagdo de recursos.

A esse respeito, a Companhia vem discutindo sobre o tema desde o inicio do ano, tendo,
ap6s sua decisdo sobre a implementacdo do Padrdao Bitcoin, avaliado as alteragdes
necessarias no Estatuto Social da Companhia, na Politica de Gestdo de Liquidez,
especialmente para a adogdo de cautelas para a aquisi¢cdo do Bitcoin, que deve ter um
valor favordvel no momento da aquisi¢do, bem como analisado o impacto que essa
mudanga na estratégia de negdcios causard na matriz de riscos da Companhia e nas
decisdes sobre tolerancia e tratamento dos riscos identificados. Todas essas discussoes
vém sendo levadas ao Comité e serao avaliadas, conforme o caso, pelo Comité de
Auditoria, pelo Conselho de Administragdo e, quando ao Estatuto Social, pela
Assembleia Geral da Companbhia.

O estudo realizado pela Companhia para a adogdo do Padrdo Bitcoin, divulgado em 6 de
marg¢o de 2025 por meio de fato relevante, contém todas as informagdes necessarias que
a Companhia julga importantes para a tomada de decisdo dos acionistas nesta
assembleia, incluindo os riscos associados a esta nova estratégia. Referido estudo
encontra-se disponivel no Anexo VI para apreciacao de V.Sas.

Diante do exposto, para a efetivacdo da implementagdo do Padrao Bitcoin, serdo
deliberadas na AGE, as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

4.1. Alteragio do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para a inclusdo da
possibilidade de aplicacio de recursos e realizacio de investimentos em Bitcoin e
outros titulos referenciados em Bitcoin no objeto social.

Diante das avaliagdes realizadas pela Diretoria da Companhia e da intengdo em
implementar o Padrao Bitcoin em sua totalidade, a Administracao propde a alteragao do
objeto social da Companhia, de modo a contemplar, além das atividades do M¢liuz
como uma empresa de tecnologia, aplicacdes de recursos e realizacdao de investimentos
em Bitcoin e em outros titulos referenciados em Bitcoin. Caso aprovada a proposta, o
artigo 4° do Estatuto Social da Companhia passard a vigorar com a redag@o abaixo:
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Artigo 4. Constitui o objeto social da Companhia: (i) a exploragdo de portal
virtual destinado a veicula¢do e divulgacdo de marcas, produtos, servigos e
outros materiais de propaganda e publicidade, incluindo a locagdo de espago
publicitario virtual para inser¢do de textos, desenhos e outros materiais; (ii) a
exploragdo, em carater secundario e eventual, de atividades de intermediagdo
de negocios, de licenciamento de softwares, (iii) aplicagoes de recursos e
realiza¢do de investimentos em Bitcoin e em outros titulos referenciados em
Bitcoin, e (iv) a participagdo em outras sociedades e de correspondente de

institui¢do autorizada pelo Banco Central do Brasil.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da RCVM 81, o Anexo I ao presente Manual
contétm um quadro comparativo, incluindo a redagdo atual, redacdo proposta e a
justificativa das alteracdes do Estatuto Social da Companhia. Além disso, para fécil
referéncia e melhor visualizacdo e contextualizagdo das alteragdes propostas, os Anexos
II e III contemplam as versdes marcadas e limpa do Estatuto Social da Companhia
consolidando as alteragdes. Os referidos anexos estdo disponiveis a partir desta data na
sede da Companhia, nos websites da Companhia (www.ri.meliuz.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Direito de Recesso

Conforme disposto no artigo 137 da Lei 6.404/76, os acionistas da Companhia que
discordarem da deliberacao, que se abstiverem de votar na AGE ou que ndo venham a
comparecer na AGE, terdo assegurado o direito de retirada na forma da lei, com o
reembolso de suas agdes pelo valor patrimonial de suas a¢des, conforme balango datado
de 31 de dezembro de 2024.

O pagamento do respectivo reembolso somente serd assegurado em relagdo as acoes de
emissao da Companhia das quais o acionista for comprovadamente titular, de maneira
ininterrupta, a partir do encerramento do pregdo do dia 14 de abril de 2025, quando
ocorreu a divulgacao de fato relevante tratando da matéria que deu origem ao direito de
recesso, até a data de exercicio do direito de recesso, e, portanto, ndo podera ser
exercido em relacao as agdes de emissao da Companhia adquiridas posteriormente a tal
data, nos termos do §1° do artigo 137 da Lei das S.A.

Em atendimento ao disposto no artigo 21 da RCVM 81, a analise acerca do direito de
recesso esta disponivel para consulta dos Acionistas no Anexo IV do presente Manual.

4.2. Deliberar sobre a alteracio do caput do artigo 5° do Estatuto Social para
atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia,
dentro do capital autorizado, devido ao exercicio de opcoes de compra de agoes,
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conforme aumentos de capital social da Companhia aprovados pelo Conselho de
Administracao.

A Administra¢do propde promover a alteragcdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia para atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da
Companhia, em decorréncia de aumentos de capital dentro do capital autorizado,
conforme aprovados pelo Conselho de Administracdo em 24 de julho de 2024, 6 de
agosto de 2024, 10 de setembro de 2024 e 11 de margo de 2025, em razdo do exercicio
de opgdes de compra de acdes por beneficidrios do Plano de Opg¢ao de Compra de
Agdes da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de
outubro de 2020 e aditado pelas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 5 de
outubro de 2020, 30 de abril de 2021, 6 de abril de 2022 e 14 de abril de 2025. Tais
aumentos de capital totalizaram o valor de R$ 3.597,92 (trés mil, quinhentos e noventa e
sete reais e noventa e dois centavos) e a emissao de 215.873 (duzentos e quinze mil,
oitocentos e setenta e trés) novas acoes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor
nominal.

Com isso, o capital social da Companhia sera elevado de R$ 390.403.349,57 (trezentos
e noventa milhdes, quatrocentos ¢ trés mil, trezentos e quarenta e nove reais € cinquenta
e sete centavos), dividido em 86.957.953 (oitenta e seis milhdes, novecentas e cinquenta
e sete mil, novecentas e cinquenta e trés) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, para R$ 390.406.947,49 (trezentos ¢ noventa milhdes, quatrocentos
e seis mil, novecentos e quarenta e sete reais e quarenta e nove centavos), dividido em
87.173.826 (oitenta e sete milhdes, cento e setenta e trés mil, oitocentos e vinte e seis)
agoOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da RCVM 81, o Anexo I ao presente Manual
contém um quadro comparativo, incluindo a redag¢do atual, redacdo proposta e a
justificativa das alteragcdes do Estatuto Social da Companhia. Além disso, para facil
referéncia e melhor visualizagdo e contextualizagdo das alteragdes propostas, os Anexos
IT e III contemplam as versdoes marcadas e limpa do Estatuto Social da Companhia
consolidando as alteragdes. Os referidos anexos estdo disponiveis a partir desta data na
sede da Companhia, nos websites da Companhia (www.ri.meliuz.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

4.3. Reforma do Estatuto Social da Companhia para alterar determinados
incisos do artigo 16 do Estatuto Social.

A implementacdo do Padrdo Bitcoin, incluindo, conforme ja divulgado no Fato
Relevante, possiveis formas de geracdo incremental de Bitcoin para os acionistas,
associada a realizacdo das atividades da Companhia como empresa de tecnologia,
envolve ndo so discussdes sobre alocacdo do caixa e do fluxo de caixa operacional, mas
também a avaliagdo de outras iniciativas estratégicas que permitam que a Companhia se
posicione como lider na acumulagdo de Bitcoin.

Por essa razdo, a Administragdo da Companhia recomenda aos Acionistas a reforma do
Estatuto Social com o fim de dar mais flexibilidade & Companhia, por meio do ajuste
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das competéncias do Conselho de Administracdo, para a realizacdo de operagdes de
captagdo de recursos, seja no mercado de capitais, seja por meio da realizacdo de outras
operacgdes financeiras, € de outras operagdes que viabilizem a estratégia de investimento
em Bitcoin, como operac¢des com titulos lastreados em Bitcoin.

Nesse sentido, propode-se que o Conselho de Administragcdo possa deliberar sobre: (i) a
emissdo de quaisquer valores mobilidrios que ndo sejam conversiveis em agdes, em
adi¢do a sua competéncia para deliberar sobre debéntures ndo conversiveis e notas
promissdrias, bem como sobre a realizacdo de quaisquer operacdes envolvendo Bitcoin
ou titulos lastreados em Bitcoin; e (ii) sobre a outorga ou a concessdo de quaisquer
garantias tanto pela Companhia como por suas controladas, independentemente de
estarem ou nao no curso normal dos negdcios da Companhia ou em acordo com praticas
passadas.

Além disso, propde-se a exclusdo dos valores limites para que o Conselho de
Administragdo possa deliberar sobre: (i) a obtencdo e contratagdo de qualquer
financiamento ou empréstimo em nome da Companhia, quando ndo previstos no
or¢amento anual; (ii) qualquer investimento ou despesa ndo prevista no or¢camento
anual; e (ii1) qualquer aquisi¢ao ou alienagao de bens do ativo permanente.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da RCVM 81, o Anexo I ao presente Manual
contém um quadro comparativo, incluindo a redagdo atual, redagdo proposta e a
justificativa das alteracdes do Estatuto Social da Companhia. Além disso, para facil
referéncia e melhor visualizagdo e contextualizagdo das altera¢des propostas, os Anexos
IT e III contemplam as versdes marcadas e limpa do Estatuto Social da Companhia
consolidando as alteragdes. Os referidos anexos estdo disponiveis a partir desta data na
sede da Companhia, nos websites da Companhia (www.ri.meliuz.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

4.4. A consolidacio do Estatuto Social.
Tendo em vista as deliberagdes acima, a Administragdo da Companhia propde a

consolidagao do Estatuto Social, que passarda a vigorar nos termos do Anexo III do
presente Manual.
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ANEXO1

RELATORIO DETALHANDO AS ALTERACOES PROPOSTAS EM DESTAQUE
ORIGEM E JUSTIFICATIVA E EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

(Em aten¢do ao artigo 12, Il da RCVM 81)

Redacgdo Atual

Proposta de Alteragdo

Origem e justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracdes propostas

Artigo 4. Constitui o objeto social da
Companhia a exploragdo de portal virtual
destinado a veiculagdo e divulgacdo de marcas,
produtos, servicos e outros materiais de
propaganda e publicidade, incluindo a locag¢do
de espago publicitario virtual para inser¢do de
textos, desenhos e outros materiais. Constitui
também objeto da Companhia explorar, em
carater secundario e eventual, atividades de
intermediagdo de negocios, de licenciamento de
softwares, de  participagdo em  outras
sociedades e de correspondente de institui¢do
autorizada pelo Banco Central do Brasil.

Artigo 4. Constitui o objeto social da Companhia:
(i) a exploragcdo de portal virtual destinado a
veiculagdo e divulgacdo de marcas, produtos,
servicos e outros materiais de propaganda e
publicidade, incluindo a locagdo de espago
publicitario virtual para inser¢do de textos,
desenhos e outros materiais=; Constitui—tambent
objeto—da—Companhia (il) a exploracdor, em
carater secundario e eventual, de atividades de
intermedia¢do de negocios, de licenciamento de
softwaresz.___(iii) _aplicacoes _de _recursos e
realizacdo de investimentos em Bitcoin e em outros
titulos _referenciados _em_Bitcoin; e (iv) de a
participagdo em outras sociedades e de
correspondente de instituicdo autorizada pelo
Banco Central do Brasil.

Com a alteracdo do objeto social, a Companhia
visa, conforme amplamente tratado na Proposta da
Administragdo, ampliar sua estratégia de negocios
deixando de ser apenas uma empresa de
tecnologia, voltada para a exploragdo de portal
virtual, para ser também uma empresa voltada a
aplicacdo de recursos e investimentos em Bitcoin,
considerando sua valorizacdo significativa ao
longo dos anos.

Nao obstante tal valorizagdo, a Companhia ficara
exposta a alta volatilidade do Bitcoin, podendo
sofrer efeitos adversos em cenarios de oscila¢des
significativas.

A alterag@o do objeto social nesses termos enseja o
direito de recesso aos acionistas da Companhia que
dissentirem da deliberacdo, que se abstiverem de
votar na AGE ou que ndo venham a comparecer na
AGE (“Acionistas Dissidentes”), que terdo
assegurado o direito de retirada na forma da lei,
com o reembolso de suas agdes pelo valor

18



Redacao Atual

Proposta de Alteracio

Origem e justificativa e efeitos juridicos e
econémicos das alteracdes propostas

patrimonial de suas agdes, conforme balango
datado de 31 de dezembro de 2024.

Artigo 5. O capital social da Companhia é de RS
390.403.349,57 (trezentos e noventa milhdes,
quatrocentos e trés mil, trezentos e quarenta e
nove reais e cinquenta e sete centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido
86.957.953 (oitenta ¢
novecentas e cinquenta e sete mil, novecentos e

por seis milhdes,
cinquenta e trés) agdes ordindrias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5. O capital social da Companhia ¢ de RS

C C 5 LTCZCTITosS Tt yn

reuats—ecingtrentaesetecentavost 390.406.947,49
(trezentos e _noventa _milhdes, quatrocentos e _seis

mil,_novecentos e quarenta e sete reqis e quarenta
e nove _centavos), totalmente subscrito e

integralizado, dividido por $6-957955—(oitenta—e
o mithGes . 1
noveeentos—e-—cingrenta—etrés) 87.173.826 (oitenta

e_sete _milhoes, cento e setenta e trés _mil,

oitocentos e vinte e seis) agdes ordinarias,

nominativas, escriturais € sem valor nominal.

A redagdo proposta reflete a emissdo de 215.873
(duzentos e quinze mil, oitocentos e setenta e trés)
novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, decorrentes do exercicio de
opgdoes de compra de acdes detidas por
beneficiarios do Plano.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo tem a
funcdo primordial de orientagdo geral dos
negocios da Companhia e de suas controladas,
assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente
além de outras competéncias que lhe sejam
atribuidas pela legislagdo aplicavel, pelo
Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo

Mercado, pelas politicas e regimentos da

Artigo 16. O Conselho de Administragcdo tem a
funcdo primordial de orientagdo geral dos
negocios da Companhia e de suas controladas,
assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além
de outras competéncias que lhe sejam atribuidas
pela legislagdo aplicavel, pelo Estatuto Social,
Novo Mercado, pelas

pelo  Regulamento do

politicas e regimentos da Companhia, e por

A Administragdo da Companhia propde uma série
de alteragdes no artigo 16 do Estatuto Social com o
fim de dar mais flexibilidade a Companhia, por
meio do ajuste das competéncias do Conselho
de Administracdo, para a realizacdo de
operacdes de captacdo de recursos, seja no
mercado de capitais, seja por meio da
realizag¢ao de outras operagdes financeiras.

Com esse objetivo, as alteragdes visam ampliar os
poderes do Conselho de Administracdo para que
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Redacao Atual

Proposta de Alteracio

Origem e justificativa e efeitos juridicos e
econémicos das alteracdes propostas

Companhia, e por acordos de acionistas

arquivados na sede da Companhia:

()

(xiii) deliberar sobre a emissdo de debéntures
simples ndo conversiveis em acgdes e sem
garantia real e, em relagdo as demais espécies
de debéntures, sobre as condi¢coes mencionadas
no Paragrafo Primeiro do Artigo 59 da Lei das
Sociedades por Agdes, bem como deliberar
sobre a emissdo de nota promissoria para
oferta publica de distribuicdo;

()

(xviii) aprovar a outorga ou concessdo de
quaisquer garantias, reais ou fidejussorias, e/ou
constituicdo de Onus reais nos ativos da
Companhia sempre que: (a) estejam fora do
curso normal dos negocios da Companhia e/ou
em desacordo com suas praticas passadas; ou
(b) ndo sejam para garantir uma a¢do judicial
ou extrajudicial da Companhia ou de suas

subsidiarias;

acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia:

()

(xiii) deliberar sobre a emissdo de debéntures

simptes ndo conversiveis em agoes, esenrgarantic

i ; o
acrralrs atc

]
TCar 1) CTIT

ro.
CSPTCTCITS

l
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emissdo—de notas promissorias. _nota_comerciais

escritural, ou quaisquer outros valores mobiliarios

que ndo sejam conversiveis em acoes para oferta
pubtiea—de-distribuicdo publica ou privada. bem

como _sobre _a realizacdo de quaisquer operacoes

envolvendo _Bitcoin _ou__titulos _lastreados _em
Bitcoin;
(xviii) aprovar a outorga ou concessdo de

quaisquer garantias, reais ou fidejussorias, e/ou
da
Companhia_ou pelas suas controladas de gualquer

valor, com relacdo a obrigacoes assumidas por
terceiros que ndo sejam empresas controladas da
Companhia sempre—gire—teestefam—fora—ocrso

constituicdo de onus reais nos ativos

este delibere sobre (1) a emissdao de quaisquer
valores  mobilidrios que ndo sejam
conversiveis em acoes, em adicdo a sua
competéncia para deliberar sobre debéntures
ndo conversiveis e notas promissorias, bem
como a realizagdo de quaisquer operagdes
envolvendo Bitcoin ou titulos lastreados em
Bitcoin (inciso (xiii)); e (ii) sobre a outorga ou
a concessdo de quaisquer garantias tanto pela
Companhia como por suas controladas,
independentemente de estarem ou nao no
curso normal dos negécios da Companhia ou
em acordo com praticas passadas (inciso
(xviii)).

Também para maior flexibilizacao, propde-se a
ampliagdo dos poderes do Conselho de
Administragdo para que ele delibere sobre os
seguintes assuntos, independentemente dos
(i a

contratagdo de qualquer financiamento ou

valores envolvidos: obtengdo ¢
empréstimo em nome da Companhia, quando
ndo previstos no orcamento anual (inciso
(xix)); (i) qualquer investimento ou despesa

ndo prevista no orcamento anual (inciso (x)); €
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(xix) aprovar a obteng¢do e contratagdo de
qualquer financiamento ou empréstimo em
nome da Companhia, quando ndo previstos no
or¢amento anual, cujo valor seja superior a R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), seja em
uma unica operag¢do, em operagoes sucessivas e
correlatas ou em operag¢oes da mesma natureza
dentro do mesmo exercicio social;

(xx) aprovar qualquer investimento ou despesa
ndo prevista no or¢camento anual, cujo valor
seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais), seja em uma unica operagdo, em
operagoes sucessivas e correlatas ou em
operagoes da mesma natureza dentro do mesmo
exercicio social;

(xxi) aprovar qualquer aquisi¢do ou alienagdo
de bens do ativo permanente, cujo valor seja
superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhoes de
reais), Sseja em uma unica opera¢do, em
operagdes sucessivas e correlatas ou em
operagdes da mesma natureza dentro do mesmo

exercicio social;

aprovar a obtengdo e contratagdo de

(xix)
qualquer financiamento ou empréstimo em nome
da Companhia, quando ndo previstos no

orcamento anual—eujo—vator—seja—superior—a—=Rs9
L i ~ .

Torretttas—ot—enm—operacoes —damesmaaturesd

detiodorresioeereteto—ra ey

(xx) aprovar qualquer investimento ou despesa ndo

prevista no or¢amento anual—eufo—veator—seje

(xxi) aprovar qualquer aquisicdo ou alienagdo de

bens do ativo permanente-ewjo-vetor-sejasuperior

DX 0 o Ocirc) oy
O¢ 71 ca

(ii1) qualquer aquisi¢ao ou alienagdao de bens
do ativo permanente (inciso (xxi)).

de
operagdes com titulos lastreados em Bitcoin, a

Especificamente sobre a realizacdo
Companhia busca criar mecanismos para
fomentar a geragdo incremental de Bitcoin
para os seus acionistas, seja por meio da
geracdo de caixa operacional ou por eventuais

operagdes financeiras e iniciativas estratégicas.
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ANEXO IT
COPIA DO ESTATUTO SOCIAL

CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES PROPOSTAS
(Em atengdo ao artigo 12, inciso I, da RCVM 81)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 1. A companhia tem a denominagio social de MELIUZ S.A. (“Companhia”) e é
uma sociedade por agdes que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas
demais disposicdes legais e regulamentares que lhe sdo aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcio (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a

Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo

Mercado, inclusive conforme alterado (“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 2. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua José Versolato, n° 111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730,
podendo abrir, transferir e/ou extinguir filiais, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional e/ou no exterior, por
deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3. O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II - DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4. Constitui o objeto social da Companhia: (i) a explora¢do de portal virtual
destinado a veiculagdo e divulgacdo de marcas, produtos, servigos e outros materiais de
propaganda e publicidade, incluindo a locagdo de espago publicitdrio virtual para
inserc¢ao de textos, desenhos € outros materiais:; Constita-tambénmobjeto-da-Companhia
(i1) a exploracdor, em carater secundario e eventual, de atividades de intermediagdo de
negocios, de licenciamento de softwaresz; (iii) aplicacdes de recursos e realizacdo de

investimentos _em Bitcoin e em outros titulos referenciados em Bitcoin; e (iv) de a

participacdo em outras sociedades e de correspondente de instituicdo autorizada pelo
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Banco Central do Brasil.

CAPITULO I1I - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5. O capital social da Companhia ¢ de R5396-463349;57ftrezentosenoventa

eentaveos) 390.406.947.49 (trezentos e noventa milhdes, quatrocentos e seis mil,
novecentos € quarenta e sete reais e quarenta e nove centavos), totalmente subscrito e

integralizado, dividido por 86:957953(ettenta—csetsmithoesnoveeentaseenguentae
sete—minovecentos—e—emqguenta—e—trés)y 87.173.826 (oitenta e sete milhdes, cento e
setenta e trés mil. oitocentos e vinte e seis) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. A Companhia ndo poderd emitir agdes preferenciais ou partes
beneficidrias.

Paragrafo Segundo. Cada agdo ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto
nas deliberacdes da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas as acOes da Companhia sdo escriturais € mantidas em conta
de deposito, em nome de seus titulares, em institui¢do financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantém contrato
de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. A institui¢do depositaria podera
cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das agdes
escriturais, conforme venha a ser definido no respectivo contrato, observados os limites
maximos fixados pela CVM, nos termos do Paragrafo 3°, do Art. 35, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 6. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de RS
2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), por deliberagio do Conselho de
Administragdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, dentro do limite do seu capital
autorizado, serd realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem
competira estabelecer as condigdes da emissdo, inclusive prego, prazo e as condigdes de
sua integralizacao. Ocorrendo subscri¢ao com integralizagdo em bens, a competéncia
para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragdo podera ainda: (i) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscrig¢ao; (ii)
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aprovar a emissdo pela Companhia de novas agdes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal; (iii) de acordo com plano de remuneracio baseado em
acoes aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, outorgar op¢do de compra de
acodes, acdes restritas, ou qualquer outra forma de remuneracdo baseada em agdes
prevista no referido plano, a administradores e empregados da Companhia ou de
sociedade sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem
servigos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscri¢ao
destas acoes; (iv) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacdo em agoes; e (v) deliberar sobre a emissao de

debéntures conversiveis em agdes.

Paragrafo Terceiro. A critério do Conselho de Administragdo, a emissdo de novas
acoes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢do cuja colocagdo seja
feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por agdes em
oferta publica de aquisi¢do de controle, ou ainda, nos termos de lei especial sobre
incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de
preferéncia na subscri¢do ou com redug¢dao do prazo minimo previsto em lei para o seu

exercicio.

Artigo 7. Todo acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido abaixo) ¢ obrigado
a divulgar, mediante comunica¢do a Companhia, na qual deverdo constar as
informagdes previstas na regulamentagdo em vigor, a aquisicdo ou alienacdo de agdes
que ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10%
(dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital da
Companbhia.

Paragrafo Primeiro. Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas”
significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais
haja relacdao de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando
um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum: (x) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagao
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e
(y) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (a)
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administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus administradores,
sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja
decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Paragrafo Segundo. Nos casos em que a aquisi¢do resulte ou tenha sido efetuada com
0 objetivo de alterar a composi¢do do controle ou a estrutura administrativa da
Companhia, bem como nos casos em que esta aquisi¢ao gerar a obrigacao de realizagcdo
de oferta publica de aquisicao de agdes, nos termos do Capitulo VIII e da legislagdo e
regulamentacdo vigente, a Companhia deverd, mediante comunica¢do do acionista ou
Grupo de Acionistas adquirente, ainda, promover a divulgacdo pelos canais de
comunica¢cdo habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso contendo as
informacdes previstas na Resolucao CVM n° 44/2021.

Paragrafo Terceiro. As obrigagdes previstas neste Artigo 7 também se aplicam aos
titulares de debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscri¢ao, derivativos e opgao
de compra de a¢des que assegurem a seus titulares a aquisicao de agdes nos percentuais

aqui previstos.

Paragrafo Quarto. Também devera ser promovida a divulgagdo, na forma prevista no
Paragrafo Segundo deste Artigo 7, acerca da alienagdo ou extingdo de acdes e demais
valores mobiliarios mencionados no Paragrafo Terceiro, que supere os limites previsto
no Artigo 7 acima.

Paragrafo Quinto. A infracdo ao disposto neste Artigo 7 sujeitard o(s) infrator(es) a
penalidade prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 8. A Companhia podera, por deliberagio do Conselho de Administragao,
adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria € posterior alienacao ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal,
sem diminui¢do do capital social, observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares

aplicaveis.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO
Secao I — Disposicoes Gerais

Artigo 9. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, de acordo com as atribui¢des e poderes conferidos pela legislacdo
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.
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Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo. O disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 9° ndo se aplicara
na hipotese de vacancia, desde que a acumulacdo de cargos mencionada no Paragrafo
Primeiro acima e as respectivas providéncias sejam devidamente divulgadas na forma
do Regulamento do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no
livro proprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem
como o atendimento dos requisitos legais aplicéveis, e permanecerdo sem seus cargos
até a investidura dos novos administradores eleitos. A posse dos administradores fica
condicionada ao termo de posse assinado e lavrado no livro proprio, nos termos deste
Paragrafo Terceiro, contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoria referida no
Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto. Os administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos
internos e politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de
adesdo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quinto. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o
caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completard o mandato do
administrador substituido.

Sec¢ao II — Conselho de Administracao Subsecao I — Composiciao

Artigo 10. O Conselho de Administracdo ¢ composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado e da lei e
regulacdo aplicdveis, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que
os eleger.
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Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
Paragrafo Primeiro acima, o resultado gerar um niimero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Na elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo, a
Assembleia Geral primeiro determinara, pelo voto majoritario, o nimero de membros

do Conselho de Administracao a serem eleitos.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputagao
ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral
que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes
com a Companhia. Nao poderd ser exercido o direito de voto pelos membros do
Conselho de Administragdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de

impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo Quinto. O Conselho de Administragdo elegerd, dentre seus membros, seu
Presidente e seu Vice- Presidente, devendo tal elei¢do ocorrer na primeira reunido apos
a posse dos Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia

desses cargos.
Subsecio II — Reunides e Substituicoes

Artigo 11. O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, a cada 03 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu
Vice- Presidente, mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletronico, ou de
qualquer outra forma que permita a comprovacao do recebimento pelo destinatario, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias uteis, indicando o dia e horario da respectiva
reunido e com apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados, incluindo eventuais

documentos necessarios para fins das deliberagdes.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 11, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragao.

Artigo 12. As reunides do Conselho de Administra¢do serdo instaladas com a presenca
da maioria dos seus membros.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragao e secretariadas por quem ele indicar.
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Paragrafo Segundo. Nenhum membro do Conselho de Administragdo podera
participar de deliberagdes e discussdes do Conselho de Administragdo ou de quaisquer
orgaos da administracdo da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o
voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente,
em situacdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas
controladas, nos termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Salvo excegdes expressas neste Estatuto, as deliberacdes do
Conselho de Administra¢do serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes
as reunides, inclusive por meio de participagdo a distdncia, na forma do Artigo 15
abaixo. Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administracio terd voto de
qualidade.

Artigo 13. Ressalvado o disposto na legislacao aplicavel e observado o previsto no
Paragrafo Unico deste Artigo 13, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho
de Administragdo, o substituto serda nomeado pelos membros remanescentes do
Conselho de Administragdo, e o respectivo substituto servira até a primeira Assembleia
Geral subsequente, quando devera ser eleito o membro do Conselho de Administragdo
que completard o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do
Conselho de Administragdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao
completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de vacincia do cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo, o Vice- Presidente ocuparda o cargo vago até a eleicdo de novo
Presidente, que devera ocorrer na reunido do Conselho de Administragdo imediatamente
subsequente a vacancia do referido cargo, respeitada a limitacdo prevista no Art. 9°,
Paragrafo Segundo, deste Estatuto Social.

Artigo 14. No caso de auséncia, o membro do Conselho de Administragao ausente
podera ser representado nas reunides do Conselho de Administragdo por outro membro
do Conselho de Administragdo indicado mediante manifestagdo escrita, por meio fisico
ou eletronico, entregue, na data da reunido, ao Presidente do Conselho de
Administragdo ou ao Presidente da Mesa, caso este ndo seja o Presidente do Conselho
de Administragdo, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro do
Conselho de Administragdo ausente.

Paragrafo Primeiro. Caso o membro do Conselho de Administracdo a ser representado
seja Conselheiro Independente, o membro do Conselho de Administracio que o
representar também deverd se enquadrar na condicdo de Conselheiro Independente,
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salvo se os termos de seu voto ja estiverem previamente definidos.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, suas fungdes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Terceiro. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do
Vice-Presidente, competirda ao Presidente indicar, dentre os demais membros do

Conselho de Administragao, seu substituto.

Artigo 15. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar das reunides
do Conselho de Administragdo por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro do
Conselho de Administracdo e a comunicagdo com todas as demais pessoas presentes a
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administragdo poderdao expressar seus votos,

na data da reunido, por meio fisico ou eletronico.

Paragrafo Primeiro. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os membros do Conselho de Administracdo fisicamente presentes a
reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides do
Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por membros do
Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administragdo, na forma do Artigo 15, deverao igualmente constar no Livro de Registro
de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo, devendo a copia fisica ou
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do membro do Conselho de

Administragao, ser juntada ao livro logo apos a transcri¢ao da ata.

Paragrafo Segundo. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes
em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar

esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Subsec¢ao III - Competéncia

Artigo 16. O Conselho de Administracdao tem a fun¢do primordial de orientagdo geral
dos negocios da Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar
o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras competéncias que lhe
sejam atribuidas pela legislacdao aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do
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Novo Mercado, pelas politicas e regimentos da Companhia, e por acordos de acionistas
arquivados na sede da Companbhia:

(1) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia e de suas controladas, incluindo
a determinacdo das metas e estratégias de negdcios a serem atingidas pela Companhia e
por suas controladas, zelando por sua boa execucao;

(i1) eleger, destituir, e definir as atribuigdes dos membros da Diretoria ndo previstas
neste Estatuto Social;

(ii1) fixar a remuneragdo individual dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, de acordo com
os valores e parametros aprovados em Assembleia Geral e em observancia dos critérios
e diretrizes previstos na legislagdo aplicavel, em especial na Lei das Sociedades por
Acoes;

(iv) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou
no caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes;

(v) fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

(vi) apreciar os resultados trimestrais e anuais das operacdes da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislacdo aplicavel,

(viii) apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral;

(ix) aprovar os or¢gamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragoes;

(x) deliberar sobre os temas do Artigo 6°, Paragrafos Primeiro e Segundo deste Estatuto
Social, fixando as condigdes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagao,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de
acOes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, nos termos do Artigo 6°,
Paragrafo Terceiro, deste Estatuto Social;

(xi) administrar e fiscalizar os planos de remuneracdo baseados em agdes aprovados
pela Assembleia Geral da Companhia, incluindo a outorga de opgao de compra de
acOes, acdes restritas, ou qualquer outra forma de remuneragdo baseada em agdes
previstas nos referidos planos aos seus administradores e empregados e a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companbhia;

(xii) observado o disposto no Artigo 8°, deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de
acOes de sua propria emissdo, ou sobre o lancamento de opcdes de venda e compra,
referenciadas em agdes de emissao da Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienagao;

(xiii) deliberar sobre a emissdao de debéntures stmptesnado conversiveis em acoes, e-sem
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como—detiberar—sobre—a—emtssdo—denotas promissorias, nota comerciais escritural, ou

quaisquer outros valores mobilidrios que ndo sejam conversiveis em acdes para oferta

publrea—de-distribuicdo publica ou privada, bem como sobre a realizacdo de quaisquer
operacoes envolvendo Bitcoin ou titulos lastreados em Bitcoin;

(xiv) autorizar previamente a celebracdo de acordo de socios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas controladas, como acionista ou quotista;

(xv) definir a orientagdo de voto a ser proferida pelo representante da Companhia nas
Assembleias Gerais ou Reunido de Quotistas das sociedades controladas pela
Companbhia;

(xvi) indicar administradores das sociedades controladas da Companbhia;

(xvii) apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

(xviil) aprovar a outorga ou concessdo de quaisquer garantias, reais ou fidejussorias,
e/ou constitui¢do de Onus reais nos ativos da Companhia ou pelas suas controladas de

qualquer valor, com relacdo a obrigacdes assumidas por terceiros que ndo sejam

empresas controladas da Companhia semt

(xix) aprovar a obtengdo e contratacdo de qualquer financiamento ou empréstimo em
nome da Companhia, quando nao previstos no orcamento anual;-eujo-vatorseja-supertor
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(xxii) deliberar sobre a criagdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus

membros;

(xxiil) aprovar as atribuicdes e orcamentos: (a) da area de auditoria interna e,
diretamente ou por meio de comité de auditoria, receber o reporte daquela area,
avaliando, ao menos anualmente, se a sua estrutura e or¢amento sdo suficientes ao
desempenho de suas fungdes, (b) do comité de auditoria, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado, e (c) de outros comités de assessoramento, se € quando
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instaurados;

(xx1v) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Codigo de Conduta; (b) Politica
de Remunerac¢ao; (c) Politica de Indica¢do e Preenchimento dos Cargos de Membro do
Conselho de Administragao, Comités de Assessoramento e Diretoria; (¢) Politica de
Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; (e)
Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios; (f) Politica de Divulga¢dao de Ato ou
Fato Relevante; (g) Regimento Interno do Conselho de Administracao; e (h) Regimento
Interno do Conselho Fiscal (quando instalado), desde que obrigatérios pela
regulamentacdo aplicavel;

(xxv) opinar sobre as propostas dos oOrgdos de administragdo a serem submetidas a
aprovacgdo da Assembleia Geral;

(xxvi) aprovar a celebragdo ou rescisdo de contratos ou realizacdo de operagdes
envolvendo partes relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas;
ou (b) controladas diretas e indiretas da Companhia, no curso normal de seus negocios;
(xxvii) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrério a aceitacio de
qualquer oferta publica de aquisi¢do de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de
emissao da Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital
da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao
preco € aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxviii) contratacdo de empregados ou colaboradores que envolva remuneragdo anual
total (incluindo remuneragdo fixa, varidvel e beneficios) igual ou superior a R$
3.000.000,00 (trés milhoes de reais);

(xxix) determinar a realizacdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companbhia;

(xxx) autorizar a propositura de agdes judiciais, processos administrativos e a
celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais), seja em uma Unica demanda ou processo ou em
demandas ou processos correlatos ou da mesma natureza dentro do mesmo exercicio
social;

(xxx1) deliberar sobre assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria; e

(xxxii) fixar a remuneragdo global anual dos membros dos Comités Nao Estatutarios, se
aplicavel.

Artigo 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o

Conselho de Administragdo nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua auséncia ou
impedimento, bem como em caso de vacancia do cargo, ao Vice-Presidente.

33



Secao III — Da Diretoria Subsecdo I — Composicao e Reunides

Artigo 18. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 04 (quatro) e, no
maximo, 09 (nove) diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo
Conselho de Administragao para um mandato unificado de até 02 (dois) anos, permitida
a reeleicdo e autorizada a cumulacdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo
designados, no minimo: (i) 01 (um) Diretor Presidente; (ii) 01 (um) Diretor Financeiro;
(ii1) 01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores; (iv) 01 (um) Diretor de Operagdes;
(v) 01 (um) Diretor de Growth; ¢ (vi) 01 (um) Diretor de Produto. Os demais diretores
da Companhia terdo a designacdo e as atribui¢des que lhes forem conferidas pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao

€ pOsSse de seus sucessores.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem 0s negocios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas, ou por quaisquer 02 (dois) Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, mediante notificagdo escrita, por meio fisico ou
eletronico, ou de qualquer outra forma que permita a comprovagao do recebimento pelo
destinatario, indicando o dia e horario da respectiva reunido e com apresentacao da
pauta dos assuntos a serem tratados, observado que a reunido da Diretoria somente sera
instalada com a presenca da maioria dos Diretores. Apesar das reunides mencionadas
neste Artigo 19, a Diretoria ndo serd um oOrgdo colegiado e os diretores atuardo em
conformidade com as suas atribuigdes, nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por intermédio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo
que permita a identificagdo do Diretor e a comunicagdo com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Nesse caso, os Diretores que participarem remotamente da reunido
da Diretoria poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou
eletronico.

Paragrafo Segundo. Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria. Os votos proferidos
por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria, na forma do
Paragrafo Primeiro acima, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas das
Reunides da Diretoria, devendo a copia fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo
o voto do Diretor, ser juntada ao livro logo ap0s a transcri¢ao da ata.
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Paragrafo Terceiro. As deliberacdes nas reunides da Diretoria, caso necessarias, serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, inclusive por meio de

participacdo a distancia, na forma do Paradgrafo Primeiro acima.

Subsec¢ao II — Competéncia

Artigo 20. Sem prejuizo de outras atribui¢cdes e competéncias que lhe sejam atribuidas
pela legislacao aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado,
pelas politicas e regimentos da Companhia e por acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia, compete a Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribuigdes que
o Conselho de Administragdo e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a

administracao e gestao dos negocios e atividades da Companhia, inclusive:

(1) conduzir a politica geral e de administragdo da Companhia, conforme orientacdo do
Conselho de Administragao;

(i1) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando
pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das determinagdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragao;

(111) manter o Conselho de Administracao informado sobre as atividades da Companhia
e de suas controladas, bem como sobre o andamento das operagdes da Companhia;

(iv) contratar os empregados, gerentes, administradores e consultores para a Companhia
e aprovar a contratacdo de empregados, gerentes, administradores e consultores para
suas subsididrias, respeitados os limites e algadas previstos neste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais de qualquer
espécie, em qualquer parte do territoério nacional ou no exterior; e

(vi) exercer outras atribui¢des legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administragdo e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 21. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as
operagdes ¢ praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposi¢des deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia quanto a forma de representacdo, a alcada para a pratica de
determinados atos, e a orientagcdo geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e
dirigir a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele confiados pelo Conselho de
Administragdo, e observadas a politica e orientacdo previamente tragadas pelo Conselho
de Administragdo: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (i1) superintender as
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atividades de administracio da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria; (ii1) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao
Conselho de Administracao a atribui¢do de funcdes a cada Diretor no momento de sua
respectiva eleicdo; (iv) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de
Administragdo o plano anual de negocios € o orcamento anual da Companhia; e (v)
administrar os assuntos de governanga corporativa e compliance em geral.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢des que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza
financeira da Companhia e de suas controladas; (ii) propor alternativas de
financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negécios da Companhia e de suas
controladas; (ii1) administrar o caixa e as contas a pagar ¢ a receber da Companhia e de
suas controladas; (iv) dirigir as 4areas contabil, de planejamento financeiro,
fiscal/tributaria, facilities e compras da Companhia e de suas controladas; (v) submeter,
anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragao, as demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia e de suas controladas/coligadas, o relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior da Companhia e de suas controladas e coligadas de forma consolidada; e (vi)
apresentar  trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial (“ITR”) detalhado da Companhia consolidado com
o de suas controladas e coligadas.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, pelo
Regulamento do Novo Mercado ou por normas editadas pela CVM: (i) representar a
Companhia perante os o0rgaos de controle e demais institui¢des que atuam no mercado
de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das
acdes de emissao da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcao
organizados); (i) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central
do Brasil, as Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores
mobilidrios negociados e demais Orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; (iii)
monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas
da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administra¢ao, quando
solicitado, suas conclusdes, relatdrios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor
Presidente qualquer situagao relativa as questdes referentes a relagdes com investidores
da Companhia.
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Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Operagdes, dentre outras atribuigdes que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) avaliar e acompanhar as
politicas e estratégias de comercializagdo de produtos e servicos da Companhia; (ii)
coordenar o funcionamento, definir a estrutura e avaliar a atuagdo dos departamentos
operacionais; (ii1) estabelecer metodologias de administracdo e operacdo desses
departamentos; (iv) estabelecer metodologias e melhores praticas processuais para a
Companhia; (v) colaborar com os demais Diretores na melhoria continua dos processos
e estruturas organizacionais; (vi) colaborar com os demais Diretores na melhor forma de
operacionalizar os produtos existentes e os novos produtos; e (vii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais relativas a introdugdo de

novos produtos e servigos.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Growth, dentre outras atribui¢cdes que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) em conjunto com os
demais Diretores, criar estratégias e politicas comerciais para a Companhia; (i1) planejar
e desenvolver estratégias de negocios para a Companhia, de acordo com o modelo de
negocios definido pelo Conselho de Administragdo; (iii) realizar a prospeccdo € o
atendimento dos maiores clientes da Companhia; (iv) planejar e desenvolver estratégias
de aquisicdo de usudrios, retencdo e monetizacao de usudrios; e (v) auxiliar os demais
Diretores na execugdo de suas respectivas funcoes.

Paragrafo Sexto. Compete ao Diretor de Produto, dentre outras atribui¢des que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) em conjunto com os
demais Diretores, desenvolver e implementar estratégias de novos produtos para a
Companhia; (ii) planejar e gerenciar o ciclo de vida dos produtos, desde a concepgao até
o lancamento e durante sua manutenc¢do, assegurando a qualidade e alinhamento com os
objetivos da Companhia, de acordo com o modelo de negdcios definido pelo Conselho
de Administragdo; (iii) conduzir pesquisas de mercado e analise de tendéncias para
identificar oportunidades de negdcios e desenvolvimento de novos produtos; e (iv)
auxiliar os demais Diretores na execucao de suas respectivas fungoes.

Subsecao III — Substituicao e Vacancia da Diretoria

Artigo 22. O Diretor Presidente serd substituido: (i) em caso de auséncia ou
impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer
diretor por ele indicado; (i1) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias
e inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer outro
diretor designado pelo Conselho de Administragdo; e (iii) em caso de afastamento por
prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de
Administragdo deverd ser convocado para promover a eleigdo de novo Diretor
Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.
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Artigo 23. Os demais Diretores serdo substituidos: (1) nos casos de auséncia ou
impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias,
pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii)
em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou
vacancia, o Conselho de Administragdo devera ser convocado para promover a elei¢cdo
de novo Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Subsecio I'V- Representacio da Companhia

Artigo 24. Ressalvado o disposto no Artigo 25 abaixo, a Companhia sera representada e
somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(1) de 02 (dois) Diretores;

(i1) de qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos;
ou

(ii1) de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, constituidos na forma do Artigo
26 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado
por qualquer Diretor, procurador ou funciondrio da Companhia que a envolva em
obrigagoes relativas a negocios e operacdes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo
da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste
dispositivo.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente;
ou pelo Diretor Financeiro; ou por 01 (um) procurador com poderes especificos
outorgados, na pratica dos seguintes atos:

(i) representacdo da Companhia em contratos, negdcios ¢ atos de qualquer natureza
praticados no curso normal das atividades da Companhia, incluindo, mas nao se
limitando, a celebracdo de contratos comerciais, contratos com fornecedores e/ou com
prestadores de servigos, assim como contratos de qualquer natureza decorrentes de
atividades de rotina celebrados com as controladas e coligadas da Companhia, seja em
uma Unica opera¢ao, em operacdes sucessivas e correlatas ou em operagdes da mesma
natureza dentro do mesmo exercicio social, ndo excedentes a quantia de R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(1) representacdo da Companhia por procurador, em operacdes financeira de
pagamentos, transferéncia de mesma titularidade, contratos cambiais e operacdes de
investimento ndo excedentes a quantia de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e
pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro para quantias superiores a R$
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15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

(111) representagdo da Companhia por procurador em operacdes de tomada de crédito
ndo excedentes a quantia de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); e pelo Diretor
Presidente ou pelo Diretor Financeiro para quantias superiores a R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais);

(iv) representacdo da Companhia na celebragdo de aditivos, termos de renovagdo e
documentos similares em transa¢des ja aprovadas e que mantenham as condi¢des
originalmente pactuadas para a transagao;

(v) representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de socios de
sociedades da qual participe;

(vii) representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem
renuncia a direitos; e

(viii) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante Orgaos
reguladores, reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma
natureza.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a Companhia podera
ser representada isoladamente, ainda, pelo Diretor de Relagdes com Investidores para
fins de representacdo da Companhia junto as instituicdes que atuam no mercado de
capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das
acdes de emissao da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcao
organizados).

Artigo 26. As procuracdes outorgadas em nome da Sociedade serdo sempre assinadas
pelo Diretor Presidente; ou por 2 Diretores em conjunto, que estabelecerdao os poderes
do procurador e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo
determinado de vigéncia.

Paragrafo Unico. Na hipotese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que
dependam de autorizagdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administracao, o
efetivo exercicio de tais atos ficard expressamente condicionado a obtengdo da

pertinente autorizagao.
CAPITULO V — DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acgdes, e, extraordinariamente,

sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social ou a lei assim o exigirem.
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Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral ¢ competente para decidir sobre todos os atos
relativos a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a

defesa de seus interesses.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral
Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local,
data e hora, bem como instrumentadas em ata tinica.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou, por qualquer outro membro do Conselho de Administragdo
mediante deliberacdo majoritaria em reunido do Conselho de Administragdo ou, ainda,
nas hipéteses previstas no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Quarto. A convocagao da Assembleia Geral devera ser realizada observados

os prazos e formalidades dispostos no artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quinto. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposi¢ao dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicacdo do primeiro aniincio de convocagdo, ressalvadas as
hipoteses em que a legislacdo ou a regulamentacdo vigente exigirem sua
disponibilizagdo em prazo maior.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social
com direito de voto, salvo quando a lei exigir quorum mais elevado; e, em segunda

convocagdo, com qualquer nimero de acionistas.

Paragrafo Sétimo. A Assembleia Geral Extraordindria que tiver por objeto a reforma
deste Estatuto Social instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois terg¢os) do capital social com direito a
voto, mas podera instalar-se em segunda convocagdo com qualquer numero de
acionistas presentes.

Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragcao, a Assembleia
Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na sua
auséncia, por quem o Presidente do Conselho de Administracao indicar. O Presidente da

Mesa escolhera um dos presentes para secretario da mesa.

Artigo 28. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte
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na Assembleia Geral, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, cabendo ao
acionista apresentar com a referida antecedéncia: (i) comprovante expedido pela
instituicdo depositaria das agdes escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126
da Lei das Sociedades por Ag¢oes, datado de até 5 (cinco) dias da data de realizagdo da
Assembleia Geral, podendo a Companhia, a seu unico e exclusivo critério, dispensar a
apresentacdo desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato, outorgado hd menos de
01 (um) ano e em conformidade com as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis,
e/ou documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista. O
acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas
devidamente identificados assinardo o Livro de Presenca de Acionistas, informando seu
nome e residéncia e a quantidade de agdes de que forem titulares.

Artigo 29. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas
em lei e observado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 5° deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, sendo vedada a aprovagao
de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo Segundo. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada
ata, a qual serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo
permitida a lavratura da ata em forma de sumario, nos termos do Paragrafo 1° do Artigo
130 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro. Caberd exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as
normas estabelecidas pelo presente Estatuto Social, qualquer decisdo relativa ao niimero
de votos de cada acionista, decisdo da qual caberd recurso imediato & mesma
Assembleia Geral, em cuja deliberagdo ndo podera votar a parte interessada.

Artigo 30. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social,
caberd a Assembleia Geral:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir ¢ votar as demonstragdes
financeiras;

(i1) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como definir o
numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragdo da Companbhia,
assim como eleger e destituir os membros, efetivos e suplentes, do Conselho Fiscal, nas
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situagdes em que for instalado;

(111) alterar o Estatuto Social da Companbhia;

(iv) deliberar sobre a dissolug¢do, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou
incorporagdao (inclusive incorporagdo de agdes) da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia, bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou
recuperagdo judicial ou extrajudicial;

(v) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes;

(vi) aprovar planos de remuneracdo baseados em acdes para outorga de opc¢do de
compra de agdes, agdes restritas, ou qualquer outra forma de remuneragao baseada em
acodes, aos administradores e empregados da Companhia e a pessoas naturais que
prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores ¢ empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vil) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destina¢do do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital proprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais;

(viii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
distribuicado de dividendos, ainda que intercalares ou intermedidrios, ou sobre o
pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais;

(ix) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital
autorizado, pelo Conselho de Administracdo) ou redu¢do do capital social, bem como
qualquer decisd@o que envolva resgate ou amortizacao de agdes, em conformidade com
as disposicdes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companbhia;

(x) deliberar sobre a avaliagdo de bens aportados na Companhia para fins de
integralizacao do capital social, na forma da legisla¢do aplicavel;

(xi) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir deixar de
cumprir obrigagdo legal, regulamentar ou estatutdria, nos termos do Artigo 31 deste
Estatuto Social;

(xii) eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidagao;

(xiii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizagdo
de oferta publica de agdes em caso de saida do Novo Mercado; e

(xiv) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria, dos Comités Estatutarios, assim como as dos membros do Conselho Fiscal, se

instalado.

Paragrafo Unico. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por Agdes, a
deliberacdo acerca da transforma¢ao da Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 30
observara o quérum de aprovacgao previsto no Artigo 29 deste Estatuto Social.
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Artigo 31. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o

de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutéria.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo,
do capital social, poderdo convocar a Assembleia Geral para fins de deliberar sobre o
previsto neste Artigo 31 quando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de
8 (oito) dias a contar do recebimento, o pedido de convocagao que apresentarem, com a
indicagdo da obrigacdo descumprida e a identificagdo do acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo. A suspensdo de direitos cessard logo que comprovadamente
cumprida a obrigacao.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria
que se realizar apos a sua respectiva eleicao, sendo permitida a reelei¢do. O Conselho
Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislagdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunido do 6rgao apos sua instalagao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro proprio,
observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. A posse dos membros do Conselho Fiscal
fica condicionada ao termo de posse assinado e lavrado no livro proprio, nos termos
deste Paragrafo Segundo, contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoéria referida
no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir aos
regimentos internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do
respectivo termo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacédncia, renincia, impedimento ou auséncia
injustificada a 2 (duas) reunides consecutivas, o membro efetivo do Conselho Fiscal
serd substituido, até o término do mandato, pelo seu respectivo suplente. Nao havendo
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suplente, por qualquer motivo, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a
elei¢do de membro efetivo e novo suplente para o cargo vago.

Paragrafo Quinto. Nao poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (i)
seja empregado, acionista com participagdo equivalente a 5% (cinco por cento) ou mais
do capital social ou membro de 6rgao da administracao, técnico ou fiscal de concorrente
ou de acionista controlador ou sociedade controlada (nos termos da lei) de concorrente;
e/ou (i) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administragao,
técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de
concorrente, nos termos da legislagdo aplicavel.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras,
devendo observar as disposicdes legais, deste Estatuto Social, do Regulamento do Novo
Mercado e do Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado).

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do

Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas
lavradas no respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
membros do Conselho Fiscal presentes na respectiva reuniao.

CAPITULO VII - DO EXERCIiCIO FISCAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 34. O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil, tendo inicio em
1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balanco
patrimonial e as demais demonstracdes financeiras.

Paragrafo Primeiro. As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas por auditores independentes registrados na CVM, na forma da legislacao

aplicavel.

Paragrafo Segundo. A Companhia poderd, mediante deliberagdo do Conselho de
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Administragdo: (i) levantar balangos intercalares ou intermediarios, semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio intercalares ou intermedidrios, & conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo Terceiro. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os
orgdos da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Ag¢des.

Artigo 35. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribuic¢do social sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
administradores uma participacdo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no Artigo
152 da Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

(1) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constitui¢do da Reserva Legal, que ndo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social, observado que a reserva legal podera
deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de
reservas de capital de que trata o Paragrafo Primeiro do Artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

(i) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos da administracao,
destinar a formagao de reserva para contingéncias, permitida a reversao das reservas de
tal natureza formadas em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por A¢des;

(ii1) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio
aos acionistas, observado o disposto nos Paragrafo Terceiro e Quarto deste Artigo 36;
(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do
Paragrafo Quarto deste Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio,
a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdaos de administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo
197 da Lei das Sociedades por Ag¢des;

(v) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos da administracao,
reter com base em or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo
196 da Lei das Sociedades por Agdes;

(vi) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
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Investimento”, que terd por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou
de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢do de aumentos de
capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem
por cento) do lucro liquido que remanescer apos as deducdes legais e estatutarias, até o
limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo da Reserva de
Investimento, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de
lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, nao
podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e
(vii) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescrigoes legais.

Paragrafo Terceiro. Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatorio anual ndo inferior a 0,001% do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

(1) importancia destinada a constituicao de reserva legal;
(i) importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; €

(ii1) importancia destinada aos dividendos intercalares.

Paragrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatoério podera ser limitado ao
montante do lucro liquido realizado, nos termos da legislacao aplicavel.

Artigo 36. Por proposta aprovada pelo Conselho de Administrag¢do, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
de remuneracao do capital proprio destes ultimos, observada a legislagao aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Em caso de pagamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo de tais juros ao valor do dividendo obrigatério, sera
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de
o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera

cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo
ocorrido sua aprovagdo no decorrer do exercicio social, dar-se-4 porT deliberacdo do
Conselho de Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 37. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagao
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aplicavel.

Artigo 38. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, €
reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VIII - ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO
MERCADO E OFERTA PUBLICA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE

Secao I — Alienacao de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 39. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisi¢do de acdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo e
regulamentacdo em vigor ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 40. Apos qualquer operacdo de alienagdo de controle da Companhia e da
subsequente realizacdo de oferta publica de aquisi¢ao de acdes referida no Artigo 40
acima, o adquirente, quando necessario, deverd tomar as medidas cabiveis para
recompor, dentro de até 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisi¢do do poder de
controle, o percentual minimo de agdes em circulagdo previsto no Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 41. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario,
compulsério ou em virtude de reorganizagdo societaria, deve observar as regras
constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de
acOes que observe os procedimentos previstos na regulamentagdo editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na
Lei das Sociedades por Ac¢des; e (i1) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das
acOes em circulacdo deverao aceitar a oferta publica de aquisi¢ao de a¢des ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de alienacdo das
acoes.
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Parigrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizagdo de oferta publica mencionada neste Artigo 43, na
hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 43. E facultada a formulagdo de uma Ginica oferta publica de aquisigdo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo
Mercado, na Lei das Sociedades por Ac¢des ou na regulamentag¢do emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 44. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo de oferta publica
de aquisicdo de agdes prevista neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado, na legislagdo societaria ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderao
assegurar sua liquidagdo por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a
oferta publica até que esta seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Secio II — Oferta Publica por Atingimento de Participacao Relevante

Artigo 45. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de
outra natureza ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de agdes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
capital social deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisi¢cao ou do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de agcdes de emissdao da Companhia, realizar ou
solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta ptblica de aquisicdo da totalidade
das acdes de emissao da Companhia (“Oferta Publica por Atingimento de Participacio
Relevante”), observando- se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, o
Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo
45.

Paragrafo Primeiro. A Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante
deverd ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo pre¢o determinado de acordo
com o previsto no Pardgrafo Segundo deste Artigo 45; e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisi¢cdo das agdes na Oferta Publica por Atingimento de
Participacao Relevante.
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Paragrafo Segundo. O preco de aquisicdo na Oferta Publica por Atingimento de
Participacdo Relevante de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior
ao maior valor entre (i) o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada previamente aprovada pela Companhia,
mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que
venha a ser definido pela CVM (“Valor Econdmico”); (i1) 180% (cento e oitenta por
cento) do preco de emissdo das agdes no mais recente aumento de capital realizado
mediante distribui¢do publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da Oferta Publica por
Atingimento de Participacdo Relevante nos termos deste Artigo 45, devidamente
atualizado pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE até o momento do pagamento; e
(111) 180% (cento e oitenta por cento) da média ponderada pelo volume didrio do prego
de fechamento das a¢des de emissao da Companhia durante o periodo de 30 (trinta) dias
de negociagao anterior a data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de
acoes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento), nos termos previstos no
caput e no Paragrafo Sétimo deste Artigo 45, devendo ser considerada, para tal, a data
que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas ndo se limitando: (1) a celebragdo de contrato
de aquisi¢do, ou (2) a formalizagdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que
garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as agdes de emissdo da Companhia; (b)
opgdes de compra, subscrigdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicdo de agdes de emissao da Companhia; ou (c¢) qualquer outro direito que lhe
assegure, de forma permanente ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre agdes de emissdo da Companhia (“QOutros Direitos de Natureza
Societaria”) ou direito de subscri¢do ou aquisi¢do), ou (3) a liquidagcdo da aquisicao,
quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebragdo de instrumento
contratual, ou (4) a divulgacdo, por parte da Companhia, de fato relevante ou
comunicado ao mercado a respeito da referida aquisicdo ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro. A realizagdo da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo
Relevante ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o
caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisi¢do de agdes
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizagdo da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo
Relevante poderd ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes
regras:

(1) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisi¢do de Participagdo Relevante;

(i1) a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagao, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito
de voto e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas;
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(ii1) a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes sera considerada
aprovada com o voto da maioria absoluta dos acionistas presentes, seja em primeira ou
segunda convocagao; e

(vii) ndo serdo computadas as ac¢des detidas pelo adquirente para fins dos quéruns de
instalacdo e deliberagdo exigidos por este Paragrafo Quarto e, ainda, por aqueles
acionistas que, porventura, com eles tenham acordo para alienagdo de participacao.

Paragrafo Quinto. O adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagcdes ou
as exigéncias da CVM relativas a Oferta Publica por Atingimento de Participacao

Relevante, dentro dos prazos méaximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto. Na hipdtese de o adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas
por este Artigo 45, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizagdo ou solicitagdo do registro da Oferta Publica por Atingimento de
Participagao Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracio da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o adquirente ndo podera votar, para deliberar
a suspensdo do exercicio dos direitos do adquirente que ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este Artigo 45, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade da pessoa que adquira ou se
torne titular de ag¢des de emissao da Companhia nos termos deste Artigo 45 por perdas e
danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigacdes impostas por este Artigo 45.

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo de
Acionistas, ou investidor de outra natureza que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou que
possam resultar na aquisi¢ao de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, ou (ii)
titulos e valores mobilidrios negociados em mercados de liquidag@o futura ou outros
ativos tendo como lastro ou objeto valores mobilidrios de emissdo da Companhia que
deem direito a agdes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das
acdes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, nos
termos descritos neste Artigo 45.

Paragrafo Oitave. Em caso de alienacdo do controle da Companhia, a realizagdo de
Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos deste Artigo 45,

estard dispensada, ressalvada a obrigacdo do adquirente de realizar, conforme aplicavel,
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a(s) oferta(s) publicas previstas no Artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes, no
Regulamento do Novo Mercado e na Secdo I do Capitulo VIII deste Estatuto Social.

Paragrafo Nono. O disposto neste Artigo 45 ndo se aplica na hipotese de uma pessoa
se tornar titular de agdes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i) da
incorporagao de outra sociedade pela Companhia; (ii) da incorporagdo de ag¢des de outra
sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de agdes em tesouraria; (iv) da
recompra ou do resgate de agdes; (v) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada
em emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das agdes com
base em Valor Econdémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo
econdmico-financeiro da Companhia realizado por instituicdo ou empresa especializada
com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas ou mediante
procedimento de bookbuilding no contexto de oferta publica de distribuicao de agdes;
ou (vi) de sucessao por forca de reorganizagdo societaria ou disposi¢do legal — incluindo
a sucessao por forca de heranga.

Paragrafo Dez. Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdao da Companhia descrito neste Artigo 45, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de recompra de agdes,
cancelamento de agdes em tesouraria, de redugdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de ag¢des, ou de eventual resgate ou reembolso de acdes.

Paragrafo Onze. O disposto neste Artigo 45 ndo se aplica aos acionistas ou Grupo de
Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja eram titulares de
quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia anteriormente a data de registro na CVM da primeira distribui¢ao publica
de acdes de emissdo da Companhia, prevista para o segundo semestre de 2020.

Paragrafo Doze. Sem prejuizo do disposto no Pardgrafo Onze do Artigo 45 deste
Estatuto Social, uma vez atingido ou ultrapassado o percentual de participacao de 20%
(vinte por cento) por um determinado acionista ou Grupo de Acionistas (considerados
individualmente ou em conjunto), o disposto neste Artigo 45 ndo se aplicara a novas
aquisi¢des de tal acionista ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em
conjunto) apos tal acionista ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou
em conjunto) ter realizado ou ter obtido a dispensa da Oferta Publica por Atingimento
de Participacdo Relevante quando do atingimento da participagcdo igual ou superior a

20% (vinte por cento) do capital social prevista no caput do Artigo 45.

CAPITULO IX - ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS
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Artigo 46. Sem prejuizo das demais disposi¢des do presente Estatuto Social, a
Companhia, pelo Diretor de Relagdes com Investidores, fard o acompanhamento das
variagdes na participagdo societaria dos seus acionistas, visando a prevenir e, conforme
o caso, denunciar, na forma do Paragrafo 1° deste Artigo, a violacdo das obrigacdes
previstas no Artigo 7, Pardgrafos 1° a 4°, na Secdo II do Capitulo VIII deste Estatuto
Social, bem como sugerir & Assembleia Geral a aplicagdo das penalidades previstas no
Artigo 31, deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Na hipdtese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagdes com
Investidores identificar a violagdo de qualquer das restrigdes quanto ao limite de agdes
de titularidade de um mesmo acionista ou Grupo de Acionistas, devera, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, mencionar tal circunstancia no site da Companhia na rede
mundial de computadores e informa-la: (i) ao Presidente do Conselho de
Administragdo; (ii) ao Presidente da Companhia; (iii) aos membros do Conselho Fiscal,
se instalado; (iv) a B3; e (v) a CVM.

Parigrafo Segundo. E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores, por
iniciativa propria ou em atendimento a solicitacdo que lhe seja feita pelos orgdos
reguladores, requerer que acionistas ou Grupos de Acionistas da Companhia informem
sua composi¢ao acionaria, direta e/ou indireta, bem como a composi¢ao do seu bloco de
controle direto e/ou indireto e, se for o caso, o grupo societario e empresarial, de fato ou
de direito, do qual fazem parte, bem como fornegam a documentacao que o Diretor de
Relagdes com Investidores julgue necessaria para comprovar as informagdes fornecidas.

CAPITULO X - DA LIQUIDACAO

Artigo 47. A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e, se for o
caso, eleger o conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidacao, de
acordo com o estabelecido nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO XI- DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de
emissor, acionistas, administradores, ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
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bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais

regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro. A lei brasileira sera a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugdo, interpretacdo e validade da presente cldusula
compromissoria. O tribunal arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento
arbitral terd lugar na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara
de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des
pertinentes do seu regulamento e sendo vedado decisdes por equidade.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas partes envolvidas em eventual arbitragem, antes de
constituido o tribunal arbitral, podera ser remetido ao Poder Judicidrio, na forma do
item 5.1.3 do regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XII — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a
oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros
valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo
de acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes € o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista
dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o
valor patrimonial, constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 52. As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por Agdes observarao ao
disposto no presente Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislacdo

vigente.
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ANEXO III
COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
(Em atengdo ao inciso XIII do artigo 33 da Resolugdo CVM 80)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 1. A companhia tem a denominagio social de MELIUZ S.A. (“Companhia™) e é
uma sociedade por agdes que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e pelas
demais disposic¢oes legais e regulamentares que lhe sdo aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a

Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado, inclusive conforme alterado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de
Sao Paulo, na Rua José Versolato, n® 111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730,
podendo abrir, transferir e/ou extinguir filiais, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e/ou no exterior, por
deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3. O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II - DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4. Constitui o objeto social da Companhia: (i) a exploracao de portal virtual
destinado a veiculag¢do e divulgagdo de marcas, produtos, servigos e outros materiais de
propaganda e publicidade, incluindo a locagdo de espaco publicitario virtual para
inser¢do de textos, desenhos e outros materiais; (ii) a exploragdo, em carater secundario
e eventual, de atividades de intermediagdo de negdcios, de licenciamento de softwares,;
(i11) aplicagdes de recursos e realizagao de investimentos em Bitcoin e em outros titulos
referenciados em Bitcoin; e (iv) a participagdo em outras sociedades e de
correspondente de instituicao autorizada pelo Banco Central do Brasil.

CAPITULO III - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5. O capital social da Companhia ¢ de 390.406.947,49 (trezentos e noventa
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milhdes, quatrocentos e seis mil, novecentos e quarenta e sete reais e quarenta e nove
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido por 87.173.826 (oitenta e sete
milhdes, cento e setenta e trés mil, oitocentos e vinte e seis) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. A Companhia ndo poderd emitir agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo Segundo. Cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto
nas deliberacdes da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta
de deposito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantém contrato
de custodia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera
cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das agdes
escriturais, conforme venha a ser definido no respectivo contrato, observados os limites
maximos fixados pela CVM, nos termos do Paragrafo 3°, do Art. 35, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 6. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$
2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), por deliberagio do Conselho de
Administragdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, dentro do limite do seu capital
autorizado, sera realizado mediante deliberagao do Conselho de Administrag¢ao, a quem
competira estabelecer as condi¢gdes da emissdo, inclusive prego, prazo e as condigdes de
sua integralizacao. Ocorrendo subscri¢ado com integralizagdo em bens, a competéncia
para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragdo podera ainda: (i) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscri¢do; (ii)
aprovar a emissdo pela Companhia de novas agdes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal; (iii) de acordo com plano de remuneragdao baseado em
acOes aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, outorgar opcao de compra de
acodes, acles restritas, ou qualquer outra forma de remuneracdo baseada em agdes
prevista no referido plano, a administradores e empregados da Companhia ou de
sociedade sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem
servigos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricao
destas acoes; (iv) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao de lucros
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ou reservas, com ou sem bonificacdo em agoes; e (v) deliberar sobre a emissao de
debéntures conversiveis em agdes.

Paragrafo Terceiro. A critério do Conselho de Administragdo, a emissdo de novas
acoes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢do cuja colocagdo seja
feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por agdes em
oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda, nos termos de lei especial sobre
incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de
preferéncia na subscricdo ou com redug¢dao do prazo minimo previsto em lei para o seu

exercicio.

Artigo 7. Todo acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido abaixo) ¢ obrigado
a divulgar, mediante comunicacdo a Companhia, na qual deverdo constar as
informagdes previstas na regulamentacdo em vigor, a aquisicdo ou alienacdo de agdes
que ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10%
(dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital da
Companbhia.

Paragrafo Primeiro. Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas”
significa o grupo de pessoas: (1) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais
haja relacdao de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando
um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum: (x) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacio
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e
(y) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participagao societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (a)
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus administradores,
sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja
decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos

regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Paragrafo Segundo. Nos casos em que a aquisi¢do resulte ou tenha sido efetuada com
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0 objetivo de alterar a composi¢do do controle ou a estrutura administrativa da
Companhia, bem como nos casos em que esta aquisi¢ao gerar a obrigacao de realizagcdo
de oferta publica de aquisi¢do de acdes, nos termos do Capitulo VIII e da legislacao e
regulamentacdo vigente, a Companhia deverd, mediante comunica¢do do acionista ou
Grupo de Acionistas adquirente, ainda, promover a divulgacdo pelos canais de
comunicagdo habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso contendo as
informagdes previstas na Resolugdo CVM n° 44/2021.

Paragrafo Terceiro. As obrigacdes previstas neste Artigo 7 também se aplicam aos
titulares de debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscri¢do, derivativos e opgao
de compra de a¢des que assegurem a seus titulares a aquisicao de agdes nos percentuais

aqui previstos.

Paragrafo Quarto. Também devera ser promovida a divulgacdo, na forma prevista no
Paragrafo Segundo deste Artigo 7, acerca da alienagdo ou extingdo de acdes e demais
valores mobilidrios mencionados no Paragrafo Terceiro, que supere os limites previsto
no Artigo 7 acima.

Paragrafo Quinto. A infragdo ao disposto neste Artigo 7 sujeitard o(s) infrator(es) a
penalidade prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 8. A Companhia poderd, por deliberagio do Conselho de Administragao,
adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria € posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposigdes legais e regulamentares

aplicaveis.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO
Secao I — Disposi¢coes Gerais

Artigo 9. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e por
uma Diretoria, de acordo com as atribui¢des e poderes conferidos pela legislacdo
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo. O disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 9° ndo se aplicara
na hipotese de vacancia, desde que a acumulacdo de cargos mencionada no Paragrafo
Primeiro acima e as respectivas providéncias sejam devidamente divulgadas na forma
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do Regulamento do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no
livro proprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem
como o atendimento dos requisitos legais aplicéveis, e permanecerdo sem seus cargos
até a investidura dos novos administradores eleitos. A posse dos administradores fica
condicionada ao termo de posse assinado e lavrado no livro proprio, nos termos deste
Paragrafo Terceiro, contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoria referida no
Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto. Os administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos
internos e politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de
adesdo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quinto. Os administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o
caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completard o mandato do
administrador substituido.

Secao II — Conselho de Administracao Subsecao I — Composicao

Artigo 10. O Conselho de Administracdo ¢ composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a definigdo do Regulamento do Novo Mercado e da lei e
regulagao aplicaveis, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que
os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no
Paragrafo Primeiro acima, o resultado gerar um ntimero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nlimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Na eleicio dos membros do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral primeiro determinard, pelo voto majoritario, o nimero de membros
do Conselho de Administracao a serem eleitos.
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Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputagdo
ilibada, nao podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral
que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes
com a Companhia. Nao poderd ser exercido o direito de voto pelos membros do
Conselho de Administragdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de

impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo Quinto. O Conselho de Administra¢do elegerd, dentre seus membros, seu
Presidente e seu Vice- Presidente, devendo tal elei¢do ocorrer na primeira reunido apos
a posse dos Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia

desses cargos.
Subsecao II — Reunides e Substituicoes

Artigo 11. O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, a cada 03 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu
Vice- Presidente, mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletronico, ou de
qualquer outra forma que permita a comprovacao do recebimento pelo destinatario, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias tuteis, indicando o dia e horario da respectiva
reunido e com apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados, incluindo eventuais
documentos necessarios para fins das deliberagdes.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 11, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragao.

Artigo 12. As reunides do Conselho de Administra¢do serdo instaladas com a presenca
da maioria dos seus membros.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo Segundo. Nenhum membro do Conselho de Administragdo podera
participar de deliberacdes e discussdes do Conselho de Administracao ou de quaisquer
o6rgdos da administragdo da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o
voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente,
em situacdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas
controladas, nos termos da legislacdo aplicavel.
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Paragrafo Terceiro. Salvo excegdes expressas neste Estatuto, as deliberagdes do
Conselho de Administra¢do serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes
as reunides, inclusive por meio de participagdo a distdncia, na forma do Artigo 15
abaixo. Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administracdo terd voto de
qualidade.

Artigo 13. Ressalvado o disposto na legislacdo aplicavel e observado o previsto no
Paragrafo Unico deste Artigo 13, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho
de Administragdo, o substituto serd nomeado pelos membros remanescentes do
Conselho de Administragdo, e o respectivo substituto servira até a primeira Assembleia
Geral subsequente, quando devera ser eleito o membro do Conselho de Administragdo
que completard o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do
Conselho de Administragdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao
completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de vacincia do cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo, o Vice- Presidente ocupard o cargo vago até a eleicdo de novo
Presidente, que deverd ocorrer na reunido do Conselho de Administragdo imediatamente
subsequente a vacancia do referido cargo, respeitada a limitacdo prevista no Art. 9°,

Paragrafo Segundo, deste Estatuto Social.

Artigo 14. No caso de auséncia, o membro do Conselho de Administracao ausente
podera ser representado nas reunides do Conselho de Administracdo por outro membro
do Conselho de Administracao indicado mediante manifestacao escrita, por meio fisico
ou eletronico, entregue, na data da reunido, ao Presidente do Conselho de
Administragdo ou ao Presidente da Mesa, caso este ndo seja o Presidente do Conselho
de Administracdo, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro do
Conselho de Administragdo ausente.

Paragrafo Primeiro. Caso o membro do Conselho de Administracao a ser representado
seja Conselheiro Independente, o membro do Conselho de Administracio que o
representar também deverd se enquadrar na condicdo de Conselheiro Independente,

salvo se os termos de seu voto ja estiverem previamente definidos.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, suas fungdes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Terceiro. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do
Vice-Presidente, competird ao Presidente indicar, dentre os demais membros do
Conselho de Administragao, seu substituto.
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Artigo 15. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar das reunides
do Conselho de Administragcdo por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro do
Conselho de Administracdo e a comunicagdo com todas as demais pessoas presentes a
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administragdo poderdo expressar seus votos,

na data da reunido, por meio fisico ou eletronico.

Paragrafo Primeiro. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os membros do Conselho de Administracdo fisicamente presentes a
reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides do
Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por membros do
Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administragdo, na forma do Artigo 15, deverao igualmente constar no Livro de Registro
de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo, devendo a copia fisica ou
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do membro do Conselho de
Administragdo, ser juntada ao livro logo apos a transcri¢ao da ata.

Paragrafo Segundo. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes
em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecio III — Competéncia

Artigo 16. O Conselho de Administragdo tem a fung¢do primordial de orientacdo geral
dos negdcios da Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar
o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras competéncias que lhe
sejam atribuidas pela legislacdo aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do
Novo Mercado, pelas politicas e regimentos da Companhia, e por acordos de acionistas
arquivados na sede da Companbhia:

(1) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e de suas controladas, incluindo
a determinacao das metas e estratégias de negdcios a serem atingidas pela Companhia e
por suas controladas, zelando por sua boa execucao;

(i1) eleger, destituir, e definir as atribui¢gdes dos membros da Diretoria ndo previstas
neste Estatuto Social;
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(ii1) fixar a remuneragdo individual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, de acordo com
os valores e parametros aprovados em Assembleia Geral e em observancia dos critérios
e diretrizes previstos na legislagdo aplicdvel, em especial na Lei das Sociedades por
Acoes;

(iv) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou
no caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

(vi) apreciar os resultados trimestrais e anuais das operagcdes da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislacao aplicavel;

(viii) apreciar o Relatorio da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissao a Assembleia Geral;

(ix) aprovar os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragoes;

(x) deliberar sobre os temas do Artigo 6°, Paragrafos Primeiro e Segundo deste Estatuto
Social, fixando as condigdes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagdo,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de
acoes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, nos termos do Artigo 6°,
Paragrafo Terceiro, deste Estatuto Social;

(xi) administrar e fiscalizar os planos de remuneracdo baseados em agdes aprovados
pela Assembleia Geral da Companhia, incluindo a outorga de opgdao de compra de
acodes, acdes restritas, ou qualquer outra forma de remuneracdo baseada em agdes
previstas nos referidos planos aos seus administradores e empregados ¢ a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companbhia;

(xii) observado o disposto no Artigo 8°, deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de
acdes de sua propria emissdo, ou sobre o langcamento de op¢des de venda e compra,
referenciadas em agdes de emissao da Companhia, para manutengao em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienagao;

(xii1) deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agodes, notas
promissérias, nota comerciais escritural, ou quaisquer outros valores mobilidrios que
ndo sejam conversiveis em agdes para distribuicdo publica ou privada, bem como sobre
a realizagdo de quaisquer operacdes envolvendo Bitcoin ou titulos lastreados em
Bitcoin;

(xiv) autorizar previamente a celebracdo de acordo de sdcios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas controladas, como acionista ou quotista;

(xv) definir a orientagdo de voto a ser proferida pelo representante da Companhia nas
Assembleias Gerais ou Reunido de Quotistas das sociedades controladas pela
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Companhia;

(xvi) indicar administradores das sociedades controladas da Companhia;

(xvii) apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

(xviii) aprovar a outorga ou concessao de quaisquer garantias, reais ou fidejussorias,
e/ou constitui¢do de Onus reais nos ativos da Companhia ou pelas suas controladas de
qualquer valor, com relagdo a obrigacdes assumidas por terceiros que ndo sejam
empresas controladas da Companhia;

(xix) aprovar a obtengdo e contratacdo de qualquer financiamento ou empréstimo em
nome da Companhia, quando ndo previstos no or¢gamento anual;

(xx) aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orgamento anual;

(xxi) aprovar qualquer aquisi¢ao ou alienag@o de bens do ativo permanente;

(xxii) deliberar sobre a criagdo dos comités de assessoramento e a eleicao de seus
membros;

(xxii1) aprovar as atribuicoes e orcamentos: (a) da area de auditoria interna e,
diretamente ou por meio de comité de auditoria, receber o reporte daquela area,
avaliando, ao menos anualmente, se a sua estrutura ¢ orgamento sdo suficientes ao
desempenho de suas funcdes, (b) do comité de auditoria, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado, e (c) de outros comités de assessoramento, se e quando
instaurados;

(xxiv) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta; (b) Politica
de Remuneracao; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento dos Cargos de Membro do
Conselho de Administragdo, Comités de Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de
Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas; (e)
Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios; (f) Politica de Divulgacao de Ato ou
Fato Relevante; (g) Regimento Interno do Conselho de Administracdo; e (h) Regimento
Interno do Conselho Fiscal (quando instalado), desde que obrigatérios pela
regulamentacao aplicavel;

(xxv) opinar sobre as propostas dos orgdos de administragdo a serem submetidas a
aprovacao da Assembleia Geral,;

(xxvi) aprovar a celebracdo ou rescisdo de contratos ou realizagdo de operagdes
envolvendo partes relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas;
ou (b) controladas diretas e indiretas da Companhia, no curso normal de seus negocios;
(xxvii) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrério a aceitagao de
qualquer oferta publica de aquisi¢do de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢do do edital
da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em rela¢do ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de
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alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxviil) contratagdo de empregados ou colaboradores que envolva remuneracdo anual
total (incluindo remuneragdo fixa, variavel e beneficios) igual ou superior a R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

(xxix) determinar a realizagdo de inspe¢des, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia;

(xxx) autorizar a propositura de acgdes judiciais, processos administrativos e a
celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais), seja em uma Unica demanda ou processo ou em
demandas ou processos correlatos ou da mesma natureza dentro do mesmo exercicio
social;

(xxxi) deliberar sobre assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria; e

(xxxii) fixar a remuneragao global anual dos membros dos Comités Nao Estatutarios, se
aplicavel.

Artigo 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo representar o
Conselho de Administragdo nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua auséncia ou
impedimento, bem como em caso de vacancia do cargo, ao Vice-Presidente.

Secao III — Da Diretoria Subsec¢ao I — Composiciao e Reunides

Artigo 18. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 04 (quatro) e, no
maximo, 09 (nove) diretores, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo
Conselho de Administragdo para um mandato unificado de até 02 (dois) anos, permitida
a reeleicdo e autorizada a cumulagdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo
designados, no minimo: (i) 01 (um) Diretor Presidente; (i1) 01 (um) Diretor Financeiro;
(ii1) 01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores; (iv) 01 (um) Diretor de Operagdes;
(v) 01 (um) Diretor de Growth; e (vi) 01 (um) Diretor de Produto. Os demais diretores
da Companhia terdo a designagdo e as atribuigdes que lhes forem conferidas pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢do
e posse de seus sucessores.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem 0s negocios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas, ou por quaisquer 02 (dois) Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, mediante notificagdo escrita, por meio fisico ou
eletronico, ou de qualquer outra forma que permita a comprovagao do recebimento pelo
destinatario, indicando o dia e horario da respectiva reunido e com apresentacdo da
pauta dos assuntos a serem tratados, observado que a reunido da Diretoria somente sera
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instalada com a presenca da maioria dos Diretores. Apesar das reunides mencionadas
neste Artigo 19, a Diretoria ndo serd um o6rgao colegiado e os diretores atuardo em

conformidade com as suas atribuigdes, nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por intermédio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacio
que permita a identificagdo do Diretor e a comunicacdo com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Nesse caso, os Diretores que participarem remotamente da reunido
da Diretoria poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou
eletronico.

Paragrafo Segundo. Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, € posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria. Os votos proferidos
por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria, na forma do
Paragrafo Primeiro acima, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas das
Reunides da Diretoria, devendo a copia fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo
o voto do Diretor, ser juntada ao livro logo ap0s a transcri¢ao da ata.

Paragrafo Terceiro. As deliberagdes nas reunides da Diretoria, caso necessarias, serao
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, inclusive por meio de
participagdo a distancia, na forma do Pardgrafo Primeiro acima.

Subsecio II — Competéncia

Artigo 20. Sem prejuizo de outras atribuigdes e competéncias que lhe sejam atribuidas
pela legislacdo aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado,
pelas politicas e regimentos da Companhia e por acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia, compete a Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribuigdes que
o Conselho de Administragdo e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a
administragdo e gestao dos negodcios e atividades da Companhia, inclusive:

(1) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme orientacdo do
Conselho de Administragao;

(i1) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando
pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das determinagdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracao;

(ii1) manter o Conselho de Administragdo informado sobre as atividades da Companhia
e de suas controladas, bem como sobre o andamento das operagdes da Companbhia;

(iv) contratar os empregados, gerentes, administradores e consultores para a Companhia
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e aprovar a contratacdo de empregados, gerentes, administradores e consultores para
suas subsididrias, respeitados os limites e algadas previstos neste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais de qualquer
espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior; e

(vi) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administragdo e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 21. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as
operacgdes e praticar todos os atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposi¢des deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia quanto a forma de representagdo, a algada para a pratica de
determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e
dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele confiados pelo Conselho de
Administragdo, e observadas a politica e orientacao previamente tracadas pelo Conselho
de Administracdo: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) superintender as
atividades de administragdo da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria; (iii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao
Conselho de Administragdo a atribuicao de fungdes a cada Diretor no momento de sua
respectiva eleicdo; (iv) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de
Administragdo o plano anual de negdcios e o or¢amento anual da Companhia; e (v)

administrar os assuntos de governanga corporativa e compliance em geral.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢cdes que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza
financeira da Companhia e de suas controladas; (ii) propor alternativas de
financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negdcios da Companhia e de suas
controladas; (iii) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e de
suas controladas; (iv) dirigir as 4&reas contabil, de planejamento financeiro,
fiscal/tributéria, facilities e compras da Companhia e de suas controladas; (v) submeter,
anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, as demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia e de suas controladas/coligadas, o relatéorio da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior da Companhia e de suas controladas e coligadas de forma consolidada; e (vi)
apresentar  trimestralmente ao Conselho de Administragio o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial (“ITR”) detalhado da Companhia consolidado com
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o de suas controladas e coligadas.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, pelo
Regulamento do Novo Mercado ou por normas editadas pela CVM: (i) representar a
Companhia perante os o6rgdos de controle e demais instituigdes que atuam no mercado
de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das
acoes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcao
organizados); (ii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central
do Brasil, as Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores
mobiliarios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; (iii)
monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas
da Companhia e reportar & Assembleia Geral e ao Conselho de Administragdo, quando
solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor
Presidente qualquer situagdo relativa as questdes referentes a relagdes com investidores
da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Operagoes, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) avaliar e acompanhar as
politicas e estratégias de comercializagdo de produtos e servigos da Companhia; (ii)
coordenar o funcionamento, definir a estrutura e avaliar a atuagcdo dos departamentos
operacionais; (iii) estabelecer metodologias de administragdo e operacdo desses
departamentos; (iv) estabelecer metodologias e melhores praticas processuais para a
Companbhia; (v) colaborar com os demais Diretores na melhoria continua dos processos
e estruturas organizacionais; (vi) colaborar com os demais Diretores na melhor forma de
operacionalizar os produtos existentes € os novos produtos; e (vii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais relativas a introducdo de
novos produtos e servigos.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Growth, dentre outras atribui¢des que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) em conjunto com 0s
demais Diretores, criar estratégias e politicas comerciais para a Companbhia; (ii) planejar
e desenvolver estratégias de negdcios para a Companhia, de acordo com o modelo de
negocios definido pelo Conselho de Administragdo; (iii) realizar a prospeccdo € o
atendimento dos maiores clientes da Companhia; (iv) planejar e desenvolver estratégias
de aquisicdo de usuarios, retengdo € monetizacao de usuarios; e (v) auxiliar os demais

Diretores na execugao de suas respectivas fungoes.
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Paragrafo Sexto. Compete ao Diretor de Produto, dentre outras atribui¢des que lhe
venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) em conjunto com os
demais Diretores, desenvolver e implementar estratégias de novos produtos para a
Companbhia; (ii) planejar e gerenciar o ciclo de vida dos produtos, desde a concepgao até
o lancamento e durante sua manutenc¢do, assegurando a qualidade e alinhamento com os
objetivos da Companhia, de acordo com o modelo de negdcios definido pelo Conselho
de Administragdo; (iii) conduzir pesquisas de mercado e analise de tendéncias para
identificar oportunidades de negdcios e desenvolvimento de novos produtos; e (iv)
auxiliar os demais Diretores na execucao de suas respectivas fungoes.

Subsecao III — Substituicao e Vacancia da Diretoria

Artigo 22. O Diretor Presidente serd substituido: (i) em caso de auséncia ou
impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer
diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias
e inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer outro
diretor designado pelo Conselho de Administragdo; e (iii) em caso de afastamento por
prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacéancia, o Conselho de
Administragdo deverd ser convocado para promover a eleigdo de novo Diretor

Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 23. Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou
impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias,
pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii)
em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou
vacancia, o Conselho de Administragdo devera ser convocado para promover a elei¢ao
de novo Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Subsec¢ao I'V- Representacdo da Companhia

Artigo 24. Ressalvado o disposto no Artigo 25 abaixo, a Companhia serd representada e
somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(1) de 02 (dois) Diretores;

(i1) de qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos;
ou

(ii1) de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, constituidos na forma do Artigo
26 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado

por qualquer Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que a
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envolva em obrigacgdes relativas a negdcios e operacdes estranhos ao seu objeto social,
sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o

infrator deste dispositivo.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente;
ou pelo Diretor Financeiro; ou por 0l (um) procurador com poderes especificos
outorgados, na pratica dos seguintes atos:

(1) representacdo da Companhia em contratos, negdcios e atos de qualquer natureza
praticados no curso normal das atividades da Companhia, incluindo, mas nio se
limitando, a celebragdo de contratos comerciais, contratos com fornecedores e/ou com
prestadores de servigos, assim como contratos de qualquer natureza decorrentes de
atividades de rotina celebrados com as controladas e coligadas da Companhia, seja em
uma Unica operagdo, em operacdes sucessivas e correlatas ou em operacdes da mesma
natureza dentro do mesmo exercicio social, ndo excedentes a quantia de R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(i1)) representagdo da Companhia por procurador, em operagdes financeira de
pagamentos, transferéncia de mesma titularidade, contratos cambiais e operagdes de
investimento ndo excedentes a quantia de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e
pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro para quantias superiores a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

(ii1) representacdo da Companhia por procurador em operagdes de tomada de crédito
ndo excedentes a quantia de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); e pelo Diretor
Presidente ou pelo Diretor Financeiro para quantias superiores a R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais);

(iv) representagao da Companhia na celebracdo de aditivos, termos de renovagdo e
documentos similares em transagdes ja aprovadas e que mantenham as condic¢des
originalmente pactuadas para a transagao;

(v) representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de socios de
sociedades da qual participe;

(vii) representagao da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem
renuncia a direitos; €

(viil) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante Orgaos
reguladores, reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma
natureza.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a Companhia podera
ser representada isoladamente, ainda, pelo Diretor de Relagdes com Investidores para
fins de representagdo da Companhia junto as instituicdes que atuam no mercado de
capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das
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acOes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo
organizados).

Artigo 26. As procuracdes outorgadas em nome da Sociedade serdo sempre assinadas
pelo Diretor Presidente; ou por 2 Diretores em conjunto, que estabelecerdo os poderes
do procurador e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo
determinado de vigéncia.

Paragrafo Unico. Na hipotese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que
dependam de autorizagdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragao, o
efetivo exercicio de tais atos ficard expressamente condicionado a obtengdo da
pertinente autorizagao.

CAPITULO V — DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social ou a lei assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral ¢ competente para decidir sobre todos os atos
relativos @ Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a
defesa de seus interesses.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral
Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local,
data e hora, bem como instrumentadas em ata inica.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, por qualquer outro membro do Conselho de Administraciao
mediante deliberagao majoritaria em reunido do Conselho de Administracao ou, ainda,
nas hipoteses previstas no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Quarto. A convocagdo da Assembleia Geral devera ser realizada observados
os prazos e formalidades dispostos no artigo 124 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quinto. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposi¢ao dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicagdo do primeiro antincio de convocacdo, ressalvadas as
hipdteses em que a legislacio ou a regulamentagdo vigente exigirem sua
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disponibilizagdo em prazo maior.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convoca¢do, com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social
com direito de voto, salvo quando a lei exigir quorum mais elevado; e, em segunda
convocagdo, com qualquer niimero de acionistas.

Paragrafo Sétimo. A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma
deste Estatuto Social instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do capital social com direito a
voto, mas podera instalar-se em segunda convocagdo com qualquer numero de
acionistas presentes.

Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracao, a Assembleia
Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na sua
auséncia, por quem o Presidente do Conselho de Administracao indicar. O Presidente da
Mesa escolhera um dos presentes para secretario da mesa.

Artigo 28. A Companhia devera iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte
na Assembleia Geral, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, cabendo ao
acionista apresentar com a referida antecedéncia: (i) comprovante expedido pela
institui¢do depositaria das ag¢des escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126
da Lei das Sociedades por Ag¢des, datado de até 5 (cinco) dias da data de realizagdo da
Assembleia Geral, podendo a Companhia, a seu unico e exclusivo critério, dispensar a
apresentacao desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato, outorgado ha menos de
01 (um) ano e em conformidade com as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis,
e/ou documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista. O
acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas
devidamente identificados assinardao o Livro de Presenca de Acionistas, informando seu

nome e residéncia e a quantidade de agdes de que forem titulares.

Artigo 29. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas
em lei e observado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 5° deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, sendo vedada a aprovagao
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de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo Segundo. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada
ata, a qual serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo
permitida a lavratura da ata em forma de sumario, nos termos do Paragrafo 1° do Artigo
130 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro. Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as
normas estabelecidas pelo presente Estatuto Social, qualquer decisdo relativa ao niimero
de votos de cada acionista, decisdo da qual caberd recurso imediato a mesma
Assembleia Geral, em cuja deliberagdo ndo podera votar a parte interessada.

Artigo 30. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social,
caberd a Assembleia Geral:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

(11) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como definir o
nimero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracio da Companhia,
assim como eleger e destituir os membros, efetivos e suplentes, do Conselho Fiscal, nas
situagdes em que for instalado;

(ii1) alterar o Estatuto Social da Companbhia;

(iv) deliberar sobre a dissolug¢do, liquidacdao, fusdo, cisdo, transformagdo ou
incorporacdo (inclusive incorporagdo de agdes) da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia, bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial;

(v) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes;

(vi) aprovar planos de remuneracdo baseados em acdes para outorga de opcdo de
compra de agdes, acdes restritas, ou qualquer outra forma de remuneragdao baseada em
acOes, aos administradores e empregados da Companhia e a pessoas naturais que
prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢ao de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital proprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais;

(viii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou intermedidrios, ou sobre o
pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais;

(ix) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital

72



autorizado, pelo Conselho de Administracdo) ou reducdo do capital social, bem como
qualquer decisdo que envolva resgate ou amortizacao de agdes, em conformidade com
as disposicoes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia;

(x) deliberar sobre a avaliagdo de bens aportados na Companhia para fins de
integralizacdo do capital social, na forma da legislacdo aplicavel;

(xi) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir deixar de
cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria, nos termos do Artigo 31 deste
Estatuto Social;

(xi1) eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidagao;

(xiii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizagao
de oferta publica de agdes em caso de saida do Novo Mercado; e

(xiv) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria, dos Comités Estatutarios, assim como as dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado.

Paragrafo Unico. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por Acdes, a
deliberacdo acerca da transforma¢ao da Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 30
observara o quérum de aprovacao previsto no Artigo 29 deste Estatuto Social.

Artigo 31. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o
de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo,
do capital social, poderao convocar a Assembleia Geral para fins de deliberar sobre o
previsto neste Artigo 31 quando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de
8 (oito) dias a contar do recebimento, o pedido de convocagao que apresentarem, com a

indicagdo da obrigacdo descumprida e a identificagdo do acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo. A suspensdo de direitos cessard logo que comprovadamente
cumprida a obrigagao.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nlimero de
suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apds a sua respectiva elei¢do, sendo permitida a reelei¢do. O Conselho
Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a
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legislagdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na

primeira reunido do 6rgdo apos sua instalagao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro proprio,
observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. A posse dos membros do Conselho Fiscal
fica condicionada ao termo de posse assinado e lavrado no livro proprio, nos termos
deste Paragrafo Segundo, contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoéria referida
no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir aos
regimentos internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do

respectivo termo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia, renincia, impedimento ou auséncia
injustificada a 2 (duas) reunides consecutivas, o membro efetivo do Conselho Fiscal
serd substituido, até o término do mandato, pelo seu respectivo suplente. Nao havendo
suplente, por qualquer motivo, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a
eleicdo de membro efetivo e novo suplente para o cargo vago.

Paragrafo Quinto. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que: (i)
seja empregado, acionista com participa¢do equivalente a 5% (cinco por cento) ou mais
do capital social ou membro de 6rgao da administracao, técnico ou fiscal de concorrente
ou de acionista controlador ou sociedade controlada (nos termos da lei) de concorrente;
e/ou (ii) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administragdo,
técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de

concorrente, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras,
devendo observar as disposi¢des legais, deste Estatuto Social, do Regulamento do Novo
Mercado e do Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado).

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.
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Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,

presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
membros do Conselho Fiscal presentes na respectiva reunido.

CAPITULO VII - DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 34. O exercicio social da Companhia coincidira com o ano civil, tendo inicio em
1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango
patrimonial e as demais demonstracdes financeiras.

Paragrafo Primeiro. As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas por auditores independentes registrados na CVM, na forma da legislacio
aplicavel.

Paragrafo Segundo. A Companhia poderd, mediante deliberacio do Conselho de
Administragdo: (i) levantar balangos intercalares ou intermediarios, semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, ¢ declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio intercalares ou intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no tltimo balango anual.

Paragrafo Terceiro. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os
orgdos da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agodes.

Artigo 35. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribuicao social sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
administradores uma participag¢@o nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no Artigo

152 da Lei das Sociedades por Ag¢des e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagado:

75



(1) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constitui¢ao da Reserva Legal, que ndo
excederd 20% (vinte por cento) do capital social, observado que a reserva legal podera
deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de
reservas de capital de que trata o Pardgrafo Primeiro do Artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

(i1) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos da administragao,
destinar a formagao de reserva para contingéncias, permitida a reversao das reservas de
tal natureza formadas em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(i11) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio
aos acionistas, observado o disposto nos Paragrafo Terceiro e Quarto deste Artigo 36;
(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do
Paragrafo Quarto deste Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio,
a Assembleia Geral poderd, por proposta dos orgdos de administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo
197 da Lei das Sociedades por A¢des;

(v) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos da administracao,
reter com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo
196 da Lei das Sociedades por Agdes;

(vi) a Companhia poderd manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimento™, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou
de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de
capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem
por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutérias, até o
limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo da Reserva de
Investimento, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de
lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, nao
poderé ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e
(vii) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescrigcdes legais.

Paragrafo Terceiro. Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual nao inferior a 0,001% do lucro liquido do exercicio,

diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

(1) importancia destinada a constituicao de reserva legal;
(i) importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; €

(ii1) importancia destinada aos dividendos intercalares.

Paragrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao
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montante do lucro liquido realizado, nos termos da legislacao aplicavel.

Artigo 36. Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
de remuneracao do capital proprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Em caso de pagamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo de tais juros ao valor do dividendo obrigatorio, serd
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de
o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo
ocorrido sua aprovagdo no decorrer do exercicio social, dar-se-4 porT deliberacdo do
Conselho de Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 37. A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagao
aplicavel.

Artigo 38. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, €
reverterdo em favor da Companbhia.

CAPITULO VIII - ALIENACAO DE CONTROLE, SAiDA DO NOVO
MERCADO E OFERTA PUBLICA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE

Secio I — Alienacao de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 39. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo de agdes tendo por objeto as agdoes de emissao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e
regulamentacdo em vigor ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 40. Apos qualquer operacdo de alienacao de controle da Companhia e da
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subsequente realizacdo de oferta publica de aquisi¢do de acdes referida no Artigo 40
acima, o adquirente, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para
recompor, dentro de até 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisi¢do do poder de
controle, o percentual minimo de agdes em circulagdo previsto no Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 41. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario,
compulsorio ou em virtude de reorganizagao societaria, deve observar as regras
constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de
acdes que observe os procedimentos previstos na regulamentagdo editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, portanto, o pedido de nova avaliacio da Companhia na forma estabelecida na
Lei das Sociedades por Agoes; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das
acOes em circulacao deverdo aceitar a oferta publica de aquisi¢ao de a¢des ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das
acdes.

Parigrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizagdo de oferta publica mencionada neste Artigo 43, na
hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 43. E facultada a formulagdo de uma Ginica oferta publica de aquisigdo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo
Mercado, na Lei das Sociedades por A¢des ou na regulamentagdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 44. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo de oferta publica
de aquisicdo de acdes prevista neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado, na legislagdo societaria ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderao
assegurar sua liquidagdo por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a

oferta publica até que esta seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Sec¢ao II — Oferta Publica por Atingimento de Participacao Relevante
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Artigo 45. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de
outra natureza ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de acdes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
capital social deverd, no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da Companbhia, realizar ou
solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢do da totalidade
das acdes de emissdo da Companhia (“Oferta Publica por Atingimento de Participacdo
Relevante”), observando- se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, o
Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo
45.

Paragrafo Primeiro. A Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante
devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (i1)
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo pre¢o determinado de acordo
com o previsto no Pardgrafo Segundo deste Artigo 45; e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisi¢ao das agdes na Oferta Publica por Atingimento de
Participacao Relevante.

Paragrafo Segundo. O preco de aquisicdo na Oferta Publica por Atingimento de
Participagao Relevante de cada acdo de emissdao da Companhia nao podera ser inferior
ao maior valor entre (i) o valor da Companhia e de suas acgdes que vier a ser
determinado por empresa especializada previamente aprovada pela Companhia,
mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que
venha a ser definido pela CVM (“Valor Econdémico”); (i1) 180% (cento e oitenta por
cento) do preco de emissdo das acdes no mais recente aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da Oferta Publica por
Atingimento de Participagdo Relevante nos termos deste Artigo 45, devidamente
atualizado pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE até o momento do pagamento; e

(ii1) 180% (cento e oitenta por cento) da média ponderada pelo volume diario do preco
de fechamento das a¢des de emissdo da Companhia durante o periodo de 30 (trinta) dias
de negociagdo anterior a data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de
acoes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento), nos termos previstos no
caput e no Pardgrafo Sétimo deste Artigo 45, devendo ser considerada, para tal, a data
que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas nao se limitando: (1) a celebracao de contrato
de aquisi¢do, ou (2) a formalizacdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que
garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de emissdo da Companhia; (b)
opcdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicao de agdes de emissdo da Companhia; ou (c) qualquer outro direito que lhe
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assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre acgdes de emissdo da Companhia (“Outros Direitos de Natureza
Societaria”) ou direito de subscrigdo ou aquisi¢do), ou (3) a liquidagdo da aquisicdo,
quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebragdo de instrumento
contratual, ou (4) a divulgagdo, por parte da Companhia, de fato relevante ou
comunicado ao mercado a respeito da referida aquisi¢ao ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo
Relevante ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o
caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de agdes
concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo
Relevante poderd ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes
regras:

(i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisi¢ao de Participagdo Relevante;

(11) a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito
de voto e, em segunda convocagao, com qualquer numero de acionistas;

(ii1) a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisi¢ao de agdes sera considerada
aprovada com o voto da maioria absoluta dos acionistas presentes, seja em primeira ou
segunda convocagao; e

(vii) ndo serdo computadas as ac¢des detidas pelo adquirente para fins dos quéruns de
instalacdo e deliberagdo exigidos por este Paragrafo Quarto e, ainda, por aqueles
acionistas que, porventura, com eles tenham acordo para alienagdo de participacao.

Paragrafo Quinto. O adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagcdes ou
as exigéncias da CVM relativas a Oferta Publica por Atingimento de Participacao

Relevante, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Sexto. Na hipdtese de o adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas
por este Artigo 45, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizagdo ou solicitacdo do registro da Oferta Publica por Atingimento de
Participagao Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocard
Assembleia Geral Extraordindria, na qual o adquirente ndo podera votar, para deliberar
a suspensdo do exercicio dos direitos do adquirente que ndo cumpriu com qualquer
obrigagdo imposta por este Artigo 45, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, sem prejuizo da responsabilidade da pessoa que adquira ou se
torne titular de ag¢des de emissao da Companhia nos termos deste Artigo 45 por perdas e
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danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigacdes impostas por este Artigo 45.

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo de
Acionistas, ou investidor de outra natureza que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou que
possam resultar na aquisicado de acdes de emissao da Companhia em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, ou (ii)
titulos e valores mobiliarios negociados em mercados de liquidacdao futura ou outros
ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de emissdo da Companhia que
deem direito a agdes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das
acoes da Companhia, estard obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, nos

termos descritos neste Artigo 45.

Paragrafo Oitavo. Em caso de alienagdo do controle da Companhia, a realizacao de
Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, nos termos deste Artigo 45,
estara dispensada, ressalvada a obrigagdo do adquirente de realizar, conforme aplicavel,
a(s) oferta(s) publicas previstas no Artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des, no
Regulamento do Novo Mercado e na Secdo I do Capitulo VIII deste Estatuto Social.

Paragrafo Nono. O disposto neste Artigo 45 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa
se tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i) da
incorporacao de outra sociedade pela Companhia; (ii) da incorporagdo de a¢des de outra
sociedade pela Companhia; (iii)) do cancelamento de agdes em tesouraria; (iv) da
recompra ou do resgate de acgdes; (v) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada
em emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixagcdo do preco de emissao das acdes com
base em Valor Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo
econdmico-financeiro da Companhia realizado por instituicdo ou empresa especializada
com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas ou mediante
procedimento de bookbuilding no contexto de oferta publica de distribui¢do de agdes;
ou (vi) de sucessao por for¢a de reorganizagdo societaria ou disposi¢ao legal — incluindo
a sucessao por forca de heranga.

Paragrafo Dez. Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia descrito neste Artigo 45, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de recompra de agdes,
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cancelamento de a¢des em tesouraria, de redugdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de acdes, ou de eventual resgate ou reembolso de acdes.

Paragrafo Onze. O disposto neste Artigo 45 ndo se aplica aos acionistas ou Grupo de
Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja eram titulares de
quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por cento) do total de acdes de emissao da
Companhia anteriormente a data de registro na CVM da primeira distribuicao publica

de a¢des de emissao da Companhia, prevista para o segundo semestre de 2020.

Paragrafo Doze. Sem prejuizo do disposto no Pardgrafo Onze do Artigo 45 deste
Estatuto Social, uma vez atingido ou ultrapassado o percentual de participag¢dao de 20%
(vinte por cento) por um determinado acionista ou Grupo de Acionistas (considerados
individualmente ou em conjunto), o disposto neste Artigo 45 ndo se aplicara a novas
aquisi¢des de tal acionista ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em
conjunto) apos tal acionista ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou
em conjunto) ter realizado ou ter obtido a dispensa da Oferta Publica por Atingimento
de Participacdo Relevante quando do atingimento da participacdo igual ou superior a
20% (vinte por cento) do capital social prevista no caput do Artigo 45.

CAPITULO IX - ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Artigo 46. Sem prejuizo das demais disposicoes do presente Estatuto Social, a
Companhia, pelo Diretor de Relagdes com Investidores, fard o acompanhamento das
variagdes na participagdo societaria dos seus acionistas, visando a prevenir e, conforme
o caso, denunciar, na forma do Pardgrafo 1° deste Artigo, a violacdo das obrigacdes
previstas no Artigo 7, Paragrafos 1° a 4°, na Secdo II do Capitulo VIII deste Estatuto
Social, bem como sugerir a Assembleia Geral a aplicacao das penalidades previstas no
Artigo 31, deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Na hipdtese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagcdes com
Investidores identificar a violacdo de qualquer das restrigdes quanto ao limite de agdes
de titularidade de um mesmo acionista ou Grupo de Acionistas, devera, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, mencionar tal circunstancia no site da Companhia na rede
mundial de computadores e informa-la: (i) ao Presidente do Conselho de
Administragdo; (i1) ao Presidente da Companbhia; (iii) aos membros do Conselho Fiscal,
se instalado; (iv) a B3; e (v) a CVM.

Paragrafo Segundo. E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores, por
iniciativa propria ou em atendimento a solicitacdo que lhe seja feita pelos orgdos
reguladores, requerer que acionistas ou Grupos de Acionistas da Companhia informem
sua composi¢ao aciondria, direta e/ou indireta, bem como a composi¢ao do seu bloco de
controle direto e/ou indireto e, se for o caso, o grupo societario e empresarial, de fato ou
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de direito, do qual fazem parte, bem como fornecam a documentagdo que o Diretor de
Relagdes com Investidores julgue necessaria para comprovar as informagdes fornecidas.

CAPITULO X - DA LIQUIDACAO

Artigo 47. A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e, se for o
caso, eleger o conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidacao, de
acordo com o estabelecido nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

CAPITULO XI- DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores, ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagcdo no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro. A lei brasileira serd a nica aplicadvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugdo, interpretacdo e validade da presente cldusula
compromissoria. O tribunal arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento
arbitral terd lugar na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenca arbitral. A arbitragem deverd ser administrada pela propria Cadmara
de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des
pertinentes do seu regulamento e sendo vedado decisdes por equidade.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas partes envolvidas em eventual arbitragem, antes de
constituido o tribunal arbitral, poderd ser remetido ao Poder Judicidrio, na forma do
item 5.1.3 do regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XII — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
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sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a
oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros
valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo

de acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista
dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso terd por base o

valor patrimonial, constante do tltimo balango aprovado pela Assembleia Geral.
Artigo 52. As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢des observarao ao

disposto no presente Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislacdo

vigente.
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ANEXO IV
INFORMACOES SOBRE O DIREITO DE RETIRADA
(Em atencgdo ao artigo 20 da RCVM 81)

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

Nos termos dos artigos 136, VI e 137, IV da Lei das S.A., o direito de recesso decorre
da alteracdo do objeto social da Companhia (caso aprovada) em Assembleia Geral
Extraordinaria, convocada para realizar-se em 15 de maio de 2025 (“AGE”), em
segunda convocacdo, para a inclusdo de novas atividades ainda n3o exercidas pela
Companhia e sem relagao direta com seu ramo de negocios, qual seja, a possibilidade de
aplicagdo de recursos e realizagdo de investimentos em Bitcoin como parte de sua
estratégia de negocios (“Alteracao do Objeto Social”).

2. Informar as acoes e classes as quais se aplica o recesso
O direito de recesso se aplica a todas as acdes ordinarias de emissdao da Companhia.

3. Informar a data da primeira publicacdo do edital de convocac¢ao da assembleia,
bem como a data da comunicacio do fato relevante referente a deliberacao que deu
ou dara ensejo ao recesso

O Edital de convoca¢ao da AGE em segunda convocacao foi publicado no dia 7 de
maio de 2025, no jornal “Gazeta de Sdo Paulo”. O Fato Relevante sobre a alteragdo do
objeto social foi divulgado em 14 de abril por meio dos sites da Companhia
(www.ri.meliuz.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera
considerada para efeito da determinacido dos titulares das acdes que poderio
exercer o direito de recesso

Uma vez aprovada a Alteragdo do Objeto Social, o Acionista Dissidente (conforme
definido abaixo) deverd manifestar expressamente sua inten¢do de exercer o direito de
recesso no prazo de 30 dias contados da data de publicagdo da ata da AGE que aprovar
a Alteracdo do Objeto Social. O direito de recesso, com o consequente pagamento do
reembolso, somente serd assegurado com relacdo a totalidade (vedado o exercicio de
recesso parcial) das ag¢des de emissdo da Companhia de que o acionista era,
comprovadamente, titular desde o encerramento do pregdo do dia 14 de abril de 2025,
data da publicagdo do primeiro Fato Relevante relativo a Alteragdo do Objeto Social, e
mantidas pelo acionista, ininterruptamente, até a data do efetivo exercicio do direito de
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IreCesSso.

Vale destacar que, nos termos do artigo 137, §*° da Lei das S.A., o direito de recesso s
poderé ser exercido pelo acionista que: (1) votar contrariamente a Alteracdo do Objeto
Social; (ii) se abstenha de votar; ou (iii) ndo compareca a AGE (“Acionista
Dissidente”).

5. Informar o valor do reembolso por acio ou, caso nao seja possivel determina-lo
previamente, a estimativa da administracio acerca desse valor

Nos termos do artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso por agao corresponde a
RS 3,9285253473904.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

Com base no artigo 45, §1°da Lei das S.A., o valor do reembolso a ser pago em virtude
do exercicio do direito de recesso foi apurado com base no patrimonio liquido da
Companhia, constante nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 14 de abril de 2025.

7. Informar se os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de balanco
especial

Os acionistas dissidentes ndo terdo direito de solicitar o levantamento de balanco
especial, nos termos do artigo 45, §2° da Lei das S.A., uma vez que a realiza¢do da
AGE ocorrerd menos de 60 (sessenta) dias apds a aprovacdo das demonstracdes

financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacio, listar os peritos
ou empresas especializadas recomendadas pela administraciao

Nao aplicével, pois o reembolso ndo foi determinado mediante avaliagdo.

9. Na hipotese de incorporacio, incorporacio de acées ou fusio envolvendo
sociedades controladora e controlada ou sob o controle comum

a. Calcular as relacées de substituicio das acoes com base no valor do patriménio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nao aplicavel.
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b. Informar se as relacdes de substituicio das acées previstas no protocolo da
operacio sao menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima

Nao aplicavel.

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimoénio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nao aplicavel.

10. Informar o valor patrimonial de cada acdo apurado de acordo com ultimo
balanco aprovado

O valor patrimonial por a¢do ordindria de emissdo da Companhia, apurado conforme
ultimo balango aprovado pela assembleia geral, é de R$ 3,9285253473904.

87



ANEXO V - MODELO DE PROCURACAO.

PROCURACAO

OUTORGANTE: [ACIONISTA], [QUALIFICACAO].

OUTORGADO: [NOME], [QUALIFICACAO].

PODERES: Representar o Outorgante, na qualidade de acionista da M¢liuz S.A.
(“Companhia”), sociedade andénima aberta, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 14.110.585/0001-07, com sede na Rua. Jose Versolato, n® 111, bloco B, sala
3014-Sao Bernardo do Campo - SP — CEP: 09.750-730, na Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) da Companhia a ser realizada sob a forma exclusivamente
digital, nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada e da Resolucdo da Comissdao de Valores Mobiliarios n° 81, de 29 de marco de
2022, em segunda convocacao, no dia 15 de maio de 2025, as 15:00 horas, através de
plataforma digital indicada no Manual de Participa¢do e Proposta da Administragcdo da
Companhia divulgado pela Companhia, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia de
acordo com a instruc¢ao de voto indicada no presente instrumento:

(i) Deliberar sobre a alteracio do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia
para a inclusio da possibilidade de aplicacio de recursos e realizacio de
investimentos em Bitcoin e em outros titulos referenciados em Bitcoin no objeto
social.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

(ii) Deliberar sobre a alteracio do caput do artigo 5° do Estatuto Social, para
atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia,
dentro do capital autorizado, devido ao exercicio de opcoes de compra de acdes,

conforme aumentos de capital social da Companhia aprovados em reunides do
Conselho de Administracao.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

(iii)  Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social para alterar determinados
incisos do artigo 16, nos termos da Proposta da Administracao.

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se
(iv)  Deliberar sobre a consolida¢ao do Estatuto Social da Companhia.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
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Este mandato tem validade até a realizagao da AGE, ou em data a ser determinada em
caso de realizacdo da assembleia em segunda ou terceira convocagdo, vedado o
substabelecimento de poderes, por conta dos acionistas do Méliuz.

[Local], [data]

OUTORGANTE
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ANEXO VI - ESTUDO ANEXO AO FATO RELEVANTE SOBRE A
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Nota da Companhia

Este documento visa explicar para os acionistas e o mercado em geral o objetivo do
Méliuz S.A. (“Companhia” ou “Méliuz”) em adotar o Bitcoin como estratégia de
investimento da sua tesouraria. Cabe lembrar que neste momento o Conselho de
Administragdo aprovou a mudanca na Politica de Gestdo de Liquidez do Méliuz
(atualmente chamada Politica de Aplicagdes Financeiras - “Politica”) para autorizar

a aquisicdo de Bitcoin em até 10% do caixa total da Companhia.

Disclaimer

Este documento foi elaborado pela Administragdo do Méliuz para balizar a
discussdo sobre o investimento do caixa em Bitcoin e reflete a opinido da
Companhia sobre o tema. E importante ressaltar que esta opinido ndo deve ser
considerada como a unica fonte de informagdo para a tomada de decisdo sobre o
investimento em acdes de emissdo do Méliuz. Recomendamos que os acionistas
avaliem cuidadosamente os argumentos apresentados neste documento, bem como
consultem outras fontes e andlises independentes, a fim de tomar uma decisdo

fundamentada e alinhada com seus interesses.
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Mensagem do Presidente do Conselho de Administragdo

Caros acionistas e profissionais do mercado,

Com muito entusiasmo anunciamos o inicio de uma nova estratégia que
acreditamos ter um potencial importante para maximizacdo de valor para nossos

acionistas.

Quando fundamos o Méliuz em 2011, tinhamos um sonho ambicioso: transformar a
forma como os brasileiros consomem, trazendo mais vantagens e recompensas. Em
2020, ao abrirmos capital na B3, demos um grande passo nessa jornada. Desde
entdo, enfrentamos desafios, crescemos e nos reinventamos, mas nunca deixamos
de lado o nosso compromisso com a inovacdo e a busca incessante por

oportunidades que tragam retornos sustentdveis para nossos investidores.

Diante desse compromisso, avaliamos as tendéncias globais e identificamos a
oportunidade de aplicagdo de recursos e realizacdo de investimentos em Bitcoin
para reforcar nosso posicionamento e fortalecer ainda mais nossa estrutura
financeira. Nossa proposta visa adotar uma estratégia inovadora para a alocagdo
de até 10% do caixa da Companhia e estudar as estruturas e alteragdes necessdrias
em nossos documentos societdrios, politicas e procedimentos internos, incluindo
estruturas e politica de gerenciamento de riscos para ampliar esse investimento e

tornar o Bitcoin o principal ativo da nossa tesouraria.

Desde o0 nosso IPO, nossa base de contas cresceu de 11,6 milhdes, nos ultimos doze
meses findos no 3T20, para 35,6 milhdes, nos ultimos doze meses findos no 3T24,
(+207%). No mesmo periodo, nosso GMV acumulado ultrapassou R$ 4,6 bilhdes
(+111%) e nossa receita liquida cresceu 240%, chegando a R$ 360,7 milhdes.
Entendemos que esse ainda é o comeco da nossa jornada e que podemos atingir
milhdes de pessoas que ainda ndo conhecem os beneficios e vantagens de usar a

nossa plataforma.

Apesar da performance positiva da operagdo nos ultimos trimestres, devido a alta
dos juros no Brasil e a forte queda nas bolsas, especialmente nas small-caps,
enfrentamos hoje um cendrio desafiador como companhia publica. Como
consequéncia, atraimos menos atencdo dos investidores, nossos calls de resultados
se tornaram menos participativos e alguns grandes bancos encerraram a cobertura
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da agdo. Isso ocorre mesmo com 0s Aavancos no core business, onde seguimos
otimizando margens e impulsionando o crescimento da Companhia.

Mantemos um caixa liquido de mais de R$ 240 milhées, mesmo apds as redugdes de
capital. Alocar um volume relevante do nosso capital em investimentos em renda
fixa pode parecer uma estratégia prudente, porém, na prdtica, acreditamos
representar um custo de oportunidade significativo em detrimento dos nossos

acionistas.

Nos ultimos anos, convivemos com juros elevados no Brasil, reflexo da necessidade
de conter a inflagdo. Entretanto, o que realmente importa para a geragdo de valor €
a taxa de juros real. E, na opinido da Administragdo da Companhia, aqui estd o

desafio:

Os indices oficiais de inflagéio podem subestimar a perda real de poder aquisitivo: a
inflagdo medida ndo capta integralmente mudancas na qualidade dos bens
consumidos. Quando os precos sobem, muitas vezes os consumidores ajustam seu
padrdo de consumo, optando por alternativas mais baratas, o que pode mascarar a
real perda de valor da moeda. Isso significa que o retorno da renda fixa, ainda que

positivo em termos nominais, pode ndo preservar integralmente o poder de compra.

Além disso, como operamos no regime de lucro real, uma parcela relevante dos
rendimentos do caixa aplicado é consumida por impostos, diminuindo a
rentabilidade liquida de uma aplicagdo em renda fixa. Ou seja, a alocagdo do nosso
caixa em renda fixa pode resultar em ineficiéncias no retorno sobre o capital (ROIC)

da companhia.

Muitas pessoas enxergam o Bitcoin como um ativo de alto risco. O que é mais
arriscado: manter reservas em dinheiro sujeito a desvalorizagdo devido a politicas
publicas de forte expansionismo monetdrio ou investir em um ativo verdadeiramente
escasso, que valorizou nos ultimos 10 anos cerca de 77% ao ano em ddlar, tendo um
valor de mercado de aproximadamente US$ 1,5 trilhdo, segundo a CoinMarketCap,
e ainda valorizou cerca de 92% ao ano nos ultimos 10 anos frente ao Real, que alids,
desde a sua criagdo em 1994, perdeu 87% do poder de compra, segundo matéria do
G1%.

! Reportagem do G1 de junho de 2024.


https://g1.globo.com/economia/noticia/2024/06/30/30-anos-do-real-r-1-de-hoje-equivale-a-apenas-r-012-da-epoca.ghtml
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Diante desse cendrio, buscamos alternativas estratégicas para otimizar o uso do
nosso capital e decidimos que o melhor caminho para a companhia é adotar o

investimento em Bitcoin.

Por que o Bitcoin?

Sempre preferimos agir como empreendedores focados em grandes oportunidades
do que como investidores excessivamente cautelosos. Acreditamos que o verdadeiro
risco ndo estd em apostar no novo, mas em ignorar inovagoes que tém o poder de

transformar mercados.

Para compreender a relevéncia da nossa decisdo de estudar a adog¢do do Bitcoin
como investimento estratégico, é fundamental entender a fragilidade do sistema
financeiro tradicional. Desde o fim do padrdo-ouro em 1971, as moedas fiducidrias,
como o Real e o Délar, deixaram de ser lastreadas por ativos tangiveis. Hoje, seu
valor depende exclusivamente da confianga nos governos e bancos centrais, que
tém o poder de emitir dinheiro sem restrigdes. Isso leva a desvalorizagdo monetdria

continua, funcionando como um imposto invisivel sobre a poupanga das pessoas.

Para nds, o Bitcoin surge como uma alternativa a esse sistema. Diferentemente das
moedas fiducidrias, que sdo por defini¢do inflaciondrias, o Bitcoin é descentralizado,
escasso e imune a inflagdo gerada por emissdes excessivas, pois sua oferta é
limitada a 21 milhées de unidades programada no tempo. Na opinido da
Administracdo, ¢ uma forma de dinheiro escassa e resiliente, combinando as
caracteristicas do ouro, como descentralizacdo, durabilidade e escassez, com

divisibilidade, oferta ineldstica, portabilidade e fungibilidade superiores.

Acreditamos que a adoc¢do de uma estratégia de tesouraria focada no acimulo do
Bitcoin é uma boa estratégia de alocagdo de capital para gerar valor para os nossos
acionistas. Empresas ao redor do mundo j& reconheceram o potencial do Bitcoin. A
Strategy (antiga MicroStrategy) nos Estados Unidos e a Metaplanet no Japdo foram
pioneiras na adogdo do Bitcoin como principal ativo estratégico de tesouraria, e na
estratégia de acumulacdo de Bitcoin e a partir disso fortaleceram seus negdcios,

transformando o Bitcoin em um pilar estratégico de suas tesourarias.

O inicio da adoc¢do da estratégia e os proximos passos
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Anunciamos hoje que o Conselho de Administragdo aprovou a cria¢cdo de uma nova
estratégia de tesouraria para o Méliuz, voltada para a aplicacdo de recursos e

realizacdo de investimento em Bitcoin.

Nessa linha, aprovamos a alteragdo da Politica de Gestdo de Liquidez da
Companhia, que passou a se chamar Politica de Aplicagdes Financeiras, de modo a
permitir a aplicagdo de até 10% do caixa total da Companhia em Bitcoin e,
adicionalmente, aprovamos a criagdo do Comité Estratégico de Bitcoin que pretende
apoiar a andlise da viabilidade da ampliagdo da estratégia de tesouraria, assim
como ajudar na operacionalizagdo das compras e criagdo de diretrizes e governanga
especificas para este assunto.

Além disso, o Conselho de Administracdo solicitou a Administracdo da Companhia
uma andlise detalhada sobre a viabilidade da ampliacdo dessa estratégia, incluindo:

- Adocdo do Bitcoin como principal ativo estratégico da nossa tesouraria;

- Possiveis formas de geracdo incremental de Bitcoin para os acionistas, seja
por meio da alocagdo de caixa, do fluxo de caixa operacional ou de outras
iniciativas estratégicas; e

- Avaliacdo de alteracdes necessdrias em seus documentos societdrios,
politicas e procedimentos internos, incluindo estruturas e politica de
gerenciamento de riscos para fins de ampliagdo de limites para tal
investimento em Bitcoin.

Informamos também que a Companhia realizou suas primeiras compras de Bitcoin,
adquirindo 45,72 Bitcoin por aproximadamente US$ 4,1 milhdes a um preco médio
de US$ 90.296,11 por Bitcoin.

Acreditamos que essa estratégia ndo apenas protegerd e fortalecerd a posicdo
financeira do Méliuz, mas também tem o potencial de nos posicionar como pioneiros
em uma transformacgdo financeira que jd estd em curso globalmente. Além disso,
acreditamos também que tal estratégia é complementar a operacdo do Méliuz, que
seguird focada em crescer, gerar caixa e valor para nossos mais de 35 milhdes de

usudrios.

Seguimos firmes em nosso propdsito de continuar transformando a forma que os
brasileiros compram, mas sem deixar de inovar, preservar valor e criar

oportunidades Unicas para nossos acionistas.



Atenciosamente,
Israel Salmen

Fundador e Presidente do Conselho de Administracdo

meliuz
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1.O Bitcoin

Compreender o Bitcoin exige, primeiramente, entender as falhas inerentes a moeda

fiducidria.

Um dos equivocos mais persistentes é a crenca de que as moedas atuais sdo ainda
lastreadas por metais preciosos, como o ouro ou a prata. No entanto, isso ndo
ocorre hd décadas. Em 1971, o presidente dos Estados Unidos, Richard Nixon,
encerrou formalmente a conversdo direta do ddélar norte-americano em ouro,
marcando o fim deste padrdo estabelecido desde Bretton Woods em 1944. Essa
transicdo deu inicio a uma era de moedas puramente fiducidrias - dinheiro

respaldado exclusivamente pela confiangca em governos e bancos centrais.

Essa mudanca tem implicagdes. Ao contrdrio das moedas lastreadas por ouro, o
dinheiro fiducidrio permite que os governos e bancos aumentem a base monetdria
sem o lastro de uma mercadoria subjacente custosa de se produzir. Embora
aparentemente conveniente, essa prdtica leva a inflagdo - uma erosdo gradual do
poder de compra que age como um imposto oculto sobre a poupanca. O resultado
sdo os pregos crescentes para bens de consumo, a diluicdo constante do valor da

poupanca popular e o aumento artificial de ativos financeiros.

Por outro lado, o dinheiro fiducidrio permite que os governos enderecem objetivos
populares no curto prazo sem ter que realizar uma contraprestacdo transparente.
Aumenta-se a oferta monetdria para financiar gastos publicos imediatos e o
verdadeiro custo dessas agbes sé é percebido pela populagdo nos anos seguintes,
quando a inflagdo faz com que os pregos subam, impactando o valor da moeda e o
poder de compra da populagdo.

E nesse contexto que o Bitcoin se apresenta como uma solucdo.

O Bitcoin é fundamentalmente diferente das moedas fiducidrias. Nenhum governo
ou autoridade central o controla. Sua oferta é limitada a 21 milhdes de moedas,
custosa de se produzir e escalonada no tempo, tornando-o imune as prdticas
inflaciondrias. Operando em uma rede descentralizada, auditdvel e transparente, o
Bitcoin ndo exige confianca cega nas instituicdes. Em vez disso, ele permite que
qualquer individuo possa aferir sua integridade, oferecendo um meio para proteger
a riqueza e recuperar a soberania financeira.
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Portanto, a escolha do Bitcoin estd intrinsecamente ligada a outra questdo: O que
hd de errado com a moeda fiducidria? Ao abordar essa questdo fundamental, o
Bitcoin surge ndo apenas como uma alternativa, mas como uma solugdo vidvel e

inovadora para os desafios financeiros sistémicos do mundo moderno.

O Bitcoin é considerado por alguns como a “melhor forma de dinheiro”. Ele combina
a descentralizacdo, a durabilidade e a escassez do ouro, com uma melhor
divisibilidade, portabilidade e fungibilidade. Como cada transag¢do do Bitcoin
também é um processo de validagdo, basta um simples computador para acessar

as provas criptogrdficas que atestam sua integridade.

A histéria financeira mostra que os bens monetdrios devem atender a certos
critérios para serem eficazes como meio de troca, reserva de valor e unidade de
conta. Tradicionalmente, o ouro foi a substdncia que melhor desempenhou esse
papel. Contudo, com o avango da tecnologia, o Bitcoin surgiu como um concorrente
vidvel, enquanto as moedas fiducidrias seguem sendo a base do sistema financeiro

moderno.

Diferente dos ativos convencionais, sua ascensdo ocorreu de forma orgdnica,
inicialmente impulsionada por uma comunidade de desenvolvedores e investidores
independentes que buscavam uma alternativa aos sistemas financeiros tradicionais
baseados em moedas fiducidrias. Esse processo pavimentou o caminho para que o
Bitcoin fosse ampla e gradualmente aceito como um ativo global. No entanto, é
importante reconhecer que essa aceitacdo ndo veio sem obstdculos. A volatilidade
do Bitcoin e a resisténcia de instituicdes financeiras tradicionais levantam questdes
sobre sua adocdo institucional no longo prazo. Ainda assim, o Bitcoin continua a ser
uma alternativa vidvel e inovadora em um mundo financeiro em constante evolucdo.
Sua capacidade de proporcionar soberania financeira e prote¢do contra a inflagdo o
posiciona como uma solugdo promissora para os problemas econdmicos

contempordneos.

“O Bitcoin ndo é apenas um sistema baseado em criptografia. E um sistema
baseado em incentivos econdémicos que garantem que ele permaneca seguro,
descentralizado e resistente a corrupgdo.”

- Andreas Antonopoulos
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O Bitcoin permite que todas as transagbes sejam publicamente verificdveis,
imutdveis e acessiveis em tempo real. Além disso, a rastreabilidade completa das
transacgdes reduz riscos de fraudes e aumenta a transparéncia nos relatérios

financeiros.

Por que ndo outras moedas digitais?

O Bitcoin predomina de forma incontestdvel como reserva de valor digital, com US$

1,7 trilhGo de valor total de mercado, segundo a Coinbase?.

Como reserva de valor, a concentra¢cdo em um unico ativo digital é natural, ainda
mais considerando, como jd dito, que o Bitcoin é um ativo escasso, uma vez que a
oferta dessa criptomoeda estd limitada a 21 milhdes de moedas. Além disso, o
Bitcoin possui uma infraestrutura desenvolvida, com exchanges, carteiras,
provedores de servigos e uma comunidade ativa. Essa infraestrutura, associada a
descentralizacdo de seu protocolo, impedindo que um time pequeno de fundadores
possa mudar a politica da moeda, aumenta a conveniéncia e liquidez do ativo,

dificultando a entrada de alternativas concorrentes.
Diante da ampla adogdo do Bitcoin, por sua liquidez e confianga, hd uma atragdo de
demanda, tornando a adocdo de outras reservas de valor virtuais alternativas

menos atraentes do ponto de vista estratégico.

Outras Altcoins ndo possuem as mesmas propriedades, reduzindo seu potencial de

adocgdo e eventual substituicdo do Bitcoin.

2 Fonte: Coinbase (). Atualizado em 5 de marco de 2025.


https://www.coinbase.com/pt-br/price/bitcoin
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Il.Adogdo institucional do Bitcoin como reserva de valor

“O termo Padrdo Bitcoin é usado para descrever a ideia de uma economia
baseada no Bitcoin, onde ele é usado como principal reserva de valor e meio de
troca confidvel. Ele se opbe ao sistema financeiro tradicional e defende um
modelo econémico mais descentralizado.”

- The Bitcoin Standard, 2018, por Saifedean Ammous

Inspirado pela abordagem inovadora da Strategy?, do fundador Michael Saylor, o
Méliuz estd estudando formas de se tornar uma das pioneiras a adotar o Bitcoin
como principal ativo estratégico de tesouraria no Brasil. Diferente de traders que
buscam lucrar com a volatilidade do mercado; pelo contrdrio, nossa abordagem serd
focada no acumulo estratégico e de longo prazo, consolidando o Bitcoin como um
ativo fundamental da nossa tesouraria. Na linguagem da comunidade Bitcoin,

pretendemos ser hodlers.

Acreditamos que o Bitcoin é a melhor forma de reserva de valor atual e com
potencial de ser o novo padrdo monetdrio do mundo. Tornando essa estratégia uma
realidade, acreditamos que o Méliuz pode se tornar um lider confidvel na
transformacdo do cendrio financeiro brasileiro, ajudando a desbloquear todo o

potencial do pais dentro do ecossistema global de Bitcoin.

Implementando a estratégia em nossa tesouraria, nosso objetivo serd acumular
Bitcoin e encontrar maneiras de gerar Bitcoin incremental para nossos acionistas,
seja utilizando nosso caixa atual, por meio da alocag¢do do fluxo de caixa gerado
pelo negdcio operacional ou, eventualmente, através de outras operacoes
estratégicas, nos limites permitidos por nossos documentos societdrios e
procedimentos internos, principalmente de gerenciamento de riscos e controles

internos.

O Méliuz ndo deixard de ser uma empresa de tecnologia voltada a gerar valor para
os seus lojistas, marcas parceiras e para os nossos mais de 35 milhdes de usudrios.
Pelo contrdrio. O Méliuz, através de uma nova estratégia voltada para o
investimento do seu caixa em Bitcoin, acredita que poderd trazer mais retorno aos

seus acionistas e que potencializard um maior crescimento das suas operacdes

3 De acordo com o site oficial da empresa, a Strategy é a primeira e maior empresa de tesouro de Bitcoin do mundo e a maior
empresa independente de inteligéncia de negdcios de capital aberto. Site: https:/www.strategy.com/company.
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atuais, cuja geragdo de caixa ird impulsionar mais aquisicdo de Bitcoin, criando-se

um ciclo virtuoso e sustentdvel.

Além das politicas j& existentes e das dreas de gestdo e controle de riscos,
compliance e do Comité de Auditoria, criamos um Comité Estratégico de Bitcoin -
tendo a participagdo de profissionais com profundo conhecimento sobre o ambiente
requlatério do Brasil e a gestdo de ativos - para respaldar a estratégia e as

aquisicoes de Bitcoin a serem realizadas pela Companhia.

Também pretendemos adotar uma métrica especifica para a compra de Bitcoin.
Assim como a Strategy, que utiliza o Bitcoin Yield para garantir um crescimento
consistente no acdmulo de Bitcoin por a¢do. Atualmente, iniciaremos essa estratégia
alocando até 10% do caixa disponivel e estamos avaliando formas de tornar o
Bitcoin o principal ativo estratégico da nossa tesouraria. O objetivo deste estudo é
de, além de usar caixa atual, utilizar a geragcdo de caixa operacional e explorar

outras operagdes estratégicas no mercado.

Caso a Companhia avance nessa estratégia, novas aquisi¢des de Bitcoin sé serdo
realizadas apds as devidas alteracdes em seus documentos societdrios, politicas e
procedimentos internos, incluindo estruturas e politica de gerenciamento de riscos
para fins de ampliagdo de limites para tal investimento em Bitcoin. Além disso, o
Bitcoin Yield precisard ser positivo, garantindo que cada nova compra aumente o
valor médio de Bitcoin por acdes em circulacdo. Em resumo, adotaremos um
monitoramento continuo dessa métrica, assegurando que a quantidade de Bitcoin
adquirida por acdo seja sempre superior @ média atual, garantindo assim um Bitcoin

Yield positivo e sustentdvel.

Essa estratégia ndo apenas estabeleceu a Strategy como uma empresa pioneira a
adotar o Bitcoin como principal ativo estratégico de tesouraria, mas também a
posicionou como lider na acumulagdo de Bitcoin, aumentando o valor para os
acionistas. Sua habilidade inovadora de gerar rendimento em Bitcoin para os
acionistas tornou-se uma vantagem definidora no mercado. Nos ultimos quatro
anos, a empresa deixou de ser uma empresa de software em declinio, com um valor

de mercado de aproximadamente de US$ 500 milhdes no final de 2020, de acordo
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com a Investing.com?, para uma referéncia em Bitcoin, possuindo mais de 499.096

Bitcoin® e avaliada em mais de US$ 70 bilhdes®.

Com o sucesso da Strategy, outras empresas pioneiras comegaram a integrar o
Bitcoin em suas tesourarias. Instituigdes como a Metaplanet, inc., do Japdo, e Semler
Scientific, dos Estados Unidos, passaram a deter o Bitcoin como uma reserva de
valor de longo prazo, demonstrando sua utilidade para a cobertura da incerteza
macroecondmica. Independente do setor onde atuam. De acordo com uma matéria
publicada pela CoinDesk, veiculo de midia respeitada e reconhecida nesse mercado
por ser especializada em criptoativos, o Bitcoin estd prestes a mudar as financas

corporativas para sempre.

“Estamos entrando em uma nova era nas financas corporativas, onde as
propriedades exclusivas do Bitcoin se combinam com a infraestrutura financeira
em evolugcdo para criar oportunidades sem precedentes para criagGo e

preservacdo de valor.

Por décadas, as tesourarias corporativas tém contado com dinheiro, titulos e
investimentos de curto prazo para preservar o capital. Mas a inflagGo, a
desvalorizacdo das moedas fiducidrias e as taxas de juros préximas de zero
desafiaram essa abordagem. Um novo azardo estd surgindo e as Financas

corporativas estdo prestes a mudar para sempre.”
- Coindesk, matéria de 5 de fevereiro de 2025’

Essa mesma matéria da CoinDesk cita algumas das principais empresas do mundo
que ja adotaram a politica de investimento em Bitcoin (tabela abaixo), concluindo
que essa adogdo ndo é simplesmente um movimento de curto prazo, mas uma

tendéncia de transformacdo mundial.

* Fonte: Investing.com:
® De acordo com as informagdes do site da Strategy:
6 Fonte: Broadcast.

7 Matéria da Coindesk, atualizada em 5 de fevereiro de 2025: L


https://www.coindesk.com/pt-br/coindesk-indices/2025/02/05/the-great-accumulation-a-corporate-race-for-bitcoin
https://www.strategy.com/
https://www.investing.com/equities/microstrategy-inc-historical-data
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Entity Country Symbol:Exchange Fillings & Sources # of BTC Value Today
MicroStrategy = MSTR:NADQ Filling | News 471,107 $48,258,999,757
Marathon Digital Holdings Inc = MARA:NADQ Filling | News 40,435 54,142,058,290
Riot Platforms, Inc. ES RIOT:NADQ Filling | News 16,728 $1,713,573,663
CleanSpark Inc = CLSK:NASDAQ Filling | News 10,097 $1,034,310,932
Hut 8 Corp & | HUT:NASDAQ Filling | News 10,096 $1,034,208,495
Tesla, Inc = TSLA:NADQ Filling | News 9,720  5$995,692,014
Coinbase Global, Inc. = COIN:NADQ Filling | News 9,000 $921,937,050
Block, Inc. = SQ:NYSE Filling | News 8,211 $841,113,901
Galaxy Digital Holdings = BRPHF:OTCMKTS Filling | News 8,100 $829,743,345
Bitcoin Group 5E [r— BTGGF:TCMKTS Filling | News 3,830 $392,335,433

Fonte: (5 de fevereiro de 2025)
Na opinido da Administragdo da Companhia, esses exemplos demonstram um

movimento crescente de alocagdo corporativa em Bitcoin, impulsionado por fatores
como inflagdo, desvalorizagdo cambial e a busca por um ativo ndo correlacionado

ao sistema financeiro tradicional.

A integracdo do Bitcoin em portfdlios institucionais também vem ganhando forca
significativa, com fundos de pensdo americanos proeminentes agora alocando
porcdes de seus ativos em Bitcoin. Por exemplo, segundo reportagem da Exame®, o
Houston Firefighters’ Relief & Retirement Fund e os sistemas de pensdo do Condado
de Fairfax deram passos importantes ao investir em Bitcoin em outubro de 2021,
reconhecendo seu potencial para diversificar portfélios e se proteger contra a
inflacdo. Essas decisdoes refletem uma tendéncia mais ampla de confianca
institucional na capacidade do Bitcoin de servir como uma reserva de valor de longo
prazo, mesmo em veiculos de investimento tradicionalmente conservadores.

Do ponto de vista regulatério, a recente ordem do presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, que revogou explicitamente a medida 14.067 e o Framework do
Departamento do Tesouro de 7 de julho de 2022, representa uma mudanga
importante na politica dos Estados Unidos em relacdo aos ativos digitais ao
promover um ambiente regulatério mais aberto e favordvel & inovacgdo, removendo
barreiras que anteriormente sufocavam o crescimento do Bitcoin e de outros ativos
digitais nos Estados Unidos.

Olhando especificamente para o Brasil, o sistema financeiro é reconhecido por ser

bem regulado e diversificado, contribuindo para a relativa estabilidade econémica

8 Reportagem da Exame de 21 de outubro de 2021:
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do pais e permitindo atrair capital tanto de investidores institucionais quanto de
varejo. A B3, bolsa de valores do Brasil com sede em Sdo Paulo, é uma das
principais bolsas emergentes com grande liquidez e com diversidade de ativos

financeiros.

O mercado de ETFs (Exchange Traded Fund) focados em Bitcoin no Brasil tem se
consolidado como uma alternativa de investimento crescente, & medida que os
investidores buscam exposicdo ao setor de criptoativos de forma mais
regulamentada e acessivel. Embora esse mercado no Brasil ainda seja
relativamente jovem, algumas caracteristicas marcantes jé podem ser observadas,

especialmente no que diz respeito aos ETFs de Bitcoin e outros ativos digitais.

Existem vdrios ETFs focados em Bitcoin listados na B3, com um AUM em conjunto
superior a R$ 8 bilhdes® e um grande volume didrio de negociacdo. Em 2023, esses
ETFs se destacaram com os melhores desempenhos no mercado, liderando o top 10
de maiores valorizacdes do ano, segundo o site da B3. O mercado de futuros de
Bitcoin na B3 cresceu 1.900% em 2024, e chegou a um volume de contratos
negociados em janeiro de 2025 superior a US$ 1 trilhdo, segundo reportagem da
InfoMoney''. Esses ETFs tém se destacado no Brasil, oferecendo aos investidores
uma maneira prdtica e regulamentada de acessar o mercado de Bitcoin, enquanto

proporcionam uma diversificacdo de portfdlio.

Além disso, é importante destacar que o Brasil estd em sua 9° moeda e que, na
opinido da Administracdo da Companhia, todas as 8 moedas anteriores falharam
por motivos relacionados a fragilidade intrinseca de moedas estatais e fiducidrias. O
Real possui as mesmas fragilidades e, desde a sua criagdo em 1994, perdeu 87% do

poder de compra, segundo reportagem da site UOL™,

Acreditamos que o Bitcoin se apresenta como uma boa reserva de valor no Brasil
por diversas razoes, relacionadas tanto as particularidades da economia brasileira
quanto as caracteristicas da prépria moeda digital. Primeiramente, o Brasil tem uma
histéria marcada por periodos de hiperinflacdo, principalmente nos anos 1980 e
1990, e ainda enfrenta uma inflagdo persistente. Nesse cendrio, o Bitcoin, com sua

oferta limitada de 21 milhdes de unidades, oferece uma protecdo contra a inflagdo,
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sendo mais resistente d manipulacdo de politicas monetdrias, o que na opinido da
Administragdo, o torna uma alternativa mais segura para preservar valor ao longo

do tempo, em contraste com o Real, que estd sujeito a desvalorizagdo inerente.
E é aqui que o Méliuz entra.

Acreditamos que como pioneira a adotar o Bitcoin como principal ativo estratégico
da nossa tesouraria, o Méliuz atenderia a uma demanda crescente por exposi¢do ao
Bitcoin enquanto aproveita a infraestrutura financeira robusta do Brasil. Com isso,
investidores institucionais, que ndo querem se expor diretamente ao Bitcoin, ou até
mesmo tém restrigdes requlatdrias para tanto, poderiam realizar seus investimentos
em uma companhia que se valoriza tanto por suas atividades enquanto empresa de
tecnologia, como pelo retorno do investimento no Bitcoin. A atracdo desses
investidores fica mais forte ao somar-se a essa estratégia de negdcios o fato de o
Méliuz ser uma Companhia aberta e, portanto, sujeita a diversas obrigacdes
informacionais perante a CVM, além de listada no Novo Mercado, segmento com
exigéncias de governanga corporativa adicionais a legislagdo e regulamentacdo em

vigor, dando mais seguranga a esses investidores.

Acreditamos que essa vantagem do pioneirismo permitiria @ Companhia conquistar
um nicho de mercado, atrair um interesse significativo de investidores e se
estabelecer como um ponto de referéncia para empresas e investidores focados no

Bitcoin.

Acreditamos que sendo o pioneiro dessa estratégia no Brasil temos potencial de
atrair investidores globais interessados na adocdo institucional do Bitcoin, proteger
parte do capital contra a volatilidade do Real e da inflagdo brasileira e, por fim,
posicionar a Companhia como um diferencial no mercado, estabelecendo-se como

referéncia em inovacdo financeira.

Além disso, assim como vem ocorrendo com a Strategy e outras empresas que
adotaram o Bitcoin como reserva de valor, acreditamos que € possivel gerar mais
valor para os nossos dacionistas através: i) do prémio de liquidez, dada a
acessibilidade das agdes como um ativo liquido para investidores, especialmente
institucionais, que podem obter exposicdo ao Bitcoin. E, principalmente, para
aqueles com restricdes para comprar o Bitcoin diretamente, podendo fazé-lo através
do Méliuz. Adicionalmente, a facilidade de uso acreditamos ser um fator relevante,
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uma vez que os investidores podem comprar ou vender acdes da empresa sem
enfrentar problemas relacionados a custédia do Bitcoin, questdes regulatdrias ou
preocupacdes de seguranca; ii) do prémio de volatilidade, a qual acreditamos ser
amplificada apds a realizagdo de operacdes estratégicas com o propdsito de
adquirir mais Bitcoin. Acreditamos que, semelhante ao que vem ocorrendo com a
Strategy e outras empresas, essa volatilidade pode atrair fundos de arbitragem e
fundos de hedge que buscam lucrar com as flutuagdes de preco; iii) do prémio de
rendimento de Bitcoin, resultado da estratégia da Companhia em aumentar as
reservas de Bitcoin por acdo através de operacdes estratégicas, gerando BTC Yield
positivo. Acreditamos que esse crescimento gera um rendimento de Bitcoin Unico, o
que ndo estd disponivel em ETFs, holdings diretas ou outros fundos, que além de
ndo conseguirem gerar um Bitcoin Yield positivo ainda cobram taxas de
administragdo sobre a gestdo; e iv) do prémio de potencial futuro, que acreditamos
ter apds um grande acumulo de Bitcoin, jd que acreditamos nos posicionar como um
agente importante dentro ecossistema, com um grande potencial para impulsionar a

inovacado.

Ao integrar o Bitcoin em nossa estratégia de tesouraria, a administracdo da
Companhia entende que seremos vanguarda na inovagdo, garantindo alinhamento
com essas politicas e colhendo beneficios de uma classe de ativos descentralizada e

segura, sendo descorrelacionada de ativos tradicionais.
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lll.Riscos associados ao Bitcoin

Os riscos a serem enfrentados pelo Méliuz no investimento em Bitcoin s@o inerentes
a prépria natureza dessa criptomoeda e, portanto, compartilhados por todas as

instituicdes que decidem realizar investimentos em tais ativos.

O Bitcoin é um ativo altamente voldtil - no ano fiscal de 2024, por exemplo, o valor
do Bitcoin variou entre aproximadamente US$ 40.000 e US$ 106.000 - e a adocdo
de uma estratégia voltada para o investimento no ativo pode impactar diretamente
no valor de nossas acdes. Além da volatilidade, o Bitcoin pode enfrentar, ainda,
riscos relacionados & sua liquidez e conversibilidade, levando a custos elevados

para sua conversdo em moeda fiducidria.

Exatamente para mitigar os riscos relacionados & volatilidade do prego do Bitcoin e
a falta de liquidez, a Companhia ird alterar sua Politica para determinar que a
aquisicdo do Bitcoin s6 poderd ocorrer diante de um Bitcoin Yield positivo. Assim,
quando estivermos na fase de expansdo de nossa estratégia de investimento em
Bitcoin, ultrapassando o limite atualmente estabelecido de investimento de até 10%
do nosso caixa total, as aquisicoes somente poderdo acontecer mediante o
acompanhamento continuo da métrica adotada, assegurando que esse valor seja

sempre superior d média atual.

A Politica buscou, ainda, cuidar para que eventual falta de liquidez do ativo ou
dificuldade na convers@o da moeda fiducidria ndo afete a Companhia de modo tdo
significativo, ao limitar a aquisi¢c@o de Bitcoins ao caixa estratégico da Companhia,
preservando, assim, o caixa minimo. Além disso, cabe lembrar que o Méliuz ndo
deixard de ser uma empresa de tecnologia, gerando caixa a partir de suas
atividades operacionais, sem falar na possibilidade de implementar alternativas
para otimizar a conversdo em momentos mais favordveis, como operacées

estruturadas.

Outra dificuldade que pode ser enfrentada no investimento em Bitcoin sdo os
diversos fatores que podem influenciar o preco do ativo, destacadamente fatores
regulatdrios, comerciais e técnicos. Isso porque o Bitcoin, assim como outros ativos
digitais, sdo relativamente novos e a regulamentacdo aplicdvel é cheia de incertezas
(a definigdo do papel do Banco Central e da CVM na regulamentacdo e supervisdo

do ativo, por exemplo, somente foi editada em 2023). Junto a regulamentacdo do
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ativo, a contabilizacdo do Bitcoin também enfrenta desafios regulatérios e
normativos. Essas incertezas quanto & regulamentacdo aplicdvel - também
existente quanto ao préprio ativo, sua volatilidade e potencial falta de liquidez -
podem acabar gerando também um risco reputacional e de percepg¢do de mercado,

afastando investidores mais conservadores.

Para lidar com incertezas, a Companhia fard uso e fortalecerd, cada vez mais, sua
governancga, adotando e aprimorando suas politicas e procedimentos internos,
principalmente apds a ampliagcdo dos limites para investimento em Bitcoin,
fortalecendo estruturas de gerenciamento de riscos e controles internos. O
acompanhamento do investimento em Bitcoin serd periddico e envolverd um Comité
Estratégico para olhar especificamente para esse tema. Além disso, a Companhia
adotard (como sempre adotou) uma comunicacdo transparente e continua com
investidores e demais stakeholders, tornando publica sua Politica e mantendo seus
acionistas e o mercado constantemente informados.

Ainda tratando do preco do ativo, o Bitcoin pode estar sujeito ao risco cambial
indireto. Esse risco decorre da correlagdo inversa significativa entre o Bitcoin e o
indice do ddlar (DXY), o que significa que, em periodos de valorizacdo do ddlar, o
Bitcoin pode se desvalorizar, ampliando a exposicdo cambial para empresas com
receitas em moedas locais. Para mitigar esse risco, o Méliuz realizard um
monitoramento continuo da exposicdo cambial e da correlacdo entre Bitcoin e DXY
para identificar tendéncias e ajustar a estratégia de alocacdo de forma proativa e

poderd adotar estratégias de hedge quando necessdrio.

Apesar de o Bitcoin ser conhecido por sua transparéncia, jd que as negociacdes
ocorrem na blockchain, existem riscos associados ds operacées realizadas através
de locais de negociagdo, como corretoras ou exchanges. Esses riscos incluem
fraudes e falhas de seguranca (como a ocorrida no final de fevereiro, quando um
ataque contra a corretora Bybit levou a um prejuizo de US$ 1,4 bilhdo*®) problemas
na tecnologia efou na infraestrutura que podem levar ao acesso indevido ao nosso
Bitcoin, & perda ou destruicdo de nossas chaves privadas, ou a outras

circunstncias similares.

Para evitar esse tipo de situagdo, o Méliuz previu, em sua Politica, que sé realizard

investimentos em Bitcoin por meio de exchanges reconhecidas, que atendam a

13 Fonte: reportagem do Valor Econdmico de 21 de fevereiro de 2025:
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critérios rigorosos de segurancga, compliance e volume de negociagdo. Além disso, o
Méliuz acompanhard de perto os avancos tecnolégicos e as novas solucdes de
seguranga, assegurando que sua estratégia permanega alinhada as inovagdes do
setor.

Por fim, a estratégia também pode ser afetada na hipdtese de surgir ativo
competidor que torne o Bitcoin obsoleto (como qualquer outra tecnologia), ou de
langamento, por bancos de investimentos, de produtos financeiros com exposicdo as

moedas digitais e, principalmente, ao Bitcoin.

Apesar de considerar improvdvel, a Companhia se manterd atualizada sobre o
desenvolvimento de novas tecnologias e ativos digitais e ajustard sua estratégia
caso o cendrio sofra alguma alteragcdo significativa. Quanto aos produtos
financeiros lastreados em Bitcoin, o Méliuz entende que a criacdo de alternativas de
investimento em Bitcoin sdo positivas, pois aumentam a exposi¢cdo desta
criptomoeda e criam a possibilidade de investimentos para novos investidores, que,
talvez, ndo aplicassem recursos diretamente no ativo. O que importa é que o Bitcoin
esteja no centro das atencdes e, nesse caso, a concorréncia com produtos

financeiros seria até benéfica para nossa estratégia.
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IV.Conclusao

Acreditamos que a adog¢do do Bitcoin como principal ativo da estratégia de
tesouraria corporativa representaria um avango estratégico e inovador, ao permitir a
criagdo de uma estratégica focada em uma classe de ativo que tem seu valor
desatrelado de fatores macroeconémicos, incluindo politicas monetdrias, permitindo,
assim, uma protecdo contra a inflagdo ou flutuacdes cambiais, além de potencial
valorizagdo dos recursos no longo prazo.

Empresas globais jd demonstraram que a alocagéo em Bitcoin pode aumentar o
valor para acionistas, atrair novos investidores e fortalecer a resiliéncia financeira.
No Brasil, no nosso melhor conhecimento, nenhuma grande empresa de capital
aberto adotou essa estratégia até o momento, criando uma oportunidade Unica de

lideranca no setor.

Acreditamos que a transformacgdo digital e a descentralizacdo financeira sdo
tendéncias, e o Bitcoin tem se consolidado como um ativo essencial para empresas

visiondrias que desejam se posicionar na vanguarda da inovacdo financeira global.

Com a aplicacdo de recursos e investimentos em Bitcoin, o Méliuz permitird que
investidores institucionais, que ndo querem se expor diretamente ao Bitcoin, ou até
mesmo que tém restricdes regulatérias para tanto, possam realizar seus
investimentos em uma companhia que se valoriza tanto por suas atividades
enquanto empresa de tecnologia, como pelo retorno do investimento no Bitcoin. A
atracdo desses investidores fica mais forte ao somar-se a essa estratégia de
negdécios o fato de o Méliuz ser uma Companhia aberta e, portanto, sujeita a
diversas obrigagdes informacionais perante a CVM, além de listada no Novo
Mercado, segmento com exigéncias de governanga corporativa adicionais &

legislacdo e regulamentacdo em vigor, dando mais seguranca a esses investidores.

A Administracdo da Companhia acredita que a aplicagdo de recursos em Bitcoin é
um excelente negdcio para a Companhia, dada a valorizagdo do ativo até agora e o
potencial de valorizacdo, que é reconhecido pelo mercado. Além disso, o Méliuz ndo
deixard de ser uma empresa de tecnologia voltada a gerar valor para os seus
parceiros do e-commerce, marcas e usudrios. Pelo contrdrio. O Méliuz, através dessa
nova estratégia, acredita que trard mais retorno aos seus acionistas e potencializard

um maior crescimento das suas operagdes atuais. Acreditamos que a adesdo &
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estratégia do Bitcoin ird alavancar ganhos para todos os stakeholders da

Companhia.



113



