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ACORDO DE ACIONISTAS DA MÉLIUZ S.A. 
 
 
Por esWe insWrXmenWo parWicXlar, as parWes (cada qXal, ³ParWe´ oX ³AcionisWa´ e, em conjXnWo, 
³ParWes´ oX ³AcionisWas´), de Xm lado: 
 
(a) OFLI CAMPOS GUIMARÃES, brasileiro, casado, empresirio, porWador da cpdXla de 
idenWidade RG n� M9.337.115 SSP/MG, inscriWo no CPF/ME sob o n� 073.331.416-32, residenWe 
e domiciliado na Cidade de Belo Hori]onWe, EsWado de Minas Gerais, com escriWyrio na AYenida 
do ConWorno, n� 6594, sala 701, bairro SaYassi, CEP 30110-044, na Cidade de Belo Hori]onWe, 
EsWado de Minas Gerais (³Ofli´); 
 
(b) ISRAEL FERNANDES SALMEN, brasileiro, solWeiro, empresirio, porWador da cpdXla de 
idenWidade RG n� MG 14.455.916 SSP/MG, inscriWo no CPF/ME sob o n� 094.163.596-10, 
residenWe e domiciliado na Cidade de Smo PaXlo, EsWado de Smo PaXlo, com escriWyrio na AYenida 
do ConWorno, n� 6594, sala 701, bairro SaYassi, CEP 30110-044, na Cidade de Belo Hori]onWe, 
EsWado de Minas Gerais (³Israel´); 
 
(c) LUCAS MARQUES PELOSO FIGUEIREDO, brasileiro, solWeiro, empresirio, porWador da 
cpdXla de idenWidade RG n� MG 13.825.161 SSP/MG, inscriWo no CPF/ME sob o n� 080.616.826-
99, residenWe e domiciliado na Cidade de NoYa Lima, EsWado de Minas Gerais, com escriWyrio na 
AYenida do ConWorno, n� 6594, sala 701, bairro SaYassi, CEP 30110-044, na Cidade de Belo 
Hori]onWe, EsWado de Minas Gerais (³LXcas´); e 
 
(d) ANDRÉ AMARAL RIBEIRO, brasileiro, solWeiro, engenheiro qXtmico, porWador da cpdXla de 
idenWidade RG n� 11.659.065 PC/MG, inscriWo no CPF/ME sob o n� 076.677.516-09, residenWe e 
domiciliado na Cidade de Belo Hori]onWe, EsWado de Minas Gerais, com escriWyrio na AYenida do 
ConWorno, n� 6594, sala 701, bairro SaYassi, CEP 30110-044, na Cidade de Belo Hori]onWe, 
EsWado de Minas Gerais (³Andrp´).  
 
E, ainda, na qXalidade de inWerYenienWe anXenWe: 
 
(e) MÉLIUZ S.A., sociedade por ao}es, com sede na Cidade de Belo Hori]onWe, EsWado de 
Minas Gerais, na AYenida do ConWorno, n� 6594, sala 701, bairro SaYassi, CEP 30110-044, 
inscriWa no CNPJ/ME sob o n� 14.110.585/0001-07, nesWe aWo represenWada na forma de seX 
esWaWXWo social pelos abai[o assinados (³Companhia´). 
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C2N6IDE5AND2 48E: 
 
(i) denWre oXWras aWiYidades, a Companhia e[plora porWal YirWXal desWinado a YeicXlaomo e 
diYXlgaomo de marcas, prodXWos, serYioos e oXWros maWeriais de propaganda e pXblicidade, 
inclXindo a locaomo de espaoo pXbliciWirio YirWXal para inseromo de We[Wos, desenhos e oXWros 
maWeriais; 
 
(ii) nesWa daWa, 99,99% (noYenWa e noYe inWeiros e noYenWa e noYe cenWpsimos por cenWo) do 
capiWal social da Companhia p deWido por MeliX] LLC, sociedade de responsabilidade limiWada 
locali]ada em DelaZare, EsWados Unidos (³MeliX] LLC´); 

 
(iii) a MeliX] LLC e sXa ~nica acionisWa, a MeliX] Holdings, LWd., companhia consWiWXtda e 
e[isWenWe de acordo com as leis das Ilhas Ca\man (³MeliX] Ca\man´), esWmo implemenWando 
aWXalmenWe reorgani]aomo socieWiria, a qXal resXlWari na Wransferrncia a Wodos os acionisWas da 
MeliX] Ca\man, inclXindo as ParWes, de ao}es ordinirias de emissmo da Companhia, como 
conWrapresWaomo pelas ao}es anWeriormenWe deWidas pelos mesmos direWamenWe na MeliX] Ca\man 
(a ³Reorgani]aomo SocieWiria´); 
 
(iv) medianWe a implemenWaomo da Reorgani]aomo SocieWiria, os AcionisWas passarmo a ser 
deWenWores de 3.989.493 (Wrrs milh}es, noYecenWas e oiWenWa e noYe mil, qXaWrocenWas e noYenWa e 
Wrrs) ao}es ordinirias, nominaWiYas e sem Yalor nominal de emissmo da Companhia, 
represenWaWiYas de 55,79% (cinqXenWa e cinco inWeiros e seWenWa e noYe cenWpsimos por cenWo) do 
capiWal social da Companhia, disWribXtdas conforme Wabela abai[o (³Ao}es´): 
 

Acionistas Quantidade de Ações Percentual no Capital Social 
Ofli 1.798.089 25,14% 
Israel 1.798.089 25,14% 
LXcas 286.047 4,01% 
Andrp 107.268 1,50% 
Total 3.989.493 55,79% 

 
(v) a Companhia e seXs acionisWas direWos e indireWos, inclXindo as ParWes, preWendem reali]ar 
a oferWa p~blica inicial de ao}es de emissmo da Companhia (³IPO´) com lisWagem e negociaomo de 
Wais ao}es no segmenWo do NoYo Mercado da B3 S.A. ± Brasil, Bolsa, Balcmo (³NoYo Mercado´ e 
³B3´, respecWiYamenWe); 
 
(vi) os AcionisWas reconhecem a imporWkncia de preserYar, apys o IPO, o ConWrole da 
Companhia, aWXando de maneira coordenada e Xniforme nas qXesW}es qXe enYolYem os melhores 
inWeresses da Companhia; e 
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(vii) as Partes desejam regular determinados aspectos de suas relações quando passarem a ser 
acionistas diretos da Companhia, no que se refere às matérias previstas neste instrumento. 
 
RESOLVEM os Acionistas, de comum acordo, celebrar este Acordo de Acionistas da Méliuz S.A. 
(“Acordo”), nos termos e para os fins da legislação aplicável, especialmente o artigo 118 da Lei 
das Sociedades por Ações, o qual será regido pelos seguintes termos, condições e cláusulas, que 
prometem bem e fielmente cumprir: 
 
I. DEFINIÇÕES 
 
1.1. Definições. As seguintes palavras, expressões e abreviações com as letras iniciais 
maiúsculas terão o significado atribuído a elas nesta Cláusula 1.1, exceto se expressamente 
indicado aqui de outra forma:  
 
Acionista(s) tem o significado atribuído no preâmbulo deste Acordo.  
  
Acionista Ofertante têm o significado atribuído na Cláusula 5.2 deste Acordo. 
  
Acionistas Ofertados tem o significado atribuído na Cláusula 5.2 deste Acordo. 
  
Acordo tem o significado atribuído no preâmbulo deste Acordo. 
  
Ações têm o significado atribuído no Considerando (iv) deste Acordo. 
  
Ações Objeto Livres têm o significado atribuído na Cláusula 5.8.4 deste Acordo. 
  
Ações Ofertadas têm o significado atribuído na Cláusula 5.2 deste Acordo. 
  
Ações Vinculadas têm o significado atribuído na Cláusula 2.2 deste Acordo. 
  
Ações Vinculadas 
Objeto 

têm o significado atribuído na Cláusula 5.8 deste Acordo. 

  
Ações Vinculadas 
Objeto – André 

têm o significado atribuído na Cláusula 5.8 deste Acordo. 

  
Ações Vinculadas 
Objeto - Lucas 

têm o significado atribuído na Cláusula 5.8 deste Acordo. 
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Ao}es VincXladas 
Penhoradas 

Wrm o significado aWribXtdo na CliXsXla 6.2 desWe Acordo. 

  
Afiliada significa, com relaomo a deWerminada Pessoa oX AcionisWa, (a) no caso 

de Xma Pessoa ftsica, qXalqXer oXWra Pessoa qXe, a qXalqXer Wempo, 
direWa oX indireWamenWe, seja ConWrolada pelo indiYtdXo em qXesWmo; e 
(b) no caso de Xma Pessoa jXrtdica, qXalqXer oXWra Pessoa qXe, a 
qXalqXer Wempo, direWa oX indireWamenWe, ConWrole, seja ConWrolada por 
oX esWeja sob ConWrole comXm com esWa Pessoa. 

  
Andrp Wem o significado aWribXtdo no prekmbXlo desWe Acordo. 
  
AXWoridade 
GoYernamenWal 

significa Wodo e qXalqXer goYerno, agrncia, deparWamenWo, secreWaria, 
WribXnal oX oXWro yrgmo de aWXaomo do goYerno brasileiro, qXer seja 
federal, esWadXal oX mXnicipal, YincXlados, direWa oX indireWamenWe, aos 
poderes jXdiciirio, legislaWiYo e e[ecXWiYo, ckmara oX WribXnal arbiWral, 
enWidades de aXWo regXlaomo oX minisWprio p~blico. 

  
B3 Wem o significado aWribXtdo no Considerando (Y) desWe Acordo. 
  
Ckmara ArbiWral Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 11.2 desWe Acordo. 
  
Cessionirios PermiWidos Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 5.5.1 desWe Acordo. 
  
Cydigo CiYil significa a Lei n� 10.406, de 2002, e sXas alWerao}es posWeriores. 
  
Cydigo de Processo 
CiYil 

significa a Lei n� 13.105 de 16 de maroo de 2015, conforme alWerada. 

  
Companhia Wem o significado aWribXtdo no prekmbXlo desWe Acordo. 
  
ConfliWo Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 11.2 desWe Acordo. 
  
Consolidaomo Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 11.2.12 desWe Acordo. 
  
ConWranoWificaomo de 
Preferrncia 

Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 5.2.1 desWe Acordo. 

  
ConWrole (e VXaV 
YaUiao}eV YeUbaiV) 

significa, qXando XWili]ado com relaomo a qXalqXer Pessoa ("Pessoa 
ConWrolada"), (i) o poder de eleger, direWa oX indireWamenWe, a maioria 
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dos membros da adminisWraomo e esWabelecer e condX]ir as poltWicas e 
adminisWraomo da Pessoa ConWrolada; oX (ii) a WiWXlaridade direWa oX 
indireWa de Yalores mobiliirios oX oXWras parWicipao}es qXe represenWam 
no mtnimo 50% (cinqXenWa por cenWo) do poder de YoWo WoWal da Pessoa 
ConWrolada. Os Wermos deriYados de ConWrole, Wais como "ConWrolado", 
"ConWrolando" e "sob ConWrole comXm" Wermo Xm significado 
semelhanWe a ConWrole. 

  
ConYocaomo de ReXnimo 
PrpYia 

Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 3.2 desWe Acordo. 

  
CVM significa a Comissmo de Valores Mobiliirios. 
  
DaWa de AniYersirio Wrm o significado aWribXtdo na CliXsXla 5.8.4 desWe Acordo. 
  
Dia ÒWil significa qXalqXer dia, qXe nmo seja sibado oX domingo, em qXe os 

bancos nmo sejam obrigados oX esWejam aXWori]ados a fechar na Cidade 
de Belo Hori]onWe, EsWado de Minas Gerais. 

  
DireiWo de E[igir a 
Venda 

Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 5.4 desWe Acordo. 

  
DireiWo de Preferrncia Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 5.2 desWe Acordo. 
  
Informao}es 
Confidenciais 

Wrm o significado aWribXtdo na CliXsXla 7.1 desWe Acordo. 

  
InsWrXmenWos DeriYaWiYos Wrm o significado aWribXtdo na CliXsXla 5.8 desWe Acordo. 
  
IPO Wem o significado aWribXtdo no Considerando (Y) desWe Acordo. 
  
Israel Wem o significado aWribXtdo no prekmbXlo desWe Acordo. 
  
Lei das Sociedades por 
Ao}es 

significa a Lei n� 6.404, de 15 de de]embro de 1976, conforme 
alWerada. 

  
LXcas Wem o significado aWribXtdo no prekmbXlo desWe Acordo. 
  
MeliX] Ca\man Wem o significado aWribXtdo no Considerando (iii) desWe Acordo. 
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MeliX] LLC Wem o significado aWribXtdo no Considerando (ii) desWe Acordo. 
  
NoWificaomo de 
Preferrncia 

Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 5.2 desWe Acordo. 

  
NoYo Mercado Wem o significado aWribXtdo no Considerando (Y) desWe Acordo. 
  
Ofli Wem o significado aWribXtdo no prekmbXlo desWe Acordo. 
  
ÐnXs significa qXaisqXer caXo}es, fianoas, hipoWecas, penhores, alienao}es 

fidXciirias, garanWias, serYid}es, graYames, encargos, resWrio}es, 
reserYas, opo}es, direiWos de preferrncia, XsXfrXWos, acordos qXe 
acarreWem a alienaomo (inclXsiYe compromisso de compra e Yenda, 
opo}es, compra e Yenda com condiomo eWc.) oX qXaisqXer oXWros {nXs 
de qXalqXer naWXre]a qXe resWrinja o liYre e inWegral e[erctcio de 
propriedade sobre deWerminado bem oX direiWo. 

  
ParWe(s) Wem o significado aWribXtdo no prekmbXlo desWe Acordo. 
  
ParWes EnYolYidas Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 11.2 desWe Acordo. 
  
Pertodo de Lock-Up Wrm o significado aWribXtdo na CliXsXla 5.8 desWe Acordo. 
  
Pessoa significa qXalqXer pessoa ftsica, jXrtdica, firma, sociedade, fXndo de 

inYesWimenWo, sociedade por ao}es, sociedade de economia misWa, WUXVW, 
consyrcio, joinW YenWXre, condomtnio, XniYersalidade de direiWos oX 
enWidade sem personalidade jXrtdica, empreendimenWo conjXnWo oX 
qXalqXer oXWra pessoa jXrtdica seja de qXe naWXre]a for. 

  
Pra]o de Preferrncia Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 5.2.1 desWe Acordo. 
  
Pra]o de SXspensmo Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 3.3.1 desWe Acordo. 
  
Preoo das Ao}es 
VincXladas Penhoradas 

Wrm o significado aWribXtdo na CliXsXla 6.2.2 desWe Acordo. 

  
PresidenWe Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 3.1.1 desWe Acordo. 
  
ProponenWe Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 5.2 desWe Acordo. 
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ProposWa Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 5.2 desWe Acordo. 
  
QXyrXm de Deliberaomo Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 3.3 desWe Acordo. 
  
RegXlamenWo Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 11.2 desWe Acordo. 
  
Reorgani]aomo 
SocieWiria 

Wem o significado aWribXtdo no Considerando (iii) desWe Acordo. 

  
ReXnimo PrpYia Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 3.1 desWe Acordo. 
  
SXcessores Wrm o significado aWribXtdo na CliXsXla 2.3 desWe Acordo. 
  
Terceiro QXalqXer Pessoa qXe nmo seja AcionisWa, seX SXcessor oX Cessionirio 

PermiWido. 
  
Transferrncia (e VXaV 
YaUiao}eV YeUbaiV) 

significa qXalqXer aWo qXe enYolYa, direWa oX indireWamenWe, de forma 
YolXnWiria oX inYolXnWiria, a Wransferrncia, alienaomo, Yenda, Wroca, 
daomo, cessmo graWXiWa oX onerosa (inclXsiYe a cessmo de direiWo de 
preferrncia), permXWa, doaomo, conWribXiomo, oXWorga de opomo de 
Yenda, oX de oXWra forma de negociaomo e, ainda, oXWra forma de 
Wransferrncia oX perda da propriedade, em qXalqXer caso direWa oX 
indireWamenWe, parcial oX WoWal, inclXindo, sem limiWaomo, por meio de 
fXsmo, incorporaomo, cismo oX oXWras reorgani]ao}es socieWirias. 

  
TribXnal ArbiWral Wem o significado aWribXtdo na CliXsXla 11.2.1 desWe Acordo. 
 
II. OBJETO, AÇÕES VINCULADAS E OUTROS ACORDOS 
 
2.1. ObjeWo. EsWe Acordo Wem por objeWo, denWre oXWras maWprias: (i) consolidar o ConWrole da 
Companhia, a ser e[ercido pelos AcionisWas, regXlando o e[erctcio dos seXs direiWos de YoWo, 
conforme as disposio}es aqXi preYisWas; e (ii) disciplinar a Wransferrncia das Ao}es deWidas pelos 
AcionisWas na Companhia. 
 
2.2. Ao}es VincXladas. O presenWe Acordo YincXla a WoWalidade das Ao}es de emissmo da 
Companhia qXe Yierem a ser de WiWXlaridade dos AcionisWas medianWe a Reorgani]aomo SocieWiria 
oX qXe Yenham a ser por eles (oX por seXs respecWiYos SXcessores oX Cessionirios PermiWidos, 
nos Wermos desWe Acordo) deWidas em decorrrncia da WiWXlaridade de Wais Ao}es de emissmo da 
Companhia, a qXalqXer WtWXlo, inclXsiYe medianWe sXbscriomo, aqXisiomo, bonificaomo, disWribXiomo 
de lXcros com pagamenWo em ao}es, daomo oX dissolXomo, WoWal oX parcial, capiWali]aomo de 
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crpdiWos, lXcros oX oXWras reserYas, desdobramenWo, grXpamenWo, resWiWXiomo de capiWal oX 
reserYas, oX mesmo em decorrrncia de Wroca, sXbsWiWXiomo, conYersmo, incorporao}es (inclXsiYe de 
ao}es), fXs}es, cis}es oX oXWro Wipo de reorgani]aomo socieWiria, bem como os b{nXs de 
sXbscriomo, opo}es e oXWros Yalores mobiliirios conYerstYeis em ao}es de emissmo da Companhia 
oX direiWos de preferrncia oX prioridade originado das Ao}es (em qXalqXer caso, as ³Ao}es 
VincXladas´). 
 

2.2.1. Os AcionisWas reconhecem qXe as Ao}es VincXladas comp}em o bloco de 
ConWrole da Companhia e, no inWeresse desWa, concordam, de forma irreYogiYel e irreWraWiYel, em 
resWringir sXa Transferrncia e a consWiWXiomo de ÐnXs sobre as mesmas, conforme preYisWo nesWe 
Acordo. 

 
2.2.2. Os AcionisWas e a Companhia reconhecem qXe as Ao}es VincXladas 

permanecem sXjeiWas e YincXladas a esWe Acordo, sejam elas deWidas pelos AcionisWas, oX por seXs 
SXcessores e Cessionirios PermiWidos. As referrncias j Companhia nesWe Acordo, inclXindo, mas 
sem limiWaomo, para deWerminaomo das Ao}es VincXladas, abrangem a Companhia e sXas 
eYenWXais sXcessoras a qXalqXer WtWXlo. 
 
2.3. Pessoas VincXladas. O presenWe Acordo YincXla as Ao}es VincXladas, e, em decorrrncia, 
os AcionisWas, seXs respecWiYos c{njXges, companheiros, cXradores, herdeiros, legaWirios e 
sXcessores qXe se Wornem, por qXalqXer moWiYo oX ra]mo, WiWXlares das Ao}es VincXladas e/oX do 
direiWo de YoWo a elas inerenWes (inclXsiYe em caso de AcionisWa inWerdiWo e/oX menor represenWado 
por seXs(s) respecWiYo(s) cXrador(es) oX conselho cXrador) (em conjXnWo, ³SXcessores´). Em caso 
de falecimenWo de qXalqXer Pessoa ftsica qXe seja oX Yenha a ser AcionisWa da Companhia, os 
SXcessores de Wal Pessoa ftsica assXmirmo Wodos os direiWos e obrigao}es da Pessoa falecida nesWe 
Acordo. EsWa assXnomo seri aXWomiWica em caso de sXcessmo legal oX WesWamenWiria, sendo cerWo 
qXe o correspondenWe SXcessor herdari as Ao}es VincXladas na forma desWe Acordo, com WXdo 
qXe nelas se conWpm (ÐnXs, haYeres, direiWos e obrigao}es) e com obserYkncia de Wodos os Wermos 
e condio}es conWraWados pelos AcionisWas. A mesma regra seri apliciYel ao c{njXge oX 
companheiro em caso de parWilha de bens decorrenWe de separaomo, diYyrcio oX dissolXomo de 
Xnimo esWiYel. No caso de inWerdiomo jXdicial do AcionisWa oX menoridade (absolXWa oX 
relaWiYamenWe incapa]), o cXrador oX cXradores (hipyWese de aWXaomo de Xm colegiado), 
igXalmenWe, ficam obrigados e YincXlados aos Wermos e condio}es desWe Acordo, obserYadas as 
disposio}es legais, declarao}es pessoais (em escriWos p~blicos oX parWicXlares) acerca da cXraWela 
de inWerdiWo e de menor. 
 
2.4. CXmprimenWo do Acordo. Os AcionisWas e a Companhia compromeWem-se a cXmprir e a 
fa]er com qXe a Companhia cXmpra, no qXe lhe for apliciYel, Wodas e qXaisqXer disposio}es desWe 
Acordo dXranWe Wodo o pertodo de sXa Yigrncia. Os AcionisWas e a Companhia nmo regisWrarmo, 
consenWirmo oX raWificarmo qXalqXer YoWo oX aproYaomo de qXalqXer acionisWa, sycio, conselheiro, 
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direWor oX adminisWrador, conforme apliciYel, oX reali]armo oX dei[armo de reali]ar qXalqXer aWo 
qXe Yiole oX qXe seja incompaWtYel com as disposio}es apliciYeis do presenWe Acordo.  
 
2.5. Declarao}es e GaranWias. Os AcionisWas declaram, indiYidXalmenWe, (i) qXe esWmo 
deYidamenWe aXWori]ados e Wrm capacidade e poder para firmar esWe Acordo e cXmprir sXas 
obrigao}es preYisWas nesWe Acordo; (ii) qXe esWe Acordo esWabelece obrigao}es Yilidas e 
YincXlanWes, e[igtYeis conWra o declaranWe em sXa inWegralidade; e (iii) qXe esWe Acordo nmo Yiola 
qXalqXer disposiomo de qXalqXer acordo, obrigaomo, conWraWo, esWaWXWo, decismo adminisWraWiYa, 
jXdicial oX arbiWral de qXe o declaranWe seja parWe oX a qXe esWeja sXjeiWo oX YincXlado. 
 
2.6. Celebraomo de NoYos Acordos de AcionisWas. Sem o consenWimenWo prpYio e por escriWo 
de Wodos os demais AcionisWas, p Yedado a qXalqXer AcionisWa celebrar qXalqXer acordo, inclXsiYe 
de acionisWas e de YoWo, enWre si oX com qXalqXer Terceiro, qXe (i) Wenha por objeWo as Ao}es 
VincXladas da Companhia oX qXalqXer maWpria disciplinada nesWe Acordo; e/oX (ii) confliWe oX 
possa confliWar com esWe Acordo, sob pena de nXlidade oX ineficicia em relaomo aos demais 
AcionisWas e j Companhia. 
 
2.7. ConfliWo enWre esWe Acordo e o EsWaWXWo Social da Companhia. Em caso de confliWo enWre 
esWe Acordo e o EsWaWXWo Social da Companhia, deYermo preYalecer as disposio}es desWe Acordo. 
 
III. REUNIÕES PRÉVIAS 
 
3.1. ReXni}es PrpYias. PreYiamenWe j reali]aomo de qXalqXer Assembleia Geral oX ReXnimo do 
Conselho de AdminisWraomo da Companhia, seri reali]ada reXnimo prpYia dos AcionisWas para 
definir o YoWo a ser proferido em referida Assembleia Geral pela WoWalidade dos AcionisWas oX em 
ReXnimo do Conselho de AdminisWraomo por Wodos os membros eleiWos pelos AcionisWas, em bloco 
e de maneira Xniforme (³ReXnimo PrpYia´). 
 

3.1.1. As ReXni}es PrpYias Wermo Xm presidenWe, escolhido por AcionisWas qXe 
represenWem, pelo menos, o QXyrXm de Deliberaomo (o ³PresidenWe´). 
 
3.2. ConYocaomo, InsWalaomo e Reali]aomo da ReXnimo PrpYia. O PresidenWe enYiari aos 
AcionisWas, na forma da CliXsXla 9.1 abai[o, em aWp 1 (Xm) Dia ÒWil conWado da respecWiYa 
diYXlgaomo, as maWprias consWanWes da conYocaomo da Assembleia Geral oX da ReXnimo do 
Conselho de AdminisWraomo da Companhia, conforme apliciYel (³ConYocaomo de ReXnimo 
PrpYia´). E[ceWo se reali]ada na forma da CliXsXla 3.2.1 abai[o oX, ainda, se de oXWra forma 
acordado enWre os AcionisWas, as ReXni}es PrpYias sermo insWaladas e reali]adas na sede da 
Companhia, (i) em primeira conYocaomo, desde qXe presenWes a WoWalidade dos AcionisWas, com 
pelo menos 3 (Wrrs) Dias ÒWeis de anWecedrncia, e (ii) em segXnda conYocaomo, desde qXe 
presenWes pelo menos AcionisWas represenWanWes do QXyrXm de Deliberaomo, com 1 (Xm) Dia ÒWil 
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de anWecedrncia, em ambos os casos da daWa da Assembleia Geral oX da ReXnimo do Conselho qXe 
Wenha dado caXsa j ConYocaomo de ReXnimo PrpYia. Caberi ao PresidenWe escolher o secreWirio da 
ReXnimo PrpYia. 
 

3.2.1. As ReXni}es PrpYias podermo ser reali]adas por Weleconferrncia oX 
Yideoconferrncia. Os AcionisWas qXe parWiciparem remoWamenWe da ReXnimo PrpYia deYermo enYiar 
ao PresidenWe da ReXnimo PrpYia Yia correio eleWr{nico, qXando do encerramenWo da ReXnimo 
PrpYia, Xma Yia assinada (manXalmenWe oX de forma eleWr{nica) da aWa da ReXnimo PrpYia, 
deYendo a aWa original ser assinada o mais breYe posstYel pelo respecWiYo AcionisWa. 
 
3.3. QXyrXm de Deliberaomo. Nas ReXni}es PrpYias, os AcionisWas Wermo Xm YoWo para cada 
Aomo VincXlada da Companhia por eles deWidas. As maWprias objeWo de deliberaomo em 
Assembleia Geral oX em ReXnimo do Conselho de AdminisWraomo da Companhia somenWe podermo 
ser aproYadas na respecWiYa Assembleia Geral oX ReXnimo do Conselho, conforme o caso, se 
forem aproYadas, em ReXnimo PrpYia, pelo YoWo afirmaWiYo de Ao}es VincXladas represenWaWiYas 
de, pelo menos, 50% (cinqXenWa por cenWo) do WoWal de Ao}es VincXladas mais 1 (Xma) Aomo 
VincXlada (o ³QXyrXm de Deliberaomo´). 
 

3.3.1. Na hipyWese de nmo ser alcanoado o qXyrXm de insWalaomo da ReXnimo PrpYia oX 
nmo ser alcanoado o QXyrXm de Deliberaomo para aproYaomo de qXalqXer das maWprias objeWo de 
deliberaomo em Assembleia Geral oX em ReXnimo do Conselho de AdminisWraomo, os AcionisWas 
deYermo YoWar na respecWiYa Assembleia Geral, e fa]er com qXe os membros do Conselho de 
AdminisWraomo por eles eleiWos YoWem na respecWiYa ReXnimo do Conselho, pela sXspensmo da 
deliberaomo acerca da maWpria em qXesWmo pelo pra]o de 10 (de]) dias e, ao final desse pra]o, 
deWerminar a reconYocaomo da Assembleia Geral oX da ReXnimo do Conselho de AdminisWraomo da 
Companhia para se reali]ar ao final do pra]o sXbseqXenWe de 10 (de]) dias (³Pra]o de 
SXspensmo´), e seri obserYado o segXinWe: 
 

(a) dXranWe o Pra]o de SXspensmo, os AcionisWas negociarmo, de boa-fp, Xma solXomo 
de compromisso com relaomo js maWprias da ordem do dia, de forma qXe seja aWingido o QXyrXm 
de Deliberaomo; 
 

(b) findo o Pra]o de SXspensmo, a ReXnimo PrpYia seri reWomada, obserYado o pra]o de 
3 (Wrrs) Dias ÒWeis de anWecedrncia da noYa daWa definida para a Assembleia Geral oX para a 
ReXnimo do Conselho, sendo as maWprias a respeiWo das qXais nmo se aWingiX o QXyrXm de 
Deliberaomo colocadas noYamenWe em paXWa; e 
 

(c) caso, nmo obsWanWe as negociao}es preYisWas no iWem (a), nmo seja noYamenWe 
alcanoado o QXyrXm de Deliberaomo, os AcionisWas deYermo YoWar pela rejeiomo da maWpria em 
qXesWmo na respecWiYa Assembleia Geral da Companhia, e deYermo fa]er com qXe os membros do 
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Conselho de AdminisWraomo por eles eleiWos YoWem pela rejeiomo da maWpria em qXesWmo na 
respecWiYa ReXnimo do Conselho de AdminisWraomo da Companhia. 
 
3.4. VincXlaomo do VoWo. As deliberao}es Womadas nas ReXni}es PrpYias YincXlarmo o YoWo dos 
AcionisWas nas Assembleias Gerais da Companhia e dos membros do Conselho de AdminisWraomo 
por eles eleiWos nas ReXni}es do Conselho. Dessa forma, os AcionisWas obrigam-se a YoWar, e a 
fa]er com qXe os membros do Conselho de AdminisWraomo por eles eleiWos YoWem, em bloco e de 
maneira Xniforme na respecWiYa Assembleia Geral oX ReXnimo do Conselho, conforme o caso, de 
acordo com as deliberao}es Womadas na ReXnimo PrpYia. A aXsrncia de qXalqXer AcionisWa na 
ReXnimo PrpYia, desde qXe deYidamenWe insWalada e desde qXe obserYado o QXyrXm de 
Deliberaomo, nmo liberari o AcionisWa oX Conselheiro aXsenWe de sXa obrigaomo de YoWar em bloco 
nos Wermos desWa CliXsXla, conforme a definiomo Womada em ReXnimo PrpYia, de acordo com o 
preYisWo na CliXsXla 3.5 abai[o. 
 
3.5. AWas das ReXni}es PrpYias. Seri laYrada aWa circXnsWanciada oX sXmiria de cada ReXnimo 
PrpYia, a qXal, qXando conWiYer insWrXomo de YoWo, absWenomo oX oXWro aWo a ser praWicado pelos 
AcionisWas oX Conselheiros na forma desWe Acordo, deYeri ser enWregXe ao presidenWe da 
respecWiYa Assembleia Geral oX ReXnimo do Conselho de AdminisWraomo para conhecimenWo e 
obserYkncia, nos Wermos e para os fins do arWigo 118, � 8� e � 9�, da Lei das Sociedades por 
Ao}es, sendo cerWo qXe (a) os YoWos e[ercidos em Assembleia Geral oX em ReXnimo do Conselho 
de AdminisWraomo em descXmprimenWo j insWrXomo de YoWo haYida em ReXnimo PrpYia sermo 
considerados nXlos de pleno direiWo; e (b) a insWrXomo de YoWo esWabelecida em ReXnimo PrpYia 
fXncionari como mandaWo legal e aXWori]ari os prejXdicados a e[ercerem o direiWo de YoWo das 
Ao}es VincXladas perWencenWes ao oXWro AcionisWa na Assembleia Geral oX ao oXWro Conselheiro 
na ReXnimo do Conselho de AdminisWraomo, na hipyWese de Wal oXWro AcionisWas oX Conselheiro se 
aXsenWar, se omiWir oX YoWar na Assembleia Geral oX na ReXnimo do Conselho de AdminisWraomo, 
conforme apliciYel, conWrariamenWe ao qXe foi decidido na ReXnimo PrpYia. 
 
IV. CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO E DIRETORIA DA COMPANHIA 
 
4.1. Composiomo do Conselho de AdminisWraomo. A composiomo do Conselho de 
AdminisWraomo da Companhia seri sXbmeWida j deliberaomo da ReXnimo PrpYia, obserYado qXe 
Wodos os membros cXjos AcionisWas, em conjXnWo, Wenham o direiWo de eleger em Assembleia 
Geral da Companhia sermo indicados por AcionisWa(s) deWenWores de Ao}es VincXladas 
represenWaWiYas do QXyrXm de Deliberaomo (e respecWiYos sXplenWes). 

 
4.1.1. As indicao}es preYisWas na CliXsXla 4.1 acima deYermo respeiWar a eYenWXal 

necessidade de eleiomo de Conselheiro(s) IndependenWe(s), nos Wermos da regXlamenWaomo do 
mercado de Yalores mobiliirios. 
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4.1.2. Os AcionisWas definirmo de acordo com o QXyrXm de Deliberaomo o YoWo a ser 
proferido por Wodos para a eleiomo do PresidenWe do Conselho de AdminisWraomo. 
 
4.2. Vackncia no Conselho de AdminisWraomo da Companhia. No caso de Yackncia, decorrenWe 
de falecimenWo, ren~ncia oX desWiWXiomo, de cargo de membro do Conselho de AdminisWraomo 
indicado por qXalqXer dos AcionisWas, o AcionisWa qXe o hoXYer indicado oX parWicipado de sXa 
indicaomo poderi demandar dos demais AcionisWas qXe sejam Womadas as medidas necessirias 
para a pronWa conYocaomo de Assembleia Geral qXe elegeri noYo membro do Conselho de 
AdminisWraomo, obserYadas as disposio}es acima esWabelecidas. 
 
4.3. Adesmo. Os membros do Conselho de AdminisWraomo da Companhia nomeados pelos 
AcionisWas nos Wermos desWa CliXsXla IV deYermo, por ocasimo das respecWiYas eleio}es, 
sXbscreYer esWe Acordo de AcionisWas medianWe assinaWXra de Termos de Adesmo, na forma do 
Ane[o 4.3. 
 
4.4. Composiomo da DireWoria da Companhia. Os AcionisWas consignam sXa posiomo no senWido 
de qXe Israel manWenha e seja reeleiWo para o cargo de DireWor PresidenWe da Companhia e qXe 
Ofli manWenha e seja reeleiWo para o cargo de DireWor Financeiro da Companhia, salYo se decidido 
em ReXnimo PrpYia, medianWe QXyrXm de Deliberaomo, a indicaomo de oXWros candidaWos para Wais 
cargos. 
 
4.5. AWribXio}es da DireWoria. A DireWoria seri responsiYel pelas fXno}es e[ecXWiYas da 
Companhia e por deliberar sobre qXaisqXer maWprias qXe nmo sejam de compeWrncia da 
Assembleia Geral oX do Conselho de AdminisWraomo, nos Wermos da Lei das Sociedades por 
Ao}es, do EsWaWXWo Social da Companhia e desWe Acordo. 
 
V. TRANSFERÇNCIAS DE AÇÕES VINCULADAS DETIDAS PELOS ACIONISTAS 
 
5.1. ResWrio}es j Transferrncia de Ao}es VincXladas e DireiWos. Os AcionisWas e seXs 
SXcessores obrigam-se a nmo Transferir, inclXsiYe nmo Yender, ceder, graYar e/oX consWiWXir ÐnXs, 
com e[ceomo de XsXfrXWo e cliXsXlas de incomXnicabilidade e impenhorabilidade, se for o caso, 
disposWas em doaomo oX WesWamenWo, a qXalqXer WtWXlo oX por qXaisqXer meios, no Wodo oX em 
parWe, direWa oX indireWamenWe, por meio de seXs Cessionirios PermiWidos, sXas Ao}es VincXladas, 
e[ceWo conforme aXWori]ado por esWe Acordo. 
 

5.1.1. As disposio}es desWa CliXsXla V e respecWiYas sXbcliXsXlas aplicar-se-mo j 
cessmo do direiWo de preferrncia na sXbscriomo de noYas Ao}es VincXladas e/oX Transferrncia e 
cessmo de direiWos j sXbscriomo de Yalores mobiliirios conYerstYeis em Ao}es VincXladas 
(abrangidos, para Wodos os fins, pela definiomo de Ao}es VincXladas), obrigando-se os AcionisWas 
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a nmo fi[ar pra]o de e[erctcio do direiWo de preferrncia inferior ao necessirio para Yiabili]ar a 
e[ecXomo do disposWo nesWa CliXsXla V. 

 
5.1.2. QXalqXer Transferrncia oX criaomo de qXalqXer ÐnXs sobre as Ao}es 

VincXladas em desacordo com os Wermos desWe Acordo seri considerada nXla e sem efeiWos, 
deYendo a Companhia absWer-se de regisWri-las. 
 
5.2. DireiWo de Preferrncia. ObserYado o preYisWo nas CliXsXla 5.5, 5.6 e 5.8 abai[o, caso 
qXalqXer AcionisWa (³AcionisWa OferWanWe´) receba proposWa firme, de boa-fp, irreWraWiYel e 
irreYogiYel e sXjeiWa, e[clXsiYamenWe, ao nmo e[erctcio do DireiWo de Preferrncia (³ProposWa´), de 
oXWro AcionisWa oX de Terceiro (³ProponenWe´) para alienar oX Transferir, no Wodo oX em parWe, 
direWa oX indireWamenWe, qXaisqXer de sXas Ao}es VincXladas (³Ao}es OferWadas´), o AcionisWa 
OferWanWe deYeri, como condiomo j respecWiYa Transferrncia, conceder aos demais AcionisWas 
(³AcionisWas OferWados´) o direiWo de preferrncia para a aqXisiomo das Ao}es OferWadas, em 
Wermos e condio}es idrnWicos js condio}es da ProposWa (³DireiWo de Preferrncia´), medianWe 
enWrega aos AcionisWas OferWados, de Xma noWificaomo escriWa, na forma da CliXsXla 9.1 abai[o, de 
oferWa irreYogiYel e irreWraWiYel do AcionisWa OferWanWe para alienar aos AcionisWas OferWados (a 
³NoWificaomo de Preferrncia´), com cypia para a Companhia, conWendo (i) cypia da ProposWa, com 
o compromisso do ProponenWe de adqXirir as Ao}es OferWadas, conforme os Wermos proposWos; (ii) 
a decismo irreYogiYel e irreWraWiYel do AcionisWa OferWanWe de aceiWar a ProposWa, caso nmo 
e[ercido o DireiWo de Preferrncia; (iii) a idenWificaomo do ProponenWe, inclXindo o nome e a 
qXalificaomo compleWa e, se apliciYel, seXs adminisWradores e seXs sycios oX acionisWas, aWp o ntYel 
das Pessoas ftsicas; e (iY) oXWras informao}es releYanWes acerca da Transferrncia proposWa. 
 

5.2.1. DXranWe os 10 (de]) dias segXinWes ao recebimenWo da NoWificaomo de 
Preferrncia (³Pra]o de Preferrncia´), cada AcionisWa OferWado Weri o direiWo de e[ercer o seX 
DireiWo de Preferrncia medianWe a enWrega de noWificaomo na forma da CliXsXla 9.1, ao AcionisWa 
OferWanWe, com cypia para os demais AcionisWas OferWados e para a Companhia, informando sXa 
decismo irreYogiYel e irreWraWiYel de adqXirir aWp a WoWalidade das Ao}es OferWadas 
(³ConWranoWificaomo de Preferrncia´), sendo qXe a aXsrncia de ConWranoWificaomo de Preferrncia 
por qXalqXer dos AcionisWas OferWados, no Pra]o de Preferrncia, seri enWendida como nmo 
e[erctcio, de forma irreYogiYel e irreWraWiYel, do DireiWo de Preferrncia pelo(s) AcionisWa(s) 
OferWado(s) qXe nmo enWregar(em) diWa conWranoWificaomo. 
 

5.2.2. E[ercido o DireiWo de Preferrncia com relaomo a Wodas (e nmo menos do qXe 
Wodas) as Ao}es OferWadas, as mesmas deYermo ser adqXiridas de acordo com os Wermos da 
ProposWa e Transferidas ao(s) AcionisWa(s) OferWado(s) qXe e[erceX(ram) o DireiWo de Preferrncia, 
deYendo o AcionisWa OferWanWe e o(s) respecWiYo(s) AcionisWa(s) OferWado(s) consXmar Wal 
Transferrncia no 5� (qXinWo) Dia ÒWil conWado do Wprmino do Pra]o de Preferrncia. Caso 2 (dois) 
oX mais dos AcionisWas OferWados e[eroam seX DireiWo de Preferrncia, as Ao}es OferWadas sermo 
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disWribXtdas enWre Wais AcionisWas OferWados (i) na proporomo acordada enWre os AcionisWas 
OferWados qXe Wenham e[ercido o DireiWo de Preferrncia, medianWe insWrXmenWo escriWo enWregXe 
ao AcionisWa OferWanWe e arqXiYado na sede da Companhia; oX, ine[isWindo acordo para esse fim, 
(ii) na proporomo do n~mero de Ao}es VincXladas por eles deWidas em relaomo ao WoWal de Ao}es 
VincXladas de emissmo da Companhia YincXladas ao presenWe Acordo (desconsiderada a 
parWicipaomo do AcionisWa OferWanWe e dos demais AcionisWas OferWados qXe nmo Wenham e[ercido 
o seX DireiWo de Preferrncia). 
 

5.2.3. Caso os AcionisWas OferWados nmo e[eroam o DireiWo de Preferrncia conforme 
preYisWo na CliXsXla 5.2.1 para aqXisiomo de Wodas as Ao}es OferWadas, o AcionisWa OferWanWe 
esWari aXWori]ado, pelo pra]o de 40 (qXarenWa) dias conWados do Wprmino do Pra]o de Preferrncia a 
Transferir as Ao}es OferWadas ao ProponenWe, nos e[aWos Wermos da ProposWa. Apys o decXrso do 
pra]o de 40 (qXarenWa) dias acima referido, sem qXe Wenha sido concreWi]ada a Transferrncia das 
Ao}es OferWadas pelo AcionisWa OferWanWe (e[ceWo em caso de e[Wensmo preYisWa na CliXsXla 5.2.4 
abai[o), se o AcionisWa OferWanWe desejar Transferir sXas Ao}es VincXladas, deYeri sXjeiWar-se 
noYamenWe aos procedimenWos preYisWos nesWa CliXsXla 5.2. 

 
5.2.4. E[ercido o DireiWo de Preferrncia, o pra]o para consXmaomo da Transferrncia 

das Ao}es OferWadas preYisWo na CliXsXla 5.2.2 acima seri aXWomaWicamenWe esWendido pelo 
pertodo necessirio para obWenomo de licenoas e aXWori]ao}es prpYias de qXalqXer AXWoridade 
GoYernamenWal, inclXindo, sem limiWaomo, as aproYao}es e[igidas pelo Conselho AdminisWraWiYo 
de Defesa Econ{mica (CADE), sendo cerWo qXe os pedidos de aXWori]aomo para a reali]aomo da 
Transferrncia deYermo ser sXbmeWidos js respecWiYas AXWoridades GoYernamenWais denWro do 
pra]o preYisWo na CliXsXla 5.2.3 acima, sob a responsabilidade do ProponenWe e do AcionisWa 
OferWanWe. 

 
5.3. Adesmo. A Transferrncia das Ao}es OferWadas a Xm ProponenWe qXe seja Terceiro, ficari 
condicionada j sXa concomiWanWe adesmo a esWe Acordo, de forma incondicional e irreYogiYel. 
 
5.4. DireiWo de E[igir a Venda. ObserYados os procedimenWos para e[erctcio do DireiWo de 
Preferrncia preYisWo na CliXsXla 5.2, sem qXe Xm oX mais AcionisWa(s) OferWado(s) Wenha(m) 
e[ercido referido direiWo, o(s) AcionisWa(s) OferWanWe(s) qXe seja(am) isolada oX conjXnWamenWe 
WiWXlar(es) de Ao}es VincXladas represenWando, pelo menos, o QXyrXm de Deliberaomo poderi(mo) 
e[igir qXe os demais AcionisWas OferWados alienem a WoWalidade das Ao}es VincXladas de qXe 
forem WiWXlar(es) para Xm Terceiro, caso em qXe os AcionisWas OferWados ficarmo obrigado(s) a 
Yender as sXas Ao}es VincXladas em conjXnWo com e nas mesmas condio}es qXe o(s) AcionisWa(s) 
OferWanWe(s) (o ³DireiWo de E[igir a Venda´), obserYado o qXanWo preYisWo nas sXbcliXsXlas desWa 
CliXsXla 5.4. 
 

5.4.1. O DireiWo de E[igir a Venda poderi ser e[ercido apenas no caso em qXe 
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o(s) AcionisWa(s) OferWanWe(s) preWendam Transferir a WoWalidade (e nmo menos qXe a WoWalidade) 
das Ao}es VincXladas a Xm Terceiro. 

 
5.4.2. O DireiWo de E[igir a Venda poderi ser e[ercido pelo(s) AcionisWa(s) 

OferWanWe(s) qXe seja(am) isolada oX conjXnWamenWe WiWXlar(es) de Ao}es VincXladas 
represenWando, pelo menos, o QXyrXm de Deliberaomo nos Wermos preYisWos nesWe Acordo, 
independenWemenWe do Pertodo de Lock-Up (definido na CliXsXla 5.8 abai[o) Wer Werminado oX 
nmo. 

 
5.4.3. Para o e[erctcio do DireiWo de E[igir a Venda, o(s) AcionisWa(s) 

OferWanWe(s) deYe(m) enWregar aos AcionisWas OferWados, com cypia para a Companhia, em 
conjXnWo com a NoWificaomo de Preferrncia, oXWra noWificaomo por escriWo, conforme a CliXsXla 9.1 
desWe Acordo, informando o e[erctcio irreYogiYel e irreWraWiYel do DireiWo de E[igir a Venda, 
condicionado, e[clXsiYamenWe, ao nmo e[erctcio do DireiWo de Preferrncia pelos AcionisWa(s) 
OferWado(s). 

 
5.4.4. Uma Ye] e[ercido, o DireiWo de E[igir a Venda seri incondicional e 

irreWraWiYel para o(s) AcionisWa(s) OferWanWe(s) caso consXmem a Transferrncia para o Terceiro, e 
Wodos os cXsWos e despesas incorridos com a preparaomo e celebraomo da Transferrncia, inclXindo 
despesas com adYogados e oXWros profissionais, sermo pagos e assXmidos enWre os AcionisWas 
proporcionalmenWe j qXanWidade de Ao}es VincXladas efeWiYamenWe Transferidas por cada Xm 
deles. 

 
5.4.5. Caso seja e[ercido pelo(s) AcionisWa(s) OferWanWe(s) o DireiWo de E[igir a 

Venda nos Wermos da CliXsXla 5.4 e sXas sXbcliXsXlas, os AcionisWas deYermo Womar oX fa]er com 
qXe sejam Womadas as proYidrncias necessirias oX ra]oaYelmenWe desejiYeis para a cplere 
consXmaomo da Yenda efeWXada nos Wermos desWa CliXsXla 5.4, compromeWendo-se, a celebrar e 
enWregar, conWra o pagamenWo do preoo das Ao}es VincXladas a eles deYido, qXaisqXer 
insWrXmenWos ra]oaYelmenWe especificados pelo Terceiro, inclXindo, a assinaWXra dos Wermos de 
Wransferrncia de ao}es no LiYro de RegisWro de Transferrncia de Ao}es oX dos docXmenWos 
soliciWados pela insWiWXiomo deposiWiria, conforme o caso, e, se apliciYel, o conWraWo de compra e 
Yenda de ao}es com declarao}es e garanWias XsXais em operao}es dessa naWXre]a, respondendo os 
AcionisWas OferWados por sXas declarao}es, as qXais deYermo ser eqXiYalenWes js presWadas pelo(s) 
AcionisWa(s) OferWanWe(s). 
 
5.5. Transferrncias AXWori]adas. Cada AcionisWa poderi Transferir sXas Ao}es VincXladas 
(inclXsiYe o DireiWo de Preferrncia j sXa aqXisiomo), a qXalqXer Wempo, nmo sendo apliciYeis as 
resWrio}es preYisWas nesWa CliXsXla V, para seXs SXcessores e Cessionirios PermiWidos (conforme 
a definiomo da CliXsXla 5.5.1 abai[o). 
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5.5.1. A Transferrncia de Ao}es VincXladas a Afiliadas (sendo as Afiliadas qXe 
aWendam referidas condio}es, os ³Cessionirios PermiWidos´) fica condicionada, cXmXlaWiYamenWe, 
ao segXinWe: (a) qXe a Afiliada cessioniria Yenha a aderir a esWe Acordo, de forma incondicional e 
irreYogiYel, como condiomo de Yalidade da Transferrncia; (b) qXe o AcionisWa cedenWe, 
isoladamenWe oX em conjXnWo com seXs SXcessores seja, direWa oX indireWamenWe, WiWXlar de, pelo 
menos, o ConWrole do capiWal social da Afiliada, e ainda compromeWa-se a: (b.1) nmo Transferir, 
comparWilhar oX alienar sXa parWicipaomo, direWa oX indireWa, conforme o caso, no respecWiYo 
Cessionirio PermiWido, por qXalqXer forma, sem anWes fa]er reWornar as Ao}es VincXladas para si 
e dar cXmprimenWo js resWrio}es j Transferrncia das Ao}es VincXladas, conforme e se apliciYeis 
nos Wermos desWe Acordo; e (b.2) garanWir solidariamenWe Wodas as obrigao}es da Afiliada 
cessioniria relacionadas a esWe Acordo. 
 
5.6. Negociaomo P~blica de Ao}es VincXladas. AdicionalmenWe ao preYisWo na CliXsXla 5.5 
acima, cada AcionisWa esWi aXWori]ado, nesWe aWo, a Transferir oX alienar sXas Ao}es VincXladas, 
no Wodo oX em parWe, a qXalqXer adqXirenWe, por meio de negociaomo p~blica, em ambienWe de 
bolsa oX mercado de balcmo, sem qXe sejam apliciYeis as resWrio}es preYisWas nas CliXsXlas 5.1 e 
5.2 acima. As Ao}es VincXladas Transferidas nos Wermos desWa CliXsXla 5.6 as desYincXlari, 
aXWomaWicamenWe, desWe Acordo, dei[ando, porWanWo, de se enqXadrarem na definiomo de Ao}es 
VincXladas para os fins desWe Acordo. O Acordo permaneceri em Yigor em relaomo js Ao}es 
VincXladas remanescenWes e aos AcionisWas WiWXlares das mesmas. 
 
5.7. SXcessmo, incapacidade e/oX Transferrncia de Ao}es VincXladas. Na hipyWese de 
falecimenWo de qXalqXer dos AcionisWas, passando sXas respecWiYas Ao}es VincXladas a seXs 
respecWiYos SXcessores, oX afasWamenWo de qXalqXer dos AcionisWas por incapacidade permanenWe 
oX Wemporiria, as disposio}es desWe Acordo permanecermo YigenWes. 

 
5.8. Lock-Up. Nmo obsWanWe os Wermos e condio}es desWe Acordo e obserYadas as sXbcliXsXlas 
desWa CliXsXla 5.8, LXcas não poderi Transferir 94.563 (noYenWa e qXaWro mil, qXinhenWas e 
sessenWa e Wrrs) Ao}es VincXladas de sXa WiWXlaridade (as ³Ao}es VincXladas ObjeWo ± LXcas´) e 
Andrp não poderi Transferir 107.268 (cenWo e seWe mil, dX]enWas e sessenWa e oiWo) Ao}es 
VincXladas de sXa WiWXlaridade (as ³Ao}es VincXladas ObjeWo ± Andrp´ e, em conjXnWo com as 
Ao}es VincXladas ObjeWo ± LXcas, simplesmenWe as ³Ao}es VincXladas ObjeWo´), em ambos os 
casos, a qXalqXer WtWXlo, direWa oX indireWamenWe, WoWal oX parcialmenWe, pelo pra]o de 5 (cinco) 
anos a conWar da daWa de intcio da Yigrncia do presenWe Acordo (³Pertodo de Lock-Up´). A 
obrigaomo de lock-Xp acima preYisWa Wambpm Yeda pelo Pertodo de Lock-Up e obserYadas as 
sXbcliXsXlas desWa CliXsXla 5.8, qXaisqXer opo}es oX garanWias para comprar qXalqXer Aomo 
VincXlada ObjeWo oX qXaisqXer WtWXlos conYerstYeis em, oX qXe sejam objeWo de Wroca, oX qXe 
represenWem Xm direiWo de receber, Ao}es VincXladas ObjeWo (Wais opo}es, garanWias oX WtWXlos 
denominados, em conjXnWo, como ³InsWrXmenWos DeriYaWiYos´). Alpm disso, a resWriomo acima 
inclXi, pelo Pertodo de Lock-Up e obserYadas as sXbcliXsXlas desWa CliXsXla 5.8, Ao}es 
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VincXladas ObjeWo oX InsWrXmenWos DeriYados recenWemenWe emiWidos oX deWidos por LXcas e/oX 
Andrp a parWir da conclXsmo da Reorgani]aomo SocieWiria oX posWeriormenWe adqXiridos oX 
recebidos, inclXindo, sem limiWaomo, Ao}es VincXladas ObjeWo, InsWrXmenWos DeriYaWiYos oX 
oXWros Yalores mobiliirios qXe possam ser considerados de propriedade do LXcas e/oX do Andrp, 
conforme o caso, de acordo com as regras e regXlamenWos da CVM oX qXaisqXer oXWras leis oX 
regXlamenWos apliciYeis, bem como Yalores mobiliirios qXe possam ser emiWidos medianWe o 
e[erctcio de qXalqXer WtWXlo oX InsWrXmenWo DeriYaWiYo pelo LXcas e/oX pelo Andrp. DXranWe o 
Pertodo de Lock-Up, as Ao}es VincXladas ObjeWo Wambpm nmo podermo ser Oneradas a qXalqXer 
WtWXlo, obserYadas as sXbcliXsXlas desWa CliXsXla 5.8. 
 

5.8.1. Fica esWabelecido qXe caso se YerifiqXe Xm desdobramenWo, bonificaomo de ao}es 
oX eYenWos similares com relaomo js Ao}es VincXladas ObjeWo, a qXanWidade de Ao}es VincXladas 
ObjeWo deYeri ser reajXsWada de modo a conWemplar as respecWiYas ao}es desdobradas, bonificadas 
oX alWeradas por eYenWos similares. 
 

5.8.2. Para cXmprimenWo do disposWo nesWa CliXsXla 5.8, dXranWe o Pertodo de Lock-Up 
Andrp e LXcas obrigam-se a (i) nmo celebrar qXalqXer conWraWo oX emiWir qXalqXer WtWXlo em qXe se 
compromeWam de forma presenWe oX fXWXra, sob condiomo sXspensiYa oX resolXWiYa, por meio de 
promessa oX pela priWica de qXalqXer aWo de Transferrncia de sXas respecWiYas Ao}es VincXladas 
ObjeWo, ainda qXe Wal conWraWo oX WtWXlo esWabeleoa qXe sXa implemenWaomo seja reali]ada apys o 
Pertodo de Lock-Up; (ii) nmo celebrar qXalqXer conWraWo de VZap, hedge oX oXWra Wransaomo oX 
acordo qXe seja projeWado oX qXe ra]oaYelmenWe poderia leYar a oX resXlWar em Xma Yenda, 
emprpsWimo, oneraomo oX oXWra forma de Transferrncia de qXalqXer Aomo VincXlada ObjeWo, no 
Wodo oX em parWe, oX de qXaisqXer dos resXlWados econ{micos decorrenWes da WiWXlaridade das 
Ao}es VincXladas ObjeWo oX; (iii) nmo criar, sob qXalqXer forma e a qXalqXer WtWXlo, qXalqXer 
ÐnXs sobre as Ao}es VincXladas ObjeWo qXe possam ensejar sXa Transferrncia fXWXra; e (iY) nmo 
anXnciar pXblicamenWe a inWenomo de reali]ar qXalqXer das operao}es ciWadas nos iWens (i) a (iii) 
acima. 
 

5.8.3. NesWe conWe[Wo, Andrp e LXcas declaram j Companhia qXe nmo smo parWe, nmo 
celebraram e nmo insWrXtram nenhXma Pessoa a celebrar oX se Wornar parWe de qXalqXer 
insWrXmenWo, acordo oX conWraWo qXe preYeja, p esperado qXe Yenha a preYer oX qXe possa 
ra]oaYelmenWe Yir a ser inWerpreWado como oX, ainda, qXe resXlWe em qXalqXer Transferrncia das 
Ao}es VincXladas ObjeWo dXranWe o Pertodo de Lock-Up. 
 

5.8.4. Nmo obsWanWe o Pertodo de Lock-Up acima definido, bem como o preYisWo nas 
sXbcliXsXlas desWa CliXsXla 5.8, a Companhia concorda qXe a cada aniYersirio da daWa de intcio 
da Yigrncia desWe Acordo (cada Xm, Xma ³DaWa de AniYersirio´) aWp o final do Pertodo de Lock-
Up, 20% (YinWe por cenWo) da qXanWidade WoWal de Ao}es VincXladas ObjeWo ± LXcas e 20% (YinWe 
por cenWo) da qXanWidade WoWal de Ao}es VincXladas ObjeWo ± Andrp (as ³Ao}es ObjeWo LiYres´) 
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seri aXWomaWicamenWe liberada e desYincXlada da resWriomo de lock-Xp aqXi preYisWa, podendo seXs 
deWenWores, a parWir da DaWa de AniYersirio apliciYel, dispor, Transferir e de qXalqXer oXWra forma 
go]ar das Ao}es ObjeWo LiYres, desde qXe obserYados os demais Wermos e condio}es preYisWos na 
CliXsXla V desWe Acordo. 

 
5.8.5. Para fins do preYisWo na CliXsXla 5.8.4 acima, em aWp 2 (dois) Dias ÒWeis conWados 

de cada DaWa de AniYersirio, a Companhia fari com qXe o agenWe escriWXral de sXas ao}es regisWre 
a desYincXlaomo das Ao}es ObjeWo LiYres. 
 
VI. ONERAÇÃO DE AÇÕES VINCULADAS 
 
6.1. Vedaomo e Ineficicia do ÐnXs. Os AcionisWas concordam, ainda, em nmo consWiWXir ÐnXs 
sobre as Ao}es VincXladas, com e[ceomo de XsXfrXWo e cliXsXlas de incomXnicabilidade e 
impenhorabilidade, se for o caso, disposWas em doaomo oX WesWamenWo, deYendo, inclXsiYe, absWer-
se de celebrar acordos oX oXWros compromissos qXe disponham sobre a Transferrncia das Ao}es 
VincXladas, e[ceWo se, em cada caso, aproYado preYiamenWe e por escriWo pela Xnanimidade dos 
AcionisWas e, mesmo qXe aproYado, o beneficiirio oX conWraparWe, anWes da efeWiYaomo desse ÐnXs 
oX celebraomo do compromisso, se compromeWer, por escriWo, em cXmprir com os Wermos e 
condio}es preYisWos no presenWe Acordo. A criaomo de qXalqXer ÐnXs em Yiolaomo js disposio}es 
desWe Acordo seri inYilida e nmo seri reconhecida nem leYada a efeiWo pelos AcionisWas e pela 
Companhia e seri enWendida como inadimplemenWo desWe Acordo. 
 
6.2. Ao}es VincXladas ObjeWo de Penhora. Na hipyWese de as Ao}es VincXladas de propriedade 
de qXalqXer dos AcionisWas Yierem a ser objeWo de imposiomo de Xm ÐnXs inYolXnWirio, a e[emplo 
de penhora, arresWo, oX oXWra esppcie de consWriomo jXdicial (³Ao}es VincXladas Penhoradas´), o 
AcionisWa WiWXlar das Ao}es VincXladas Penhoradas deYeri reqXerer ao jXt]o compeWenWe a 
liberaomo das ao}es em pra]o nmo sXperior ao preYisWo no arW. 847 do Cydigo de Processo CiYil. 
 

6.2.1. Se as Ao}es VincXladas Penhoradas nmo forem liberadas e Xma e[ecXomo foroada 
seja iniciada pelo jXt]o compeWenWe, nos Wermos do arW. 861 do Cydigo de Processo CiYil, os 
demais AcionisWas Wermo o direiWo de adqXirir Wais Ao}es VincXladas Penhoradas, pelo Preoo das 
Ao}es VincXladas Penhoradas, obserYado o disposWo nas cliXsXlas a segXir. 

 
6.2.2. O preoo das Ao}es VincXladas Penhoradas qXe deYermo ser oferWadas aos demais 

AcionisWas, nos Wermos do arW. 861, incisos I e II, do Cydigo de Processo CiYil, corresponderi j 
mpdia ponderada (pelo YolXme diirio de negociaomo) dos preoos de fechamenWo diirios da 
coWaomo das ao}es de emissmo da Companhia nos 60 (sessenWa) ~lWimos preg}es da B3 
imediaWamenWe anWeriores j daWa de oneraomo inYolXnWiria das Ao}es VincXladas (³Preoo das 
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Ao}es VincXladas Penhoradas´). 
 

6.2.3. Caso mais de Xm AcionisWa e[eroa o direiWo de compra, a aqXisiomo das Ao}es 
VincXladas Penhoradas por esWes AcionisWas seri reali]ada na proporomo do n~mero de Ao}es 
VincXladas por eles deWidas em relaomo ao WoWal de Ao}es VincXladas de emissmo da Companhia 
YincXladas ao presenWe Acordo, e[clXtda a parWicipaomo de WiWXlaridade do AcionisWa deWenWor das 
Ao}es VincXladas Penhoradas e dos AcionisWas qXe nmo e[eroam o direiWo de compra. 
 

6.2.4. Fica acordado qXe o AcionisWa WiWXlar de Ao}es VincXladas Penhoradas deYeri 
comXnicar, imediaWamenWe, por escriWo, na forma da CliXsXla 9.1 abai[o, os demais AcionisWas 
sobre a consWiWXiomo do graYame e manWr-los informados a respeiWo de Wodos os andamenWos 
processXais relaWiYos a Wal graYame, sob pena do AcionisWa WiWXlar de Ao}es VincXladas 
Penhoradas responder pelas perdas e danos caXsados. 
 
VII. OBRIGAÇÕES ADICIONAIS 
 
7.1. Confidencialidade. Cada Xm dos AcionisWas manWeri o cariWer confidencial de qXaisqXer 
informao}es recebidas da Companhia, inclXsiYe, sem limiWaomo, Wodos os dados e informao}es 
obWidos por qXaisqXer dos AcionisWas em conformidade com o presenWe Acordo e qXaisqXer das 
operao}es aqXi preYisWas (³Informao}es Confidenciais´). As informao}es qXe (a) sejam 
desenYolYidas de forma independenWe pelos AcionisWas (sem a XWili]aomo de qXaisqXer 
Informao}es Confidenciais) oX qXe nmo esWejam sXjeiWas j confidencialidade e Wenham sido 
recebidas legalmenWe de oXWra fonWe qXe Wenha o direiWo de fornecr-las; (b) se Wornem dispontYeis 
ao p~blico sem Yiolaomo do presenWe Acordo; (c) na daWa de diYXlgaomo a Xm AcionisWa eram 
conhecidas pelo referido AcionisWa como nmo esWando sXjeiWas a confidencialidade, conforme 
comproYado por docXmenWaomo em seX poder; (d) a Companhia concorde, por escriWo, esWar liYre 
de Wais resWrio}es; oX (e) deYam, aWXalmenWe oX no fXWXro, ser diYXlgadas conforme e[igido pela 
lei apliciYel (faWo acerca do qXal a Companhia receberi aYiso e deYeri Wer a oporWXnidade para 
WenWar resWringir a diYXlgaomo) oX por foroa de decismo jXdicial, nmo sermo consideradas 
Informao}es Confidenciais para os fins do presenWe Acordo. NenhXm AcionisWa dari acesso, sem 
o consenWimenWo prpYio da Companhia, e a Companhia nmo ficari obrigada a dar acesso, js 
Informao}es Confidenciais descriWas nesWa CliXsXla a qXalqXer Pessoa qXe nmo se obrigXe por 
escriWo, anWes da obWenomo de Wal acesso, a manWer o cariWer confidencial das mesmas, inclXsiYe, 
sem limiWaomo, conselheiros, direWores, empregados, represenWanWes e agenWes do AcionisWa em 
qXesWmo. 
 
7.2. Obrigao}es da Companhia. A Companhia aceiWa Wodos os Wermos e disposio}es conWidos 
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no presenWe Acordo e obriga-se peranWe os AcionisWas a, dXranWe Woda a Yigrncia desWe Acordo, 
cXmprir e fa]er com qXe sejam cXmpridos Wodos os disposiWiYos aqXi conWidos. AdicionalmenWe, 
cada AcionisWa deYeri YoWar de forma a permiWir qXe a Companhia cXmpra com as obrigao}es por 
elas assXmidas nesWe Acordo (oX as disposio}es a ela apliciYeis). 
 
VIII. VIGÇNCIA E RESCISÃO DO ACORDO 
 
8.1. Vigrncia. EsWe Acordo enWrari aXWomaWicamenWe em Yigor na daWa em qXe a Reorgani]aomo 
SocieWiria esWiYer conclXtda e implemenWada, esWando os AcionisWas e as ao}es de emissmo da 
Companhia por eles recebidas no kmbiWo da Reorgani]aomo SocieWiria deYidamenWe laYradas no 
LiYro de RegisWro de Ao}es NominaWiYas da Companhia. Iniciada a Yigrncia desWe Acordo, os 
AcionisWas e seXs SXcessores e Cessionirios PermiWidos esWarmo obrigados a Wodos os Wermos e 
condio}es aqXi preYisWos, permanecendo o Acordo em Yigor, Yilido e YincXlanWe enWre os 
AcionisWas e seXs SXcessores por Xm pertodo inicial de 10 (de]) anos a conWar do intcio da sXa 
Yigrncia. 
 
8.2. RenoYaomo e Rescismo. O Acordo poderi ser renoYado por pertodo adicional de 10 (de]) 
anos em caso de manifesWaomo nesse senWido de qXalqXer AcionisWa, dXranWe o pen~lWimo ano de 
cada pertodo da Yigrncia do Acordo (i.e., dXranWe o 9� (nono) ano de cada pertodo). A rescismo oX 
Wprmino do presenWe Acordo nmo afeWari a responsabilidade de qXalqXer AcionisWa por qXalqXer 
Yiolaomo do presenWe Acordo comeWida anWes da daWa de sXa rescismo. 

 
8.2.1. Os AcionisWas e a Companhia acordam qXe caso a Reorgani]aomo SocieWiria nmo 

seja deYidamenWe conclXtda nos Wermos preYisWos nesWe Acordo aWp 30 de abril de 2021, o presenWe 
Acordo ficari aXWomaWicamenWe resilido, de pleno direiWo, independenWemenWe de aYiso prpYio oX 
indeni]aomo, compensaomo oX penalidade legal oX conWraWXal, de qXalqXer naWXre]a, de lado a 
lado, ficando e[WinWos Wodos os direiWos, obrigao}es e disposio}es nele preYisWos, principais oX 
acessyrios, relacionados j prypria Companhia oX aos AcionisWas, seja no qXe se refere j 
YincXlaomo do e[erctcio de direiWos de YoWo, js resWrio}es imposWas js Wransferrncias de ao}es e 
Wodo e qXalqXer compromisso assXmido pelos AcionisWas e Wambpm pela Companhia. 

 
8.2.2. O disposWo na CliXsXla 5.8 (Lock-Up), na CliXsXla 8.1 (Confidencialidade) e na 

CliXsXla XI (Lei ApliciYel e SolXomo de DispXWas) sXbsisWiri ao Wprmino e j rescismo do presenWe 
Acordo, obserYado o pra]o mi[imo consWanWe da CliXsXla 5.8 em relaomo j obrigaomo de lock-Xp 
li esWipXlada. 
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IX. NOTIFICAÇÕES 
 
9.1. NoWificao}es. QXalqXer noWificaomo, pedido, soliciWaomo, consenWimenWo, aproYaomo, 
declaraomo, oX oXWra comXnicaomo a ser efeWXada nos Wermos desWe Acordo deYeri ser WransmiWida 
oX efeWXada por escriWo e enWregXe em mmos, por e-mail para os endereoos a serem informados por 
escriWo, com aYiso de recebimenWo, por correio e[presso oX por carWa regisWrada, com aYiso de 
recebimenWo, porWe pago e endereoado como segXe: 
 

(a) Se para Ofli: 
AYenida do ConWorno, n� 6594, sala 701 
bairro SaYassi, CEP 30110-044 
Belo Hori]onWe/MG 
E-mail: ofli@meliX].com.br 

 
(b) Se para Israel: 

AYenida do ConWorno, n� 6594, sala 701 
bairro SaYassi, CEP 30110-044 
Belo Hori]onWe/MG 
E-mail: israel@meliX].com.br 
 

(c) Se para LXcas: 
AYenida do ConWorno, n� 6594, sala 701 
bairro SaYassi, CEP 30110-044 
Belo Hori]onWe/MG 
E-mail: lXcasmarqXes@meliX].com.br 
 

(d) Se para Andrp: 
AYenida do ConWorno, n� 6594, sala 701 
bairro SaYassi, CEP 30110-044 
Belo Hori]onWe/MG 
E-mail: andre.amaral@meliX].com.br 
 

(e) Se para a Companhia: 
AY. do ConWorno, n� 6594, sala 701, bairro SaYassi 
CEP 30110-044, Belo Hori]onWe/MG 
AW.: DireWoria 
E-mails: ofli@meliX].com.br e israel@meliX].com.br 

 
oX para qXalqXer oXWro endereoo qXe Yenha a ser informado medianWe aYiso WransmiWido aos 
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AcionisWas conforme aqXi preYisWo. A Wransmissmo de qXalqXer noWificaomo nos Wermos do presenWe 
Acordo poderi ser dispensada, por escriWo, pela parWe desWinaWiria de Wal noWificaomo. 
 
X. DISPOSIÇÕES GERAIS 
 
10.1. IrreYogabilidade. EsWe Acordo p firmado em cariWer irreYogiYel e irreWraWiYel, obrigando 
os AcionisWas e a Companhia, por si e por seXs SXcessores e Cessionirios PermiWidos a qXalqXer 
WtWXlo. 
 
10.2. EnWendimenWo InWegral. Os Wermos e disposio}es desWe Acordo preYalecermo sobre 
qXaisqXer oXWros enWendimenWos oX acordos anWeriores enWre os AcionisWas, e[pressos oX 
impltciWos, referenWes js condio}es neles esWabelecidas. Os AcionisWas reconhecem qXe esWe 
Acordo regisWra fielmenWe Wodas as negociao}es anWeriormenWe por elas manWidas, bem como sXas 
inWeno}es no qXe se refere js maWprias aqXi WraWadas. 
 
10.3. Cessmo de DireiWos e Obrigao}es. Os direiWos e obrigao}es dos AcionisWas e da Companhia 
decorrenWes desWe Acordo nmo podermo ser Wransferidos nem cedidos, no Wodo oX em parWe, sem o 
prpYio e e[presso consenWimenWo escriWo das demais ParWes desWe insWrXmenWo. QXalqXer sXposWa 
cessmo oX oXWro Wipo de Wransferrncia dos direiWos e obrigao}es aqXi preYisWos, efeWXada sem a 
anXrncia das demais ParWes, seri inefica]. O ora disposWo nmo se aplica a Transferrncia de Ao}es 
VincXladas, reali]ada conforme as regras da CliXsXla V acima. 
 
10.4. AlWerao}es. EsWe Acordo somenWe poderi ser alWerado por docXmenWo escriWo assinado por 
Wodos os AcionisWas e a Companhia. 
 
10.5. AXsrncia de Ren~ncia. A omissmo de qXalqXer das ParWes em e[igir o esWriWo cXmprimenWo 
das disposio}es do presenWe Acordo por Xma de sXas ParWes oX a Companhia seri considerada 
ren~ncia de cXmprimenWo fXWXro de Wal disposiomo. NenhXma ren~ncia das disposio}es do presenWe 
Acordo pela ParWe em qXesWmo poderi ser considerada como Wendo ocorrido a menos qXe Wal 
ren~ncia seja feiWa em insWrXmenWo escriWo firmado pela ParWe em qXesWmo. As disposio}es do 
presenWe Acordo somenWe podermo ser alWeradas medianWe insWrXmenWo escriWo assinado por Wodos 
os AcionisWas. 
 
10.6. AXWonomia das Disposio}es. Cada disposiomo do presenWe Acordo seri inWerpreWada de 
modo a ser Yilida e efica] nos Wermos da lei apliciYel. Caso qXalqXer disposiomo do presenWe 
Acordo Yenha a ser considerada proibida oX inYilida nos Wermos da lei apliciYel, a disposiomo em 
qXesWmo seri inefica] na e[Wensmo de Wal proibiomo oX inYalidade, sem inYalidar o resWanWe da 
disposiomo em qXesWmo oX as demais disposio}es do presenWe Acordo. 
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10.7. RegisWro e ArqXiYamenWo na Sede da Companhia. Um dos e[emplares desWe Acordo p 
arqXiYado na sede da Companhia, bem como aYerbado nos regisWros correspondenWes, inclXsiYe, 
em regisWro manWido jXnWo j insWiWXiomo financeira cXsWodianWe, nos Wermos e para os fins preYisWos 
no arWigo 118, capXW e parigrafo 1�, da Lei das Sociedades por Ao}es, consignando-se o segXinWe 
We[Wo: ³O AcioniVWa WiWXlaU deVWaV ao}eV p paUWe VignaWiUia do AcoUdo de AcioniVWaV celebUado em 
31 de agoVWo de 2020, cXja cypia Ve enconWUa aUTXiYada na Vede da Companhia´. 
 

10.7.1. Um dos e[emplares desWe Acordo seri arqXiYado na sede de qXalqXer 
companhia qXe seja emissora de Ao}es VincXladas, bem como aYerbado nos regisWros 
correspondenWes, inclXsiYe, em regisWro manWido jXnWo j insWiWXiomo financeira cXsWodianWe, se for o 
caso, nos Wermos da CliXsXla 10.7 acima.  
 
10.8. E[ecXomo Espectfica. Na hipyWese de inadimplemenWo das obrigao}es aqXi assXmidas, a 
ParWe prejXdicada Weri direiWo, independenWemenWe de indeni]aomo por perdas e danos a qXe faoa 
jXs, j e[ecXomo espectfica das obrigao}es inadimplidas, medianWe proYimenWo jXdicial oX arbiWral 
de sXprimenWo oX sXbsWiWXiomo do aWo, YoWo oX medida praWicada, recXsada oX omiWida. 
 
XI. LEI APLICÈVEL E SOLUÇÃO DE DISPUTAS 
 
11.1. Lei ApliciYel. EsWe Acordo seri regido por e inWerpreWado de acordo com as leis da 
Rep~blica FederaWiYa do Brasil, deYendo o inWprpreWe se Yaler das ³Definio}es´ qXe esclarecem e 
compleWam o We[Wo do presenWe Acordo. 
 
11.2. ProcedimenWo de ResolXomo de DispXWas. Toda e qXalqXer conWroYprsia, liWtgio, qXesWmo, 
d~Yida oX diYergrncia de qXalqXer naWXre]a relacionada direWa oX indireWamenWe a esWe Acordo, 
enYolYendo qXaisqXer das ParWes (³ConfliWo´ e ³ParWes EnYolYidas´, respecWiYamenWe), seri 
resolYido por meio de arbiWragem, a ser adminisWrada e condX]ida pelo CenWro de ArbiWragem da 
Ckmara de Comprcio Brasil ± Canadi (a ³Ckmara ArbiWral´), de acordo com as normas 
procedimenWais da Ckmara ArbiWral em Yigor no momenWo da arbiWragem (³RegXlamenWo´), 
considerando eYenWXais alWerao}es no RegXlamenWo feiWas pelas ParWes por acordo m~WXo. 
 

11.2.1. A arbiWragem seri condX]ida por 3 (Wrrs) irbiWros (³TribXnal ArbiWral´). A 
reqXerenWe nomeari 1 (Xm) irbiWro e a reqXerida nomeari oXWro irbiWro. HaYendo mais de Xma 
reqXerenWe, Wodas elas indicarmo em conjXnWo e de comXm acordo 1 (Xm) ~nico irbiWro; haYendo 
mais de Xma reqXerida, Wodas elas indicarmo em conjXnWo e de comXm acordo 1 (Xm) ~nico 
irbiWro. Os 2 (dois) irbiWros nomeados deYermo, em conjXnWo e de comXm acordo, indicar o 
Werceiro irbiWro, qXe deYeri presidir o TribXnal ArbiWral. QXaisqXer omiss}es, recXsas, liWtgios, 
d~Yidas e falWas de acordo qXanWo j indicaomo dos irbiWros sermo dirimidos pela Ckmara ArbiWral. 
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11.2.2. Os procedimenWos preYisWos nesWa CliXsXla Wambpm deYermo ser apliciYeis no caso 
de sXbsWiWXiomo de qXalqXer membro do TribXnal ArbiWral. 
 

11.2.3. A arbiWragem seri reali]ada na Cidade de Smo PaXlo, EsWado de Smo PaXlo, Brasil; 
se hoXYer jXsWificaWiYa ra]oiYel, o TribXnal ArbiWral poderi aXWori]ar a reali]aomo de diligrncias 
espectficas em oXWras localidades. 
 

11.2.4. A arbiWragem seri condX]ida no idioma porWXgXrs. 
 

11.2.5. A arbiWragem obedeceri js leis da Rep~blica FederaWiYa do Brasil. 
 

11.2.6. A arbiWragem seri sigilosa. 
 

11.2.7. ObserYados os criWprios da caXsalidade, ra]oabilidade e proporcionalidade, o 
TribXnal ArbiWral alocari enWre as ParWes EnYolYidas (i) os honoririos e qXalqXer oXWro monWanWe 
deYido, pago oX reembolsado j Ckmara ArbiWral, (ii) os honoririos e qXalqXer oXWro monWanWe 
deYido, pago oX reembolsado aos irbiWros, (iii) os honoririos e qXalqXer oXWro monWanWe deYido, 
pago oX reembolsado aos periWos, WradXWores, inWprpreWes, esWenygrafos e demais aX[iliares 
possiYelmenWe nomeados pela Ckmara ArbiWral oX pelo TribXnal ArbiWral, (iY) honoririos 
adYocaWtcios fi[ados pelo TribXnal ArbiWral e (Y) mXlWa por mi condXWa processXal, conforme 
apliciYel, qXe nmo poderi ser sXperior a de] por cenWo do Yalor da caXsa. O TribXnal ArbiWral nmo 
condenari qXalqXer Xma das parWes a arcar com (a) honoririos conWraWXais e qXalqXer oXWro 
monWanWe deYido, pago oX reembolsado pela conWraparWe a seXs adYogados, periWos, WradXWores, 
inWprpreWes e demais assisWenWes e (b) qXalqXer oXWro monWanWe deYido, pago oX reembolsado pela 
conWraparWe com relaomo j arbiWragem, inclXsiYe, por e[emplo, foWocypia, noWari]aomo, legali]aomo 
consXlar e cXsWos de Yiagem. 
 

11.2.8. A senWenoa arbiWral seri final e YincXlanWe, e nmo esWari sXjeiWa j homologaomo 
jXdicial nem cabendo qXalqXer recXrso conWra a mesma, e[ceWo no caso de (i) pedidos de 
correo}es e esclarecimenWos ao TribXnal ArbiWral, preYisWo no arWigo 30 da Lei de ArbiWragem e 
(ii) aomo de anXlaomo preYisWa no arWigo 32 da Lei de ArbiWragem. 
 

11.2.9. AnWes da insWalaomo do TribXnal ArbiWral, qXalqXer Xma das ParWes EnYolYidas 
poderi reqXerer WXWelas de Xrgrncia peranWe o Poder JXdiciirio, nos Wermos dos arWigos 22-A e 22-
B da Lei de ArbiWragem, sendo cerWo qXe o eYenWXal reqXerimenWo da WXWela de Xrgrncia nmo 
afeWari a e[isWrncia, Yalidade e eficicia da conYenomo de arbiWragem, nem represenWari Xma 
dispensa com relaomo j necessidade de sXbmissmo do ConfliWo j arbiWragem. Apys a insWalaomo do 
TribXnal ArbiWral, os reqXerimenWos de WXWela de Xrgrncia deYermo ser dirigidos ao TribXnal 
ArbiWral. 
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11.2.10. Para (i) as WXWelas de Xrgrncia anWeriores j consWiWXiomo do TribXnal 
ArbiWral, (ii) eYenWXal aomo de declaraomo de nXlidade fXndada no arWigo 32 da Lei de ArbiWragem 
e (iii) os ConfliWos qXe por foroa da legislaomo brasileira nmo pXderem ser sXbmeWidos j 
arbiWragem, fica eleiWo o Foro da Comarca de Smo PaXlo, EsWado de Smo PaXlo como o ~nico 
compeWenWe, renXnciando-se a Wodos os oXWros, por mais especiais oX priYilegiados qXe sejam. 
 

11.2.11. A e[ecXomo de qXalqXer decismo proferida pelo TribXnal ArbiWral, inclXsiYe 
a senWenoa arbiWral final e senWenoa arbiWral parcial final, deYeri ser preferiYelmenWe reqXerida ao 
Foro da Comarca de Smo PaXlo, EsWado de Smo PaXlo, Brasil; porpm, caso seja ~Wil oX necessirio, 
podermo ser reqXeridas em qXalqXer foro, ainda qXe esWrangeiro. 
 

11.2.12. Visando oWimi]ar a resolXomo de ConfliWos, medianWe reqXerimenWo de 
qXalqXer Xma das ParWes EnYolYidas, o TribXnal ArbiWral poderi consolidar dois oX mais 
ConfliWos em Xm ~nico processo arbiWral, caso reconheoa, cXmXlaWiYamenWe, qXe (i) os ConfliWos 
possXem pedido oX caXsa de pedir em comXm; e (ii) a manXWenomo de processos arbiWrais 
aparWados poderi gerar risco de prolaomo de decis}es confliWanWes oX conWradiWyrias 
(³Consolidaomo´). 
 

11.2.13. e Yedada a reali]aomo de Consolidaomo de ConfliWo cXjo Wermo de 
arbiWragem a qXe se refere o iWem 4.17 do RegXlamenWo (oX qXalqXer disposiWiYo eqXiYalenWe qXe 
Yenha a sXbsWiWXt-lo) ji Wenha sido celebrado ao Wempo do reqXerimenWo de Consolidaomo. 
 

11.2.14. ObserYada a CliXsXla 11.2.1, o primeiro TribXnal ArbiWral a ser insWiWXtdo, 
nos Wermos do arWigo 19 da Lei de ArbiWragem, seri compeWenWe para decidir sobre o reqXerimenWo 
de Consolidaomo, sendo cerWo qXe a decismo de deferimenWo oX rejeiomo da Consolidaomo seri final 
e YincXlanWe a Wodas as ParWes EnYolYidas nos ConfliWos qXe forem objeWo da decismo de 
Consolidaomo. 
 

11.2.15. A Consolidaomo nmo obsWa a impXgnaomo sXperYenienWe de nomeaomo de 
irbiWro por falWa de independrncia, imparcialidade oX por moWiYo jXsWificado, deYendo ser 
obserYados, para WanWo, os procedimenWos da Ckmara ArbiWral para impXgnaomo de irbiWros. 
 
E, por esWarem assim jXsWas e conWraWadas, os AcionisWas e a Companhia celebram esWe Acordo em 
5 (cinco) Yias de igXal Weor e forma, na presenoa das 2 (dXas) WesWemXnhas abai[o-assinadas. 
 

Belo Hori]onWe, 31 de agosWo de 2020. 
 
 

__________________________________ __________________________________ 
OFLI CAMPOS GUIMARÃES ISRAEL FERNANDES SALMEN 



26 

(conWinXaomo da pigina de aVVinaWXUaV do AcoUdo deU AcioniVWaV da MpliX] S.A. celebUado em 31 de agoVWo de 2020) 
 
 

  
  

__________________________________ __________________________________ 
LUCAS MARQUES PELOSO FIGUEIREDO ANDRÉ AMARAL RIBEIRO 
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