ACORDO DE ACIONISTAS DA MELIUZ S.A.

Por este instrumento particular, as partes (cada qual, “Parte” ou “Acionista” e, em conjunto,
“Partes” ou “Acionistas’), de um lado:

(a) OrLI CAMPOS GUIMARAES, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n°® M9.337.115 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n°® 073.331.416-32, residente
¢ domiciliado na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com escritorio na Avenida
do Contorno, n°® 6594, sala 701, bairro Savassi, CEP 30110-044, na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais (“Ofli”);

(b) ISRAEL FERNANDES SALMEN, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
identidade RG n® MG 14.455.916 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 094.163.596-10,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida
do Contorno, n° 6594, sala 701, bairro Savassi, CEP 30110-044, na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais (“Israel”);

(c) LucAs MARQUES PELOSO FIGUEIREDO, brasileiro, solteiro, empresario, portador da
cédula de identidade RG n® MG 13.825.161 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 080.616.826-
99, residente e domiciliado na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, com escritorio na
Avenida do Contorno, n® 6594, sala 701, bairro Savassi, CEP 30110-044, na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais (“Lucas”); e

(d) ANDRE AMARAL RIBEIRO, brasileiro, solteiro, engenheiro quimico, portador da cédula de
identidade RG n°® 11.659.065 PC/MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 076.677.516-09, residente e
domiciliado na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com escritorio na Avenida do
Contorno, n° 6594, sala 701, bairro Savassi, CEP 30110-044, na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais (“Andreé”).

E, ainda, na qualidade de interveniente anuente:

(e) MELIUZ S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Avenida do Contorno, n° 6594, sala 701, bairro Savassi, CEP 30110-044,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 14.110.585/0001-07, neste ato representada na forma de seu
estatuto social pelos abaixo assinados (“Companhia”).



CONSIDERANDO QUE:

(i) dentre outras atividades, a Companhia explora portal virtual destinado a veiculagdo e
divulgacdo de marcas, produtos, servicos e outros materiais de propaganda e publicidade,
incluindo a locagdo de espago publicitario virtual para insercdo de textos, desenhos e outros
materiais;

(ii)  nesta data, 99,99% (noventa ¢ nove inteiros € noventa € nove centésimos por cento) do
capital social da Companhia ¢ detido por Meliuz LLC, sociedade de responsabilidade limitada
localizada em Delaware, Estados Unidos (“Meliuz LLC”);

(iii) a Meliuz LLC e sua tnica acionista, a Meliuz Holdings, Ltd., companhia constituida e
existente de acordo com as leis das Ilhas Cayman (“Meliuz Cayman”), estdo implementando
atualmente reorganizagdo societaria, a qual resultard na transferéncia a todos os acionistas da
Meliuz Cayman, incluindo as Partes, de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, como
contraprestacdo pelas agdes anteriormente detidas pelos mesmos diretamente na Meliuz Cayman
(a “Reorganizacao Societdria™);

(iv) mediante a implementacdo da Reorganizacdo Societaria, os Acionistas passardo a ser
detentores de 3.989.493 (trés milhdes, novecentas e oitenta e nove mil, quatrocentas e noventa e
trés) acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
representativas de 55,79% (cinquenta e cinco inteiros e setenta € nove centésimos por cento) do
capital social da Companhia, distribuidas conforme tabela abaixo (“Acdes”):

Acionistas | Quantidade de A¢oes | Percentual no Capital Social
Ofli 1.798.089 25,14%
Israel 1.798.089 25,14%
Lucas 286.047 4,01%
André 107.268 1,50%
Total 3.989.493 55,79%

) a Companhia e seus acionistas diretos e indiretos, incluindo as Partes, pretendem realizar
a oferta publica inicial de agdes de emissdo da Companhia (“IPO”’) com listagem e negociagdo de
tais agdes no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e
“B3”, respectivamente);

(vi)  os Acionistas reconhecem a importancia de preservar, apos o IPO, o Controle da
Companhia, atuando de maneira coordenada e uniforme nas questdes que envolvem os melhores
interesses da Companhia; e



(vii) as Partes desejam regular determinados aspectos de suas relacdes quando passarem a ser
acionistas diretos da Companhia, no que se refere as matérias previstas neste instrumento.

RESOLVEM os Acionistas, de comum acordo, celebrar este Acordo de Acionistas da Méliuz S.A.
(“Acordo”), nos termos e para os fins da legislacdo aplicavel, especialmente o artigo 118 da Lei
das Sociedades por Agdes, o qual sera regido pelos seguintes termos, condi¢des e clausulas, que
prometem bem e fielmente cumprir:

I. DEFINICOES

1.1. Defini¢cdes. As seguintes palavras, expressdes e abreviacdes com as letras iniciais
maitsculas terdo o significado atribuido a elas nesta Cldusula 1.1, exceto se expressamente
indicado aqui de outra forma:

Acionista(s) tem o significado atribuido no preambulo deste Acordo.
Acionista Ofertante tém o significado atribuido na Clausula 5.2 deste Acordo.
Acionistas Ofertados tem o significado atribuido na Cléusula 5.2 deste Acordo.
Acordo tem o significado atribuido no preambulo deste Acordo.
Acdes tém o significado atribuido no Considerando (iv) deste Acordo.
Acdes Objeto Livres tém o significado atribuido na Clausula 5.8.4 deste Acordo.
Acdes Ofertadas tém o significado atribuido na Clausula 5.2 deste Acordo.
Acdes Vinculadas tém o significado atribuido na Clausula 2.2 deste Acordo.
Acdes Vinculadas tém o significado atribuido na Clausula 5.8 deste Acordo.
Objeto

Acdes Vinculadas tém o significado atribuido na Clausula 5.8 deste Acordo.

Objeto — André

Acgdes Vinculadas tém o significado atribuido na Cléusula 5.8 deste Acordo.
Objeto - Lucas




Acdes Vinculadas

Penhoradas

Afiliada

André

Autoridade
Governamental

B3

Camara Arbitral

Cessionarios Permitidos

Codigo Civil

Codigo de  Processo
Civil

Companhia

Conflito

Consolidacédo

Contranotificacao de
Preferéncia
Controle (e suas

variagoes verbais)

tém o significado atribuido na Clausula 6.2 deste Acordo.

significa, com relacdo a determinada Pessoa ou Acionista, (a) no caso
de uma Pessoa fisica, qualquer outra Pessoa que, a qualquer tempo,
direta ou indiretamente, seja Controlada pelo individuo em questao; e
(b) no caso de uma Pessoa juridica, qualquer outra Pessoa que, a
qualquer tempo, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por
ou esteja sob Controle comum com esta Pessoa.

tem o significado atribuido no preambulo deste Acordo.

significa todo e qualquer governo, agéncia, departamento, secretaria,
tribunal ou outro 6rgdo de atuagdo do governo brasileiro, quer seja
federal, estadual ou municipal, vinculados, direta ou indiretamente, aos
poderes judicidrio, legislativo e executivo, cdmara ou tribunal arbitral,
entidades de auto regulacdo ou ministério publico.

tem o significado atribuido no Considerando (v) deste Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 11.2 deste Acordo.
tem o significado atribuido na Clausula 5.5.1 deste Acordo.
significa a Lei n® 10.406, de 2002, e suas alteragdes posteriores.

significa a Lei n® 13.105 de 16 de margo de 2015, conforme alterada.

tem o significado atribuido no preambulo deste Acordo.
tem o significado atribuido na Clausula 11.2 deste Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 11.2.12 deste Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 5.2.1 deste Acordo.

significa, quando utilizado com relacdo a qualquer Pessoa ("Pessoa
Controlada"), (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria
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Convocacdo de Reunido

Prévia

CVM

Data de Aniversario

Dia Util

Direito  de Exigir a
Venda

Direito de Preferéncia

Informacoes
Confidenciais

Instrumentos Derivativos

IPO

Israel

Lei das Sociedades por
Acoes

Lucas

Meliuz Cayman

dos membros da administracdo e estabelecer e conduzir as politicas e
administragdo da Pessoa Controlada; ou (i1) a titularidade direta ou
indireta de valores mobilidrios ou outras participagdes que representam
no minimo 50% (cinquenta por cento) do poder de voto total da Pessoa
Controlada. Os termos derivados de Controle, tais como "Controlado",
"Controlando" e "sob Controle comum" terdo um significado
semelhante a Controle.

tem o significado atribuido na Clausula 3.2 deste Acordo.

significa a Comissdo de Valores Mobilidrios.

tém o significado atribuido na Clausula 5.8.4 deste Acordo.

significa qualquer dia, que ndo seja sabado ou domingo, em que os
bancos ndo sejam obrigados ou estejam autorizados a fechar na Cidade

de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

tem o significado atribuido na Cléusula 5.4 deste Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 5.2 deste Acordo.

tém o significado atribuido na Clausula 7.1 deste Acordo.

tém o significado atribuido na Clausula 5.8 deste Acordo.

tem o significado atribuido no Considerando (v) deste Acordo.

tem o significado atribuido no preambulo deste Acordo.

significa a Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

tem o significado atribuido no preambulo deste Acordo.

tem o significado atribuido no Considerando (iii) deste Acordo.




Meliuz LLC

Notificacao de

Preferéncia

Novo Mercado

Ofli

Parte(s)

Partes Envolvidas

Periodo de Lock-Up

Pessoa

Prazo de Preferéncia

Prazo de Suspensdo

Preco das Acles

Vinculadas Penhoradas

Presidente

Proponente

tem o significado atribuido no Considerando (ii) deste Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 5.2 deste Acordo.

tem o significado atribuido no Considerando (v) deste Acordo.

tem o significado atribuido no preambulo deste Acordo.

significa quaisquer caugdes, fiangas, hipotecas, penhores, alienacdes
garantias, restri¢oes,
reservas, opgoes, direitos de preferéncia, usufrutos, acordos que
acarretem a alienagdo (inclusive compromisso de compra e venda,
opgoes, compra e venda com condi¢do etc.) ou quaisquer outros onus
de qualquer natureza que restrinja o livre e integral exercicio de
propriedade sobre determinado bem ou direito.

fiduciarias, servidoes, gravames, encargos,

tem o significado atribuido no preambulo deste Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 11.2 deste Acordo.

tém o significado atribuido na Clausula 5.8 deste Acordo.

significa qualquer pessoa fisica, juridica, firma, sociedade, fundo de
investimento, sociedade por agdes, sociedade de economia mista, trust,
consorcio, joint venture, condominio, universalidade de direitos ou
entidade sem personalidade juridica, empreendimento conjunto ou
qualquer outra pessoa juridica seja de que natureza for.

tem o significado atribuido na Clausula 5.2.1 deste Acordo.

tem o significado atribuido na Cléusula 3.3.1 deste Acordo.

tém o significado atribuido na Cléusula 6.2.2 deste Acordo.

tem o significado atribuido na Cléusula 3.1.1 deste Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 5.2 deste Acordo.



Proposta tem o significado atribuido na Clausula 5.2 deste Acordo.

Quorum de Deliberagdo  tem o significado atribuido na Clausula 3.3 deste Acordo.

Regulamento tem o significado atribuido na Clausula 11.2 deste Acordo.

Reorganizacio tem o significado atribuido no Considerando (iii) deste Acordo.

Societéria

Reunido Prévia tem o significado atribuido na Clausula 3.1 deste Acordo.

Sucessores tém o significado atribuido na Clausula 2.3 deste Acordo.

Terceiro Qualquer Pessoa que ndo seja Acionista, seu Sucessor ou Cessiondrio
Permitido.

Transferéncia (e suas significa qualquer ato que envolva, direta ou indiretamente, de forma

variacoes verbais) voluntaria ou involuntaria, a transferéncia, alienagdo, venda, troca,

dagdo, cessdo gratuita ou onerosa (inclusive a cessdo de direito de
preferéncia), permuta, doagdo, contribuicdo, outorga de opgdo de
venda, ou de outra forma de negociagdo e, ainda, outra forma de
transferéncia ou perda da propriedade, em qualquer caso direta ou
indiretamente, parcial ou total, incluindo, sem limitacdo, por meio de
fusdo, incorporacao, cisdo ou outras reorganizacdes societarias.

Tribunal Arbitral tem o significado atribuido na Clausula 11.2.1 deste Acordo.

1I. OBJETO, ACOES VINCULADAS E OUTROS ACORDOS

2.1. Objeto. Este Acordo tem por objeto, dentre outras matérias: (i) consolidar o Controle da
Companhia, a ser exercido pelos Acionistas, regulando o exercicio dos seus direitos de voto,
conforme as disposi¢des aqui previstas; e (ii) disciplinar a transferéncia das Acdes detidas pelos
Acionistas na Companhia.

2.2. Acdes Vinculadas. O presente Acordo vincula a totalidade das Acdes de emissdao da
Companhia que vierem a ser de titularidade dos Acionistas mediante a Reorganizagdo Societdria

ou que venham a ser por eles (ou por seus respectivos Sucessores ou Cessionarios Permitidos,
nos termos deste Acordo) detidas em decorréncia da titularidade de tais Ac¢des de emissao da
Companhia, a qualquer titulo, inclusive mediante subscri¢do, aquisi¢ao, bonificagdo, distribui¢ao
de lucros com pagamento em acgdes, dagdo ou dissolugdo, total ou parcial, capitalizacdo de
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créditos, lucros ou outras reservas, desdobramento, grupamento, restituicdo de capital ou
reservas, ou mesmo em decorréncia de troca, substituicdo, conversao, incorporacdes (inclusive de
acoes), fusdes, cisdes ou outro tipo de reorganizagdo societdria, bem como os bonus de
subscri¢ao, opgdes € outros valores mobilidrios conversiveis em agdes de emissao da Companhia
ou direitos de preferéncia ou prioridade originado das Ac¢des (em qualquer caso, as “Agdes
Vinculadas™).

2.2.1. Os Acionistas reconhecem que as Ac¢des Vinculadas compdem o bloco de
Controle da Companhia e, no interesse desta, concordam, de forma irrevogéavel e irretratavel, em
restringir sua Transferéncia e a constitui¢do de Onus sobre as mesmas, conforme previsto neste
Acordo.

2.2.2. Os Acionistas e a Companhia reconhecem que as Acgdes Vinculadas
permanecem sujeitas e vinculadas a este Acordo, sejam elas detidas pelos Acionistas, ou por seus
Sucessores e Cessionarios Permitidos. As referéncias a Companhia neste Acordo, incluindo, mas
sem limitacdo, para determina¢do das Acdes Vinculadas, abrangem a Companhia e suas
eventuais sucessoras a qualquer titulo.

2.3. Pessoas Vinculadas. O presente Acordo vincula as A¢des Vinculadas, e, em decorréncia,
os Acionistas, seus respectivos conjuges, companheiros, curadores, herdeiros, legatarios e

sucessores que se tornem, por qualquer motivo ou razao, titulares das A¢des Vinculadas e/ou do
direito de voto a elas inerentes (inclusive em caso de Acionista interdito e/ou menor representado
por seus(s) respectivo(s) curador(es) ou conselho curador) (em conjunto, “Sucessores’). Em caso
de falecimento de qualquer Pessoa fisica que seja ou venha a ser Acionista da Companhia, os
Sucessores de tal Pessoa fisica assumirdo todos os direitos e obrigacdes da Pessoa falecida neste
Acordo. Esta assuncdo sera automatica em caso de sucessao legal ou testamentaria, sendo certo
que o correspondente Sucessor herdara as A¢des Vinculadas na forma deste Acordo, com tudo
que nelas se contém (Onus, haveres, direitos e obrigagdes) e com observancia de todos os termos
e condigcdes contratados pelos Acionistas. A mesma regra sera aplicavel ao conjuge ou
companheiro em caso de partilha de bens decorrente de separacdo, divorcio ou dissolucdo de
unido estdvel. No caso de interdicdo judicial do Acionista ou menoridade (absoluta ou
relativamente incapaz), o curador ou curadores (hipotese de atuacdo de um colegiado),
igualmente, ficam obrigados e vinculados aos termos e condi¢des deste Acordo, observadas as
disposigoes legais, declaracdes pessoais (em escritos publicos ou particulares) acerca da curatela
de interdito e de menor.

24. Cumprimento do Acordo. Os Acionistas e a Companhia comprometem-se a cumprir € a

fazer com que a Companhia cumpra, no que lhe for aplicavel, todas e quaisquer disposi¢gdes deste
Acordo durante todo o periodo de sua vigéncia. Os Acionistas e a Companhia ndo registrardo,
consentirdao ou ratificardo qualquer voto ou aprovagdo de qualquer acionista, socio, conselheiro,
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diretor ou administrador, conforme aplicavel, ou realizardo ou deixardo de realizar qualquer ato
que viole ou que seja incompativel com as disposigdes aplicaveis do presente Acordo.

2.5. Declaragcdes e Garantias. Os Acionistas declaram, individualmente, (i) que estdo
devidamente autorizados e tém capacidade e poder para firmar este Acordo e cumprir suas
obrigacdes previstas neste Acordo; (ii) que este Acordo estabelece obrigacdes validas e
vinculantes, exigiveis contra o declarante em sua integralidade; e (iii) que este Acordo ndo viola

qualquer disposicdo de qualquer acordo, obrigag¢do, contrato, estatuto, decisdo administrativa,
judicial ou arbitral de que o declarante seja parte ou a que esteja sujeito ou vinculado.

2.6. Celebracao de Novos Acordos de Acionistas. Sem o consentimento prévio € por escrito
de todos os demais Acionistas, ¢ vedado a qualquer Acionista celebrar qualquer acordo, inclusive
de acionistas e de voto, entre si ou com qualquer Terceiro, que (i) tenha por objeto as Agdes
Vinculadas da Companhia ou qualquer matéria disciplinada neste Acordo; e/ou (ii) conflite ou
possa conflitar com este Acordo, sob pena de nulidade ou ineficacia em relagdo aos demais
Acionistas e a Companhia.

2.7. Conflito entre este Acordo e o Estatuto Social da Companhia. Em caso de conflito entre

este Acordo ¢ o Estatuto Social da Companhia, deverao prevalecer as disposi¢oes deste Acordo.

III. REUNIOES PREVIAS

3.1. Reunides Prévias. Previamente a realizagdo de qualquer Assembleia Geral ou Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia, sera realizada reunido prévia dos Acionistas para
definir o voto a ser proferido em referida Assembleia Geral pela totalidade dos Acionistas ou em

Reunido do Conselho de Administragao por todos os membros eleitos pelos Acionistas, em bloco
e de maneira uniforme (“Reunido Prévia”).

3.1.1. As Reunides Prévias terdo um presidente, escolhido por Acionistas que
representem, pelo menos, o Quérum de Deliberagao (o “Presidente’).

3.2. Convocagdo, Instalagdo e Realizacdo da Reunido Prévia. O Presidente enviara aos
Acionistas, na forma da Clausula 9.1 abaixo, em até 1 (um) Dia Util contado da respectiva
divulgacdo, as matérias constantes da convocacdo da Assembleia Geral ou da Reunido do

Conselho de Administracio da Companhia, conforme aplicavel (“Convocacdo de Reunido

Prévia™). Exceto se realizada na forma da Clausula 3.2.1 abaixo ou, ainda, se de outra forma
acordado entre os Acionistas, as Reunides Prévias serdo instaladas e realizadas na sede da
Companhia, (i) em primeira convocacdo, desde que presentes a totalidade dos Acionistas, com
pelo menos 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia, e (ii) em segunda convocagdo, desde que
presentes pelo menos Acionistas representantes do Quérum de Deliberagdo, com 1 (um) Dia Util
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de antecedéncia, em ambos os casos da data da Assembleia Geral ou da Reunidao do Conselho que
tenha dado causa a Convocagao de Reunido Prévia. Cabera ao Presidente escolher o secretario da
Reunido Prévia.

3.2.1. As Reunides Prévias poderdo ser realizadas por teleconferéncia ou
videoconferéncia. Os Acionistas que participarem remotamente da Reunido Prévia deverdo enviar
ao Presidente da Reunido Prévia via correio eletronico, quando do encerramento da Reunido
Prévia, uma via assinada (manualmente ou de forma eletronica) da ata da Reunido Prévia,
devendo a ata original ser assinada o mais breve possivel pelo respectivo Acionista.

3.3.  Quoérum de Deliberacdo. Nas Reunides Prévias, os Acionistas terdo um voto para cada
Acdo Vinculada da Companhia por eles detidas. As matérias objeto de deliberagdo em
Assembleia Geral ou em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia somente poderao
ser aprovadas na respectiva Assembleia Geral ou Reunido do Conselho, conforme o caso, se
forem aprovadas, em Reunido Prévia, pelo voto afirmativo de A¢des Vinculadas representativas
de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) do total de Agdes Vinculadas mais 1 (uma) Ac¢ao

Vinculada (o “Quérum de Deliberacao™).

3.3.1. Na hipotese de nao ser alcangado o quérum de instalacdo da Reunido Prévia ou
nao ser alcangado o Quorum de Deliberacdo para aprovagdo de qualquer das matérias objeto de
deliberagcdo em Assembleia Geral ou em Reunido do Conselho de Administragdo, os Acionistas
deverdo votar na respectiva Assembleia Geral, e fazer com que os membros do Conselho de
Administracao por eles eleitos votem na respectiva Reunido do Conselho, pela suspensao da
deliberagdo acerca da matéria em questdo pelo prazo de 10 (dez) dias e, ao final desse prazo,
determinar a reconvocagao da Assembleia Geral ou da Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia para se realizar ao final do prazo subsequente de 10 (dez) dias (“Prazo de
Suspensao”), e sera observado o seguinte:

(a) durante o Prazo de Suspensdo, os Acionistas negociardo, de boa-fé, uma solugao
de compromisso com rela¢do as matérias da ordem do dia, de forma que seja atingido o Quérum
de Deliberagao;

(b) findo o Prazo de Suspensao, a Reunido Prévia sera retomada, observado o prazo de
3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da nova data definida para a Assembleia Geral ou para a
Reunido do Conselho, sendo as matérias a respeito das quais ndo se atingiu o Quoérum de
Deliberagao colocadas novamente em pauta; e

(©) caso, ndo obstante as negociacdes previstas no item (a), ndo seja novamente
alcangado o Quorum de Deliberacdo, os Acionistas deverdo votar pela rejeicdo da matéria em
questdo na respectiva Assembleia Geral da Companhia, e deverdo fazer com que os membros do
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Conselho de Administracdo por eles eleitos votem pela rejeicdo da matéria em questdo na
respectiva Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia.

3.4. Vinculagdo do Voto. As deliberagoes tomadas nas Reunides Prévias vinculardo o voto dos
Acionistas nas Assembleias Gerais da Companhia e dos membros do Conselho de Administragao
por eles eleitos nas Reunides do Conselho. Dessa forma, os Acionistas obrigam-se a votar, € a
fazer com que os membros do Conselho de Administrag@o por eles eleitos votem, em bloco e de

maneira uniforme na respectiva Assembleia Geral ou Reunido do Conselho, conforme o caso, de
acordo com as deliberacdes tomadas na Reunido Prévia. A auséncia de qualquer Acionista na
Reunido Prévia, desde que devidamente instalada e desde que observado o Quérum de
Deliberacao, ndo liberara o Acionista ou Conselheiro ausente de sua obrigagdo de votar em bloco
nos termos desta Clausula, conforme a defini¢gdo tomada em Reunido Prévia, de acordo com o
previsto na Clausula 3.5 abaixo.

3.5. Atas das Reunibes Prévias. Sera lavrada ata circunstanciada ou sumaria de cada Reunido

Prévia, a qual, quando contiver instru¢ao de voto, abstengdo ou outro ato a ser praticado pelos
Acionistas ou Conselheiros na forma deste Acordo, devera ser entregue ao presidente da
respectiva Assembleia Geral ou Reunido do Conselho de Administragao para conhecimento e
observancia, nos termos e para os fins do artigo 118, § 8° e § 9°, da Lei das Sociedades por
Agdes, sendo certo que (a) os votos exercidos em Assembleia Geral ou em Reunido do Conselho
de Administragdo em descumprimento a instru¢do de voto havida em Reunido Prévia serdo
considerados nulos de pleno direito; e (b) a instrucdo de voto estabelecida em Reunido Prévia
funcionard como mandato legal e autorizard os prejudicados a exercerem o direito de voto das
Agdes Vinculadas pertencentes ao outro Acionista na Assembleia Geral ou ao outro Conselheiro
na Reunido do Conselho de Administragdo, na hipotese de tal outro Acionistas ou Conselheiro se
ausentar, se omitir ou votar na Assembleia Geral ou na Reunido do Conselho de Administracgio,
conforme aplicével, contrariamente ao que foi decidido na Reunido Prévia.

IV. CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA DA COMPANHIA

4.1. Composicdo do Conselho de Administracdio. A composicdo do Conselho de
Administracdo da Companhia sera submetida a deliberacdo da Reunido Prévia, observado que
todos os membros cujos Acionistas, em conjunto, tenham o direito de eleger em Assembleia
Geral da Companhia serdo indicados por Acionista(s) detentores de Acdes Vinculadas

representativas do Quorum de Deliberagao (e respectivos suplentes).
4.1.1. As indicagdes previstas na Cldusula 4.1 acima deverdo respeitar a eventual

necessidade de elei¢do de Conselheiro(s) Independente(s), nos termos da regulamentagdo do
mercado de valores mobiliarios.
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4.1.2. Os Acionistas definirdo de acordo com o Quoérum de Deliberacdo o voto a ser
proferido por todos para a eleicdo do Presidente do Conselho de Administragao.

4.2. Vacancia no Conselho de Administracdo da Companhia. No caso de vacancia, decorrente
de falecimento, rentincia ou destituicao, de cargo de membro do Conselho de Administragdao
indicado por qualquer dos Acionistas, o Acionista que o houver indicado ou participado de sua

indicacdo podera demandar dos demais Acionistas que sejam tomadas as medidas necessarias
para a pronta convocagdo de Assembleia Geral que elegerda novo membro do Conselho de
Administracao, observadas as disposi¢des acima estabelecidas.

4.3. Adesdao. Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia nomeados pelos
Acionistas nos termos desta Clausula IV deverdo, por ocasido das respectivas elei¢des,
subscrever este Acordo de Acionistas mediante assinatura de Termos de Adesdo, na forma do
Anexo 4.3.

4.4. Composicao da Diretoria da Companhia. Os Acionistas consignam sua posi¢ao no sentido
de que Israel mantenha e seja reeleito para o cargo de Diretor Presidente da Companhia e que

Ofli mantenha e seja reeleito para o cargo de Diretor Financeiro da Companhia, salvo se decidido
em Reunido Prévia, mediante Quorum de Deliberagao, a indicagdo de outros candidatos para tais
cargos.

4.5. Atribuicdes da Diretoria. A Diretoria sera responsavel pelas fungdes executivas da
Companhia e por deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sejam de competéncia da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, nos termos da Lei das Sociedades por
Agoes, do Estatuto Social da Companhia e deste Acordo.

V. TRANSFERENCIAS DE ACOES VINCULADAS DETIDAS PELOS ACIONISTAS

5.1. Restricoes a Transferéncia de Acdes Vinculadas e Direitos. Os Acionistas € seus

Sucessores obrigam-se a ndo Transferir, inclusive ndo vender, ceder, gravar e/ou constituir Onus,
com excecao de usufruto e cldusulas de incomunicabilidade e impenhorabilidade, se for o caso,
dispostas em doagdo ou testamento, a qualquer titulo ou por quaisquer meios, no todo ou em
parte, direta ou indiretamente, por meio de seus Cessionarios Permitidos, suas A¢des Vinculadas,
exceto conforme autorizado por este Acordo.

5.1.1. As disposicoes desta Clausula V e respectivas subclausulas aplicar-se-do a
cessao do direito de preferéncia na subscri¢ao de novas A¢des Vinculadas e/ou Transferéncia e
cessdo de direitos a subscrigdo de valores mobiliarios conversiveis em Ag¢des Vinculadas
(abrangidos, para todos os fins, pela definicdo de Ac¢des Vinculadas), obrigando-se os Acionistas
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a ndo fixar prazo de exercicio do direito de preferéncia inferior ao necessario para viabilizar a
execuc¢ao do disposto nesta Clausula V.

5.1.2. Qualquer Transferéncia ou criagdo de qualquer Onus sobre as Acgdes
Vinculadas em desacordo com os termos deste Acordo sera considerada nula e sem efeitos,
devendo a Companhia abster-se de registra-las.

5.2. Direito de Preferéncia. Observado o previsto nas Clausula 5.5, 5.6 e 5.8 abaixo, caso
qualquer Acionista (“Acionista Ofertante”) receba proposta firme, de boa-fé, irretratavel e

irrevogavel e sujeita, exclusivamente, ao ndo exercicio do Direito de Preferéncia (“Proposta”), de
outro Acionista ou de Terceiro (“Proponente™) para alienar ou Transferir, no todo ou em parte,
direta ou indiretamente, quaisquer de suas Ag¢des Vinculadas (“Acdes Ofertadas™), o Acionista
Ofertante devera, como condigcdo a respectiva Transferéncia, conceder aos demais Acionistas
(“Acionistas Ofertados™) o direito de preferéncia para a aquisicdo das Ac¢des Ofertadas, em
termos e condi¢des idénticos as condicdes da Proposta (“Direito de Preferéncia”), mediante
entrega aos Acionistas Ofertados, de uma notificagao escrita, na forma da Clausula 9.1 abaixo, de
oferta irrevogavel e irretratavel do Acionista Ofertante para alienar aos Acionistas Ofertados (a
“Notificacao de Preferéncia’), com cdpia para a Companhia, contendo (i) copia da Proposta, com
o compromisso do Proponente de adquirir as A¢des Ofertadas, conforme os termos propostos; (ii)

a decisdo irrevogavel e irretratavel do Acionista Ofertante de aceitar a Proposta, caso nao
exercido o Direito de Preferéncia; (iii) a identificacio do Proponente, incluindo o nome e a
qualificagdo completa e, se aplicavel, seus administradores € seus socios ou acionistas, até o nivel
das Pessoas fisicas; e (iv) outras informagdes relevantes acerca da Transferéncia proposta.

5.2.1. Durante os 10 (dez) dias seguintes ao recebimento da Notificacdo de
Preferéncia (“Prazo de Preferéncia”), cada Acionista Ofertado terd o direito de exercer o seu
Direito de Preferéncia mediante a entrega de notificagdo na forma da Cldusula 9.1, ao Acionista

Ofertante, com copia para os demais Acionistas Ofertados e para a Companhia, informando sua
decisdo irrevogavel e irretratdvel de adquirir até a totalidade das Acgdes Ofertadas
(“Contranotificacao de Preferéncia”), sendo que a auséncia de Contranotificagdo de Preferéncia
por qualquer dos Acionistas Ofertados, no Prazo de Preferéncia, sera entendida como nao
exercicio, de forma irrevogavel e irretratdvel, do Direito de Preferéncia pelo(s) Acionista(s)
Ofertado(s) que ndo entregar(em) dita contranotificacao.

5.2.2. Exercido o Direito de Preferéncia com relacdo a todas (e ndo menos do que
todas) as Acgodes Ofertadas, as mesmas deverdo ser adquiridas de acordo com os termos da
Proposta e Transferidas ao(s) Acionista(s) Ofertado(s) que exerceu(ram) o Direito de Preferéncia,
devendo o Acionista Ofertante e o(s) respectivo(s) Acionista(s) Ofertado(s) consumar tal
Transferéncia no 5° (quinto) Dia Util contado do término do Prazo de Preferéncia. Caso 2 (dois)
ou mais dos Acionistas Ofertados exercam seu Direito de Preferéncia, as Ac¢des Ofertadas serdo
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distribuidas entre tais Acionistas Ofertados (i) na propor¢do acordada entre os Acionistas
Ofertados que tenham exercido o Direito de Preferéncia, mediante instrumento escrito entregue
ao Acionista Ofertante e arquivado na sede da Companhia; ou, inexistindo acordo para esse fim,
(i1) na propor¢dao do nimero de Ag¢des Vinculadas por eles detidas em relagdao ao total de Agdes
Vinculadas de emissdo da Companhia vinculadas ao presente Acordo (desconsiderada a
participacao do Acionista Ofertante e dos demais Acionistas Ofertados que ndo tenham exercido
o seu Direito de Preferéncia).

5.2.3. Caso os Acionistas Ofertados ndo exercam o Direito de Preferéncia conforme
previsto na Clausula 5.2.1 para aquisi¢do de todas as Agdes Ofertadas, o Acionista Ofertante
estard autorizado, pelo prazo de 40 (quarenta) dias contados do término do Prazo de Preferéncia a
Transferir as Agdes Ofertadas ao Proponente, nos exatos termos da Proposta. Apds o decurso do
prazo de 40 (quarenta) dias acima referido, sem que tenha sido concretizada a Transferéncia das
Agoes Ofertadas pelo Acionista Ofertante (exceto em caso de extensdo prevista na Clausula 5.2.4
abaixo), se o Acionista Ofertante desejar Transferir suas A¢des Vinculadas, devera sujeitar-se
novamente aos procedimentos previstos nesta Clausula 5.2.

5.2.4. Exercido o Direito de Preferéncia, o prazo para consumagao da Transferéncia
das Ac¢des Ofertadas previsto na Clausula 5.2.2 acima sera automaticamente estendido pelo
periodo necessario para obtencdo de licencas e autorizacdes prévias de qualquer Autoridade
Governamental, incluindo, sem limitagdo, as aprovacdes exigidas pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econdomica (CADE), sendo certo que os pedidos de autorizagdo para a realizacdo da
Transferéncia deverdo ser submetidos as respectivas Autoridades Governamentais dentro do
prazo previsto na Clausula 5.2.3 acima, sob a responsabilidade do Proponente e do Acionista
Ofertante.

5.3. Adesdo. A Transferéncia das A¢des Ofertadas a um Proponente que seja Terceiro, ficara
condicionada a sua concomitante adesao a este Acordo, de forma incondicional e irrevogavel.

5.4. Direito de Exigir a Venda. Observados os procedimentos para exercicio do Direito de
Preferéncia previsto na Clausula 5.2, sem que um ou mais Acionista(s) Ofertado(s) tenha(m)

exercido referido direito, o(s) Acionista(s) Ofertante(s) que seja(am) isolada ou conjuntamente
titular(es) de Ac¢des Vinculadas representando, pelo menos, o Quorum de Deliberagdo podera(ao)
exigir que os demais Acionistas Ofertados alienem a totalidade das Ac¢des Vinculadas de que
forem titular(es) para um Terceiro, caso em que os Acionistas Ofertados ficardo obrigado(s) a
vender as suas A¢des Vinculadas em conjunto com e nas mesmas condi¢des que o(s) Acionista(s)
Ofertante(s) (o “Direito de Exigir a Venda”), observado o quanto previsto nas subclausulas desta
Clausula 5.4.

5.4.1. O Direito de Exigir a Venda poderd ser exercido apenas no caso em que
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o(s) Acionista(s) Ofertante(s) pretendam Transferir a totalidade (e ndo menos que a totalidade)
das A¢des Vinculadas a um Terceiro.

5.4.2. O Direito de Exigir a Venda podera ser exercido pelo(s) Acionista(s)
Ofertante(s) que seja(am) isolada ou conjuntamente titular(es) de Acgdes Vinculadas
representando, pelo menos, o Quoérum de Deliberagdo nos termos previstos neste Acordo,
independentemente do Periodo de Lock-Up (definido na Clausula 5.8 abaixo) ter terminado ou
nao.

5.4.3. Para o exercicio do Direito de Exigir a Venda, o(s) Acionista(s)
Ofertante(s) deve(m) entregar aos Acionistas Ofertados, com copia para a Companhia, em
conjunto com a Notificacdo de Preferéncia, outra notificagdo por escrito, conforme a Cléusula 9.1
deste Acordo, informando o exercicio irrevogével e irretratdvel do Direito de Exigir a Venda,
condicionado, exclusivamente, ao ndo exercicio do Direito de Preferéncia pelos Acionista(s)
Ofertado(s).

5.4.4. Uma vez exercido, o Direito de Exigir a Venda sera incondicional e
irretratavel para o(s) Acionista(s) Ofertante(s) caso consumem a Transferéncia para o Terceiro, e
todos os custos e despesas incorridos com a preparagdo e celebracdo da Transferéncia, incluindo
despesas com advogados e outros profissionais, serdo pagos e assumidos entre os Acionistas
proporcionalmente a quantidade de Ag¢des Vinculadas efetivamente Transferidas por cada um
deles.

5.4.5. Caso seja exercido pelo(s) Acionista(s) Ofertante(s) o Direito de Exigir a
Venda nos termos da Clausula 5.4 e suas subclausulas, os Acionistas deverdo tomar ou fazer com
que sejam tomadas as providéncias necessdrias ou razoavelmente desejaveis para a célere
consumacao da venda efetuada nos termos desta Clausula 5.4, comprometendo-se, a celebrar e
entregar, contra o pagamento do preco das Acdes Vinculadas a eles devido, quaisquer
instrumentos razoavelmente especificados pelo Terceiro, incluindo, a assinatura dos termos de
transferéncia de agdes no Livro de Registro de Transferéncia de Ag¢des ou dos documentos
solicitados pela instituigdo depositaria, conforme o caso, e, se aplicavel, o contrato de compra e
venda de agdes com declaragdes e garantias usuais em operagdes dessa natureza, respondendo os
Acionistas Ofertados por suas declaragdes, as quais deverao ser equivalentes as prestadas pelo(s)
Acionista(s) Ofertante(s).

5.5. Transferéncias Autorizadas. Cada Acionista podera Transferir suas Ac¢des Vinculadas

(inclusive o Direito de Preferéncia a sua aquisi¢do), a qualquer tempo, ndo sendo aplicaveis as
restrigoes previstas nesta Clausula V, para seus Sucessores ¢ Cessionarios Permitidos (conforme
a definicao da Clausula 5.5.1 abaixo).
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5.5.1. A Transferéncia de Ac¢des Vinculadas a Afiliadas (sendo as Afiliadas que
atendam referidas condi¢des, os “Cessionarios Permitidos™) fica condicionada, cumulativamente,

ao seguinte: (a) que a Afiliada cessionaria venha a aderir a este Acordo, de forma incondicional e
irrevogavel, como condicdo de validade da Transferéncia; (b) que o Acionista cedente,
isoladamente ou em conjunto com seus Sucessores seja, direta ou indiretamente, titular de, pelo
menos, o Controle do capital social da Afiliada, e ainda comprometa-se a: (b.1) ndo Transferir,
compartilhar ou alienar sua participagdo, direta ou indireta, conforme o caso, no respectivo
Cessionario Permitido, por qualquer forma, sem antes fazer retornar as A¢des Vinculadas para si
e dar cumprimento as restricoes a Transferéncia das A¢des Vinculadas, conforme e se aplicaveis
nos termos deste Acordo; e (b.2) garantir solidariamente todas as obrigacdes da Afiliada
cessiondria relacionadas a este Acordo.

5.6. Negociacao Publica de Acdes Vinculadas. Adicionalmente ao previsto na Clausula 5.5
acima, cada Acionista estd autorizado, neste ato, a Transferir ou alienar suas A¢des Vinculadas,

no todo ou em parte, a qualquer adquirente, por meio de negociagdo publica, em ambiente de
bolsa ou mercado de balcao, sem que sejam aplicaveis as restrigdes previstas nas Clausulas 5.1 e

5.2 acima. As Acdes Vinculadas Transferidas nos termos desta Clausula 5.6 as desvinculara,
automaticamente, deste Acordo, deixando, portanto, de se enquadrarem na definigdo de Agdes
Vinculadas para os fins deste Acordo. O Acordo permanecerd em vigor em relagdo as Agdes
Vinculadas remanescentes e aos Acionistas titulares das mesmas.

5.7. Sucessdo, incapacidade e/ou Transferéncia de Ac¢des Vinculadas. Na hipotese de
falecimento de qualquer dos Acionistas, passando suas respectivas Ag¢des Vinculadas a seus
respectivos Sucessores, ou afastamento de qualquer dos Acionistas por incapacidade permanente

ou temporaria, as disposi¢des deste Acordo permanecerdo vigentes.

5.8. Lock-Up. Nao obstante os termos e condigdes deste Acordo e observadas as subclausulas
desta Clausula 5.8, Lucas nao podera Transferir 94.563 (noventa e quatro mil, quinhentas e
sessenta e trés) A¢oes Vinculadas de sua titularidade (as “Acdes Vinculadas Objeto — Lucas™) e
André nao podera Transferir 107.268 (cento e sete mil, duzentas e sessenta e oito) Agdes
Vinculadas de sua titularidade (as “Ag¢des Vinculadas Objeto — André” e, em conjunto com as
Agdes Vinculadas Objeto — Lucas, simplesmente as “Ac¢des Vinculadas Objeto”), em ambos os
casos, a qualquer titulo, direta ou indiretamente, total ou parcialmente, pelo prazo de 5 (cinco)
anos a contar da data de inicio da vigéncia do presente Acordo (“Periodo de Lock-Up”). A
obrigacao de lock-up acima prevista também veda pelo Periodo de Lock-Up e observadas as
subcldusulas desta Clausula 5.8, quaisquer opcdes ou garantias para comprar qualquer Agdo
Vinculada Objeto ou quaisquer titulos conversiveis em, ou que sejam objeto de troca, ou que
representem um direito de receber, A¢des Vinculadas Objeto (tais opgdes, garantias ou titulos
denominados, em conjunto, como “Instrumentos Derivativos”). Além disso, a restricdo acima
inclui, pelo Periodo de Lock-Up e observadas as subclausulas desta Clausula 5.8, Agdes

16



Vinculadas Objeto ou Instrumentos Derivados recentemente emitidos ou detidos por Lucas e/ou
André a partir da conclusdo da Reorganizacdo Societaria ou posteriormente adquiridos ou
recebidos, incluindo, sem limitagdo, Ac¢des Vinculadas Objeto, Instrumentos Derivativos ou
outros valores mobiliarios que possam ser considerados de propriedade do Lucas e/ou do André,
conforme o caso, de acordo com as regras e regulamentos da CVM ou quaisquer outras leis ou
regulamentos aplicaveis, bem como valores mobiliarios que possam ser emitidos mediante o
exercicio de qualquer titulo ou Instrumento Derivativo pelo Lucas e/ou pelo André. Durante o
Periodo de Lock-Up, as Ag¢des Vinculadas Objeto também nao poderdo ser Oneradas a qualquer
titulo, observadas as subclausulas desta Clausula 5.8.

5.8.1. Fica estabelecido que caso se verifique um desdobramento, bonificacdo de agdes
ou eventos similares com relagdo as A¢des Vinculadas Objeto, a quantidade de A¢des Vinculadas
Objeto devera ser reajustada de modo a contemplar as respectivas agdes desdobradas, bonificadas
ou alteradas por eventos similares.

5.8.2. Para cumprimento do disposto nesta Clausula 5.8, durante o Periodo de Lock-Up
André e Lucas obrigam-se a (i) ndo celebrar qualquer contrato ou emitir qualquer titulo em que se
comprometam de forma presente ou futura, sob condi¢do suspensiva ou resolutiva, por meio de
promessa ou pela pratica de qualquer ato de Transferéncia de suas respectivas A¢des Vinculadas
Objeto, ainda que tal contrato ou titulo estabeleca que sua implementagdo seja realizada apds o
Periodo de Lock-Up; (ii) ndo celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou outra transacdo ou
acordo que seja projetado ou que razoavelmente poderia levar a ou resultar em uma venda,
empréstimo, oneracdo ou outra forma de Transferéncia de qualquer A¢do Vinculada Objeto, no
todo ou em parte, ou de quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade das
Acdes Vinculadas Objeto ou; (iii) ndo criar, sob qualquer forma e a qualquer titulo, qualquer
Onus sobre as Ag¢des Vinculadas Objeto que possam ensejar sua Transferéncia futura; e (iv) ndo
anunciar publicamente a inten¢do de realizar qualquer das operagdes citadas nos itens (i) a (iii)
acima.

5.8.3. Neste contexto, André e Lucas declaram a Companhia que ndo sdo parte, ndo
celebraram e ndo instruiram nenhuma Pessoa a celebrar ou se tornar parte de qualquer
instrumento, acordo ou contrato que preveja, ¢ esperado que venha a prever ou que possa
razoavelmente vir a ser interpretado como ou, ainda, que resulte em qualquer Transferéncia das
Acdes Vinculadas Objeto durante o Periodo de Lock-Up.

5.8.4. Nao obstante o Periodo de Lock-Up acima definido, bem como o previsto nas
subcldusulas desta Clausula 5.8, a Companhia concorda que a cada aniversario da data de inicio
da vigéncia deste Acordo (cada um, uma “Data de Aniversario”) até o final do Periodo de Lock-
Up, 20% (vinte por cento) da quantidade total de Ac¢des Vinculadas Objeto — Lucas e 20% (vinte
por cento) da quantidade total de A¢des Vinculadas Objeto — André (as “Acdes Objeto Livres™)
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sera automaticamente liberada e desvinculada da restri¢ao de lock-up aqui prevista, podendo seus
detentores, a partir da Data de Aniversario aplicavel, dispor, Transferir e de qualquer outra forma
gozar das A¢des Objeto Livres, desde que observados os demais termos e condi¢des previstos na
Clausula V deste Acordo.

5.8.5. Para fins do previsto na Clausula 5.8.4 acima, em até 2 (dois) Dias Uteis contados
de cada Data de Aniversario, a Companhia fard com que o agente escritural de suas agdes registre
a desvinculacao das Ag¢des Objeto Livres.

VI. ONERACAO DE ACOES VINCULADAS

6.1. Vedacio e Ineficacia do Onus. Os Acionistas concordam, ainda, em ndo constituir Onus

sobre as Ac¢des Vinculadas, com excecdo de usufruto e clausulas de incomunicabilidade e
impenhorabilidade, se for o caso, dispostas em doagdo ou testamento, devendo, inclusive, abster-
se de celebrar acordos ou outros compromissos que disponham sobre a Transferéncia das Agoes
Vinculadas, exceto se, em cada caso, aprovado previamente e por escrito pela unanimidade dos
Acionistas e, mesmo que aprovado, o beneficiario ou contraparte, antes da efetivagio desse Onus
ou celebragdo do compromisso, se comprometer, por escrito, em cumprir com 0s termos e
condi¢des previstos no presente Acordo. A criagdo de qualquer Onus em violagio as disposi¢des
deste Acordo serd invalida e ndo serd reconhecida nem levada a efeito pelos Acionistas e pela
Companhia e sera entendida como inadimplemento deste Acordo.

6.2. Acoes Vinculadas Objeto de Penhora. Na hipotese de as A¢des Vinculadas de propriedade
de qualquer dos Acionistas vierem a ser objeto de imposi¢do de um Onus involuntario, a exemplo
de penhora, arresto, ou outra espécie de constricao judicial (“Ac¢des Vinculadas Penhoradas™), o

Acionista titular das Ac¢des Vinculadas Penhoradas devera requerer ao juizo competente a
liberagdo das agdes em prazo ndo superior ao previsto no art. 847 do Cdodigo de Processo Civil.

6.2.1. Se as Agodes Vinculadas Penhoradas nao forem liberadas e uma execugdo forgada
seja iniciada pelo juizo competente, nos termos do art. 861 do Cddigo de Processo Civil, os
demais Acionistas terdo o direito de adquirir tais A¢des Vinculadas Penhoradas, pelo Preco das
Agdes Vinculadas Penhoradas, observado o disposto nas clausulas a seguir.

6.2.2. O preco das Agdes Vinculadas Penhoradas que deverdo ser ofertadas aos demais
Acionistas, nos termos do art. 861, incisos I e II, do Codigo de Processo Civil, correspondera a
média ponderada (pelo volume didrio de negocia¢do) dos pregos de fechamento didrios da
cotagdo das agdes de emissdo da Companhia nos 60 (sessenta) ultimos pregdes da B3
imediatamente anteriores a data de oneragdo involuntaria das Acdes Vinculadas (“Preco das
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Acgdes Vinculadas Penhoradas™).

6.2.3. Caso mais de um Acionista exer¢a o direito de compra, a aquisicdo das Agdes
Vinculadas Penhoradas por estes Acionistas sera realizada na propor¢dao do niimero de Agoes
Vinculadas por eles detidas em relacdao ao total de A¢des Vinculadas de emissdo da Companhia
vinculadas ao presente Acordo, excluida a participacao de titularidade do Acionista detentor das
Acgdes Vinculadas Penhoradas e dos Acionistas que nao exercam o direito de compra.

6.2.4. Fica acordado que o Acionista titular de A¢des Vinculadas Penhoradas devera
comunicar, imediatamente, por escrito, na forma da Clausula 9.1 abaixo, os demais Acionistas
sobre a constituicdo do gravame e manté-los informados a respeito de todos os andamentos
processuais relativos a tal gravame, sob pena do Acionista titular de Ag¢des Vinculadas
Penhoradas responder pelas perdas e danos causados.

VII. OBRIGACOES ADICIONAIS

7.1.  Confidencialidade. Cada um dos Acionistas mantera o carater confidencial de quaisquer

informacdes recebidas da Companhia, inclusive, sem limitagdo, todos os dados e informagdes
obtidos por quaisquer dos Acionistas em conformidade com o presente Acordo e quaisquer das
operagdes aqui previstas (“Informagdes Confidenciais”). As informagdes que (a) sejam

desenvolvidas de forma independente pelos Acionistas (sem a utilizacdo de quaisquer
Informagdes Confidenciais) ou que nao estejam sujeitas a confidencialidade e tenham sido
recebidas legalmente de outra fonte que tenha o direito de fornecé-las; (b) se tornem disponiveis
ao publico sem violagdo do presente Acordo; (c¢) na data de divulgacdo a um Acionista eram
conhecidas pelo referido Acionista como nao estando sujeitas a confidencialidade, conforme
comprovado por documentacdo em seu poder; (d) a Companhia concorde, por escrito, estar livre
de tais restri¢des; ou (e) devam, atualmente ou no futuro, ser divulgadas conforme exigido pela
lei aplicavel (fato acerca do qual a Companhia recebera aviso e devera ter a oportunidade para
tentar restringir a divulgacdo) ou por forca de decisdo judicial, ndo serdo consideradas
Informagdes Confidenciais para os fins do presente Acordo. Nenhum Acionista dara acesso, sem
o consentimento prévio da Companhia, e a Companhia ndo ficara obrigada a dar acesso, as
Informagdes Confidenciais descritas nesta Clausula a qualquer Pessoa que ndo se obrigue por
escrito, antes da obtengdo de tal acesso, a manter o carater confidencial das mesmas, inclusive,
sem limitacdo, conselheiros, diretores, empregados, representantes e agentes do Acionista em
questao.

7.2. Obrigagdes da Companhia. A Companhia aceita todos os termos e disposigdes contidos
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no presente Acordo e obriga-se perante os Acionistas a, durante toda a vigéncia deste Acordo,
cumprir e fazer com que sejam cumpridos todos os dispositivos aqui contidos. Adicionalmente,
cada Acionista devera votar de forma a permitir que a Companhia cumpra com as obrigag¢des por

elas assumidas neste Acordo (ou as disposigdes a ela aplicaveis).

VIII. VIGENCIA E RESCISAO DO ACORDO

8.1. Vigéncia. Este Acordo entrard automaticamente em vigor na data em que a Reorganizacao
Societaria estiver concluida e implementada, estando os Acionistas ¢ as agdes de emissao da
Companhia por eles recebidas no ambito da Reorganizagdo Societaria devidamente lavradas no
Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia. Iniciada a vigéncia deste Acordo, os
Acionistas e seus Sucessores € Cessionarios Permitidos estardo obrigados a todos os termos e
condi¢des aqui previstos, permanecendo o Acordo em vigor, valido e vinculante entre os
Acionistas e seus Sucessores por um periodo inicial de 10 (dez) anos a contar do inicio da sua
vigéncia.

8.2. Renovagdo e Rescisdo. O Acordo poderd ser renovado por periodo adicional de 10 (dez)
anos em caso de manifestagdo nesse sentido de qualquer Acionista, durante o penultimo ano de
cada periodo da vigéncia do Acordo (i.e., durante o 9° (nono) ano de cada periodo). A rescisdo ou
término do presente Acordo ndo afetard a responsabilidade de qualquer Acionista por qualquer

violacao do presente Acordo cometida antes da data de sua rescisao.

8.2.1. Os Acionistas e a Companhia acordam que caso a Reorganizagdo Societaria nao
seja devidamente concluida nos termos previstos neste Acordo até 30 de abril de 2021, o presente
Acordo ficard automaticamente resilido, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagdo, compensacdo ou penalidade legal ou contratual, de qualquer natureza, de lado a
lado, ficando extintos todos os direitos, obrigagdes e disposi¢des nele previstos, principais ou
acessorios, relacionados a propria Companhia ou aos Acionistas, seja no que se refere a
vinculagdo do exercicio de direitos de voto, as restricdes impostas as transferéncias de agoes e
todo e qualquer compromisso assumido pelos Acionistas e também pela Companbhia.

8.2.2. O disposto na Clausula 5.8 (Lock-Up), na Clausula 8.1 (Confidencialidade) e na
Cléausula XTI (Lei Aplicavel e Solug¢do de Disputas) subsistird ao término e a rescisdo do presente
Acordo, observado o prazo maximo constante da Clausula 5.8 em relacdo a obrigagdo de lock-up
14 estipulada.
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IX. NOTIFICACOES

9.1. Notificacdes. Qualquer notificagdo, pedido, solicitagdo, consentimento, aprovacao,
declaragdo, ou outra comunicacdo a ser efetuada nos termos deste Acordo devera ser transmitida
ou efetuada por escrito e entregue em maos, por e-mail para os enderecos a serem informados por
escrito, com aviso de recebimento, por correio expresso ou por carta registrada, com aviso de
recebimento, porte pago e enderecado como segue:

(a) Se para Ofli:
Avenida do Contorno, n® 6594, sala 701

bairro Savassi, CEP 30110-044
Belo Horizonte/MG
E-mail: ofli@meliuz.com.br

(b) Se para Israel:
Avenida do Contorno, n° 6594, sala 701

bairro Savassi, CEP 30110-044
Belo Horizonte/MG
E-mail: israel@meliuz.com.br

(c) Se para Lucas:
Avenida do Contorno, n° 6594, sala 701

bairro Savassi, CEP 30110-044
Belo Horizonte/MG
E-mail: lucasmarques@meliuz.com.br

(d) Se para André:
Avenida do Contorno, n° 6594, sala 701

bairro Savassi, CEP 30110-044
Belo Horizonte/MG
E-mail: andre.amaral@meliuz.com.br

(e) Se para a Companbhia:

Av. do Contorno, n° 6594, sala 701, bairro Savassi
CEP 30110-044, Belo Horizonte/MG

At.: Diretoria

E-mails: ofli@meliuz.com.br e israel@meliuz.com.br

ou para qualquer outro endere¢o que venha a ser informado mediante aviso transmitido aos
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Acionistas conforme aqui previsto. A transmissao de qualquer notificagdo nos termos do presente
Acordo podera ser dispensada, por escrito, pela parte destinataria de tal notificagao.

X. DISPOSICOES GERAIS

10.1. Irrevogabilidade. Este Acordo ¢ firmado em carater irrevogavel e irretratdvel, obrigando
os Acionistas ¢ a Companbhia, por si € por seus Sucessores ¢ Cessionarios Permitidos a qualquer
titulo.

10.2. Entendimento Integral. Os termos ¢ disposi¢des deste Acordo prevalecerdo sobre
quaisquer outros entendimentos ou acordos anteriores entre os Acionistas, expressos ou
implicitos, referentes as condi¢des neles estabelecidas. Os Acionistas reconhecem que este
Acordo registra fielmente todas as negociacdes anteriormente por elas mantidas, bem como suas
intengdes no que se refere as matérias aqui tratadas.

10.3. Cessao de Direitos e Obrigacdes. Os direitos e obrigagcdes dos Acionistas e da Companhia

decorrentes deste Acordo ndo poderdo ser transferidos nem cedidos, no todo ou em parte, sem o
prévio e expresso consentimento escrito das demais Partes deste instrumento. Qualquer suposta
cessdo ou outro tipo de transferéncia dos direitos e obrigacdes aqui previstos, efetuada sem a
anuéncia das demais Partes, serd ineficaz. O ora disposto ndo se aplica a Transferéncia de Ag¢des
Vinculadas, realizada conforme as regras da Cldusula V acima.

10.4. Alteracdes. Este Acordo somente podera ser alterado por documento escrito assinado por
todos os Acionistas € a Companhia.

10.5. Auséncia de Rentincia. A omissao de qualquer das Partes em exigir o estrito cumprimento

das disposigdes do presente Acordo por uma de suas Partes ou a Companhia sera considerada
renuncia de cumprimento futuro de tal disposi¢d@o. Nenhuma rentncia das disposi¢cdes do presente
Acordo pela Parte em questdo poderd ser considerada como tendo ocorrido a menos que tal
renuncia seja feita em instrumento escrito firmado pela Parte em questdo. As disposi¢des do
presente Acordo somente poderdo ser alteradas mediante instrumento escrito assinado por todos
os Acionistas.

10.6. Autonomia das Disposi¢des. Cada disposi¢ao do presente Acordo sera interpretada de

modo a ser valida e eficaz nos termos da lei aplicavel. Caso qualquer disposi¢do do presente
Acordo venha a ser considerada proibida ou invalida nos termos da lei aplicavel, a disposi¢do em
questdo sera ineficaz na extensdo de tal proibi¢ao ou invalidade, sem invalidar o restante da
disposi¢ao em questdo ou as demais disposi¢des do presente Acordo.
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10.7. Registro e Arquivamento na Sede da Companhia. Um dos exemplares deste Acordo ¢
arquivado na sede da Companhia, bem como averbado nos registros correspondentes, inclusive,

em registro mantido junto a instituicao financeira custodiante, nos termos e para os fins previstos
no artigo 118, caput e paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des, consignando-se o seguinte
texto: “O Acionista titular destas agoes é parte signataria do Acordo de Acionistas celebrado em
31 de agosto de 2020, cuja copia se encontra arquivada na sede da Companhia”.

10.7.1. Um dos exemplares deste Acordo serd arquivado na sede de qualquer
companhia que seja emissora de Acgdes Vinculadas, bem como averbado nos registros
correspondentes, inclusive, em registro mantido junto a instituicdo financeira custodiante, se for o
caso, nos termos da Clausula 10.7 acima.

10.8. Execucdo Especifica. Na hipotese de inadimplemento das obrigacdes aqui assumidas, a
Parte prejudicada terd direito, independentemente de indenizacdo por perdas e danos a que faga

jus, a execugdo especifica das obrigacdes inadimplidas, mediante provimento judicial ou arbitral
de suprimento ou substituicdo do ato, voto ou medida praticada, recusada ou omitida.

XI. LEI APLICAVEL E SOLUCAO DE DISPUTAS

11.1. Lei Aplicdvel. Este Acordo serd regido por e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, devendo o intérprete se valer das “Definigdes” que esclarecem e
completam o texto do presente Acordo.

11.2. Procedimento de Resolu¢do de Disputas. Toda e qualquer controvérsia, litigio, questao,

duavida ou divergéncia de qualquer natureza relacionada direta ou indiretamente a este Acordo,
envolvendo quaisquer das Partes (“Conflito” e “Partes Envolvidas”, respectivamente), sera
resolvido por meio de arbitragem, a ser administrada e conduzida pelo Centro de Arbitragem da

Camara de Comércio Brasil — Canada (a “Camara Arbitral”), de acordo com as normas

procedimentais da Camara Arbitral em vigor no momento da arbitragem (“Regulamento”),
considerando eventuais alteragdes no Regulamento feitas pelas Partes por acordo mutuo.

11.2.1. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (‘“Tribunal Arbitral”). A
requerente nomeara 1 (um) arbitro e a requerida nomeara outro arbitro. Havendo mais de uma

requerente, todas elas indicardo em conjunto ¢ de comum acordo 1 (um) Unico arbitro; havendo
mais de uma requerida, todas elas indicardo em conjunto ¢ de comum acordo 1 (um) unico
arbitro. Os 2 (dois) arbitros nomeados deverdo, em conjunto e de comum acordo, indicar o
terceiro arbitro, que devera presidir o Tribunal Arbitral. Quaisquer omissoes, recusas, litigios,
duvidas e faltas de acordo quanto a indicag@o dos arbitros serdo dirimidos pela Camara Arbitral.
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11.2.2. Os procedimentos previstos nesta Clausula também deverdo ser aplicaveis no caso
de substituicao de qualquer membro do Tribunal Arbitral.

11.2.3. A arbitragem serd realizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil;
se houver justificativa razoavel, o Tribunal Arbitral podera autorizar a realizacdo de diligéncias
especificas em outras localidades.

11.2.4. A arbitragem serd conduzida no idioma portugueés.
11.2.5. A arbitragem obedecerd as leis da Republica Federativa do Brasil.
11.2.6. A arbitragem serd sigilosa.

11.2.7. Observados os critérios da causalidade, razoabilidade e proporcionalidade, o
Tribunal Arbitral alocara entre as Partes Envolvidas (i) os honorarios e qualquer outro montante
devido, pago ou reembolsado a Camara Arbitral, (ii) os honorarios e qualquer outro montante
devido, pago ou reembolsado aos arbitros, (iii) os honorarios e qualquer outro montante devido,
pago ou reembolsado aos peritos, tradutores, intérpretes, estendgrafos e demais auxiliares
possivelmente nomeados pela Camara Arbitral ou pelo Tribunal Arbitral, (iv) honorarios
advocaticios fixados pelo Tribunal Arbitral e (v) multa por ma conduta processual, conforme
aplicavel, que ndo podera ser superior a dez por cento do valor da causa. O Tribunal Arbitral ndo
condenard qualquer uma das partes a arcar com (a) honorarios contratuais e qualquer outro
montante devido, pago ou reembolsado pela contraparte a seus advogados, peritos, tradutores,
intérpretes e demais assistentes e (b) qualquer outro montante devido, pago ou reembolsado pela
contraparte com relagdo a arbitragem, inclusive, por exemplo, fotocopia, notarizagdo, legalizacao
consular e custos de viagem.

11.2.8. A sentenga arbitral serd final e vinculante, e ndo estard sujeita a homologagao
judicial nem cabendo qualquer recurso contra a mesma, exceto no caso de (i) pedidos de
corregdes e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral, previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem e
(i1) acdo de anulacdo prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem.

11.2.9. Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer uma das Partes Envolvidas
poderé requerer tutelas de urgéncia perante o Poder Judiciario, nos termos dos artigos 22-A e 22-
B da Lei de Arbitragem, sendo certo que o eventual requerimento da tutela de urgéncia nao
afetard a existéncia, validade e eficacia da conven¢do de arbitragem, nem representara uma
dispensa com relacdo a necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apoés a instalagdo do
Tribunal Arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia deverdo ser dirigidos ao Tribunal
Arbitral.
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11.2.10. Para (i) as tutelas de urgéncia anteriores a constituicdo do Tribunal
Arbitral, (i1) eventual agcdo de declaragdo de nulidade fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem
e (ii1)) os Conflitos que por forca da legislacdo brasileira ndo puderem ser submetidos a
arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo como o unico
competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

11.2.11. A execugdo de qualquer decisdo proferida pelo Tribunal Arbitral, inclusive
a sentenga arbitral final e sentenga arbitral parcial final, devera ser preferivelmente requerida ao
Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil; porém, caso seja util ou necessario,
poderdo ser requeridas em qualquer foro, ainda que estrangeiro.

11.2.12. Visando otimizar a resolu¢do de Conflitos, mediante requerimento de
qualquer uma das Partes Envolvidas, o Tribunal Arbitral podera consolidar dois ou mais
Conflitos em um Unico processo arbitral, caso reconhega, cumulativamente, que (i) os Conflitos
possuem pedido ou causa de pedir em comum; e (ii) a manutengdo de processos arbitrais
apartados podera gerar risco de prolagdo de decisdes conflitantes ou contraditorias

(“Consolidagdo™).

11.2.13. E vedada a realizagio de Consolidagdo de Conflito cujo termo de
arbitragem a que se refere o item 4.17 do Regulamento (ou qualquer dispositivo equivalente que
venha a substitui-10) ja tenha sido celebrado ao tempo do requerimento de Consolidagao.

11.2.14. Observada a Cléusula 11.2.1, o primeiro Tribunal Arbitral a ser instituido,
nos termos do artigo 19 da Lei de Arbitragem, sera competente para decidir sobre o requerimento
de Consolidacao, sendo certo que a decisdo de deferimento ou rejeicao da Consolidagao sera final

e vinculante a todas as Partes Envolvidas nos Conflitos que forem objeto da decisdo de
Consolidagéo.

11.2.15. A Consolidagdao ndo obsta a impugnagdo superveniente de nomeacao de
arbitro por falta de independéncia, imparcialidade ou por motivo justificado, devendo ser

observados, para tanto, os procedimentos da Camara Arbitral para impugnacao de arbitros.

E, por estarem assim justas e contratadas, os Acionistas e a Companhia celebram este Acordo em
5 (cinco) vias de igual teor e forma, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo-assinadas.

Belo Horizonte, 31 de agosto de 2020.

f lanpir fiimost =

OFLI CAMPOS GUIMARAES ISRAEL FEI&yANDES SALMEN
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(continuagdo da pagina de assinaturas do Acordo der Acionistas da Méliuz S.A. celebrado em 31 de agosto de 2020)

Avclr! Sosaf Piliinis

Lucas MAl;QUES PELOSO FIGUEIREDO ANDRE AMARAL RIBEIRO

MELIUZ S.A.

(Y Lo fiiseoist ) -

Por: Ofli Campos Guimaraes Por: Isracl¥ernandes Salmen
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
Testemunhas:
1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:
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