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Avancamos de forma rdpida nas integracées com o banco BV,
tendo jd realizado as primeiras aberturas
de contas e emissoes de cartoes da parceria

15/jan

Inicio
Desenvolvimento

12/Abr

Abertura da 1% conta
corrente e emissdo do 1°
cartdo para usudrio final

17/Mar Correcdo de bugs
identificados

16/Mar Expansdo Piloto Conta

14/Mar Expansdo Piloto Cartdo

03/Mar
Primeiro saldrio Méliuz
01/Mar pago no piloto da Conta
16/Fev

Piloto Cartdo
Piloto Conta

- Rollout da conta para
100% da base

- Escalar base de cartoes
de crédito

- Lancamento de novos
produtos financeiros
previstos no acordo
comercial

By bonkty
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Continuamos com foco na otimizacao de margens,
garantindo melhores negociagcées com parceiros e eficiéncia na alocagdo de investimentos

GMV Méliuz e net take rate Despesas com marketing:

Desaceleracdo do e-commerce

2,6%

39

0,4%
4721 1722 2T22 3T22 4722 1723 1722 4722 1723

GMV Méliuz =e= Net take rate

! Despesas da controladora.
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Em termos financeiros, geramos melhores margens de forma consistente,
ficando cada vez mais proximos do break-even operacional

Receita liquida Desp. com cashback Margem:

Shopping Brasil Controladora

65,0 -11%

1T22 4T22 1T23 1T22 4T22

1 Receita liquida menos despesas com cashback. Despesas com cashback da controladora.

Shopping Brasil

26,5

1T23 1T22 4T22

1T23
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% picodi

No shopping internacional, os numeros indicam forte tragdo e
potencial de crescimento com a operacao de cashback

Compradores totais GMV Receita liquida
Operacdo de cashback Operacdo de cashback Operacdo de cashback
1
|
1
77,2 !
2MM 5
contas abertas I
acumuladas? '
em menos de 2 anos !
de operacdo i
(vs. 5 anos no Méliuz) !
1
1
|
16,9 | 0,3
|
|
1T22 4T22 1723 1722 4722 1723 1722 47221

Representa 38% da receita
liquida total do Picodi no
1T23, contra 26% no 4T22

1 Retificamos o valor da receita da "operagdo cashback" no 4T22. A quebra entre a receita de "opera¢do cashback" e "operagdo legado" é realizada de forma gerencial e, por este motivo, o gjuste ndo teve impacto no
resultado contdbil da Companhia;
2 Até o final de abril de 2023.
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Reduzimos todas as linhas de despesas da Companhia,
apresentando resultados que serdo sustentdveis nos préximos periodos

Variacdo despesas operacionais
(Excluindo Bankly e itens extraordindrios)

1124
(0.9)
-21%
(10,2) (1,9) 94,8
(4,5) 893
(5,5)
-27%
1T23 vs 4722
Despesas Cashback e Pessoal Servicos de Outros Despesas Desp. excluidas Despesas

Operacionais marketing terceiros operacionais apds acordo  operacionais

47221 17231 comercial? recorrentes

1723

! Despesas operacionais excluindo Bankly e itens extraordindrios;

2 Custos e despesas referentes a produtos e servicos financeiros que originalmente faziam parte da operagédo legado e que o Méliuz deixou de incorrer a partir da assinatura do acordo comercial, em

marco de 2023. O valor de R$ 5,5 milhdes considera como se estas despesas tivessem sido excluidas no 1T23 por completo.
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Como planejado, estamos nos aproximando do break-even operacional
devido a maior eficiéncia e avango do modelo asset light

Resultado Consolidado Recorrente 1T23
(Excluindo Bankly)

13,8
7.6
(4.7)
55
(1,5)
6,1
(7,0)
(13,2)

EBITDA Itens EBITDA Desp. EBITDA Resultado Outros Resultado

17231 Extraordindrios  Ajust. 1723 excluidas recorrente Financeiro liquido
apés acordo 1T233 recorrente

comercial? 17233

1 Excluindo o Bankly;

2 Custos e despesas referentes a produtos e servigos financeiros que originalmente faziam parte da operacdo legado e que o Méliuz deixou de incorrer a partir da assinatura do acordo comercial, em marco de
2023. O valor de R$ 5,5 milhdes considera como se estas despesas tivessem sido excluidas no 1T23 por completo;

3 EBITDA recorrente ou lucro liquido recorrente: EBITDA consolidado ou lucro liquido consolidado, desconsiderando o Bankly, os itens extraordindrios e despesas excluidas apds o acordo comercial.

Méliuz | Apresentagdo de Resultados 1T23



Avancamos na consolidacao da parceria comercial com o banco BV

DEZ
2022

Antincio da
transacdo e
assinatura do
Acordo
Comercial

8 de marco de 2023

Assembleia de acionistas para
aprovar transacdo

- Aprovacgdo de mudancgas no
Estatuto e poison pill

- Elei¢do de Julio Cezar, indicado
pelo Banco BV

- Inicio da oferta de produtos
financeiros em parceria com o BV

- Aquisi¢do de participacéo
minoritdria de 3,85% do Méliuz

Préximos passos 2023
Prazo de exercicio do direito Aprovacdo Regulatéria
de preferéncia dos do Bankly e conclusdo
minoritdrios Méliuz (26/05) da transacdo

Assinatura do SPA
para compra de
100% do Bankly

1 de junho de 2023

Grupamento e
desdobramento

8 de marco de 2025

Fim do periodo da
opcdo de compra

By banky
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Descubra,
decidaq,
compre,
guarde,
INnvistaq,
pague

e ganhe.

Lojas visitadas

N

Inicio



