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Relatorio sobre arevisdo de informacdes trimestrais

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Méliuz S.A.

Belo Horizonte — MG

Introducéo

Revisamos as informacdes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Méliuz S.A
(“Companhia”), contidas no Formulério de Informagfes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2021 e
as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e
nove meses findos naquela data e das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediérias individuais
e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacé@o dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informagfes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes
contabeis intermediarias com base em nossa reviséao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacg8es intermediarias
consiste na realizagéo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Concluséo sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de InformacBes Trimestrais (ITR), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstra¢fes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢@es do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracfes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informac¢des trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informag8es contabeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG
09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢fes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Belo Horizonte (MG), 16 de novembro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

N
Xavier Magalhaes

v
Cor;{tégjoor CRC-1MG080613/0-1



Méliuz S.A.

Balancos patrimoniais
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 547.539 329.428 570.982 331.207
Contas a receber 5 17.642 17.890 30.736 17.890
Tributos a recuperar 6 5.191 1.126 5.745 1.127
Empréstimos e contratos a receber 7 10.893 - 10.893 -
Outros ativos 8 2.161 4.432 2.383 4.455
Total do ativo circulante 583.426 352.876 620.739 354.679
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Valores a receber de partes relacionadas 9.1 - 63 - -
Tributos diferidos 17.b 23.724 12.537 23.724 12.537
Adiantamentos 25 11.061 - 11.061 -
Outras ativos 8 3.155 3.282 3.218 3.282
Total do ativo realizavel a longo prazo 37.940 15.882 38.003 15.819
Investimentos 10 173.888 2.449 1 -
Imobilizado 11 4,544 2.888 4.706 2.888
Arrendamento mercantil - direito de uso 12 1.709 250 1.709 250
Intangivel 13 1.785 459 161.095 3.566
Total do ativo néo circulante 219.866 21.928 205.514 22.523
Total do ativo 803.292 374.804 826.253 377.202




Controladora Consolidado

Notas  30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Passivo
Circulante
Fornecedores 14 3.576 672 4.764 673
Empréstimos e financiamentos - - 303 -
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 15 9.586 5.544 12.022 5.587
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 17 - 4 398 6
Cashback 16 10.093 7.983 10.093 7.983
Arrendamento mercantil a pagar 12 682 209 682 209
Dividendos minimos a pagar 21 4.686 21 4.686
Outros passivos 661 36 1.147 36
Total do passivo circulante 24.619 19.134 29.430 19.180
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos - - 227 -
Arrendamento mercantil a pagar 12 998 - 998 -
Cashback 16 607 538 607 538
Tributos diferidos - - 2.354 -
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 441 - 489 -
Earn-out a pagar 18 21.938 - 21.938 -
Opcéo de compra 3 40.840 - 40.840 -
Total do passivo nao circulante 64.824 538 67.453 538
Patriménio liquido 19
Capital social 772.178 344.678 772.178 344.678
Reserva de capital (48.327) 7.049 (48.327) 7.049
Reserva de lucros 3.405 3.405 3.405 3.405
Ac¢bes em tesouraria (4.985) - (4.985) -
Outros resultados abrangentes (1.328) - (1.328) -
Prejuizos acumulados (7.094) - (7.094) -
Patrimonio liquido atribuido a controladores 713.849 355.132 713.849 355.132
Patrimonio liquido atribuido a ndo controladores - 15.521 2.352
Total do patriménio liquido 713.849 355.132 729.370 357.484
Total do passivo e patrimdnio liquido 803.292 374.804 826.253 377.202

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes contébeis intermediérias.



Méliuz S.A.

Demonstra¢8es dos resultados

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto o lucro basico e diluido por a¢ao)

Controladora

Consolidado

Periodo de trés meses

Periodo de nove meses

Periodo de trés meses findo

Periodo de nove meses

findo em findo em findo em
Notas  30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020
Receitas liquidas 20 48.033 25.644 140.199 82.083 58.727 25.644 165.058 82.083
Despesas operacionais
Despesas com cashback (27.161) (12.944) (72.951) (37.055) (27.161) (12.944) (72.951) (37.055)
Despesas com pessoal (14.909) (4.313) (31.607) (12.063) (18.932) (4.313) (39.615) (12.063)
Despesas comerciais e de marketing (10.458) (876) (26.372) (1.368) (11.272) (876) (28.514) (1.368)
Despesas com softwares (4.501) (1.499) (11.527) (4.139) (4.890) (1.499) (12.271) (4.139)
Despesas gerais e administrativas (841) (457) (2.168) (985) (2.091) (458) (5.510) (986)
Servigos de terceiros (4.593) (560) (15.208) (1.985) (4.838) (560) (19.165) (1.985)
Depreciacdo e amortizacao (1.029) (317) (1.922) (1.414) (1.537) (317) (2.733) (1.414)
Outros 1.157 131 1.145 182 1.192 131 1.384 182
(62.335) (20.835) (160.610) (58.827) (69.529) (20.836) (179.375) (58.828)
Resultado bruto (14.302) 4.809 (20.411) 23.256 (10.802) 4.808 (14.317) 23.255
Resultado de equivaléncia patrimonial 870 (D) 1.614 1) - - - -
Resultado antes do resultado financeiro e
impostos (13.432) 4.808 (18.797) 23.255 (10.802) 4.808 (14.317) 23.255
Resultado financeiro 22 5.649 (95) 7.027 (344) 5.766 (95) 7.095 (344)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (7.783) 4.713 (11.770) 22.911 (5.036) 4713 (7.222) 22.911
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e
diferidos 17 3.244 20 4.676 (5.486) 2.086 20 2.631 (5.486)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (4.539) 4.733 (7.094) 17.425 (2.950) 4.733 (4.591) 17.425
Lucro (prejuizo) liquido do periodo atribuivel a:
N&o controladores 1.589 - 2.503 -
Controladores (4.539) 4.733 (7.094) 17.425
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agcdo (em R$) (0,01) 0,01 (0,01) 0,03 (0,01) 0,01 (0,01) 0,03

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes contébeis intermediérias.



Méliuz S.A.

Demonstra¢fes dos resultados abrangentes
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de nove meses Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em findo em findo em findo em

Notas 30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020

Lucro (prejuizo) do periodo (4.539) 4.733 (7.094) 17.425 (2.950) 4,733 (4.591) 17.425

Outros resultados abrangentes 640 - (1.328) - 640 - (1.328) -
Ajuste de conversao de moeda de

controladas no exterior 640 - (1.328) - 640 - (1.328) -

Total do resultado abrangente do
periodo (3.899) 4.733 (8.422) 17.425 (2.310) 4.733 (5.919) 17.425

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes contébeis intermediérias.



Méliuz S.A.

Demonstragfes das muta¢des do patrimonio liquido
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Reservas Reserva
de capital de lucro
Agio na Outros Lucro Participacéo Total do
Capital emisséo Opgcdes Outras Reserva Reserva Acdes em resultados (prejuizo) néo patrimonio
social das acbes outorgadas  reservas legal estatutdria _ tesouraria abrangentes acumulado Total controladores liguido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 10.000 24.532 - - - - - - (11.638) 22.894 - 22.894
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 17.425 17.425 - 17.425
Integralizagdo de capital - - - - - - - - - - 2.452 2.452
Saldos em 30 de setembro de 2020 10.000 24.532 - - - - - - 5.787 40.319 2.452 42.771
Saldos em 31 de dezembro de 2020 344.678 7.049 - - 986 2.419 - - - 355.132 2.352 357.484
Integralizagdo de capital 427.500 - - - - - - - - 427.500 14.285 441.785
Lucro (Prejuizo) do periodo - - - - - - - - (7.094) (7.094) 2.503 (4.591)
Venda de participagéo - - - - - - - - - - (2.352) (2.352)
Recompra de a¢des - - - - - - (4.985) - - (4.985) - (4.985)
Custo com Follow on - (16.557) - - - - - - - (16.557) - (16.557)
Opgdes outorgadas - - 2.021 - - - - - - 2.021 - 2.021
Ajuste de conversdo de moedas - - - - - - - (1.328) - (1.328) (1.267) (2.595)
Opgéo de compra - - - (40.840) - - - - - (40.840) - (40.840)
Saldos em 30 de setembro de 2021  772.178 (9.508) 2.021 (40.840) 986 2.419 (4.985) (1.328) (7.094) 713.849 15.521 729.370

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contdbeis intermediérias.



Méliuz S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Atividades operacionais
Resultado do periodo antes dos tributos sobre o lucro (11.770) 22.911 (7.222) 22.911
Ajustes por:
Depreciacéo e amortizagao 1.922 1.414 2.733 1.414
Ganho/perda com alienag&o de imobilizado 3 6 3 6
Rendimento e juros liquidos (21) 397 (21) 397
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa ) 273 ) 273
Equivaléncia patrimonial (1.614) - - -
Beneficios a empregados com opgdes de acdes 2.021 - 2.021 -
Ganho de compra vantajosa (1.353) - (1.353) -
Variagdo cambial e outros 206 157 1.634 157
Resultado ajustado (10.608) 25.158 (2.207) 25.158
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 250 4.176 (582) 4.176
Tributos a recuperar (2.410) (595) (2.736) (595)
Outros ativos 2.398 162 2.263 148
Valores a receber de partes relacionadas 63 - - -
Fornecedores 2.904 1.351 2.802 1.359
Obrigag6es trabalhistas e tributarias 4.483 561 4.651 561
Cashback 2.179 (2.741) 2.179 (2.741)
IRPJ e CSLL pagos (1.659) (4.479) (3.042) (4.479)
Outros passivos 618 (88) (3.457) (88)
Pagamento de juros de empréstimos e arrendamentos (115) (183) (115) (183)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais (1.897) 23.322 (244) 23.316
Atividades de investimento
Adic6es ao imobilizado (2.391) (382) (2.532) (382)
Recebimento pela venda de imobilizado 5 36 5 36
Aquisicéo de negécios (140.658) (2.000) (140.658) 1
Aumento de capital em controlada (7.695) - - -
Adic6es do intangivel (1.881) (181) (3.406) (288)
Empréstimos e contratos a receber (10.700) - (10.700) -
Adiantamentos para aquisi¢do de instrumentos patrimoniais (11.061) - (11.061) -
Caixa oriundo de combinacéo de negécios - (6.700) 17.248 (6.700)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (174.381) (9.227) (151.104) (7.333)
Atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos e arrendamentos (393) (1.054) (1.064) (1.054)
Captacéo de empréstimos e financiamentos - 13.000 - 13.000
Integralizag&o de capital 427.500 - 427.500 -
Valores a receber de parte relacionada - (125) - (61)
Custo com captacéo de recursos préprios (23.068) (3.557) (23.068) (3.557)
Acdes em tesouraria (4.985) (4.985)
Dividendos obrigatérios pagos (4.665) - (4.665) -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 394.389 8.264 393.718 8.328
Efeito de variacédo de cambio de ajuste de conversdo - - (2.595) -
Variagéo liquida de caixa e equivalentes de caixa 218.111 22.359 239.775 24.311
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 329.428 9.981 331.207 9.981
No final do periodo 547.539 32.340 570.982 34.292
Variagéo liquida de caixa e equivalentes de caixa 218.111 22.359 239.775 24.311
Transagdes relevantes que ndo afetam caixa
Earn out e parcela retida 21.881 - 21.881 -
Opgéo de compra 40.840 - 40.840 -

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes contdbeis intermediérias.



Méliuz S.A.

Demonstragfes do valor adicionado

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Receitas
Receitas brutas de servigos
Outras receitas
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custos com cashback
Servicos de terceiros
Despesas com infraestrutura
Outros

Valor adicionado bruto

Depreciacdo e amortizacéo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia parimonial
Receitas financeiras e variagbes cambiais

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢cdo do valor adicionado

Pessoal
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicbes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outros

Remuneracéo de capital proprio
Lucro (prejuizo) do periodo

Participacdo dos néo controladores no lucro retido

Distribuicao do valor adicionado

Controladora

Consolidado

30/09/2021 __ 30/09/2020 __ 30/09/2021 __ 30/09/2020
156.855 90.866 182.049 90.866
1.368 450 2.041 450
2 (273) 2 (273)
158.225 91.043 184.092 91.043
(80.163) (41.132) (80.163) (41.132)
(44.200) (3.353) (50.302) (3.353)
(12.602) (4.439) (13.763) (4.439)
(2.279) (1.234) (5.152) (1.234)
(139.244) (50.158) (149.380) (50.158)
18.981 40.885 34.712 40.885
(1.922) (1.414) (2.733) (1.414)
17.059 39.471 31.979 39.471
1.614 ) - -
8.353 449 8.479 449
9.967 448 8.479 449
27.026 39.919 40.458 39.920
26.431 10.226 33.136 10.226
18.578 7.478 24.246 7.478
6.480 2.161 7.300 2.161
1.373 587 1.590 587
6.230 11.448 9.940 11.448
3.233 10.194 6.797 10.194
102 1 104 1
2.895 1.253 3.039 1.253
1.459 820 1.973 821
1.268 794 1.328 794
30 25 476 26
161 1 169 1
(7.094) 17.425 (4.591) 17.425
(7.094) 17.425 (7.094) 17.425
- - 2.503 -
27.026 39.919 40.458 39.920

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes contdbeis intermediérias.



Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacgfes contabeis intermediarias
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

10

a)

b)

A Companhia

Méliuz S.A. (“Companhia” ou “Méliuz”), com sede a Rua Andaluzita, 131, Carmo, Belo
Horizonte - MG, foi constituida em 11 de agosto de 2011, tem como objeto social a
exploracao de portal virtual destinado a veiculagdo e divulgacdo de marcas, produtos,
servigcos e outros materiais de propaganda e publicidade, incluindo a locagéo de espaco
publicitério virtual para insercéo de textos, desenhos e outros materiais. Constitui, também,
objeto de a Companhia explorar, em carater secundario e eventual, atividades de
intermediacdo de negdcios e de participacdo em outras Companhias.

Em 20 de julho de 2020 a razéo social da Companhia foi alterada para Méliuz S.A.
(anteriormente denominada CASH3 S.A. e Méliuz Veiculagdo e Divulgacao Virtual S.A.,
respectivamente).

Em 1° de setembro de 2020, foi aprovada em reunido do Conselho de Administracéo da
Companhia, em face das altera¢gdes ao Estatuto Social promovidas pela Assembleia Geral
Extraordinaria de 1° de setembro de 2020, a destituicdo do quadro de diretores do Sr.
Leandro de Barros Alves, bem como a elei¢do para mandato unificado de dois anos o Sr.
André Amaral Ribeiro.

Em 3 de novembro de 2020, a Companhia teve o seu pedido de registro de companhia
aberta concedido pela Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM, e, em 4 de novembro de
2020, comunicou ao mercado o inicio da oferta pablica de distribuicdo priméaria e secundéria
de acdes.

Com o registro de companhia aberta concedido pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM,
a Companhia deixou de ser controlada pela CASH3 LLC, uma empresa com sede nos
Estados Unidos da América, que, por sua vez, é controlada pela empresa Meliuz Holdings,
Ltd., situada nas llhas Cayman.

Oferta publica de acées da Companhia

A Companhia realizou na data de 04 de novembro de 2020, a oferta publica de distribuicéo
priméria e secundaria de a¢bes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao da Companhia
(“Acdes”), compreendendo:

() A distribuicdo priméria de 33.467.751 novas Ac0es (incluindo as A¢bes Suplementares)
(“Oferta Primaria”); e
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b)

d)

Oferta publica de acBes da Companhia--Continuagéo

(i) A distribuicdo secundaria de 29.471.812 Acdes de titularidade dos Acionistas
Vendedores (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”), ao
preco de R$10,00 (dez reais) por acao (“Preco por Acao”), perfazendo o montante total
de R$629.396 (considerando as A¢Bes Adicionais e as A¢bes Suplementares).

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia incorreu em R$27.170 em gastos com a Oferta
das acdes. Esses gastos estdo sendo apresentados na demonstragdo financeira da seguinte
maneira: R$17.483 de custos com emissdo de a¢des, no Patrimdnio liquido reduzindo a
reserva de capital, liquidos dos efeitos fiscais.

Oferta Restrita de acdes (“Follow on”) da Companhia

Em 15 de julho de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o0 aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado. A Companhia realizou uma oferta
publica de distribuicao primaria e secundaria, de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer
Onus ou gravames (“A¢bes”), com esforcos restritos de colocacdo (“Oferta Restrita”). A
Oferta Restrita consiste na distribuicdo publica (i) primaria de 7.500.000 novas Ac¢des
(“Oferta Priméria”) e (ii) secundaria de 12.765.967 Acdes de emissdo da Companhia e de
titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta Secundaria”). No &mbito da Oferta Primaria,
foram emitidas 7.500.000 novas acdes ordinarias, cada uma no valor de R$ 57,00 (“Preco
por Acdo"), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Desta forma, 0 montante total
do aumento de capital é de R$ 427.500 (“Aumento de Capital”). Assim, o capital social da
Companhia passou de R$ 344.678, dividido em 126.433.000 ac¢bes ordinarias, para
R$772.178, sem considerar os custos de distribuicdo, dividido em 133.933.000 acdes
ordinarias.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia incorreu em R$23.328 em gastos com a Oferta
Restrita de a¢fes. Esses gastos estdo sendo apresentados na demonstragao financeira da
seguinte maneira: R$16.557 de custos com emissao de a¢des, no Patrimdnio liquido
reduzindo a reserva de capital, liquidos dos efeitos fiscais e R$ 260 em despesas
antecipadas, no ativo, conforme o CPC 08, esses valores estao apropriados e mantindos em
conta transitdria até a conclusédo da operacao.

Desdobramento de acoes

Em 03 de setembro de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, foi
aprovado o desdobramento da totalidade de suas ac¢fes, na propor¢do de 1 (uma) acdo
ordinaria para 6 (seis) acdes ordinarias, sem modificacao do valor do capital social da
Companbhia.
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e) Combinacao de negécios

i)  Promobit Servi¢os de Tecnologia Digital Ltda. (“Promobit”)

Em maio de 2021, a Companhia realizou uma transacéo de combinagéo de negdcios,
onde passou a ser detentora das quotas representativas de 100% do capital social total
e votante do Promobit, que resultou na obten¢&o do controle da investida pela
Companhia, conforme disposi¢fes contidas no Pronunciamento Contabil IFRS 10/CPC
36 - Demonstracdes consolidadas.

ii) Melhor Plano Internet Ltda. (“Melhor Plano”)

Em maio de 2021, a Companhia realizou uma transacéo de combina¢éo de negdcios,
onde passou a ser detentora das quotas representativas de 100% do capital social total
e votante da Melhor Plano, que resultou na obtencdo do controle da investida pela
Companhia, conforme disposi¢fes contidas no Pronunciamento Contabil IFRS 10/
CPC 36 - Demonstra¢des consolidadas.

Os efeitos das combinacdes de negdcios nas informacgfes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas da Companhia estédo apresentados na Nota Explicativa n° 3.

f)  Covid-19

A Companhia continua acompanhando de perto os possiveis impactos da Covid-19 em seus
negoécios e mercado de atuacéo. Do ponto de vista dos clientes de marketplace as
categorias de Viagem e Turismo demonstra recuperagao apresentando um crescimento nos
volumes de comissionamento confirmado no 3T21 de mais de 500% em compara¢do com o
mesmo periodo de 2020 e de mais de 200% em comparac¢ao com o0 2T21. Com o avango da
vacinacao, observou-se nova retomada de reservas na categoria ao longo do 2T21, e parte
dessas reservas se transformaram em comissées confirmadas ao longo do 3T21. Vale
ressaltar que apesar do crescimento expressivo quando comparado com o 3T20, o volume
de comissbes confirmadas no 3T21 ainda né&o atingiu os patamares pré pandemia e séo
ainda 40% inferiores aos valores observados no 3T19.

Por outro lado, com os novos habitos de consumo online impulsionados pela quarentena foi
observada a acelera¢do da migracdo do consumo offline para o online, contribuindo para o
crescimento da base de usuarios e incremento dos gastos destes em diverssos segmentos
do marketplace. Esta conjuntura de forma combinada culminou na Companhia apresentando
um crescimento no faturamento liquido de 101% no trimestre findo em 30 de setembro de
2021 em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, observamos o
crescimento de novas contas abertas em nossa plataforma, somando 1 milhdo de novas
contas no terceiro trimestre de 2021, chegando a uma base de 20,8 milhdes de contas
abertas no final de setembro de 2021, um crescimento de mais de 78% em comparacao ao
mesmo periodo de 2020 (informagé&o ndo auditada).

12
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f)

Covid-19--Continuagéo

Nos diferentes cenarios testados, continuamos sem nenhum indicio de dificuldades
financeiras para continuar atravessando a situagdo imposta pela pandemia. Poucos
parceiros pediram prolongamento de prazo nos pagamentos até o momento, sendo estes se
concentrando em parceiros com operacao exclusivamente em lojas fisicas, os quais
representam menos de 0,34% do faturamento do terceiro trimestre de 2021. Nao houve até o
momento nenhuma alteracéo ou incremento anormal na taxa de inadimpléncia ou atrasos de
pagamentos que impactassem de forma material o fluxo de caixa e a posicao de caixa da
Companbhia.

E importante reforcar que parte significativa do modelo de negécio do Méliuz se concentra na
remuneracdo por performance para lojas que vendem online. Neste momento, nos tornamos
ainda mais importantes para os parceiros atuais e novas lojas que precisem migrar e
impulsionar suas vendas nos canais digitais. Neste contexto, as lojas tém procurado o Méliuz
para realizacdo de campanhas, o que contempla divulgagdo em nossos canais, aumento de
comiss@es e cashback para os usuarios.

Do ponto de vista dos custos, com 100% do time trabalhando no modelo de teletrabalho, foi
possivel a reducdo de algumas linhas de custo como: aluguel, transporte e viagens que
deixaram de ser realizadas.

2. Politicas contabeis

2.1. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes

13

As informacgdes contébeis intermediarias foram elaboradas de acordo com o International
Accounting Standard n° 34, Interim Financial Reporting emitido pelo International
Accounting Standards Board - IASB, Pronunciamento Contabil n° 21 (R1) - “CPC 21", que
abrange as demonstra¢fes intermediarias e com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) aplicaveis a elaboragdo das Informacgdes Trimestrais (ITR).
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2.1. Base de preparacao e apresentagcdo das demonstra¢cdes--Continuacao

Estas informacg8es contébeis intermediarias foram elaboradas seguindo principios, praticas
e critérios consistentes com aqueles adotados na elaboragdo das demonstracdes contabeis
de 31 de dezembro de 2020.

Dessa forma, estas informag8es contabeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com
as referidas demonstracdes contabeis, aprovadas pela administracdo em 31 de marco de
2021.

A administracdo declara que todas as informagdes relevantes proprias das informagfes
contabeis intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
informacg®es utilizadas pela administracao na sua gestao.

A Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia autorizaram a emissao destas
InformacgBes Contébeis Intermediarias em 16 de novembro de 2021.

Correlacdo entre as Notas Explicativas divulgadas nas Demonstracdes Contabeis Anuais e
as Informacoes Contabeis Intermedidrias

Numeros das notas explicativas

30/09/2021 31/12/2020 Titulo das notas explicativas
1 1 Contexto operacional
2 2 Politicas contébeis
3 3 Combinacao de Negdcios
4 4 Caixas e equivalentes de caixa
5 5 Contas a receber de clientes
6 6 Tributos a recuperar
7 7 Outros ativos
8 8 Transag8es com partes relacionadas
9 9 Investimentos
10 10 Imobilizado
11 11 Operacgdes de arrendamento mercantil
12 12 Intangivel
14 13 Obrigacdes trabalhistas e tributarias
15 14 Provisao para cashback
16 15 Imposto de renda e contribuigdo social
17 16 Patriménio liquido
18 17 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
20 18 Receita operacional liquida
21 19 Resultado financeiro
22 20 Gestao de riscos e instrumentos financeiros
23 21 Cobertura de seguros
24 22 Eventos subsequentes
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2. Politicas contabeis--Continuacgao

2.2.

2.3.

Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”")

A apresentac@o da Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada,
elaborada nos termos do CPC 09, é requerida pela legislacédo societéria brasileira e pelas
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as companhias abertas. As IFRSs néo
requerem a apresentacdo dessa demonstracao, portanto, estd sendo apresentada como
informac&o adicional, sem prejuizo do conjunto das informag8es contabeis intermediarias
consolidadas.

Novos pronunciamentos emitidos

As seguintes normas alteradas e interpretacdes néo tiveram impactos significativos nas
informag®es trimestrais da Companhia, na sua entrada em vigor:

¢ Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;

¢ Definigcdo de um negécio (alteracbes ao CPC 15 - IFRS 3);

¢ Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26 - IAS 1 e CPC 23 -1AS 8) / IFRS 17
Contratos de Seguros.

¢ Definicdo de Reforma da Taxa de Juros de Referéncia- Fase 2 (alteragdes ao CPC 06
(R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48).

3. Combinacédo de negécios

15

)

Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. ("Promobit")

Em maio de 2021, a Companhia realizou uma combinacdo de negdcios e passou a ser
detentora de 100% das acdes representativas do capital social da Promobit, se tornando
controladora desta investida, cuja composicdo acionaria em 30 de setembro de 2021 é:

Quant. de
Acionistas quotas Participacdo
Meliuz S.A. (Controladora) 1.000 100%
Total 1.000 100%
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Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. ("Promobit")--Continua¢éo

A Promobit é uma plataforma que promove a troca de informac8es e opinides sobre produtos
e promoc¢des, entre seus usuarios. A aquisicao € estratégica para os negécios da
Companhia, na medida em que permitird um ganho de escala e volume para a operacéo do
seu proprio marketplace.

O investimento realizado pelo Méliuz foi de R$20.498, sendo R$ 13.000 de parcela inicial
dos quais R$10.000 pago em dinheiro e R$2.849 retidos para futuras contingéncias, R$216
como estimativa de Valor de Ajuste de capital de giro pago em 2021 e R$7.433 de estimativa
de parcela earn-out a ser pago, sendo R$2.700 em 2023 e R$4.733 em 2024,
correspondente a 100% de participacdo no patriménio liquido da Promobit. A parcela de
Earn-out e de ajuste s&o atualizados a valor presente. O preco de compra foi
preliminarmente alocado de acordo com o quadro a seguir:

Valor justo
reconhecido na
aquisicdo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 201
Adiantamentos
Contas a receber 895
Tributos a recuperar 6
Outros ativos 22
Intangivel 12.142
13.266
Passivo
Fornecedores (26)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (182)
Outros passivos (11)
(219)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 13.047
Participacé@o de néo controladores mensurada a valor justo -
Agio na aquisicéo 7.451
Total da contraprestagao 20.498
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i) Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. ("Promobit")--Continuagao

O balanco patrimonial e a demonstracéo de resultado na data de aquisicao é representado

por:
Maio/2021
Ativo
Ativo circulante 1.124
Ativo ndo circulante -
Total do ativo 1.124
Passivo 219
Passivo circulante 219
Passivo nao circulante -
Patriménio liquido 905
Total do passivo e patriménio liquido 1.124
Maio/2021
Receitas liquidas 2.882
Despesas operacionais (1.535)
Imposto de renda (266)
Lucro liquido 1.081

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstra¢des contabeis da Promobit foram consolidadas e
apresentadas pela Companhia a partir de maio de 2021.

i) Melhor Plano Internet Ltda. ("Melhor Plano")

Em maio de 2021, a Companhia realizou uma combinacdo de negdcios e passou a ser
detentora de 100% das acdes representativas do capital social da Melhor Plano, se tornando
controladora desta investida, cuja composicdo acionaria em 30 de setembro de 2021 é:

Quant. de
Acionistas qguotas Participacéo
Meliuz S.A. (Controladora) 200.000 100%
Total 200.000 100%

A Melhor Plano é um marketplace que oferece aos consumidores finais ferramentas de
comparacédo de precos e servigos ofertados por terceiros, de modo a auxilia-los na tomada
de decisbes para a contratacao de servigos financeiros e de telecomunicacfes. A aquisicao
€ estratégica para os negocios da Companhia, na medida em que permitira um ganho de
escala e volume para a operacao do seu proprio marketplace.

17
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3. Combinacéo de negdécios--Continuacao

ii) Melhor Plano Internet Ltda. ("Melhor Plano")--Continuacéao

O investimento realizado pelo Méliuz foi de R$22.444, sendo R$10.845 de parcela inicial,
dos quais R$ 10.317 pago em dinheiro e R$528 como estimativa de Valor de Ajuste de
capital de giro pago em 2021, resultando em R$11.118 de estimativa de parcela earn-out a
ser pago em 2024, correspondente a 100% de participac@o no patrimdnio liquido da Melhor
Plano e R$481 retidos para futuras contingéncias. A parcela de Earn-out e de ajuste séo
atualizados a valor presente. O preco de compra foi alocado prelirminamente de acordo com
0 quadro a seguir:

Valor justo
reconhecido na
aquisicéo

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 254

Adiantamentos

Contas a receber 742

Tributos a recuperar 4

Outros créditos 41

Imobilizado 6

Intangivel 11.417

12.464

Passivo

Fornecedores (63)

Obrigacdes trabalhistas e tributarias (343)

Outros passivos (4.452)

(4.858)

Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 7.606
Participacdo de nao controladores mensurada a valor justo -
Agio na aquisicéo 14.838
Total da contraprestacéo 22.444

O balanco patrimonial e a demonstracéo de resultado na data de aquisicao é representado

por:
Maio/2021

Ativo

Ativo circulante 1.041

Ativo nao circulante 4.297
Total do ativo 5.338
Passivo 4.858

Passivo circulante 4.608

Passivo néo circulante 250
Patriménio liquido 480
Total do passivo e patrimdnio liquido 5.338

18
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i)

ii)

Melhor Plano Internet Ltda. ("Melhor Plano")--Continua¢ao

Maio/2021
Receitas liquidas 2.460
Despesas operacionais (1.868)
Imposto de renda (187)
Lucro liquido 405

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstracdes da Melhor Plano foram consolidadas e
apresentadas pela Companhia a partir de maio de 2021.

Picodi.com S.A. (“Picodi”)

Em fevereiro de 2021, a Companhia realizou uma combinacdo de negdécios e passou a ser
detentora de 51,2155% das ac¢es representativas do capital social da Picodi.com S.A.,
empresa sediada na Polbnia, se tornando controladora desta investida, cuja composicao
acionaria em 30 de setembro de 2021 é como segue:

Acionistas Quant. de acdes Participacéo
Meliuz S.A. (Controladora) (a) 80.454 51,1497%
Outros 76.635 48,8503%
Total 157.089 100%

(@ Emjulho de 2021, foi aprovada a emisséo de 202 acdes da Picodi para fins de cumprimento do programa de incentivo a longo prazo, ja
previsto na aquisig&o.

A Picodi.com é uma plataforma que retne cupons de descontos, c6digos promocionais e
demais promocdes de diversas lojas e marcas, presente em mais de 40 paises. Fundada em
2010, a Picodi.com conecta, mensalmente, mais de 12 mil lojas online a 4 milhdes de
USUuarios.

Adicionalmente, a Companhia celebrou com os Vendedores - que permanecem detentores dos
48,8% restantes do capital social da Picodi.com - um acordo de acionistas, em que obteve uma
opcao de compra para a participacdo de 48,8% restante, a depender da verificacdo de
determinados critérios de desempenho, estabelecidos nos préximos 3 ou 4 anos.

A aquisicdo é estratégica para os negocios da Companhia, na medida em que permitird um
ganho de escala e volume para a operagéo do seu préprio marketplace e ampliara a
exposi¢cdo do Méliuz a mercados internacionais.

O investimento realizado pelo Méliuz foi de R$118.596, correspondente a 51,2155% de
participacdo no patriménio liquido da Picodi. O pre¢o de compra foi alocado prelirminamente
de acordo com o quadro a sequir:
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iii) Picodi.com S.A. (“Picodi”)--Continuacao

Valor justo
reconhecido na

aquisicéo

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 16.792
Adiantamentos 4.727
Contas a receber 11.864
Tributos a recuperar 223
Tributos diferidos 121
Investimentos 1
Imobilizado 51
Intangivel 50.787
84.566
Passivos
Fornecedores (1.296)
Empréstimos e financiamentos (1.253)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (1.953)
Outros passivos a7)
Tributos diferidos (2.337)
(6.856)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 77.710
Participacé@o de ndo controladores mensurada ao valor justo (37.911)
Agio na aquisigéo 78.797
Total da contraprestacao 118.596

O balanco patrimonial e a demonstracéo de resultado na data de aquisicao séo
representados por:

Fevereiro/2021

Ativo
Ativo circulante 33.544
Ativo ndo circulante 2.596
Total do ativo 36.140
Passivo 6.856
Passivo circulante 6.343
Passivo néo circulante 513
Patrimonio liquido 29.284
Total do passivo e patriménio liquido 36.140
Fevereiro/2021
Receitas liquidas 5.141
Despesas operacionais (2.968)
Imposto de renda (427)
Lucro liquido 1.746

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstrac¢des da Picodi.com S.A. foram consolidadas e
apresentadas pela Companhia a partir de 26 de fevereiro de 2021.
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ii)

Picodi.com S.A. (“Picodi”)--Continuagéo

Em 30 de setembro de 2021, foi registrado um passivo financeiro no valor de R$ 40.840 com
contrapartida em outras reservas referente a op¢ao de compra do restante do capital social
da Picodi.com. De acordo com o CPC 39, o contrato que contém a obrigacéo para a
entidade de comprar seus préprios instrumentos patrimoniais em caixa ou outro ativo
financeiro da origem a um passivo financeiro no valor presente do montante de resgate. O
passivo financeiro deve ser reconhecido inicialmente pelo valor presente do montante de
resgate e deve ser reclassificado do patrimonio liquido.

De acordo com CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cAmbio e conversao de
demonstracdes contdbeis foram aplicados todos os ajustes provenientes de transagbes em
moeda estrageria e conversao de moeda para apresentacéo.

Gana Internet S.A. (“Gana”)

Em julho de 2020, a Companhia realizou uma combina¢&o de negocios e passou a ser
detentora de 51% das acdes ordinarias da empresa Gana Internet S.A., empresa sediada no
Brasil, se tornando controladora desta investida, cuja composi¢édo acionaria em 31 de margo
de 2021 é como segue:

Acionistas Quant. de acbes Participacéo
Meliuz S.A. (Controladora) 2.551.824 51%
Mobills Labs Solu¢des em Tecnologia Ltda. 2.451.752 49%
Total 5.003.576 100%

O Gana Internet S.A. tem como objeto social a exploracéo de portal virtual destinado a
veiculagdo e insercao de textos e conteldos relacionados a finangas, atualizados
periodicamente, além da divulgacdo de marcas, produtos, servicos e outros materiais de
propaganda e publicidade, incluindo a locagao de espago publicitéario virtual. Constitui
também objeto de o Gana explorar, em carater secundario, atividades de intermediacéo de
negdcios, inclusive financeiros, como intermedia¢ao na obtencéo de empréstimos.

Conforme o CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto as demonstra¢des do Gana foram consolidadas e apresentadas
pela Companhia a partir de 22 de agosto de 2020.

Em 10 de setembro de 2021, foi celebrado um instrumento particular de compra e venda de
acOes entre o Méliuz e a Mobills Labs Solu¢des em Tecnologia LTDA (“Mobills”) para
aquisicao das 2.451.752 acdes que representam 49% do capital social do Gana, pelo valor
total de R$ 1.000 com um ganho de R$1.353. O Ganho da compra vantajosa foi
contabilizado em resultado conforme o CPC 15 (R1) - Combinacédo de Negdcios.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 4.595 3.077 17.902 3.078
AplicagBes financeiras 542.944 326.351 553.080 328.129
Total 547.539 329.428 570.982 331.207

A Companhia possui equivalentes de caixa referentes a aplicag8es financeiras de renda fixa
indexadas a variacéo de 90% a 110% dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (“CDIs”),
podendo ser resgatadas a qualquer momento com o préprio emissor do instrumento sem
perda da remuneracgdo contratada.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros e a analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros séo divulgados na Nota Explicativa n° 20.

5. Contas areceber de clientes

a) Composicdo do contas a receber

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Contas a receber 17.893 18.143 31.028 18.143
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (251) (253) (292) (253)
Total 17.642 17.890 30.736 17.890

b) Composicdo dos saldos de clientes por vencimento

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Valores a vencer 11.260 17.847 22.893 17.847
Valores vencidos
De 01 a 60 dias 6.380 45 7.610 45
De 61 a 90 dias - - 145 -
De 91 a 120 dias - - 5 -
De 121 a 180 dias - - 28 -
Acima de 180 dias 253 251 347 251
Total 17.893 18.143 31.028 18.143
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5. Contas areceber de clientes--Continuagao

c) Movimentacéo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 32 -
Constituicdes, liquidas 273 -
Baixas, liquidas (11) -
Saldo em 30 de setembro de 2020 294 -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 253 253
Constituigdes, liquidas - 41
Baixas, liquidas (2) (2)
Saldo em 30 de setembro de 2021 251 292

6. Tributos arecuperar

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Imposto de renda retido na fonte e saldos credores de

imposto de renda (a) 3.377 991 3.387 991
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar (b) 117 114 118 114
Outros tributos a recuperar (c) 1.697 21 2.240 22
Total 5.191 1.126 5.745 1.127

(&) Compreende valores de IRRF a recuperar sobre faturamento e aplicagdes financeiras incorridos no exercicio social e exercicios anteriores.

(b) Referem-se a valores pagos a maior de imposto de renda e contribui¢&o social. A Companhia é sujeita ao lucro real, optante pelo regime
de apuragao trimestral no ano de 2020, o saldo de imposto de renda e contribuigdo social a recuperar pode ser compensado com qualquer
tributo administrado pela secretaria da Receita Federal. Em 2021, a Companhia optou pelo regime do lucro real anual.

(c) Valores antecipados de IRPJ e CSLL devidos por estimativa e outros.

7. Empréstimos e contratos areceber

No dia 02 de julho de 2021 foi disponibilizado o valor de R$8.000 para a Acesso Solucdes de
Pagamento S.A. (“Acesso”), conforme Contrato de Mutuo firmado em 30 de junho de 2021.

Condicdes do contrato de mutuo:

e Juros: sobre o valor do Mutuo incidirdo juros referentes a taxa do Certificado de Depésito
Interbancario — CDI acrescido de 4% (quatro por cento) ao ano.

¢ Vencimento: o vencimento do Matuo ocorrera em 30 de marco de 2022 (contanto que o BACEN
ndo tenha aprovado a mudancga de controle da Mutuéria nos termos do Acordo de Associacao
ou na hipétese de descumprimento de qualquer outra Condi¢éo Precedente).
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Empréstimos e contratos a receber--Continuagdo

e Forma de pagamento: o Matuo, acrescido dos juros, devera ser pago pela Mutuaria, em
amortizacOes fixas, em 6 (seis) parcelas, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da Notificacao de
Vencimento, e as demais nas mesmas datas dos meses subsequentes. Caso a Mutuante ndo
envie a Notificacdo de Vencimento, a primeira parcela sera paga em 30 de setembro de 2022, e
as demais nas mesmas datas dos meses subsequentes.

O Contrato foi celebrado em atendimento ao disposto no Acordo de Associagdo e Outras
Avencas celebrado entre a Companhia, a Acesso e a Acessopar Investimentos e Participacfes
S.A. (“Acessopar”), em 02 de maio de 2021 (“Acordo de Associa¢do”), com a finalidade de
disponibilizar recursos a Acesso para o desenvolvimento de suas atividades. Esclarece-se, no
entanto, que a Transacao esta sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢fes suspensivas,
incluindo a aprovacgéo pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”) da transferéncia do controle
societério da Acesso Solugbes de Pagamento S.A. Esclarece-se ainda, que, na data da
celebracdo do Contrato de Mutuo, bem como em 30 de setembro de 2021, a Acesso ndo é uma
sociedade controlada pela Méliuz, bem como nao é parte relacionada a Companhia, nos termos
do pronunciamento técnico que especifica o conceito de parte relacionada. N&do obstante, as
informacg0es referentes ao Contrato séo divulgadas para fins informativos, uma vez que, apés a
efetivacdo da Transacéo (0 que ainda n&o ocorreu), a Acesso poderd vir a ser considerada como
parte relacionada e o referido Contrato, caso vigente a época, podera passar ser contabilizado
como operacado com parte relacionada nas demonstracdes financeiras da Companhia. No
periodo findo em 30 de setembro de 2021 o valor a receber é de R$ 8.175, atualizado conforme o
contrato.

No dia 06 de agosto de 2021 foi firmado um Contrato de Matuo com a Alter Pagamentos Ltda.
(“Alter”) no valor principal de R$ 3.600, que sera disponibilizado a Mutuaria em uma ou mais
parcelas.

Condicdes do contrato de mutuo:

e Juros: sobre o valor do Mutuo incidirdo juros referentes a 100% da taxa do Certificado de
Depésito Interbancario — CDI.

e \Vencimento: o vencimento do MUtuo ocorrera em fevereiro de 2022.

e Forma de pagamento: o Matuo, acrescido dos Juros, devera ser pago pela Mutuaria, de forma
antecipada ou na data de vencimento, em Unica parcela.

O Contrato foi celebrado em atendimento ao disposto no Contrato de Compra e Venda de Quotas
celebrado entre a Companhia, e o Alter, em 29 de julho de 2021, com a finalidade de
disponibilizar recursos ao Alter para o pagamento de dividas que a Mutuaria possui.
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Empréstimos e contratos a receber--Continuagdo

Esclarece-se ainda, que, na data da celebrag¢éo do Contrato de Mituo, bem como em 30 de
setembro de 2021, a Alter ndo é uma sociedade controlada pela Méliuz, bem como néo é parte
relacionada a Companhia, nos termos do pronunciamento técnico que especifica o conceito de
parte relacionada.

Os valores ja disponibilizados ao Alter até 30 de setembro de 2021 sdo: R$ 1.300 em 06 de
agosto de 2021, R$ 800 em 13 de agosto de 2021 e R$ 600 em 03 de setembro de 2021. No

periodo findo em 30 de setembro de 2021 o valor a receber totaliza R$2.718, atualizado
conforme o contrato.

Outros ativos

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Titulos de capitalizagéo (a) - 4.000 - 4.000
Despesas antecipadas (b) 1.773 958 1.773 958
Ativo processual (c) 1.122 1.122 1.122 1.122
Caugéo contratual 2.003 1.003 2.003 1.003
Qutros (d) 418 631 703 654
5.316 7.714 5.601 7.737

Circulante 2.161 4.432 2.383 4.455
Na&o circulante 3.155 3.282 3.218 3.282

(a)

(b)
(©)

(d)

Em 30 de junho de 2020, a Companhia investiu R$4.000 em titulos de capitalizagéo que permanecerao até o fim de seu vencimento de 12 meses. Estes titulos eram garantia
de um empréstimo tomado junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. no valor de R$8.000. O empréstimo foi liquidado em novembro de 2020 e resgatado no terceiro trimestre
de 2021.

Despesas antecipadas como licengas de softwares, custos retidos do follow on e outros pagamentos contratuais antecipados.

A Companhia possui créditos a receber relativos a restituicdo de valores pagos de contratos ndo cumpridos. A Companhia possui probabilidade alta de recebimento, com
vitérias na esfera judicial.

Adiantamentos a fornecedores e depdsitos recursais em processos judiciais.

Transacdes com partes relacionadas

9.1. Transagdes

As operacdes com partes relacionadas referem-se ao rateio de despesa dos custos de
pessoal e software com a controlada Gana Internet S.A. Em 30 de setembro de 2021 nao
havia valores em aberto com Gana Internet S.A. (R$ 63 em 31 de dezembro de 2020).

9.2. Remuneracdo do pessoal-chave da administracéo

O pessoal-chave da administracao inclui os sécios fundadores e diretores estatutarios, cuja
remuneragao paga no periodo findo em 30 de setembro de 2021 foi de R$1.419 (R$1.120
no periodo findo em 30 de setembro de 2021).

A remuneracao do pessoal chave da administracdo é paga integralmente pela Méliuz S.A.
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A Companhia tem investimentos permanentes em quatro sociedades, Gana internet S.A.

(“Gana”) adquirida em julho de 2020, Picodi.com S.A. (“Picodi") adquirida em fevereiro de 2021,
Promobit Servicos de Tecnologia Digital Ltda. (“Promobit”) adquirida em maio de 2021 e Melhor
Plano Internet Ltda. (“Melhor Plano”) também adquirida em maio de 2021.

a) Porcentagem e participacdo na data da aquisicao

b)

30/09/2021
Investida Controle Participacgdo Controladora
Gana Internet S.A.(a) Controlada 100% 4.802
Picodi.com S.A.(b) Controlada 51,1497% 118.596
Melhor Plano Internet Ltda. Controlada 100% 22.445
Promobit Servigos de Tecnologia Digital Ltda. Controlada 100% 20.498

(a) Em 10 de setembro de 2021 o Méliuz passou a ter 100% da Gana Internet S.A., vide nota 3.

(b) Houve diluicéo da participagdo no periodo findo em 30 de setembro de 2021, vide nota 3.

Equivaléncia patrimonial em 30 de setembro de 2021

Periodo de trés meses

Periodo de nove meses

Resultado do

Equivaléncia

Resultado do Equivaléncia

Investida periodo patrimonial periodo patrimonial
Gana Internet S.A. (230) (377) (531) (531)
Picodi.com S.A. 2.946 1.504 5.120 2.619
Melhor Plano Internet Ltda. 612 612 271 271
Promobit Servigos de Tecnologia Digital Ltda. (869) (869) (700) (700)

Movimentacdo do investimento

Investimento

Investimento

permanente permanente
Diferencade
Aquisicao de Equivaléncia Amortizagdo Aporte de Ajuste de Parcelade

Investida 31/12/2020 participagdo patrimonial da Mais Valia capital conversao Ajuste 30/09/2021
Gana Internet S.A. 2.449 2.353 (531) - - - - 4.271
Picodi.com S.A. (a) - 118.596 2.619 - - (1.328) - 119.887
Melhor Plano Internet Ltda. - 22.445 320 (180) 5.695 - (258) 28.022

Promobit Servigos de

Tecnologia Digital Ltda. - 20.498 (794) (261) 2.000 - 265 21.708
Total 2.449 163.892 1.614 (441) 7.695 (1.328) 7 173.888

(a) O investimento permanente na Picodi.com S.A. compreende ajuste de converséo de moeda oriundos da conversao dos balangos conforme o CPC 02
(R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstra¢des contabeis no montante de R$1.328 em 30 de setembro de 2021.
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10. Investimentos--Continuacao

d) Composicdo do balanco patrimonial e resultado das investidas em 30 de setembro de 2021

Gana Picodi Melhor Plano Promobit

Balanco patrimonial 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021
Total do ativo 4.749 36.487 7.562 3.328
Total do passivo 479 4.679 (1.066) (1.217)
Total do patriménio liquido 4.270 31.808 (6.496) (2.111)

Resultado do periodo 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2021
Receita liquida 1.020 18.533 3.371 1.936
Despesas operacionais (1.573) (12.122) (2.637) (2.435)
Resultado financeiro 22 (2) 66 (19)
Resultado antes dos impostos (531) 6.409 800 (518)

Imposto de renda e contribui¢do social correntes e

diferidos - (1.289) (480) (276)
Lucro ou (prejuizo) do periodo (531) 5.120 320 (794)

11. Imobilizado

27

a) Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados nas tabelas a sequir:

Computadores e periféricos

Moveis e utensilios

Equipamentos eletrdnicos
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Instalagdes

Total do custo

Computadores e periféricos

Moveis e utensilios

Equipamentos eletrdnicos
Benfeitorias em imoveis de terceiros
Instalagdes

Depreciagcdo acumulada

Total do imobilizado liquido

Controladora

Consolidado

Taxas de
depreciagéo
a.a. 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
20% 4.126 1.983 4.270 1.983
10% 359 383 398 383
20% 278 461 278 461
4% 980 980 980 980
10% 147 148 147 148
5.890 3.955 6.073 3.955
20% (942) (679) (946) (679)
10% (133) (111) (150) (111)
20% (143) (190) (143) (190)
4% (86) (56) (86) (56)
10% (42) (31 (42) (31)
(1.346) (1.067) (1.367) (1.067)
4.544 2.888 4.706 2.888




Méliuz S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagao
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Imobilizado--Continuacao

12. Operacdes de arrendamento mercantil

b) Movimentacbes do ativo imobilizado da Companhia

Controladora

31/12/2020 Adicdes Depreciacéo Baixa 30/09/2021
Computadores e periféricos 1.304 2.343 (383) (80) 3.184
Moveis e utensilios 271 - (28) (17) 226
Equipamentos eletrdnicos 271 48 (69) (115) 135
Benfeitorias em imdveis de terceiros 924 - (30) - 894
Instalagdes 118 - (11) (2) 105
2.888 2.391 (521) (214) 4.544
Consolidado
Aquisicéo
de Diferencas
31/12/2020 Adicbes controlada Depreciacdo cambiais Baixa 30/09/2021
Computadores e periféricos 1.304 2.484 5 (387) - (82) 3.324
Moveis e utensilios 271 - 50 (45) 4) (24) 248
Equipamentos eletrdnicos 271 48 (69) - (115) 135
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 924 - - (30) - - 894
Instalagdes 118 - - (12) - (2) 105
2.888 2.532 55 (542) 4 (223) 4.706
Controladora e Consolidado
31/12/2019 Adicdes Depreciacdo Baixa 30/09/2020
Computadores e periféricos 671 254 (177) ) 741
Moveis e utensilios 333 9 (31) (30) 281
Equipamentos eletrdnicos 339 28 (68) (5) 294
Benfeitorias em imdveis de terceiros 876 87 (29) - 934
Instalagdes 128 4 (12) - 121
2.347 382 (316) (42) 2.371

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia nao identificou indicios de perda do valor
recuperavel de seus ativos imobilizados.

A Companhia avaliou 0s seus contratos e reconheceu um direito de uso e um passivo de
arrendamento para 0s seguintes contratos que contém arrendamento:

¢ Arrendamento dos edificios utilizados como sede administrativa e centro de engenharia e

desenvolvimento.
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12. Operacdes de arrendamento mercantil--Continuacao

A Companhia optou por utilizar as isen¢8es previstas na norma para arrendamentos de curto
prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos) sem a opcao de compra e
para itens de baixo valor. Assim, esses arrendamentos séo reconhecidos como uma despesa no
resultado, em outras despesas operacionais, pelo método linear, ao longo do prazo do
arrendamento, e seus efeitos no resultado do periodo foram imateriais. As taxas de desconto
foram obtidas com referéncia por meio de cotac¢des de financiamentos, de bens com
caracteristicas similares, pela Companhia junto a instituicdes financeiras.

Ativo
a) Direito de uso

O ativo de direito de uso foi mensurado pelo custo, composto pelo valor da mensuragéo
inicial do passivo de arrendamento e depreciado em bases lineares até o término do prazo
do arrendamento que é 36 meses.

Em junho de 2020 o contrato do imovel da sede da matriz, foi cancelado pela colocagéo de
todo o time no regime de teletrabalho, devido a crise sanitaria causada pela Covid-19.

Em 25 de julho de 2021, foi assinado um novo contrato do imovel da filial de mesma duracéo
gue o anterior.

Controladora e Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
Arrendamento mercantil - direito de uso 5.952 4.088
Depreciacéo de arrendamento mercantil (2.669) (2.264)
Baixa por cancelamento de contrato da matriz (1.567) (1.567)
Baixa por acordo de ndo reajuste do contrato () ()
Total 1.709 250

b) Movimentacdo do arrendamento mercantil - direito de uso

Controladora e
Consolidado

Iméveis
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.798
AdicGes
Depreciagcédo de arrendamento mercantil (849)
Baixa por cancelamento de contrato na Matriz (1.567)
Baixa por acordo de ndo reajuste do contrato ()
Saldo em 30 de setembro de 2020 375
Saldo em 31 de dezembro de 2020 250
Adicdes 1.864
Depreciacédo de arrendamento mercantil (405)
Saldo em 30 de setembro de de 2021 1.709
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30

Passivo

a) Arrendamento mercantil a pagar

O passivo de arrendamento reconhecido foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos
minimos exigidos nos contratos, descontados pela taxa de empréstimo incremental da
Companbhia.

A taxa de empréstimo incremental da Companhia aplicada ao passivo de arrendamento
reconhecido no balango patrimonial ha data da aplicacao inicial é de 13,20% a.a., conforme
0 prazo de arrendamento.

Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base
na taxa real de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

Controladorae
Consolidado

Imdéveis
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.724
Encargos financeiros 223
Pagamentos de principal efetuados (855)
Pagamentos de encargos financeiros efetuados (223)
Baixa por cancelamento de contrato da Matriz (1.531)
Baixa por acordo de néo reajuste do contrato (17)
Saldo em 30 de setembro de 2020 321
Saldo em 31 de dezembro de 2020 209
Adicdes 1.864
Encargos financeiros 115
Pagamentos de principal efetuados (393)
Pagamentos de encargos financeiros efetuados (115)
Saldo em 30 de setembro de 2021 1.680
Curto Prazo 682
Longo Prazo 998

A Companhia nao fornece iméveis em garantia para nenhuma de suas operacoes.

A Companhia, em conformidade com o IFRS 16/CPC 06 (R2), ha mensuracéo e
remensuracgdo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da
técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo futura projetada nos fluxos a
serem descontados, conforme vedagé&o imposta pelo IFRS 16/CPC 06 (R2). Essa vedacao
pode gerar distor¢Bes relevantes na informacéo a ser prestada, dada a realidade atual das
taxas de juros de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. A Companhia avaliou esses
efeitos, concluindo que sédo imateriais para suas informacfes contabeis intermediarias.
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a) Os detalhes do ativo intangivel da Companhia estdo demonstrados nas tabelas a sequir:

b)

Controladora

Consolidado

Taxas de
amortizacdo a.a. 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Plataforma de desenvolvimento 20%/25%/50% 1.282 1.282 9.528 1.282
Software adquirido 20% 479 479 479 479
Licengas de uso 100% 1.706 121 1.706 121
Plataforma Gana (a) - - - 3.107 3.107
Dominio de site (a) - - - 4.651 -
Projeto Quatro - 296 - 296 -
Goodwill - - - 101.094 -
Marca — Picodi (a) - - - 24.802 -
Marca — Melhor Plano - - - 4.760 -
Marca — Promobit 5,10% - - 5.483 -
Relacionamento com clientes 6,02% - - 6.659 -
Software 20% - - 2.366 -
Total do custo 3.763 1.882 164.931 4.989
Plataforma de desenvolvimento 20% (1.259) (1.219) (2.676) (1.219)
Software adquirido 20% (253) (181) (253) (181)
Licencas de uso 100% (466) (23) (466) (23)
Marca — Promobit 5,10% - - (180) -
Relacionamento com clientes 6,02% - - (207) -
Software 20% - - (154) -
Amortizagdo acumulada (1.978) (1.423) (3.836) (1.423)
Total do intangivel liquido 1.785 459 161.095 3.566

(a) A Plataforma Gana, Dominio e Marca - Picodi sdo ativos intangiveis de vida util indefinida e, portanto, ndo passivel de

amortizagao.

Movimentacdes do ativo intangivel da Companhia

Controladora

31/12/2020 Adicbes Amortizacao Baixa 30/09/2021
Plataforma de desenvolvimento 64 - (41) - 23
Software adquirido 297 - (71) - 226
Licengas de uso 98 1.585 (443) - 1.240
Projeto Quatro - 296 - - 296
459 1.881 (555) - 1.785
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13. Intangivel--Continuagéo

b) Movimentacdes do ativo intangivel da Companhia--Continuacéo

Controladora
31/12/2019 Adicdes Amortizagdo Transferéncia  30/09/2020

Plataforma de desenvolvimento 300 - ar7) - 123
Software adquirido 393 - (72) - 321
Plataforma Gana - em desenvolvimento (a) - 181 - (181) -

693 181 (249) (181) 444

Consolidado

Aquisicéo
Controlador Ajustes de
31/12/2020 Adicdes a Amortizagcdo  conversédo 30/09/2021

Software adquirido 297 - - (71) - 226
Plataforma Gana (a) 3.107 - - - - 3.107
Licencas de uso 98 1.585 - (443) - 1.240
Projeto Quatro - 296 - - - 296
Dominio de site (b) - 360 4.291 - - 4.651
Goodwill - - 101.094 - - 101.094
Marca — Picodi - - 24.802 - - 24.802
Marca — Melhor Plano - - 4.760 - - 4.760
Marca — Promobit - - 5.483 (107) - 5.376
Relacionamento com clientes - - 6.659 (154) - 6.505
Software - - 2.366 (180) - 2.186
Plataforma de desenvolvimento 64 1.165 7.063 (831) (609) 6.852

3.566 3.406 156.518 (1.786) (609) 161.095

Consolidado
Ajustes de
31/12/2019 Adicdes Amortizagdo baixas converséo 30/09/2020
Plataforma de
desenvolvimento 300 - a77) - - 123
Software adquirido 393 - (72) - - 321
Plataforma Gana - em
desenvolvimento (a) - 2.929 - (181) - 2.748
693 2.929 (249) (181) - 3.192

(a) A Plataforma Gana é um site informativo a respeito de produtos financeiros que o Meliuz S.A. comegou a constituir em marco de 2020, e é
um produto voltado a veiculagdo de materiais publicitarios. Em 28 de julho de 2020, o intangivel foi transferido para a controlada Gana por
meio de integralizag&o do capital. Do total de adicdes em intangivel, R$370 foi a aquisi¢cédo de ativos intangiveis de terceiros aportados pelo
Méliuz, em Gana e R$2.452 se trata do intangivel da Mobills, antigo acionista, aportado em Gana. Para maiores detalhes, vide Nota
Explicativa n° 3.

(b) O Dominio de site refere-se a um dominio comprado pela controlada Gana para uso em suas operacgdes. A vida (til do dominio esta atrelada
a continuidade do negécio, portanto, detém vida Util indefinida.

Os ativos intangiveis de vida util definida, sdo amortizaveis pelo método linear considerando
0 padrao de consumo destes direitos. A Companhia néo identificou indicios de perda do
valor recuperavel de seus ativos intangiveis.
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14. Fornecedores

Composicao de fornecedores

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Fornecedor 3.576 672 4,764 673
Total 3.576 672 4,764 673
Mercado interno 3.576 672 3.773 673
Mercado externo - - 991 -

15. Obrigac0des trabalhistas e tributérias

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Obrigacdes trabalhistas

Salarios 1.835 1.574 2.551 1.595
Provisdes trabalhistas (a) 3.329 1.109 3.935 1.115
Obrigacdes e encargos 2.207 863 2.637 876
Outras obrigac¢es trabalhistas (b) 136 260 338 260
Total das obriga¢des trabalhistas 7.507 3.806 9.461 3.846
Obrigacdes tributarias
PIS/COFINS 636 586 685 586
Impostos retidos 971 757 1.095 760
ISSQN 398 372 434 372
Outros impostos 74 23 347 23
Total das obrigagdes tributarias 2.079 1.738 2.561 1.741
Total obrigag8es trabalhistas e tributéarias 9.586 5.544 12.022 5.587

(a) Valor composto por provisdo de férias e 13° salario.

(b) Valor composto por rescisdes trabalhistas, contribuices sindicais e empréstimos consignados a funcionarios.

16. Proviséao para cashback
Cashback representa o montante que a companhia entende que ira ser pago em algum momento

aos clientes que efetivaram e tiveram suas compras concluidas nos servicos oferecidos pelo
Méliuz, de acordo com os termos e condi¢bes do programa de cashback.
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17.
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Proviséo para cashback--Continuacao

O modelo de mensuracéo deste valor considera o que sera pago aos usuarios de acordo com
estatisticas descritivas e dados histéricos. A alta correlacéo dos dados é demonstrada por um
modelo de regressao, sendo este utilizado para predizer os custos futuros com cashback
resgatado a partir do momento em que ele é confirmado para um usuario. Desta forma,
provisiona-se o valor de cashback baseado na melhor probabilidade deste ser resgatado no
futuro ao longo da vida do usuario no Méliuz.

Do valor provisionado, 0 montante solicitado de resgate por parte dos usuarios, depois de
cumpridos os termos e condi¢Bes do programa de cashback, é quitado através de transferéncia

bancaria. A Companhia revé semestralmente o modelo estatistico para ajustar o0 comportamento
histérico de resgates de cashback por parte dos usuarios.

Imposto de renda e contribuicdo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social registrados no passivo circulante
referem-se aos tributos devidos pela Companhia sujeita ao lucro real, optante pelo regime

anual.
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Imposto de renda - - 289 -
Contribuigao social - 4 109 6
Total - 4 398 6

b) Impostos diferidos

A Companhia possui créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social,
constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢éo social e
diferencas temporarias, as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, conforme segue:
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17. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

b) Impostos diferidos--Continuacéo

Controladora

30/09/2021 31/12/2020
Diferencas temporarias de IRPJ/CSLL
Ativos fiscais diferidos
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 20.351 10.602
Ajuste a valor presente de arrendamentos mercantis 1 74
Deprecia¢des de arrendamentos mercantis 53 342
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 85 85
Contingéncia processual 27 12
Diferenca temporaria relativa ao cashback 2.284 1.547
Outras provisfes 987 305
Passivos fiscais diferidos
Contraprestacdes de arrendamentos mercantis (64) (430)
Total do ativo liquido apresentado no balango patrimonial 23.724 12.537
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.537
Efeitos alocados no patrimoénio liquido (a) 6.511
Efeitos alocados no resultado 4.676
Saldo em 30 de setembro de 2021 23.724

(a) Efeito fiscal dos custos de oferta primaria

c) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribuicdo social

Controladora

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em findo em
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Resultado antes do IRPJ e CSLL (7.783) 4,713 (11.770) 22911

Aliguota nominal 34% 34% 34% 34%
Crédito (despesa) IRPJ e CSLL pela aliquota nominal 2.646 (1.602) 4.002 (7.790)
Ajustes na base de calculo para determinagéo da

aliquota efetiva

Valor liquido de adigdes e exclusGes permanentes 598 1.142 674 976

Incentivos fiscais - 480 - 1.328
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - 87) - (3.352)
Imposto de renda e contribuicédo social diferido 3.244 107 4.676 (2.134)
Aliguota efetiva de IRPJ e CSLL 41, 7% 0,4)% 39,7% 23,9%
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Earn-out a pagar

Os investimentos realizados pelo Méliuz nas empresas Melhor Plano e Promobit, conforme
divulgado na nota explicativa 3, contemplam parcelas de earn-out a serem pagas conforme o
desempenho das investidas e valores retidos para futuros pagamentos.

Em 30 de setembro de 2021, o valor estimado pela Companhia a ser pago é conforme abaixo:

e Promobit:
- Earn-out estimado em R$7.433, sendo R$2.700 em 2023 e R$4.733 em 2024;

- Parcela retida de R$2.849 para futuras contingéncias, devidamente atualizada no periodo
findo em 30 de setembro de 2021, conforme contrato, em R$2.898;

¢ Melhor Plano:
- Earn-out estimado em R$11.118 a ser pago em 2024.

- Parcela retida de R$481 para futuras contingéncias, devidamente atualizada no periodo findo
em 30 de setembro de 2021, conforme contrato, em R$489;

Patriménio liquido

a) Capital social

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou em Assembléia Geral Extraordinaria, o
desdobramento de acdes, na proporcao de 1:1,35361664898736 e em 5 de outubro de 2020,
aprovou o desdobramento de ac¢des, na propor¢do de 1:13, sem qualquer alteracéo do
capital da Companhia. Assim, a quantidade de a¢des passou de 5.283.012 para 7.151.173, e
respectivamente para 92.965.249, todas ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Em 1° de setembro de 2020, em Assembléia Geral Extraordinaria, foi estipulado em até
R$2.000.000 o capital social autorizado da Companhia.

Em 04 de novembro de 2020, a oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravames, de emissédo da Companhia (“A¢des”), compreendeu a
distribuicdo priméria de 28.873.351 novas Acoes (incluindo as A¢bes Suplementares). Diante
disso, a Companhia passou a ter 121.838.600 Acdes.
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Capital social--Continuacéo

Em 04 de dezembro de 2020, houve a emisséo de mais 4.594.400 AcBes, passando o
capital social da Companhia, até entdo representado por 121.838.600 A¢bes para
126.433.000 ag¢bes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 15 de julho de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado. A Companhia realizou uma oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria, de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer
Onus ou gravames (“A¢bes”), com esforcos restritos de colocacdo (“Oferta Restrita”). A
Oferta Restrita consiste na distribuicdo publica (i) primaria de 7.500.000 novas Ac¢des
(“Oferta Priméria”) e (ii) secundaria de 12.765.967 Acdes de emisséo da Companhia e de
titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta Secundaria”). No &mbito da Oferta Primaria,
foram emitidas 7.500.000 novas acdes ordinarias, cada uma no valor de R$ 57,00 (“Preco
por Acdo"), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Desta forma, 0 montante total
do aumento de capital é de R$ 427.500 (“Aumento de Capital”). Assim, o capital social da
Companhia passou de R$ 344.678, dividido em 126.433.000 a¢bes ordinarias, para
R$772.178, sem considerar os custos de distribuico, dividido em 133.933.000 acdes
ordinarias.

Em 03 de setembro de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, foi
aprovado o desdobramento da totalidade de suas ac¢des, na propor¢do de 1 (uma) acdo
ordinaria para 6 (seis) acdes ordinarias, sem modificacao do valor do capital social da
Companbhia.

O Conselho de Administracdo aprovou, em 3 de maio de 2021, a aquisicao de a¢des da
Companhia (“Programa de Recompra”) com o objetivo de: (i) buscar promover a cria¢do de
valor para os acionistas através de uma estrutura de capital adequada combinada com o
crescimento dos resultados e proventos por acao; e (ii) permitir a entrega de acdes aos
administradores e demais beneficiarios elegiveis ao Plano de Remunera¢éo Baseado em
Acdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 05 outubro de 2020, conforme
alterado nas Assembleias Gerais Extraordinarias de 5 de outubro de 2020 e 30 de abril de
2021 (“Plano de Opc¢des”). A quantidade maxima de acdes a serem adquiridas é de até
7.442.125 acdes ordinarias, representativas de até 10% das ac¢des em circulacao da
Companhia. As ac¢des adquiridas no &mbito do Programa de Recompra serdo mantidas em
tesouraria, canceladas ou utilizadas para a execucao do Plano de Opc¢des ou de outros
planos aprovados pela Assembleia Geral da Companhia. O prazo maximo para a aquisi¢do
de acdes da Companhia no &mbito do novo Programa de Recompra serd de 18 meses, com
data de inicio em 04 de maio de 2021 e término em 03 de novembro de 2022, cabendo a
Administragcdo definir as datas em que a recompra serd efetivamente executada. Em 16 de
agosto de 2021 foi adquirido o total de 98.500 ac¢des, com desembolso de R$ 4.985, ao
preco medio de R$ 50,30 por acgéo.
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a)

b)

Capital social--Continuacéo

Os principais acionistas da Companhia em 30 de setembro de 2021 séo: Israel Fernandes
Salmen (17,5% das acdes), Ofli Campos Guimaraes (11% das ac¢des) e Lucas Marques
Peloso Figueiredo (3% das a¢des). Os acionistas remanescentes somam 68,5% das Acoes.

Reservas de capital

A reserva de capital da Companhia em 30 de setembro de 2021 é de R$(54.838), sendo:

)

Agio na emiss&o de acdes

R$24.532 destinados a aplicacdo em investimentos futuros deduzidos dos custos de
transacao da emissdo primaria de agbes da companhia de R$17.483 liquido dos tributos,
ocorridos na oferta publica de 04 de novembro de 2020 e dos custos de transacéo da
Oferta Restrita de R$ 23.068 ocorrida em 15 de julho de 2021.

Plano de opcao de compra de acdes

Em 25 de fevereiro de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administracdo, registrada na Junta Comercial de Minas Gerais no dia 23 de margo de
2021, nos termos do artigo 6°, paragrafo 2° do Estatuto Social, a outorga de 1.834.368
opcdes de compra de ac¢des, conforme lista rubricada por todos e arquivada, o referido
ato, na sede da Companhia, no ambito do Plano SOP.

Em 25 de fevereiro de 2021, foram outorgadas 1.784.730, das 1.834.368 opcdes de
acOes aprovadas ("Plano SOP 2021").

Em 03 de maio de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administracdo, registrada na Junta Comercial de Minas Gerais no dia 25 de maio de
2021, nos termos do artigo 6°, paragrafo 2° do Estatuto Social, a outorga de 381.066
opcdes de compra de ac¢des, conforme lista rubricada por todos e arquivada, o referido
ato, na sede da Companhia, no ambito do Plano SOP.
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i)
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Plano de opcao de compra de a¢Bes--Continuacao

Em 07 de junho de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administracdo, registrada na Junta Comercial de Minas Gerais no dia 21 de julho de
2021, nos termos do artigo 6°, paragrafo 2° do Estatuto Social, a outorga de 195.882
opcdes de compra de ac¢des, conforme lista rubricada por todos e arquivada, o referido
ato, na sede da Companhia, no ambito do Plano SOP. Adicionalmente, foi aprovada a
rerratificacdo da outorga de opc¢bes de compra de ag¢8es realizada nha RCA do dia 25 de
fevereiro de 2021 para constar a outorga de 1.784.730 opc¢Bes de compra de acbes
distribuidas a 34 (trinta e quatro) beneficiarios, conforme lista arquivada, neste ato, na
sede da Companhia, em substituicdo a outorga de 1.834.368 opg¢des de compra de
acles, distribuidas a 36 (trinta e seis) beneficiarios mencionados na ata da RCA de 25
de fevereiro de 2021.

Em 30 de julho de 2021, a Companhia aprovou em ata de reunido do Conselho de
Administracdo, a outorga de 179.364 op¢Bes de compra de agbes, conforme lista
rubricada por todos e arquivada, o referido ato, na sede da Companhia, no ambito do
Plano SOP.

As opc¢des de aches podem ser exercidas em até 6 anos contados da data da outorga,
com periodo de caréncia (vesting) de 5 anos, com liberagao de 30% a partir do terceiro
aniversario, 60% a partir do quarto aniversario e 100% a partir do quinto aniversario. Ou
em até 3 anos contados da data da outorga, com periodo de caréncia (vesting) de 1 ano.

Cada opcao conferird ao Beneficiario o direito de adquirir 1 (uma) a¢éo ordinéria de
emissdo da Companhia, ao prec¢o de exercicio de R$0,01 (um centavo de Real) por
acao.

No ambito do Plano, os beneficiarios terdo o direito, observadas determinadas
condic¢bes, de adquirir acdes da Companhia, que sejam equivalentes a até 2,5% do
namero total de acdes ordinarias de sua emisséo.
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19. Patriménio liquido--Continuagéo

b) Reservas de capital--Continua¢éo

ii) Plano de op¢éo de compra de agfes--Continuagéo

a) Premissas para reconhecimento das despesas com remuneracéo de acbes

As acdes sdo mensuradas a valor justo na data da outorga e a despesa é
reconhecida no resultado como “despesa com pessoal”, ao longo do periodo em
que o direito ao exercicio de opcao é adquirido, em contrapartida com o
correspondente aumento no patrimdnio liquido (em reservas de capital). O valor
justo das opc¢des outorgadas foi estimado usando-se o modelo de precificacdo de
opc¢des “Binomial”. No quadro a seguir apresentamos o detalhamento dessas
informacgdes:

Premissas 25/02/2021 03/05/2021 03/05/2021 17/05/2021 07/06/2021 30/07/2021

Data da outorga
Total de opgbes de

compra concedido 1.784.730 372.000 9.066 179.430 16.452 185.178
Preco de exercicio R$0,01 R$0,01 R$0,01 R$0,01 R$0,01 R$0,01
Volatilidade anual

estimada 81,45% 93,22% 93,22% 93,78% 94,90% 83,25%
Dividendo esperado

sobre as acbes 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14% 0,14%
Taxa de juros livre de

risco média ponderada 7,13% 6,07% 7,97% 8,27% 7,96% 8,79%
Maturidade maxima 6 anos 3 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
Valor justo na data da

concessao R$4,48 R$6,06 R$6,03 R$5,53 R$6,03 R$11,22

Movimentacgao das opc¢des de compra de a¢des

Plano SOP 2021

Opcdes em 31/12/2020 -
Outorgadas 2.531.016

Exercidas -
Canceladas 15.840
Opcdes em 30/09/2021 2.546.856
Opcodes exerciveis em 2021 -
Opcdes exerciveis em 2022 372.000
Opcdes exerciveis em 2023 -
Opcobes exerciveis em 2024 647.670
Opcodes exerciveis em 2025 647.670
Opcodes exerciveis em 2026 863.676

Despesa com pessoal em 31/12/2020 -
Despesa com pessoal, incluindo encargos em 30/09/2021 2.462
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b) Reservas de capital--Continua¢éo

Plano de opcao de compra de a¢Bes--Continuacao

b)

d)

Outras reservas

Corresponde a opgao de compra do restante da participacdo no capital social da
Picodi.com. no valor de R$ 40.840, conforme divulgado na nota explicativa 3 (iii).

Qutros resultados abrangentes

Corresponde ao efeito acumulado de conversao cambial da moeda funcional para a
moeda original das demonstracgfes financeiras da controlada do exterior, apurados
sobre os investimentos societarios mantidos no exterior, avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do
periodo como ganho ou perda, quando da alienagao ou baixa do investimento. O
efeito total no patriménio liquido no periodo findo em 30 de setembro de 2021 é
R$1.328 (R$0 em 30 de setembro de 2020).

Lucro (prejuizo) por acao

1) Basico e diluido
O lucro (prejuizo) basico por agéo é calculado mediante a divisdo do resultado
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acOes ordinarias em circulagdo durante o periodo.

Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Ndmero de agBes 803.598.000 557.791.494 803.598.000 557.791.494
Resultado do periodo (4.539) 4.733 (7.094) 17.425
Resultado basico por
acao ordinaria (em R$) (0,01) 0,01 (0,01) 0,03

Para o semestre findo em 30 de setembro de 2021 o célculo do lucro (prejuizo)
por acdo basico e diluido mantém-se o mesmo devido ao prejuizo apurado do
periodo.
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Provisdes parariscos tributéarios, civeis e trabalhistas

a) Provisdo para processos judiciais

A Companhia esta se defendendo de demandas judiciais de carater trabalhista, civel e
tributaria. Assim, foram efetuados levantamentos, avaliagdes e quantificacdes das acdes
com seus assessores juridicos. A Companhia é polo passivo em alguns processos de
natureza civel e trabalhista com expectativa de perda provavel, que foi provisionado, no total
de R$81 em 30 de setembro de 2021 (R$36 em 31 de dezembro de 2020).

b) Passivos contigentes

Adicionalmente as provisdes constituidas, existem outros passivos contingentes no montante
aproximado de R$21 em 30 de setembro de 2021 (R$189 em 31 de dezembro de 2020) de
natureza civel, tributaria e trabalhista.

Receita operacional liquida
Controladora
Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em findo em
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receitas
Prestacédo de servicos 53.886 28.629 156.855 90.866
ISSQN sobre servigcos (1.123) (462) (2.891) (1.249)
Pis sobre servicos (843) (450) (2.455) (1.344)
Cofins sobre servicos (3.887) (2.073) (11.310) (6.190)
Receita liquida total 48.033 25.644 140.199 82.083
Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em findo em
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receitas
Prestacéo de servigos 64.745 28.629 182.050 90.866
ISSQN sobre servigos (1.193) (462) (3.035) (1.249)
Pis sobre servicos (860) (450) (2.489) (1.344)
Cofins sobre servicos (3.965) (2.073) (11.468) (6.190)
Receita liquida total 58.727 25.644 165.058 82.083

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui dois clientes cujas receitas liquidas
representavam, individualmente, mais de 10% da sua receita liquida total, sendo estas R$23.555
e R$23.359. Em 30 de setembro de 2020, dois clientes representavam R$20.245 e R$12.193.
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22. Resultado financeiro

Controladora

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em findo em

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receitas financeiras

Variagdo cambial ativa - - 1 19

Rendimentos de aplicacdes financeiras 5.574 166 8.068 375

Juros recebidos 214 12 220 38

Atualizagdo monetéria 31 3 64 17

5.819 181 8.353 449

Despesas financeiras

Encargos de mora pagos (28) (76) (172) (144)
Encargos de empréstimos e financiamentos 4) (108) (115) (288)
Despesas bancérias (53) (80) (413) (250)
Outras despesas financeiras (85) (2) (626) (111)
(170) (276) (1.326) (793)

Resultado financeiro (a) 5.649 (95) 7.027 (344)

Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em findo em

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receitas financeiras

Variagdo cambial ativa - - 1 19
Rendimentos de aplica¢fes financeiras 5.611 166 8.126 375
Juros recebidos 217 12 237 38
Outras receitas financeiras 12 - 52 -
Atualizagdo monetéria 30 3 63 17
5.870 181 8.479 449

Despesas financeiras
Encargos de mora pagos (26) (76) (188) (144)
Encargos de empréstimos e financiamentos 4) (108) (115) (288)
Despesas bancérias (12) (80) (442) (250)
Outras despesas financeiras (62) (2) (639) (111)
(104) (266) (1.384) (793)
Resultado financeiro (a) 5.766 (85) 7.095 (344)

(a) Apresentamos, nas demonstrac@es do resultado, o valor liquido do resultado financeiro.
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23. Gestao deriscos e instrumentos financeiros

a) Consideracdes gerais e politicas

A Companhia contrata operac¢des envolvendo instrumentos financeiros, quando aplicavel,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais e financeiras.

A gestéo desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicdo de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela administragédo
da Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de
projecéo e avaliacdo da exposi¢do cambial da Companhia sobre as quais se baseiam as
decisbGes tomadas pela administracao.

Aplicacbes financeiras

De acordo com a politica de aplicac¢des financeiras estabelecida, a administracédo da
Companhia elege as institui¢es financeiras com as quais os contratos podem ser
celebrados, segundo avaliacdo do rating de crédito da contraparte em questao, percentual
méximo de exposic¢ao por instituicdo de acordo com o rating e percentual maximo do
patrimdnio liquido do banco.

Controladora Consolidado

30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020

Aplicagdes financeiras e investimentos
temporéarios 547.539 36.980 570.982 38.932
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23. Gestao deriscos e instrumentos financeiros--Continuacao

a) Consideracbes gerais e politicas--Continuagéo

Classificag¢do dos instrumentos financeiros

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, ndo existe diferen¢a entre 0s
valores de custo e os valores justos, 0s instrumentos financeiros estavam assim resumidos e
classificados:

Controladora

Valor justo
Custo por meio do
Em 30 de setembro de 2021 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 547.539 - 547.539
Contas a receber de clientes 17.642 - 17.642
Empréstimos e contratos a receber 10.893 - 10.893
576.074 - 576.074
Passivos financeiros
Fornecedores 3.576 - 3.576
Operacgdes de arrendamento mercantil 1.680 - 1.680
Cashback 10.700 - 10.700
Opcéo de compra - 40.840 40.840
15.956 40.840 56.796
Valor justo por
Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2020 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 329.428 - 329.428
Contas a receber de clientes 17.890 - 17.890
Investimentos temporarios 4.000 - 4.000
Mutuo com partes relacionadas 63 - 63
351.381 - 351.381
Passivos financeiros
Fornecedores 672 - 672
Operacdes de arrendamento mercantil 209 - 209
Cashback 8.521 - 8.521
9.402 - 9.402
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23. Gestao deriscos e instrumentos financeiros--Continuacao

a) Consideracbes gerais e politicas--Continuagéo

Classificagdo dos instrumentos financeiros--Continuac¢ao

Consolidado
Valor justo por
Custo meio do
Em 30 de setembro de 2021 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 570.982 - 570.982
Contas a receber de clientes 30.736 - 30.736
Empréstimos e contratos a receber 10.893 - 10.893
612.611 - 612.611
Passivos financeiros
Fornecedores 4,764 - 4,764
Empréstimos e financiamentos 530 - 530
Operacdes de arrendamento mercantil 1.680 - 1.680
Cashback 10.700 - 10.700
Opcao de compra - 40.840 40.840
17.674 40.840 58.514
Valor justo por
Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2020 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 331.207 - 331.207
Contas a receber de clientes 17.890 - 17.890
Investimentos Temporarios 4.000 - 4.000
353.097 - 353.097
Passivos financeiros -
Fornecedores 673 - 673
Operacgdes de arrendamento mercantil 209 - 209
Cashback 8.521 - 8.521
9.403 - 9.403

b) Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia as expdem a diversos riscos financeiros, sendo: risco de
mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A
gestao de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.
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23. Gestao deriscos e instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gestdo de risco financeiro--Continuagéo

Fatores de risco financeiro--Continuacéo

A gestao de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas
obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e
contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Companhia contra eventuais
riscos financeiros, principalmente decorrentes de cambio e taxas de juros.

b.1) Risco de mercado

A Companhia esté exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus
negaocios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de
mudancas de cambio e taxas de juros.

i) Risco de cambio

O risco de taxa cambial refere-se as altera¢cfes das taxas de cAmbio do délar
americano, euro e zloty polonés que possam fazer com que a Companhia incorra
em perdas ndo esperadas, levando a uma reducéo dos ativos.

A Companhia detém um baixo volume de operagfes em dblar americano e euro,
representando essencialmente 0,34% da receita do trimestre. Além disso,
considerando a aquisicdo da Picodi em fevereiro de 2021, varia¢gbes do zloty
polonés podem afetar o aferimento de receita da Companhia.

i) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras e
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, se houver. A administracao
da Companhia tem como politica manter os indexadores de suas exposi¢des as
taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas pds-fixadas. As aplicactes
financeiras e os empréstimos e financiamentos, sao corrigidos pelo CDI pos-
-fixado, conforme contratos firmados com as instituicfes financeiras.

b.2) Risco de crédito

O risco de crédito se baseia na concentracdo de receita que a Companhia tem de
35,0% em dois clientes, o restante é pulverizado em centenas de clientes finais, com
0s quais a Companhia tem relacionamento direto. O resultado dessa gestao crédito
esta refletido na rubrica Proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa, conforme
demonstrado na Nota Explicativa n° 5.
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23. Gestao deriscos e instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gestdo de risco financeiro--Continuagéo

Fatores de risco financeiro--Continuacao

b.2) Risco de crédito--Continuagéo

A Companhia esta sujeita a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestdo de seus neg6cios. Consideram baixo o risco de néo liquidacao
das operacdes que mantém em instituicbes financeiras com as quais operam, que sao
consideradas pelo mercado como de primeira linha.

b.3) Risco de liquidez

A administracdo monitora continuamente as previsdes das exigéncias de liquidez da
Companhia e sua controlada para assegurar que se tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais, os planos de investimentos e as obrigacdes
financeiras.

A Companhia investe 0 excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros
pés-fixados e com liquidez diria (CDBs de instituicdes financeiras que se enquadram
na politica de investimento aprovada pela administracao).

O quadro a seguir resume o perfil do vencimento dos passivos financeiros
consolidados da Companhia:

Controladora

Menos de Dela3
Em 30 de setembro de 2021 1 ano anos Total
Fornecedores 3.576 - 3.576
Cashback 10.093 607 10.700
Arrendamento mercantil 682 998 1.680
Opcao de compra - 40.840 40.840
Total 14.351 42.445 56.796
Consolidado
Menos de Dela3
Em 30 de setembro de 2021 1 ano anos Total
Fornecedores 4.764 - 4.764
Empréstimos e financiamentos 303 227 530
Cashback 10.093 607 10.700
Arrendamento mercantil 682 998 1.680
Opcao de compra - 40.840 40.840
Total 15.842 42.672 58.514
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23. Gestao deriscos e instrumentos financeiros--Continuacao
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c) Gestéo de capital

Os negocios da Companhia sugerem a manutencdo de um alto motante de caixas e
equivalentes com a finalidade de fomentar as saidas de fluxo financeiro para cumprir as
obrigacdes de curto prazo, principalmente cashback.

Os principais objetivos da gestéo do capital séo: (i) garantir a continuidade operacional da
Companhia; (ii) assegurar a maximizacédo de rendimentos das aplicacBes financeiras;

(iii) maximizar o retorno ao acionista; e (iv) garantir a vantagem competitiva da Companhia
na captagao de recursos.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas nas
condi¢bes econdmicas. O monitoramento do capital é feito com base no indice de
endividamento da Companhia, que corresponde a divida liquida dividida pelo patrimdnio
liquido, sendo a divida liquida composta pelo montante de cashback, adicionado de
empréstimos e financiamentos, quando houver, diminuidos dos caixas e equivalentes de
caixa, e dos investimentos temporarios

A tabela abaixo apresenta o indice de endividamento da companhia em 30 de setembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020:

Controladora

30/09/2021 31/12/2020
(-) Empréstimos e financiamentos - -
(-) Caixa e equivalentes de caixa (547.539) (329.428)
(-) Investimentos temporarios - (4.000)
Divida (caixa) liguida (exc. passivo de arrendamento) (547.539) (333.428)
(+) Passivo de arrendamento 1.680 209
Divida (caixa) liquida (545.859) (333.219)
Patriménio liquido 713.849 359.791
Indice de endividamento (76,5%) (92,6%)
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c)

d)
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Gestao de capital--Continuagao

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
(-) Caixa e equivalentes de caixa (570.982) (331.207)
(-) Investimentos temporarios - (4.000)
Divida (caixa) liquida (exc. passivo de arrendamento) (570.982) (335.207)
(+) Passivo de arrendamento 1.680 209
Divida (caixa) liquida (569.302) (334.998)
Patriménio liquido 729.370 359.791
Indice de endividamento (78,1%) (93,1%)

Andlise de sensibilidade

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros foi elaborada nos termos da Instrucao
CVM n° 475/08, com o objetivo de estimar o impacto no valor justo dos instrumentos
financeiros operados pela Companhia, considerando trés cenarios na variavel de risco
considerada: cenario mais provavel, na avaliagdo da Companhia; deteriora¢@o de 25%
(cenério adverso possivel) na variavel de risco; deterioracdo de 50% (cenario adverso remoto).

As estimativas apresentadas, por serem fundamentadas em simplificacdes estatisticas, nao
refletem necessariamente os montantes apuraveis nas proximas demonstragdes financeiras.
O uso de metodologias diferentes pode ter um efeito material sobre as estimativas
apresentadas.

Adicionalmente, a Companhia deve apresentar em sua analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros os riscos que podem gerar prejuizos materiais direta ou
indiretamente considerando os seguintes elementos, conforme determinado pela Instrucédo
CVM n° 475/08:

¢ O cenério provavel é definido como o cenério esperado pela administracdo da Companhia
e referenciado por fonte externa independente;

¢ O cenério adverso possivel considera uma deterioracéo de 25% na principal variavel de
risco determinante do valor justo dos instrumentos financeiros; e

¢ O cenério adverso remoto considera uma deterioracao de 50% na principal variavel de
risco determinante do valor justo dos instrumentos financeiros.
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23. Gestao deriscos e instrumentos financeiros--Continuacao

d) Anadlise de sensibilidade--Continuagéo

O cenario provavel adotado pela Companhia é o de manutencéo dos niveis de mercado.

Sob a analise da Companhia, os instrumentos financeiros expostos ao risco de varia¢do da
taxa de juros correspondem as aplicagdes financeiras em CDBs e fundos de investimento de
renda fixa, classificados como equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras e aos

empréstimos e contratos a receber.

Controladora

Taxa CDI (%) Bacen
AplicagBes financeiras em caixas e equivalentes de caixa
Empréstimos e contratos a receber

Valores expostos ao risco de variagdo da taxa CDI
Cenério adverso possivel (-25%)
Cenario adverso remoto (-50%)

Consolidado

Taxa CDI (%) Bacen
AplicagBes financeiras em caixas e equivalentes de caixa
Empréstimos e contratos a receber

Valores expostos ao risco de variagdo da taxa CDI
Cenério adverso possivel (-25%)
Cenario adverso remoto (-50%)

24. Cobertura de seguros
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Instrumentos
financeiros

30/09/2021

6,15%
547.539
10.893

558.432
(8.586)
(17.172)

Instrumentos
financeiros

30/09/2021

6,15%
570.982
10.893

581.875
(8.946)
(17.893)

Os seguros adotados pela Companhia referem-se a seguro dos estagiarios no valor de R$10 por
cada estagiario para casos de morte acidental/invalidez permanente total ou parcial e seguro

incéndio/raio/explosado, bem como perda de aluguel cuja cobertura total € de R$8.000 para a filial
em Manaus.
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25. Eventos subsequentes

Aprovacao da ratificacdo da aquisicdo da totalidade da Alter Pagamentos Ltda (“Alter™)

Em 01 de outubro de 2021, foi aprovada, em Assembléia Geral Extraordindria, a ratificacéo da
aquisicao, pela Companhia, do controle da Alter, fintech especializada na negociacéo de
criptoativos, que desde 2018 vem atuando na melhora da experiéncia dos usuarios no uso de

criptomoedas em transacdes financeiras do dia a dia. O Contrato de Compra e Venda de Quotas
e Outras Avencas celebrado entre a Companhia e os sdcios da Alter em 29 de julho de 2021
prevé, entre outras avencas, a aquisicdo pelo Méliuz de quotas que representam 100% do capital
social da Alter. O valor da transacéo € de aproximadamente R$25,9 milhes, sendo R$ 9,1
milhGes pagos a vista, e tal montante esta sujeito a ajustes de valor usuais em operacdes dessa
natureza. Na data da celebracdo do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas,

o Alter ainda ndo era uma controlada da Companhia. Até a data da publicacdo destas
Informacdes trimestrais, ndo foi finalizado o calculo da alocacéo do pre¢o pago da Alter.

Administracéo
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