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Principio Prdtica Recomendada Adotada? Explicagdo
1. Acionistas
1.1 Estrutura Aciondria 1.1.1 O capital social da companhia deve ser Sim -
composto apenas por agdes ordindrias.
1.2 Acordo de 1.2.1 Os acordos de acionistas ndéo devem Ndo
Acionistas vincular o exercicio do direito de voto de Foi realizada, em 4 de novembro de 2020, oferta publica inicial de agdes de emissdo da Companhia (“IPO”) com listagem e negociagdo de suas agdes no
nenhum administrador ou membro dos segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcgo.
orgdos de fiscalizagdo e controle.
Com vistas a preservar, apds o IPO, o controle da Companhia e fomentar uma atuagdo da Companhia de maneira mais coordenada e uniforme, foi celebrado em
31 de agosto de 2020, aditado em 30 de maio de 2022 e, mais recentemente, em 13 de agosto de 2025, Acordo de Acionistas, o qual se encontra arquivado na
sede da Companhia (“Acordo”).
O Acordo estabelece que as partes signatdrias se reuniro previamente & realizagdo de qualquer Assembleia Geral ou Reunid@o do Conselho de Administracdo
da Companhia para definir o voto a ser proferido em referida Assembleia Geral pela totalidade dos signatdrios ou em Reunidio do Conselho de Administracdo.
Ndo obstante o disposto acima, € importante destacar que os administradores da Companhia se encontram sujeitos s obrigagdes e deveres previstos no
art.153 e seqguintes da Lei 6.404/76, em especial, o dever de diligéncia, dever de lealdade, dever de informar e regras ligadas ao conflito de interesse, cabendo
aos mesmos agir no melhor interesse da Companhia.
Os principais termos do Acordo estdo descritos no item 1.13 do Formuldrio de Referéncia da Companhia disponibilizado no website da CVM (www.gov.br/cvm) e
a sua fntegra se encontra disponivel também no website de Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).
1.3 Assembleia Geral 1.3.1 A diretoria deve utilizar a assembleia Sim -
para comunicar a condugdo dos negdcios da
companhia, pelo que a administracdo deve
publicar um manual visando facilitar e
estimular a participacdo nas assembleias
gerais.
1.3.2 As atas devem permitir o pleno Sim -

entendimento das discussbes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em forma de
sumdrio de fatos ocorridos, e trazer a
identificagdo dos votos proferidos pelos
acionistas.

1.4 Medidas de defesa

1.41 O conselho de administracdo deve
fazer uma andlise critica das vantagens e
desvantagens da medida de defesa e de
suas caracteristicas, e sobretudo dos
gatilhos de acionamento e par&imetros de
preco, se aplicdveis, explicando-as.

Parcialmente

Nos termos do artigo 45 do Estatuto Social da Companhia, o acionista que se tornar titular de a¢ées de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior
a 20% do capital social deverd, no prazo de 60 dias a contar da data de aquisi¢do da titularidade das agdes, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso,
uma oferta publica de aquisicdo (“OPA”) da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, observadas as obrigacdes legais aplicdveis.

A Administrac@o entende que, ao adotar este mecanismo de protegdo & dispersdo aciondria, o Estatuto Social visa preservar a liquidez e maximizar o valor das
agdes no longo prazo, em beneficio de todos os acionistas, na medida em que a concentragdo das agdes em um Unico acionista (ou em grupo restrito de
acionista) em um percentual superior a 20% alterard a estrutura do capital social da Companhia, prejudicando a sua negociabilidade no mercado secunddrio.

Em vista ao cendrio acima exposto, caberia ao Conselho de Administracdo, na forma do artigo 45 do Estatuto Social, elaborar e divulgar parecer fundamentado,
favordvel ou contrdrio & aceitac@o de qualquer OPA que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da OPA, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagcdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes: (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo & Companhia: e (iii) a respeito de alternativas & aceita¢do da OPA disponiveis no mercado.

Entretanto, ndo consta no histérico do quadro aciondrio da Companhia, movimentagdo semelhante & descrita acima, de forma que ndo estd disponivel na rede
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mundial de computadores andlise critica da utilizagdo da medida de defesa citada.

O Estatuto Social da Companhia se encontra disponivel no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

1.4.2 Ndo devem ser utilizadas cldusulas Sim -

que inviabilizem a remoc¢do da medida do

estatuto social, as chamadas “cldusulas

pétreas”.

1.4.3 Caso o estatuto determine a realizagdo Sim Conforme dispde o Artigo 45, caput e pardgrafo 2° do Estatuto Social da Companhia, a OPA mencionada no item 1.4.1 deste Informe deverd ser (i) dirigida

de oferta publica de aquisicdo de acles
(OPA) sempre que um acionista ou grupo de
acionistas atingir, de forma direta ou
indireta, participagdo relevante no capital
votante, a regra de determinacdo do preco
da oferta ndo deve impor acréscimos de
prémios substancialmente acima do valor
econbémico ou de mercado das agoes.

indistintamente a todos os acionistas titulares de agbes ordindrias da Companhia, (i) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) langada pelo preco
determinado de acordo com o previsto abaixo, e (iv) paga ¢ vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢céio das agdes na OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante.

O preco de aquisi¢cdo na Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante de cada agdo de emissdo da Companhia ndo poderd ser inferior ao maior
valor entre (i) o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por empresa especializada previamente aprovada pela Companhia, mediante a
utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM,; (i) 200% (duzentos por cento) do preco de emissdo das
acgdes no mais recente aumento de capital realizado mediante distribui¢c@o publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que
se tornar obrigatdria a realizacdio da Oferta Publica por Atingimento de Participagéio Relevante nos termos deste Artigo 45, devidamente atualizado pelo indice
de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE até o momento do pagamento; (iii) o valor
correspondente ao total de Bitcoin detido pela Companhia ao final do dia Util imediatamente anterior & data da realizagdo ou solicitacdo do registro, conforme o
caso, da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, calculado com base no maior prego histérico (All Time High — ATH) do Bitcoin em ddlares dos
Estados Unidos da América, convertido para Reais & taxa de cémbio de venda daquela moeda (PTAX) divulgada pelo Banco Central do Brasil
(https://Iwww.bcb.gov.br/txcambio, considerando quatro decimais) no dia Util anterior & data da realizagdo ou solicitagdo do registro, conforme o caso, da Oferta
Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, multiplicado por 8 (oito), dividido pelo nimero total de agdes em circulagdo na data do protocolo do pedido
de registro da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante. O maior preco histdrico do Bitcoin, para fins do cdlculo aqui previsto, serd determinado
mediante consulta no portal https://coinmarketcap.com, observado o disposto o Pardgrafo Décimo Quarto deste artigo; e (iv) 200% (duzentos por cento) da
média ponderada pelo volume didrio do preco de fechamento das agdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 30 (trinta) dias de negociagdo anterior
¢ data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢des em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento), nos termos previstos no caput e
no Pardgrafo Sétimo deste Artigo 45, devendo ser considerada, para tal, a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas ndo se limitando: (1) a celebragdo de
contrato de aquisi¢do, ou (2) a formalizacdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as a¢des de emissdo
da Companhia; (b) opcdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia; ou (c)
qualquer outro direito que Ihe assegure, de forma permanente ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre ac¢des de emissdo da
Companhia (“Outros Direitos de Natureza Societdria”) ou direito de subscricdo ou aquisi¢do), ou (3) a liquidagdo da aquisicdo, quando esta tiver sido realizada
em bolsa de valores sem a celebragdo de instrumento contratual, ou (4) a divulgagdo, por parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado ao mercado a
respeito da referida aquisi¢cdo ou do evento acima referido.

O prémio de 100% sobre o valor de mercado ndo representa acréscimo substancial, tendo em vista que estd dentro dos pardmetros de mercado. O Estatuto
Social da Companhia encontra-se disponivel no website da CVM (www.gov.br/cvm).

1.5 Mudanca de
controle

15.1 O estatuto da companhia deve
estabelecer que: (i) transagdes em que se
configure a alienacgdo, direta ou indireta, do
controle aciondrio devem ser acompanhadas
de oferta publica de aquisicdo de agdes
(OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo
mesmo preco e condicdes obtidos pelo
acionista vendedor; (ii) os administradores
devem se manifestar sobre os termos e
condicdes de reorganizagles societdrias,
aumentos de capital e outras transagdes que
derem origem & mudanca de controle, e
consignar se elas asseguram tratamento
justo e equitativo aos acionistas da
companhia.

Parcialmente

A Companhia adota parcialmente a prdtica recomendada uma vez que, conforme disposto no artigo 39 do seu Estatuto Social, a alienagdo direta ou indireta de
controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢cdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA das agdes ordindrias tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observadas as obrigagdes legais aplicdveis, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio dquele dado ao alienante.

Ademais, de acordo com o artigo 16 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo deve, entre outras atribuicdes: elaborar e divulgar parecer fundamentado,
favordvel ou contrdrio & aceitacdo de qualquer OPA que tenha por objeto as agdes de emiss@o da Companhia.

O Estatuto Social da Companhia encontra-se disponivel no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

1.6 Manifestagdo
da administracdo
nas OPAs

1.6.1 O estatuto social deve prever que o
conselho de administrac@io dé seu parecer
em relagdo a qualquer OPA tendo por objeto
agoes ou valores mobilidrios conversiveis por
permutdveis por acdes de emissdo da

Parcialmente

A Companhia adota parcialmente a prdtica recomendada uma vez que, conforme disposto no artigo 39 do seu Estatuto Social, a alienagdo direta ou indireta de
controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA das agdes ordindrias tendo por objeto as agdes de emiss@o da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observadas as obrigagdes legais aplicdveis, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio dquele dado ao alienante.
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companhia, o qual deverd conter, entre
outras informacdes relevantes, opinido da
administracdo sobre eventual aceitacdo da
OPA e sobre o valor econémico da
companhia.

Ademais, de acordo com o artigo 16 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo deve, entre outras atribuicdes: elaborar e divulgar parecer fundamentado,
favordvel ou contrdrio & aceitacdo de qualquer OPA que tenha por objeto as agdes de emiss@o da Companhia.

O Estatuto Social da Companhia encontra-se disponivel no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

1.7 Politica de
destinagdo de
resultados

1.7.1 A companhia deve elaborar e divulgar
a politica de destinagdo de resultados
definida pelo conselho de administragéo.
Entre  outros aspectos, tal politica deve
prever a periodicidade de pagamentos de
dividendos e o par&imetro de referéncia a ser
utilizado para a definico do respectivo
montante  (percentuais do lucro liquido
ajustado e do fluxo de caixa livre, entre
outros).

Parcialmente

A Companhia ndo possui politica estabelecendo regras adicionais dquelas previstas em lei e ds constantes em seu Estatuto Social. Os artigos 35 a 38 do
Estatuto Social da Companhia fixam as regras minimas para a destinagdo dos resultados, que sdo observadas pelo Conselho de Administracdo nas propostas
submetidas anualmente & assembleia geral, dentre as quais a periodicidade do pagamento e os critérios para defini¢cdo do valor do montante total.

A Companhia entende que a divulgagdo das prdticas por ela adotadas relativas & destinacdo de resultados nos documentos acima mencionados mantém os
acionistas e o mercado em geral devidamente informados.

1.8 Sociedades de
economia mista

1.8.1 O estatuto social deve identificar clara
e precisamente o interesse publico que
justificou a criacdo da sociedade de
economia mista, em capitulo especifico.

Ndo se aplica

1.8.2 O conselho de administracdo deve
monitorar as atividades da companhia e
estabelecer  politicas, mecanismos e
controles internos para apuragdo dos
eventuais custos do atendimento do
interesse publico e eventual ressarcimento
da companhia ou dos demais acionistas e
investidores pelo acionista controlador.

Ndo se aplica
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2.1 Atribuicoes

2.1.1 O conselho de administracdo deve,
sem prejuizo de outras atribui¢des legais,
estatutdrias e de outras prdticas previstas
no Cddigo: (i) definir as estratégias de
negdcios, considerando os impactos das
atividades da companhia na sociedade e no
meio ambiente, visando a perenidade da
companhia e a criagdo de valor no longo
prazo; (i) avaliar periodicamente a
exposicdo da companhia a riscos e a
eficdcia dos sistemas de gerenciamento de
riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade  (compliance) e
aprovar uma politica de gestdo de riscos
compativel com as estratégias de negdcios
(ver capitulo 4); (iii) definir os valores e
principios éticos da companhia e zelar pela
manutenc¢do da transparéncia do emissor no
relacionamento com todas as partes
interessadas (ver capitulo 5); (iv) rever
anualmente o sistema de governanga
corporativa, visando a aprimord-lo.

Parcialmente

(i) Definicdo de Estratégias de Negdcios

O Conselho de Administragdo possui fungdo primordial de orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e
fiscalizar o seu desempenho, atuando da seguinte forma perante as prdticas recomendadas: (i) determinagdo das metas e estratégias de negdcios a serem
atingidas pela Companhia e por suas controladas, zelando por sua boa execucdo; (i) apreciar os resultados trimestrais e anuais das operagdes da Companhia;
(iii) deliberar sobre a criagdo de comités de assessoramento e a eleicdo de seus membros, bem como se pautar em politicas de condutas funcionais
consubstanciadas no Cédigo de Etica e Conduta, em especial aquelas referentes & preservacéio do meio ambiente, satide e seguranca do trabalho.

(ii) Avaliac@o de Riscos

Nos termos do artigo 16, inciso (xxiv) do Estatuto Social, cabe ao Conselho de Administracdo da Companhia deliberar sobre a Politica de Gerenciamento de
Riscos, contando com o Comité de Auditoria, que possui, dentre outras competéncias: avaliar e monitorar o cumprimento e a efetividade da Politica de
Gerenciamento de Riscos e recomendar corre¢des ou aprimoramentos ao Conselho de Administragdo;

Ainda, a Companhia conta com outros érgdos e dreas para fins de verificagdo e acompanhamento da Gestdo de Riscos, tais como a 1% Linha de Defesa
(composta pelas dreas operacionais, incluindo geréncias e demais colaboradores), a 2* Linha de Defesa (composta pela Diretoria, pelas dreas de GRC e
Seguranca da Informagdo) e a 3? Linha de Defesa (composta pela Auditoria Interna, exercida internamente pela Companhia a partir do exercicio de 2026, nos
termos do Estatuto da Auditoria Interna aprovado em 12/05/2026 ).

(iii) Definicdo de Valores e principios

Os principais valores e padrdes éticos e morais da Companhia encontram-se formalizados no Cédigo de Etica e Conduta, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que descreve os principios éticos e padrdes de conduta profissional esperados, com intuito de conduzir as atividades de todos os colaboradores
com outros colaboradores, com acionistas, sécios, clientes, fornecedores, parceiros, a comunidade e com érgdos publicos em geral.

(iv) Revisdo do Sistema de Governanga Corporativa

Cada politica e regimento aprovado pelo Conselho de Administrac@io somente poderd ser alterado por deliberag¢do do Conselho de Administragdo, por mudancgas
na legislacdo pertinente, no Estatuto Social, nos marcos regulatdrios do mercado de capitais ou no sistema de governanca corporativa da Companhia.

O Estatuto Social, Regimento Interno do Conselho de Administracédo, Cédigo de Etica e Conduta e Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia da
Companhia encontram-se disponiveis no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de RI da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

2.2 Composicdo do
Conselho de
Administracdo

2.2.1 O estatuto social deve estabelecer
que: (i) o conselho de administragdo seja
composto em sua maioria por membros
externos, tendo, no minimo, um terco de
membros independentes; (i) o conselho de
administracdo deve avaliar e divulgar
anualmente quem sdo os conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer circunst@ncias que possam
comprometer sua independéncia.

(i) Composigdo do Conselho de Administracdo

O Estatuto Social da Companhia ndo prevé disposicdo de que o Conselho de Administracdo deva ser composto em sua maioria por membros externos, nem
previsdo acerca de se ter, no minimo, um terco de membros independentes.

Vale ressaltar, contudo, que o Conselho de Administracéo da Companhia possui a seguinte composi¢do: no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverdo ser conselheiros independentes, devendo esta caracterizacdo ser deliberada em assembleia geral que eleger os conselheiros, conforme art. 10 do
Estatuto Social.

Ainda, esclarece-se que a quantidade de membros independentes, apesar de ndo representar um terco dos membros do Conselho de Administragdo, encontra-se
em conformidade aos percentuais exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 para as empresas listadas no segmento.

(i) Manifestagdo do Conselho de Administracdo sobre a sua Composigdo.

Nd&o hd previsdo estatutdria para a avaliagdo periddica anual da condi¢cdo de membro independente ou obrigacdo de indicagdo de qualquer circunsténcia que
possa comprometer a independéncia. A condi¢do de independéncia dos atuais membros independentes do Conselho de Administracdo, eleitos nas Assembleias
Gerais Extraordindrias de 30 de agosto de 2024, 14 de abril de 2025, 23 de maio de 2025 e 03 de outubro de 2025, foi verificada por meio de declaragdo
prestada a esse respeito pelos candidatos, no sentido de que atendem aos requisitos de independéncia, e deliberagdo nas respectivas assembleias para
confirmar tal condigdo. A condicdo de independéncia também passou a ser analisada e aprovada pelos conselheiros em reunido do Conselho de Administragdo, a
partir da elei¢cdo ocorrida na AGE de 30 de abril de 2021 (primeira eleicdo ocorrida apds a obtengdo do registro de companhia aberta).

Com relagdo aos paréimetros de avaliagdo da independéncia dos membros do Conselho de Administracdo, a Companhia esclarece que avalia os candidatos ao
cargo independente conforme os critérios expostos nos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado.

O Estatuto Social e Regimento Interno do Conselho de Administra¢do da Companhia encontram-se disponiveis no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no
website de Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).
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2.2.2 O conselho de administracdo deve
aprovar uma politica de indicagdo que
estabeleca: (i) o processo para a indicacdo
dos membros do conselho de administragdo,
incluindo a indicacdo da participagdo de
outros d6rgdos da companhia no referido
processo; (i) que o conselho de
administra¢dio deve ser composto tendo em
vista a disponibilidade de tempo de seus
membros para o exercicio de suas fungdes e
a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos
culturais, faixa etdria e género.

Sim

A Politica de Indicacdo da Companhia foi originalmente aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 1° de setembro de 2020 e revisada e
reaprovada pelo Conselho de Administracdo em 12 de maio de 2026, disponivel no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de Rl da Companhia
(www.ri.meliuz.com.br), na qual constam o processo e os requisitos minimos para a indicacdo de membros ao Conselho de Administragdo, ao Comité de
Auditoria e & Diretoria da Companhia.

Como diretriz geral da Politica de Indica¢do, a Companhia propde que a indicacdo de candidatos para ocupar os cargos elegiveis seja baseada em uma andlise
da necessidade do Conselho de Administracdo, garantindo a composicdo por membros de perfis diversificados, levando-se em conta experiéncias,
competéncias, condutas, origens, faixa etdria e género.

Os indicados ao Conselho de Administragdo deverdo ser profissionais altamente qualificados, com relevante experiéncia profissional, técnica e académica, e com
reputacdo ilibada. Também serd realizado um background check de integridade do candidato pelo time de Governanca, Riscos e Compliance (GRC) da
Companhia.

Os candidatos ao Conselho de Administracdo sd@o analisados, tanto pelo Conselho de Administragdo quanto pela Assembleia Geral.

Quanto & reeleic@o dos conselheiros, deverd ser levada em consideracdo o seu desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a presenca nas reunioes
durante o mandato anterior, assim como a necessidade de adequagdo na composigdo do Conselho de Administragdo.

Ainda, ocorrendo a vacéncia no cargo de membro do Conselho de Administragdo, o substituto serd nomeado pelos membros remanescentes do Conselho de
Administragdo, e o respectivo substituto servird até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando deverd ser eleito o membro do Conselho de
Administragdo que completard o mandato do substituto.

2.3 Presidente do
Conselho

23.1 O diretor-presidente ndo deve
acumular o cargo de presidente do conselho
de administracgdo.

Sim

2.4 Avaliagdo do
Conselho e dos
Conselheiros

2.4.1 A companhia deverd implementar um
processo anual de avaliagdo do desempenho
do conselho de administragdo e de seus
comités, como 6rgdos colegiados, do
presidente do conselho de administracdo,
dos conselheiros, individualmente
considerados, e da secretaria de
governanca, caso existente.

Sim

Nos termos dos artigos 10.1 a 10.1.3 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, disponivel no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de RI
da Companhia (www.ri.meliuz.com.br), o Conselho de Administra¢cdo da Companhia realizard, no minimo, anualmente, uma avaliagdo formal do desempenho do
préprio Conselho de Administracdo, como érgdo colegiado, de cada um de seus membros, individualmente, dos comités, do Presidente do Conselho de
Administragdo e dos membros da Diretoria. A avaliagdo tem o intuito de aprimorar continuamente a efetividade do Conselho de Administragdo, auxiliando os
préprios conselheiros a analisarem suas contribuigdes, bem como estabelecer planos de agdo para o constante aperfeicoamento do érgdo, e deverd ser realizada
ao menos 1 vez durante a vigéncia do mandato de cada Conselheiro.

A condugdo do processo de avaliagdo dos membros individuais do Conselho de Administrac@o e do Conselho de Administracdo como érgdo colegiado € de
responsabilidade do Presidente do Conselho de Administracdo, que poderd delegar para a Diretoria Juridica e GRC da Companhia. A utilizagdo de assessoria
externa independente especializada para fins de avaliagéo de desempenho é facultativa.

Os resultados consolidados das avaliagdes do Conselho de Administrac@io e dos Conselheiros serdo divulgados a todos os membros do Conselho de
Administracdo, sendo certo que os resultados das avaliagdes individuais: (i) do Presidente do Conselho de Administragdo serd disponibilizada a todos os
Conselheiros: e (ii) dos demais Conselheiros e Diretores serdo disponibilizados & pessoa avaliada e ao Presidente do Conselho de Administragdo. Os resultados
das avaliacdes de cada Conselheiro serdo discutidos em sessodes de feedback individuais com o Presidente do Conselho de Administragdo.

2.5 Planejamento
da Sucesséo

2.5.1 O conselho de administracdo deve
aprovar e manter atualizado um plano de
sucessdo do diretor-presidente, cuja
elaboracdo deve ser coordenada pelo
presidente do conselho de administragdo.

A Companhia ainda ndo conta, nesta data, com plano de sucessdo formalizado.

2.6 Integragdo de
Novos Conselheiros

2.6.1 A companhia deve ter um programa de
integrac@o dos novos membros do conselho
de administragdo, previamente estruturado,
para que os referidos membros sejam
apresentados das pessoas chave da
companhia e as suas instalagdes e no qual
sejam abordados temas essenciais para o
entendimento do negdcio da companhia.

Parcialmente

A Companhia ndo possui um programa estruturado e formalizado de integracdo para os novos membros do Conselho de Administragdo. No entanto, quando da
eleicdo de novos membros da administracdo € realizada a apresentagdo as pessoas-chave da Companhia, bem como compartilhados os temas e documentos
essenciais para a compreensdo das atividades da Companhia e aspectos relevantes inerentes ao mesmo.
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2.7 Remuneracdo
dos Conselheiros de
Administracdo

2.7.1 A remuneracdo dos membros do
conselho de administracdo deve ser
proporcional as atribuicdes,
responsabilidades e demanda de tempo.
Ndo deve haver remuneracdo baseada em
participacdo em reunides, e a remuneracdo
varidvel dos conselheiros, se houver, ndo
deve ser atrelada a resultados de curto
prazo.

Sim

2.8 Regimento Interno
do Conselho de
Administracdo

2.8.1 O conselho de administragdo deve ter
um regimento interno, que normatize suas
responsabilidades, atribuicbes e regras de
funcionamento, incluindo: (i) as atribuicoes
do presidente do conselho de administragéo
(ver 2.3); (i) as regras de substituicdo do
presidente do conselho em sua auséncia ou
vacdncia; (iii) as medidas a serem adotadas
em situagdes de conflito de interesses; e (iv)
a definicdo de prazo de antecedéncia
suficiente para o recebimento dos materiais
para discussdo nas reunides, com a
adequada profundidade.

Sim

2.9 Reunibes do
Conselho de
Administracdo

29.1 O conselho de administracdo deve
definir um calenddrio anual com as datas
das reunibes ordindrias, que ndo devem ser
inferiores a seis nem superiores a doze, além
de convocar reunides extraordindrias,
sempre que necessdrio. O referido calenddrio
deve prever uma agenda anual temdtica
com assuntos relevantes e datas de
discussdo.

Parcialmente

Conforme disposto no artigo 11 do Estatuto Social da Companhia e artigo 7.1 de seu Regimento Interno, o Conselho de Administracdo se reunird,
ordinariamente, 4 vezes por ano ao final de cada trimestre (uma vez que esta periodicidade permite que a administragdo tenha melhores condi¢des para avaliar
o desempenho da Companhia ao longo do exercicio, em especial pela possibilidade de analisar os dados e informagdes constantes das demonstracées
financeiras trimestrais elaboradas pela Diretoria da Companhia), e, extraordinariamente, sempre que necessdrio, mediante convocagdo prévia.

Para as reunides ordindrias, hd uma agenda anual temdtica interna, com os assuntos relevantes e datas para as respectivas discussées, uma vez que tais
reunides s@o agendadas com antecedéncia, apresentando maior previsibilidade.

No entanto, esclarece-se que, com relagdo as reunides extraordindrias, a ordem do dia e as matérias do dia sdo devidamente disponibilizadas aos Conselheiros,
por ocasido da sua convocagdo.

O Estatuto Social e o Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia estdo disponiveis no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de
Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

2.9.2 As reunides do conselho devem prever
regularmente sessGes exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenca dos
executivos e demais convidados, para
alinhamento dos conselheiros externos e
discussdo de temas que possam criar
constrangimento.

Parcialmente

Conforme disposto no artigo 11 do Estatuto Social da Companhia e artigo 7.1 de seu Regimento Interno, o Conselho de Administracdo se reunird,
ordinariamente, 4 vezes por ano ao final de cada trimestre (uma vez que esta periodicidade permite que a administracdo tenha melhores condicdes para avaliar
o desempenho da Companhia ao longo do exercicio, em especial pela possibilidade de analisar os dados e informagbes constantes das demonstragdes
financeiras trimestrais elaboradas pela Diretoria da Companhia), e, extraordinariamente, sempre que necessdrio, mediante convocagdo prévia.

Para as reunides ordindrias, hd uma agenda anual temdtica interna, com os assuntos relevantes e datas para as respectivas discussdes, uma vez que tais
reunides sdo agendadas com antecedéncia, apresentando maior previsibilidade.

No entanto, esclarece-se que, com relagdo as reunides extraordindrias, a ordem do dia e as matérias do dia s@o devidamente disponibilizadas aos Conselheiros,
por ocasido da sua convocagdo.

O Estatuto Social e o Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia estdo disponiveis no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de
Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

2.9.3 As atas de reunido do conselho devem
ser redigidas com clareza e registrar as
decisbes tomadas, as pessoas presentes, 0s
votos divergentes e as abstencdes de voto.

Sim

Ndo obstante o Regimento Interno do Conselho de Administracdo ou Estatuto Social ndo dispor expressamente sobre adogdo dessas prdticas, desde seu
registro de companhia aberta em 2020, a Companhia adota a prdtica de divulgar suas atas de reunido do Conselho de Administracdo com redacdo clara,
expondo com detalhes o assunto submetido & deliberacdo, as decisGes tomadas, registrando as pessoas presentes, com as respectivas assinaturas, os votos
divergentes e eventuais abstencdes.
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3.1 Atribuicoes

3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de suas
atribuicdes legais e estatutdrias e de outras
prdticas previstas neste Cédigo: (i) executar
a politica de gestdo de riscos e, sempre que
necessdrio, propor ao conselho eventuais
necessidades de revisdo dessa politica, em
fungGo de alteragdes nos riscos a que a
companhia estd exposta (ver 2.1.1 (i) e
capitulo 4); e (i) implementar e manter
mecanismos,  processos e  programas
eficazes de monitoramento e divulgacdo do
desempenho financeiro e operacional e dos
impactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente (ver capitulo
5).

Sim

3.1.2 A diretoria deve ter um regimento
interno  proprio que estabeleca sua
estrutura, seu funcionamento e seus papéis
e responsabilidades.

Parcialmente

A diretoria da Companhia ndo possui um regimento interno préprio aprovado, uma vez que o Estatuto Social da Companhia jd prevé, em seus artigos 18 a 26,
sua estrutura, funcionamento, papéis e responsabilidades.

3.2 Indicagdo dos
Diretores

3.2.1 Ndo deve existir reserva de cargos de
diretoria  ou posicbes gerenciais para
indicagdo direta por acionistas.

Nos termos da Cldusula 4.4 do Acordo de Acionistas, celebrado em 31 de agosto de 2020, aditado em 30 de maio de 2022 e em 13 de agosto de 2025, foi
acordado que os acionistas signatdrios definirdo, em Reuni@o Prévia e mediante o quérum de deliberacdo nele estabelecido, os candidatos que ocupardo os
cargos de Diretor Presidente e de Diretor Financeiro da Companhia, cabendo a tais acionistas tomar as providéncias necessdrias para formalizar tais indicagoes.

Ndo obstante ao exposto, esclarece-se que eleigdo dos Diretores € de competéncia do Conselho de Administracdo, cujos membros estdo sujeitos as obrigacdes e
deveres previstos no art. 153 e seguintes da Lei 6.404/76, em especial, o dever de diligéncia, dever de lealdade, dever de informar, cabendo aos mesmos agir no
melhor interesse da Companhia.

Os principais termos do Acordo estdo descritos no item 1.13 do Formuldrio de Referéncia da Companhia disponibilizado no website da CVM (www.gov.br/cvm) e
a sua fntegra se encontra disponivel também no website de Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

3.3 Avaliagdo do
Diretor-Presidente e
da Diretoria

3.3.1 O diretor-presidente deve ser avaliado,
anualmente, em processo formal conduzido
pelo conselho de administrag@o, com base
na verificagdo do atingimento das metas de
desempenho financeiro e ndo financeiro
estabelecidas pelo conselho de
administragdo para a companhia.

Parcialmente

Conforme previsto no artigo 10 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, este érgdo realiza, anualmente, a avaliagdo formal dos membros da
Diretoria.

Os resultados consolidados das avaliagdes do Conselho de Administragdo, dos Conselheiros e dos Diretores, conforme disposto no Regimento Interno do
Conselho de Administracdio da Companhia devem ser divulgados a todos os membros do Conselho de Administracdo, sendo certo que os resultados das
avaliagdes individuais: (i) do Presidente do Conselho de Administragdo e do Diretor Presidente serdo disponibilizados a todos os Conselheiros: e (ii) dos demais
Conselheiros e Diretores serdo disponibilizados & pessoa avaliada e ao Presidente do Conselho de Administracdo. Os resultados das avaliagées de cada
Conselheiro e Diretor serdo discutidos em sessdes de feedback individuais com o Presidente do Conselho de Administracdo.

Esclarece-se ainda, que é facultativa a utilizacdo de assessoria externa independente especializada para fins de avaliagdo de desempenho e a delegagdo para a
conducdo do processo de avalia¢do pelo time GRC da Companhia.

Para informacgdes adicionais, vide o item 7.1 do Formuldrio de Referéncia da Companhia disponibilizado no website da CVM (www.gov.br/cvm) e o Regulamento
Interno do Conselho de Administracdo e o Estatuto Social da Companhia, todos também disponiveis no website de Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

3.3.2 Os resultados da avaliagcdo dos demais
diretores, incluindo as proposicdes do
diretor-presidente quanto a metas a serem
acordadas e & permanéncia, & promogdo ou
ao desligaomento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos e
aprovados em reunido do conselho de
administragdo.

Parcialmente

Os resultados consolidados das avaliagdes dos Diretores devem ser divulgados a todos os membros do Conselho de Administracdo. Os resultados das
avaliagdes individuais do Presidente do Conselho e do Diretor Presidente sdo disponibilizados a todos os Conselheiros. Os resultados das avaliagdes individuais
dos demais Conselheiros e Diretores serdo disponibilizados & pessoa avaliada e ao Presidente do Conselho de Administracgdo.

Os resultados das avaliagdes dos Diretores, além de serem discutidos em sessdes de feedbacks individuais, sdo utilizados pela Companhia para identificar os
pontos fortes e os pontos que devem ser aprimorados para melhor da Diretoria. Uma vez identificados tais pontos de melhoria, estabeleceremos planos de agdo
para o continuo aperfeicoamento dos érgdos de deliberagdo, dos comités e dos individuos que fazem parte do processo decisério e da nossa administragdo. Os
planos de agdo compreendem, por exemplo, a definicdo de metas para o ano subsequente e a revisdo de procedimentos e competéncias.

3.4 Remuneracdo
da diretoria

3.4.1 A remuneracdo da diretoria deve ser
fixada por meio de uma politica de
remuneracdo aprovada pelo conselho de

Sim

A Politica de Remunerag¢do da Administracdo da Companhia, aprovada originalmente em reuni@o do Conselho de Administracdo de 1° de setembro de 2020 e
revisada e reaprovada pelo Conselho de Administracdo em 12 de maio de 2026, visa estabelecer diretrizes que deverdo ser observadas no dmbito da
remuneracdo das “Pessoas Sujeitas ¢ Politica” (significa, em conjunto, os Administradores, os membros do Conselho Fiscal, os membros do Comité de Auditoria e
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administra¢do por meio de um procedimento
formal e transparente que considere os
custos e os riscos envolvidos.

demais comités da Companhia, sejom eles estatutdrios ou ndo), consolidando seus interesses com os objetivos da Companhia e suas controladas. Quando foi
estruturada e posteriormente revisada, o Conselho de Administracdo considerou e ponderou os custos e riscos envolvidos na implementacdo da politica.

Os elementos que compde as remuneragdes dos administradores visam: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na conducdo de seus negdcios de
forma sustentdvel, observados os limites de riscos adequados, estando sempre alinhados aos interesses dos acionistas: (ii) proporcionar uma remuneragdo com
base em critérios que diferenciam o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagcdo da performance individual: e (iii) assegurar a
manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneracgdo e beneficios concedidos aos executivos.

A Companhia entende que a remuneragdo das Pessoas Sujeitas a Politica de Remuneragdo é compativel com as melhores prdticas observadas pelo nosso
mercado de atuagdo, o que contribui para a atragdo e a retengdo de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas funcdes.

Para informagdes adicionais sobre a politica de remuneracdo, vide o item 8.1 do Formuldrio de Referéncia da Companhia disponibilizado no website da CVM
(www.gov.br/cvm) e a integra da Politica de Remuneracdo da Administraco da Companhia, também disponivel no website de Rl da Companhia
(www.ri.meliuz.com.br).

3.4.2 A remuneracgdo da diretoria deve estar
vinculada a resultados, com metas de médio
e longo prazos relacionadas de forma clara
e objetiva & geracdo de valor econémico
para a companhia no longo prazo.

Sim

Vide esclarecimentos prestados no item 3.4.1 deste Informe.

A remuneracdo dos Diretores da Méliuz é um meio de atracdo, incentivo e retencdo dos diretores, sendo estruturada de forma justa e compativel com as fungées
e 0s riscos inerentes ao cargo, de modo a assegurar o alinhamento de seus interesses com os interesses de longo prazo da Companhia.

Os Diretores fazem jus a remuneracgdo fixa e varidvel. O componente fixo serd determinado de acordo com a média do mercado, enquanto a remuneragdo
varidvel é estabelecida a partir do programa de metas da Companhia. Dessa forma, os Diretores Estatutdrios e ndo Estatutdrios poderdo ser elegiveis ao
recebimento de bonus, o qual tem como objetivo remunerar os resultados atingidos pelos Diretores de acordo com seu desempenho e retorno para a Companhia
serd pago mediante atingimento de metas pré-definidas com base em indicadores financeiros e operacionais da Companhia, bem como relativos & adesdo a
cultura corporativa da Companhia.

3.4.3 A estrutura de incentivos deve estar
alinhada aos limites de risco definidos pelo
conselho de administragdo e vedar que uma
mesma pessoa controle o processo decisdrio
e a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém
deve  deliberar sobre sua  prépria
remuneracdo.

Sim

Vide esclarecimentos prestados no item 3.4.1 e 3.4.2 deste Informe.

Conforme disposto na Politica de Remunerag¢do da Companhia, participam do processo decisério sobre remuneracdo a Assembleia Geral e o Conselho de
Administragdo. A remuneracdo global dos Administradores e do Conselho Fiscal é fixada por meio da Assembleia Geral, devendo o Conselho de Administragdo
fixar as remuneracdes individuais.

Para informagdes adicionais sobre a politica de remuneragdo, vide o item 8.110.3 do Formuldrio de Referéncia da Companhia disponibilizado no website da CVM
(www.gov.br/cvm) e a integra da Politica de Remuneragdo da Administra¢éo da Companhia, também disponivel no website de Rl da Companhia
(www.ri.meliuz.com.br).
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4.1 Comité de Auditoria

4.1.1 O comité de auditoria estatutdrio deve:
(i) ter entre suas atribuigdes a de assessorar
o conselno de  administracdo  no
monitoramento e controle da qualidade das
demonstraces financeiras, nos controles
internos, no gerenciamento de riscos e
compliance; (ii) ser formado em sua maioria
por membros independentes e coordenado
por um conselheiro independente; (iii) ter ao
menos um de seus membros independentes
com experiéncia comprovada na drea
contdbil-societdria, de controles internos,
financeira e de auditoria, cumulativamente;
e (iv) possuir orgamento préprio para a
contratagcdo de consultores para assuntos
contdbeis, juridicos ou outros temas,
quando necessdriac  d opinido de um
especialista externo.

Parcialmente

A Companhia ndo conta com um comité estatutdrio de auditoria, porém possui um Comité de Auditoria ndo estatutdrio, o qual foi instalado em reunido do
Conselho de Administracdo, realizada em 1° de setembro de 2020. O referido comité é érgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracéo da
Companhia, dotado de autonomia operacional, bem como de orgamento préprio e, dessa forma, atua com independéncia perante a Diretoria.

A instauragdo do Comité de Auditoria tem por objetivo: (i) supervisionar, de maneira continua e sistemdtica, os procedimentos de identificacdo de Riscos, bem
como os sistemas de controles internos da Companhig; (i) monitorar a qualidade e integridade dos relatdrios financeiros; (iii) garantir o cumprimento das normas
legais, estatutdrias e regulatdrias; e (iv) fiscalizar a atividade dos auditores independentes.

O Comité de Auditoria da Méliuz € composto por, no minimo, 3 membros, indicados pelo Conselho de Administragdo, sendo que: (i) ao menos 1 membro deve ser
conselheiro independente, conforme determinado pelo Regulamento do Novo Mercado; e (ii) ao menos 1 membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societdria, nos termos da regulamentagdo editada pela CVM que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no
ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas e no relacionamento com os
auditores independentes. Adicionalmente, o Comité de Auditoria deverd ser composto, também, por um coordenador, que serd eleito pelos membros do Comité,
devendo ele representar, organizar e coordenar as atividades do Comité de Auditoria.

Dentre suas atribuicGes, incluem-se: (i) supervisionar as atividades da drea financeira, controladoria e contdbil, avaliando as informagdes trimestrais e
demonstragdes financeiras; (i) acompanhar as atividades da Auditoria Interna e de controles internos da Companhia, incluindo a aprovagdo do planejamento de
auditoria interna baseado em riscos, de seu orgamento e plano de recursos, o recebimento de reportes periddicos sobre seu desempenho e a participacdo nas
decisBes relativas @ nomeacgdo, demissdo e remuneragdo do Gestor de Auditoria Interna; (i) avaliar a efetividade do modelo de gerenciamento de riscos e sugerir
solugbes de aprimoramento de seus processos ao Conselho de Administragdo, quando necessdrio, apontando as causas e responsabilidades; (iv) recomendar ao
Conselho de Administracdo a revisdo ou a implementacdo de alteragSes, priorizagdes e inclusdes na Matriz de Riscos da Companhia, conforme definida na
Politica de Gerenciamento de Riscos, na distribuicdo de competéncias, nas categorias de riscos, e nos processos internos de gerenciamento de riscos da
Companhia; (v) assessorar o Conselho de Administracdo na avaliac@o de politicas, limites e planos de agdo relacionados ao gerenciamento de riscos; e (vi)
avaliar e monitorar o cumprimento e a efetividade da Politica de Gerenciamento de Riscos.

A partir do exercicio de 2026, a atividade de auditoria interna passou a ser exercida internamente pela Companhia, com a estruturagdo de drea prépria e a
aprovagdo do Estatuto da Auditoria Interna, que disciplina sua atuagdo, autoridade, autonomia e independéncia. Nos termos do referido Estatuto, o Gestor de
Auditoria Interna reporta-se funcionalmente ao Comité de Auditoria, érgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, sendo eventual reporte
d Diretoria limitado a matérias administrativas de rotina.

O Regimento Interno do Comité de Auditoria estd disponivel no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

4.2 Conselho Fiscal

42.1 O conselho fiscal deve ter um
regimento interno préprio que descreva sua
estrutura, seu funcionamento, programa de
trabalho, seus papéis e responsabilidades,
sem criar embaraco & atuacgdo individual de
seus membros.

Sim

O Regimento Interno do Conselho Fiscal foi aprovado no dia 13 de maio de 2025 por meio de uma Reunido do Conselho de Administracdo, sendo que a
instalagdo do referido érgdo ocorreu em 14 de abril de 2025.

O Conselho Fiscal é um drgdo de fiscalizagdo dos atos dos Administradores e verificagdo do cumprimento dos seus deveres legais e estatutdrios. O Conselho
Fiscal tem o funcéio primordial de orientacdo geral dos negécios da Companhia, assim como de analisar e fiscalizar o seu desempenho. E composto por 03 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para
mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua respectiva elei¢do, sendo permitida a reeleicdo.

O Conselho Fiscal reunir-se-d, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante notificagdo
escrita, por meio fisico ou eletrénico, ou de qualquer outra forma que permita a comprovacdo do recebimento pelo destinatdrio, com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias dteis, indicando o dia e hordrio da respectiva reunidio e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, incluindo eventuais documentos
necessdrios para fins das deliberagdes.

O Regimento foi disponibilizado no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br) no dia 30 de maio de 2025.

4.2.2 As atas das reunides do conselho fiscal
devem observar as mesmas regras de
divulgacdo das atas do conselho de
administracdo.

Sim

4.3 Auditoria
Independente

4.3.1 A companhia deve estabelecer uma
politica para contratacdo de servigos extra
auditoria de seus auditores independentes,
aprovada pelo conselho de administragdo,
que proiba a contratacdo de servicos extra
auditoria  que possam comprometer a
independéncia dos auditores. A companhia
ndo deve contratar como  auditor
independente quem tenha prestado servigos
de auditoria interna para a companhia hd
menos de trés anos.

Parcialmente

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratagdo de servigos extra-auditoria com o auditor independente, é de responsabilidade (i) da
Diretoria recomendar ao Conselho de Administracdo a indicacdo dos auditores independentes e garantir que estes avaliem, por meio de sua prépria revisdo, as
prdticas da Diretoria e da auditoria interna, e (ii) do Conselho de Administracdo a escolha e destituicdo dos auditores independentes.

Adicionalmente, compete ¢ Diretoria auxiliar permanentemente o Conselho de Administra¢do, monitorando a efetividade dos processos relacionados a
elaboracdo dos relatdrios financeiros e ao cumprimento da legislacdo tributdria aplicdvel, analisando os relatérios e acompanhando/supervisionando os
auditores externos e internos da Companhia, preservando sempre sua relacdo de independéncia para com a Companhia. A Companhia também esclarece que
possui procedimentos internos especificos de pré-aprovacdo dos servigos contratados, visando evitar conflitos de interesse ou perda de objetividade de seu
auditor independente.
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4.3.2 A equipe de auditoria independente
deve reportar-se ao conselho de
administracdo, por meio do comité de
auditoria, se existente. O comité de auditoria
deverd monitorar a efetividade do trabalho
dos auditores independentes, assim como
sua independéncia. Deve, ainda, avdliar e
discutir o plano anual de trabalho do auditor
independente e encaminhd-lo para a
apreciacdo do conselho de administracdo.

Sim

4.4 Auditoria Interna

4.4.1 A companhia deve ter uma drea de
auditoria interna vinculada diretamente ao
conselho de administragdo.

Sim

Em 2026, a Auditoria Interna da Companhia deixou de ser exercida por meio de prestador terceirizado e passou a ser estruturada internamente, nos termos de
Estatuto préprio aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 12 de maio de 2026, apds recomendagdo favordvel do Comité de Auditoria.

A Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e consultoria, estruturada para agregar valor e aprimorar as operacées da Companhia,
mediante abordagem sistemdtica e disciplinada destinada a avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos, controles
internos e compliance.

O Gestor de Auditoria Interna reporta-se funcionalmente ao Comité de Auditoria, érgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, e mantém
comunicagdo e interacdo direta com o referido comité. Eventuais reportes & Diretoria limitam-se exclusivamente a matérias administrativas relacionadas as
operacdes de rotina da Auditoria Interna, preservando-se a independéncia da atividade em relagdo aos Diretores.

Para assegurar a autoridade e a autonomia da Auditoria Interna, compete ao Conselho de Administracdo aprovar o Estatuto da Auditoria Interna, seu orgamento
e plano de recursos, bem como as decisdes relativas & nomeacdo, demiss@o e remuneracdo do Gestor de Auditoria Interna. Compete ao Comité de Auditoria,
entre outras atribuicdes, aprovar o planejomento de auditoria interna baseado em riscos, acompanhar o desempenho da atividade e participar das decisoes
relacionadas ao Gestor de Auditoria Interna.

No exercicio das suas atribuigdes, a Auditoria Interna avalia, de forma independente e objetiva, a adequacgdo e a eficdcia dos controles internos, do
gerenciamento de riscos e dos processos de governanga da Companhia. O Gestor de Auditoria Interna reporta periodicamente ao Comité de Auditoria o
andamento e os resultados dos trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria Interna, as deficiéncias de controle e os riscos significativos identificados, bem
como o acompanhamento dos planos de ag¢do acordados com as dreas de negdcio.

O Conselho de Administracdo recebe, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria, os reportes da Auditoria Interna e avalia, ao menos anualmente, se sua
estrutura e orcamento sdo suficientes para o desempenho de suas fungdes, nos termos do artigo 16, inciso (xxiii), do Estatuto Social da Companhia.

A Auditoria Interna poderd contar com o apoio de especialistas ou prestadores externos, observados critérios de qualificagdo técnica, independéncia, reputacdo,
experiéncia e confidencialidade, sem que tal apoio transfira do Gestor de Auditoria Interna a responsabilidade pela qualidade, integridade, supervisdo e reporte
dos trabalhos.

A Auditoria Interna da Companhia teve suas atividades terceirizadas & KPMG Assessores LTDA durante o ano de 2022. Para o exercicio de 2023 e 2024 a
Auditoria Interna da Companhia teve suas atividades terceirizadas ¢ MOORE CONSULTING NEWS AUDITORES INDEPENDENTES. A partir do exercicio de 2026, a
atividade de auditoria interna passou a ser exercida internamente pela Companhia, com a estruturacdo de drea prépria dedicada e a aprovacdo do Estatuto
Interno da Auditoria Interna, que disciplina sua atuagdo.

O Estatuto Social da Companhia, prevé em seu artigo 16, inciso (xxiii), que o Conselho de Administracdo da Companhia deverd aprovar as atribuices e
orcamentos da drea de auditoria interna e, diretamente ou por meio de comité de auditoria, receber o reporte daquela drea, avaliando, ao menos anualmente, se a
sua estrutura e orgamento sdo suficientes ao desempenho de suas fungdes.

O Estatuto Social e o Estatuto da Auditoria Interna da Companhia estdo disponiveis no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de Rl da Companhia
(www.ri.meliuz.com.br).

442 Em caso de terceirizagdo dessa
atividade, os servicos de auditoria interna
ndo devem ser exercidos pela mesma
empresa que presta servicos de auditoria
das demonstragdes financeiras. A
companhia ndo deve contratar para
auditoria interna  quem tenha prestado
servicos de auditoria independente para a

Sim
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companhia hd menos de trés anos.

4.5 Gerenciamento
de Riscos, Controles
Internos e Integridade
/ Conformidade
(Compliance)

4.5.1 A companhia deve adotar politica de
gerenciamento de riscos, aprovada pelo
conselho de administracdo, que inclua a
definicdo dos riscos para os quais se busca
protecdo, os instrumentos utilizados para
tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliagdo da
adequacdo da estrutura operacional e de
controles internos na verificacdo da sua
efetividade, além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitdveis para
a exposi¢@o da companhia a esses riscos.

Sim

A Companhia adota uma Politica de Gerenciamento de Riscos, a qual foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 5 de outubro de
2020, atualizada em 06 de agosto de 2024, e estabelece os principios e paréimetros a serem observados no gerenciamento de riscos da Companhia, com
objetivo de monitorar e minimizar os riscos inerentes as suas atividades, além da definigdo dos riscos para os quais se busca protecdo.

A Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia tem por objetivo buscar a adequacgdo as melhores prdticas de gerenciamento de riscos, controles internos
e governanca corporativa. O gerenciamento de riscos é fundamental para a estratégia da Companhia, provendo um procedimento de identificagdo de riscos
aplicdvel as atividades atuais e futuras da Companhia.

Adicionalmente, para atingimento dos seus objetivos, o gerenciamento dos controles internos da Companhia estd estruturado em um modelo integrado de trés
Linhas de Defesa, as quais possuem suas competéncias pré-definidas.

Os principais termos da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia estdo descritos no item 5 do Formuldrio de Referéncia da Companhia disponibilizado
no website da CVM (www.gov.br/cvm) e a sua integra encontra-se disponivel também no website de Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

45.2 Cabe ao conselho de administracdo
zelar para que a diretoria  possua
mecanismos e controles internos para
conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim
de manté-los em niveis compativeis com os
limites fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance)
visando o} cumprimento de leis,
regulamentos e normas externas e internas.

Sim

A Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia teve a sua Ultima atualizacdo aprovada pelo Conselho de Administracdo em 06 de agosto de 2024. Esta
Politica se aplica a todos os Administradores e demais Colaboradores da Companhia e de suas Controladas, de forma a possibilitar a adequada identificacdo,
avaliacdo, direcionamento, monitoramento e comunicac¢do dos Riscos aos quais a Companhia e suas Controladas estdo ou podem ser expostas, contribuindo
para o gerenciamento dos mesmos e para a tempestiva tomada de decisdes e medidas aplicdveis.

O Gerenciamento de Riscos é responsabilidade de todos os Administradores e Colaboradores, e requer a participagdo ativa de todas as dreas da Companhia, na
extensdo de suas competéncias, integrando-se ds metas e objetivos estratégicos dos negdcios da Companhia e de suas Controladas. No Gerenciamento de
Riscos, o Conselho de Administracdio, a Diretoria da Companhia, o Comité de Auditoria, a Auditoria Interna, a Area de Seguranca da Informacdo, a Area de
Governanga, Riscos e Compliance (GRC), bem como as Geréncias e demais Colaboradores da Companhia, possuem atribuicdes distintas e devem atuar de
maneira integrada, conforme competéncias estabelecidas na referida Politica.

Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia, entre outros: (i) aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos e suas revisées/atualizacdes; (ii)
estabelecer as diretrizes gerais das estratégias de Gerenciamento de Riscos; (iii) estabelecer o nivel de risco que a Companhia se submete na conducdo de seus
negdcios por meio da avaliacdo e aprovacdo da Matriz de Riscos apresentada pelo Comité de Auditoria; (iv) avaliar a adequagdo da estrutura (recursos
humanos, financeiros e sistemas) destinada ao processo de Gerenciamento de Riscos; (viii) acompanhar a evolu¢do do Gerenciamento de Riscos por meio do
enquadramento da Companhia aos limites estabelecidos.

Os principais termos da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia estdo descritos no item 5 do Formuldrio de Referéncia da Companhia disponibilizado
no website da CVM (www.gov.br/cvm) e a sua integra encontra-se disponivel também no website de Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

4.5.3 A diretoria deve avaliar, pelo menos
anualmente, a eficdcia das politicas e dos
sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como do programa
de integridade/conformidade (compliance) e
prestar contas ao conselho de administragdo
sobre essa avaliagdo.

Sim

A Companhia entende que sua estrutura operacional e de controles internos é adequada para a verificagdo de efetividade da Politica de Gerenciamento de
Riscos, pois permite que a Companhia monitore e avalie anualmente, os riscos relacionados aos seus negdcios, identificar possiveis impactos dos riscos em suas
operagdes e corrigir eventuais falhas tempestivamente.

No dmbito da estrutura organizacional da Companhia relativa ao gerenciamento de riscos, a Diretoria é responsdvel: (i) por implementar as estratégias e
diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administracdo; (ii) por executar a Politica de Gerenciamento de Riscos e, sempre que necessdrio, propor ao

Conselho de Administracdo revisdes as estratégias e diretrizes da Companhia ou & Politica de Gerenciamento de Riscos; e (iii) por identificar Riscos
preventivamente e fazer sua respectiva gestdo, avaliando probabilidade de sua ocorréncia e adotando medidas para sua prevencdo efou mitigagdo.

Adicionalmente, sempre que necessdrio, a Diretoria deve propor ao Conselho de Administracdo revisdes as estratégias e diretrizes da Companhia ou & Politica de
Gerenciamento de Riscos.

Os principais termos da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia estdo descritos no item 5 do Formuldrio de Referéncia da Companhia disponibilizado
no website da CVM (www.gov.br/cvm) e a sua integra se encontra disponivel também no website de Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).
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5.1 Cddigo de
Conduta e Canal de
Denuncias

5.1.1 A companhia deve ter um comité de
conduta, dotado de independéncia e
autonomia e vinculado diretamente ao
conselho de administracdo, encarregado de
implementacdo, disseminacdo, treinamento,
revis@o e atualizagdo do cédigo de conduta
e do canal de denuncias, bem como da
conducdo de apuragbes e propositura de
medidas corretivas relativas as infracdes ao
cédigo de conduta.

Parcialmente

A Companhia conta com uma Comissdo de Etica (composta por 3 membros), responsdvel pela proposicéio de agdes quanto & disseminagéio e cumprimento do
Cddigo de Etica, de modo a assegurar a sua eficdcia e efetividade. A Comissdio de Etica analisard e deliberard sobre as dentincias recebidas considerando-se o
seu grau de criticidade, sempre zelando pelo sigilo e importdncia dada a respectiva dentincia. Cabe & Comisséio de Etica decidir, por meio de processo formal,
sobre as penalidades que serdo aplicadas a cada fato objeto de denuncia. Casos denunciados, que tiverem por escopo questdes contdbeis e fiscais, bem como
dentncias que envolvam membros da Administragdo da Companhia (conselheiros e diretores), além de passarem pela andlise e deliberagdo da Comissdo de
Etica, serdo reportados também ao Comité de Auditoria da Companhia, que acompanhard e dard suporte &s decisdes da Comisséio de Etica.

O Canal de Dentincias é o meio pelo qual o descumprimento de quaisquer diretrizes éticas e de outras politicas de integridade podem ser reportadas &
Comissdo de Etica da Companhia, com a finalidade identificar e remediar efou punir a ocorréncia de condutas irregulares, ilegais, fraudes ou quaisquer outros
descumprimentos & legislagdo.

5.1.2 O cdédigo de conduta, elaborado pela
diretoria, com apoio do comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de administracdo,
deve: (i) disciplinar as relagdes internas e
externas da companhia, expressando o
comprometimento esperado da companhia,
de seus conselheiros, diretores, acionistas,
colaboradores, fornecedores e partes
interessadas com a adogcdo de padroes
adequados de conduta; (i) administrar
conflitos de interesses e prever a abstencdo
do membro do conselho de administragdo,
do comité de auditoria ou do comité de
conduta, se houver, que, conforme o caso,
estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o
escopo e a abrangéncia das acdes
destinadas a apurar a ocorréncia de
situagdes compreendidas como realizadas
com o uso de informacdo privilegiada (por
exemplo, utilizacdo da informacdo
privilegiada para finalidades comerciais ou
para obtencdo de vantagens na negociagdo
de valores mobilidrios); (iv) estabelecer que
os principios éticos fundamentem a
negociagdo de contratos, acordos, propostas
de alteracdo do estatuto social, bem como
as politicas que orientam toda a companhia,
e estabelecer um valor mdximo dos bens ou
servigos de terceiros que administradores e
colaboradores possam aceitar de forma
gratuita ou favorecidas.

Parcialmente

Em 31 de julho de 2024, o Conselho de Administracéo deliberou pela atualizacéio do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, que estabelece, dentre outros,
principios e orientacdes de condutas com a finalidade de prevenir fraudes e ilicitos (incluindo, mas ndo se limitando contra a administracdo publica), boas
prdticas de mercado e promover o estrito cumprimento de todas as legislacdes e normas vigentes.

O Capitulo 5 do referido Cddigo dispde que todos os Colaboradores devem evitar situagdes que envolvam conflito de interesses, ainda que apenas aparente. Isso
porque, os colaboradores tém a obrigacdo de sempre agir em prol dos interesses da Companhia e dos clientes. No entanto, esclarece-se que a previsdo expressa
sobre o tratamento de conflito de interesses no &dmbito dos 6rgdos da administracéio da Companhia € objeto da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
e Conflitos de Interesses da Companhia e pelo Regimento Interno do Conselho de Administracgdo.

Adicionalmente, apesar de o Cddigo ndo dispor de forma expressa sobre abrangéncia das agdes destinadas a apurar a ocorréncia de situagdes compreendidas
como realizadas com o uso de informagdo privilegiada, o Cddigo dispde que qualquer informagdo confidencial, material ou privilegiada comunicada,
inadvertidamente ou sem autorizacgdo, a qualquer pessoa ou érgdo antes de sua divulgag@o ao mercado por qualquer Colaborador deverd ser transmitida
imediatamente ao Departamento de Relagdes com Investidores para que providéncias cabiveis sejam tomadas.

O Cédigo de Etica e Conduta da Companhia estd disponivel no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de RI da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

5.1.3 O canal de denuncias deve ser dotado
de independéncia, autonomia e
imparcialidade, operando diretrizes de
funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo conselho de administracdo.
Deve ser operado de forma independente e
imparcial e garantir o anonimato de seus
usudrios, além de promover, de forma
tempestiva, as apuragdes e providéncias
necessdrias. Este servico pode ficar a cargo
de um terceiro de reconhecida capacidade.

Sim

A Companhia disponibiliza canal para comunicacdo de dentincias de quaisquer comportamentos ndo éticos, violagoes d legislagdo, ¢ regulagdo e a quaisquer de
suas politicas, cddigos e regimentos internos. O canal de dentincias da Companhia € disponibilizado aos seus colaboradores e quaisquer terceiros, admitindo-se
denuncias andnimas. O canal de dentncias pode ser acessado no seguinte endereco eletrénico: https://canal.ouvidordigital.com.br/cash3

O canal de denuncias € interno e opera diretrizes de funcionamento definidas pela Diretoria e aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Todas as denuncias
sdo tratadas com o sigilo e as respectivas informagdes sdo acessadas apenas pelas pessoas envolvidas no processo de investigacdo, cujo processo varia
conforme seu grau de criticidade, de forma a prevenir que nenhuma conclusdo seja tomada precipitadamente, sem que os fatos e as circunstancias tenham sido
objetivamente investigados e avaliados.

A Comisséio de Etica da Companhia é responsdvel por analisar e deliberar sobre as dentincias recebidas considerando-se o seu grau de criticidade, sempre
zelando pelo sigilo e importéncia dada a respectiva denudncia. Cabe & Comissdo de Etica decidir, por meio de processo formal, sobre as penalidades que serdo
aplicadas a cada fato objeto de denuncia.

Casos denunciados, que tiverem por escopo questées contdbeis e fiscais, bem como dentncias que envolvam membros da Administracdo da Companhia
(conselheiros e diretores) além de passarem pela andlise e deliberacéo da Comissdo de Etica, serdo reportados também ao Comité de Auditoria da Companhia,
que acompanhard e dard suporte as decisGes da Comissdo de Etica.
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5.2 Conflito de 5.2.1 As regras de governanga da Sim A separacdo e definicio de fungdes, papéis e responsabilidades pertinentes aos agentes de governanca € realizada mediante o estabelecimento de
Interesses companhia devem zelar pela separacdo e competéncias e alcadas pré-definidas nos documentos corporativos da Companhia, quais sejam, o estatuto social, regimentos internos e/ou politicas.
definicdo clara de fungdes, papéis e Para tal, sem prejuizo do disposto em lei e normativos, o Estatuto Social define as atribuicdes da Assembleia Geral de Acionistas (art. 30), do Conselho de
responsabilidades associados aos mandatos Administracgdo (art. 16), Diretoria Colegiada (art. 20) e dos diretores individualmente (pardgrafos do art. 21).
de todos os agentes de governanga. Devem
ainda ser definidas as algadas de decisdo de Adicionalmente, esclarece-se que a estrutura de governanga da Companhia estd detalhada no item 7 do Formuldrio de Referéncia da Companhia disponibilizado
cada instancia, com o objetivo de minimizar no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).
possiveis focos de conflitos de interesses.
O Cddigo de Etica e Conduta e o Estatuto Social da Companhia também estdo disponiveis no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de RI da
Companhia (www.ri.meliuz.com.br).
5.22 As regras de governanga da Sim

companhia devem ser tornadas publicas e
determinar que a pessoa que ndo é
independente em relagdo & matéria em
discussdo ou deliberacdio nos dérgdos de
administracdo ou fiscalizagdo da companhia
deve manifestar, tempestivamente, seu
conflito de interesses ou interesse particular.
Caso ndo o faga, essas regras devem prever
que outra pessoa manifeste o conflito, caso
dele tenha ciéncia, e que, tdo logo
identificado o conflito de interesses em
relagdo a um tema especifico, a pessoa
envolvida se afaste, inclusive fisicamente,
das discussdes e deliberacdes. As regras
devem prever que esse afastamento
tempordrio seja registrado em ata.

Conforme a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses da Companhia, caso seja identificada, pelos administradores, qualquer
matéria que possa dar ensejo a qualquer conflito de interesse entre a Companhia ou suas controladas e qualquer parte relacionada, estes devem,
obrigatoriamente, manifestar as razdes de tal conflito de interesses, ausentando-se das discussdes sobre o tema e abstendo-se de votar a respeito da
respectiva matéria.

Nessas situacbes, a manifestagdo da situagdo de conflito de interesses e a subsequente abstencdo da discuss@o e votaclo a respeito da referida matéria
deverdo constar da ata da deliberacdo ou reunido em que for apresentada a situagdo. Caso algum Administrador ou colaborador da Companhia que possa ter
um potencial ganho privado decorrente de alguma decisdo ndo manifeste seu conflito de interesses, qualquer terceiro que tenha conhecimento da situacéo
poderd fazé-lo.

Adicionalmente, nos termos da Lei 6.404/76, os acionistas da Companhia ndo podem votar nas deliberacées da Assembleia Geral relativas ao laudo de
avaliagdo de bens com que concorrer para a formagdo do capital social e G aprovagdo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que
puderem beneficid-los de modo particular, ou em que tiverem interesse conflitante com da Companhia. A deliberagéo tomada em decorréncia do voto de
acionista que tenha interesse conflitante com o da Companhia é anuldvel, respondendo o acionista pelos danos causados e pela restituicdo das vantagens que
tiver auferido.

Para informagdes adicionais sobre a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses, vide o item 11.1 do Formuldrio de Referéncia da
Companhia disponibilizado no website da CVM (www.gov.br/cvm) e a integra da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses,
também disponivel no website de Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

5.2.3 A companhia deve ter mecanismos de
administracdo de conflitos de interesses nas
votacBes submetidas & assembleia geral,
para receber e processar alegacdes de
conflitos de interesses, e de anulagdo de
votos proferidos em conflito, ainda que
posteriormente ao conclave.

Parcialmente

Nos termos da Lei 6.404/76, os conflitos de interesse sdo identificados e administrados pelo presidente do Conselho de Administragdo, por meio de andlise de
objeto e contra partes do contrato. Adicionalmente, a Companhia possui uma Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, conforme descrita no item 11.1
do Formuldrio de Referéncia, e um Cddigo de Etica e Conduta, que podem ser acessados no website da CVM (www.gov.br/cvm).

Ainda, o Estatuto Social da Companhia traz a previsdo de obrigatoriedade da adogdo de arbitragem perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, inclusive
pela Companhia e seus acionistas, para resolugdo de qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor
ou acionistas. Assim, eventuais conflitos decorrentes de alegacdes de conflitos de interesses serdo solucionados mediante arbitragem.

Dessa forma, muito embora a Companhia ndo possua mecanismos de administracdo de conflitos de interesses nas votagdes submetidas & assembleia geral, a
Companhia conta com documentos de governanca que tratam das situagdes de potencial conflito de interesse e incluir orientacbes a esse respeito na proposta
de administracéo da Assembleia Geral, em adig¢éo aos dispositivos legais aos quais os acionistas estdo sujeitos.

5.3 Transacgoes
com Partes
Relacionadas

5.3.1 O estatuto social deve definir quais
transagdes com partes relacionadas devem
ser  aprovadas pelo  conselho de
administragdo, com a exclusdo de eventuais
membros com interesses potencialmente
conflitantes.

Sim
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5.3.2 O conselho de administracdo deve
aprovar e implementar uma politica de
transagGes com partes relacionadas, que
inclua, entre outras regras: (i) previsdo de
que, previamente G aprovacdo de
transacles especificas ou diretrizes para a
contratagdo de transacgdes, o conselho de
administragdo solicite a diretoria
alternativas de mercado & transacdo com
partes relacionadas em questdo, ajustadas
pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedagdo
a formas de remuneragdo de assessores,
consultores ou intermedidrios que gerem
conflito de interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de
acionistas; (iii) proibicdo a empréstimos em
favor do controlador e dos administradores;
(iv) as hipdteses de transacgdes com partes
relacionadas que devem ser embasadas por
laudos de avadliagdo independentes,
elaborados sem a participagdo de nenhuma
parte envolvida na operagdo em questdo,
seja ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre outros, com
base em premissas realistas e informacdes
referendadas  por terceiros; (v) que
reestruturagdées  societdrias  envolvendo
partes relacionadas devem assegurar
tratamento  equitativo para todos os
acionistas.

Parcialmente

A Companhia possui uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, a qual foi originalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo em 1° de
setembro de 2020 e revisada e reaprovada pelo Conselho de Administracdo em 12 de maio de 2026 (“Politica”), contempla parte dos requisitos elencados neste
item do Cddigo, conforme esclarecidos nos itens a seguir.

Dentre os principios consagrados pela Politica, consta a previs@o de que, a Companhia poderd contratar com Partes Relacionadas caso utilize rigorosamente as
mesmas normas e critérios de contratagdo aplicdveis a selecdo e contratacdo de prestadores de servicos independentes e desde que observadas as Condigoes
de Mercado, conforme especificado na referida Politica. Caso ndo haja pardmetro de mercado, as Transagdes com Partes Relacionadas deverdo ser baseadas
em negociagdes precedentes similares.

Adicionalmente, para a realizacdo de operacdes com partes relacionadas, aplicam-se os termos da Lei 6.404/76, que prevé que, nas assembleias gerais ou nas
reunides da administragdo da Companhia, o acionista ou administrador, conforme o caso, deve se abster de votar nas delibera¢des relativas: (i) ao laudo de
avaliagdo de bens com que concorrer para a formagdo do capital social; (ii) & aprovagdo de suas contas como administrador; e (i) a quaisquer matérias que
possam beneficid-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. A Lei 6.404/76 proibe, ainda, conselheiros e diretores da Companhia
de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizagdo de ativos da companhia, em detrimento do interesse da companhia; (i) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou concedida por meio de assembleia geral; e
(iii) intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas delibera¢des que a respeito tomarem os demais
conselheiros.

No que tange as regras constantes do enunciado deste item 5.3.2, muito embora nem todas estejam expressamente previstas na Politica, néo hd qualquer
limitagdo ou vedagdo & sua adogdo pelos administradores, caso seja necessdrio, uma vez que cabe a estes se certificar de que as transages com partes
relacionadas tenham condigées comutativas, com observdncia das condi¢des de mercado, inclusive com pagamento compensatdrio adequado.

Para informagdes adicionais sobre a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses, vide o item 11.1 do Formuldrio de Referéncia da
Companhia disponibilizado no website da CVM (www.gov.br/cvm) e a integra da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses,
também disponivel no website de RI da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

5.4 Politica de
Negociacdo de
Valores Mobilidrios

5.41 A companhia deve adotar, por
deliberacdo do conselho de administracdo,
uma politica de negociagGo de valores
mobilidrios de sua emissdo, que, sem
prejuizo do atendimento ds  regras
estabelecidas pela regulamentagdo da CVM,
estabeleca controles que viabilizem o
monitoramento das negociagdes realizadas,
bem como a apuracdo e punicdo dos
responsdveis em caso de descumprimento
da politica.

Sim

A Companhia possui uma Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, a qual visa estabelecer regras para assegurar a observéncia
de boas prdticas na negociagdo dos valores mobilidrios de emissdo da Méliuz, bem como esclarecer regras que deverdo ser observadas pelo Diretor de Relagoes
com Investidores e demais Pessoas Sujeitas relacionadas & divulgacdo e & manutencdo de sigilo acerca de Informacgdes Relevantes, buscando contribuir para o
cumprimento das leis e regras que cofbem a prdtica de insider trading.

As regras da Politica de Negociacdo também definem periodos nos quais as Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de negociar valores mobilidrios de emisséo
da Companhia, de modo a evitar qualquer questionamento ou suspei¢do com relagdo ao uso indevido de informacgdes privilegiadas e informacgdes relevantes ndo
divulgadas ao publico.

As Pessoas Sujeitas ¢ Politica que descumprirem qualquer disposicdo constante na Politica de Negociagdo, além das eventuais penalidades legais, obrigam-se a
ressarcir a Companhia e/ou outras Pessoas Sujeitas ¢ Politica de todos os prejuizos em que venham a incorrer e que sejam decorrentes de tal violagdo.

Para informagdes adicionais, a integra da Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia encontra-se disponivel no website de
Relagdes com Investidores da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

5.5 Politica sobre
Contribuicoes e
Doacdes

5.5.1 No intuito de assegurar maior
transparéncia quanto & utilizagdo dos
recursos da companhia, deve ser elaborada
politica sobre suas contribui¢des voluntdrias,
inclusive aquelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo conselho de
administracdio e executada pela diretorig,
contendo principios e regras claros e
objetivos.

Parcialmente

Embora ndo tenha uma Politica de Doagdes especifica aprovada, conforme disposto em seu Cédigo de Etica e Conduta, a Companhia e seus colaboradores
devem observar a legislacdo que regula a participacdo de empresas em assuntos politicos e no relacionamento com o poder publico e érgdos reguladores,
inclusive no que diz respeito a contribui¢des para campanhas eleitorais.

A Companhia mantém, com o poder publico e érgdos reguladores, uma posicdo de independéncia, de colaboracdo e de respeito as leis e requlamentagoes,
devendo ser observados os principios do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, o qual estd disponivel no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website de

Rl da Companhia (www.ri.meliuz.com.br).

Ressalta-se, ainda, que a Companhia ndo possui a prdtica de realizar doagdes relacionadas a atividades politicas.

5.5.2 A politica deve prever que o conselho
de administragdo seja o érgdo responsdvel
pela aprovacdo de todos os desembolsos
relacionados as atividades politicas.

Parcialmente

Vide esclarecimentos prestados no item 5.5.1 deste Informe. Ainda, esclarece-se que a Companhia ndo possui a prdtica de realizar doacdes relacionadas a
atividades politicas.
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5,53 A politica sobre contribuicdes
voluntdrias das companhias controladas
pelo  Estado, ou que tenham relacdes
comerciais reiteradas e relevantes com o
Estado, deve vedar contribuicdes ou
doacbes a partidos politicos ou pessoas a
eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

Ndo se aplica




