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1. Mensagem do Conselho de Administracdo
Senhores Acionistas,

E com muita satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem das Assembleias Gerais Ordinaria
e Extraordindria da Méliuz S.A. (“Companhia”), a serem realizadas, cumulativamente, em 30 de
abril de 2021, as 11:00 horas (“AGOE”), por meio exclusivamente digital, nos termos da Instrucdo
da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVYM”) n2 481, de 17 de dezembro de 2009 conforme
alterada (“Instrucdo CVM 481”).

As matérias a serem deliberadas na AGOE estdo descritas no Edital de Convocacdo e neste
Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo para Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordindria (“Manual”).

Esperamos que este Manual |hes seja Util para o esclarecimento de suas eventuais duvidas a
respeito da AGOE, bem como possibilite uma tomada de decisdo informada.

A participacdo de V.Sas. na AGOE e o seu voto sdo de fundamental importancia para a Companbhia.
Contamos com a sua presenca, aproveitando para apresentar nossa consideragdo e apreco.

Cordialmente,

Ofli Campos Guimaraes
Presidente do Conselho de Administracdo



2. Instrucdes e Procedimentos Relativos as Assembleias Gerais
2.1. Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

A Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) consiste na reunido anual dos acionistas da Companbhia,
realizada nos primeiros 4 (quatro) meses apds o encerramento do exercicio social, conforme
determinado pelo Artigo 132 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei_6.404/76") e tem por principais finalidades: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (ii) deliberar sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (iii) eleger os administradores da Companhia,
quando for o caso; e (iv) deliberar sobre a fixacdo da remuneracdo global anual para os
integrantes da administragao da Companhia.

A Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), por sua vez, consiste na reunido dos acionistas da
Companhia realizada sempre que se faz necessaria a apreciacao pelos acionistas de assuntos que,
na forma da Lei 6.404/76 ou do Estatuto Social da Companhia, necessitam de aprovacdo expressa
dos acionistas e/ou cuja deliberacdo é de sua competéncia exclusiva.

Em ocasiBes em que ambas as Assembleias acima mencionadas sdo necessarias, a Lei 6.404/76
permite que ambas sejam cumulativamente convocadas para o mesmo local, data e horério, bem
como que sejam lavradas em uma Unica ata, realizando-se, assim, uma Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria.

2.2. Instalacdo

Nos termos do Artigo 27, § 62, do Estatuto Social da Companhia, para instalagdo da Assembleia
Geral em primeira convocagdo é necessdria a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companhia.

Ndo obstante, tendo em vista que algumas delibera¢des a serem tomadas no ambito da AGOE,
versam sobre propostas de alteragdo do Estatuto Social da Companhia, frisa-se que, em relacdo
a tais matérias, as deliberagGes somente ocorrerdo com a presenca de acionistas titulares de
ac¢Bes que correspondam a, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social votante da Companhia,
em primeira convocacdo, nos termos do Artigo 135 da Lei 6.404/76 (“Matérias com Quérum
Qualificado”).

Caso ndo se atinja qualquer os quéruns acima, proceder-se-a a nova convocagao, com pelo menos
8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do Artigo 124, §19, inciso Il, da Lei 6.404/76, ap0s a
qual, as Assembleias Gerais serdo instaladas mediante a presenca de qualquer numero de
acionistas. Esclarece-se que, na hipdtese de ndo ser alcangado quérum para deliberacdo sobre as
Matérias com Quérum Qualificado, as Assembleias Gerais serdo regularmente instaladas e
realizadas para as matérias da Ordem do Dia que ndo versem sobre as Matérias com Quorum
Qualificado, uma vez atingido o qudérum de instalacdo para tal, sendo a nova convocacdo, na
forma acima indicada, realizada apenas para as Matérias com Quérum Qualificado.



2.3. Quérum de Deliberagdo

Nos termos do Artigo 129 da Lei 6.404/76, as deliberacBes serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco.

2.4 Participagao dos Acionistas na AGOE

Conforme autorizado pelo §32 do Artigo 21-C da Instrugcdo CVM 481, e, tendo em vista as medidas
restritivas impostas pelas autoridades competentes durante a pandemia do COVID-19
(coronavirus), a AGOE serd realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual os
Acionistas poderao participar da AGOE:

v votando virtualmente, por meio da plataforma digital Zoom (“Plataforma Digital”);
ou

4 por meio de votacdo a distancia, mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia
(“Boletim de Voto”).

2.4.1 Votacdo a Distancia

Conforme estabelecido nos artigos 21-A e seguintes da Instrucdo CVM 481, os Acionistas da
Companhia poderdo enviar, a partir desta data, suas instrucGes de voto para as matérias da
Ordem do Dia da AGOE, por meio do preenchimento e apresentagdo do Boletim de Voto. Devera
ser preenchido um Boletim de Voto para a AGO e um Boletim de Voto para a AGE, de forma
segregada.

O conteudo dos Boletins de Voto para a AGO e para a AGE encontram-se disponiveis na (ii) no
website da Companhia (ri.meliuz.com.br), (ii) no website da CVM (www.cvm.gov.br); e (iii) no
website da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto deverd fazé-
lo por meio de uma das seguintes opcdes:

v por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custddia que
prestem esse servico (“Agende de Custéddia”), no caso dos acionistas titulares de
acGes depositadas em depositario central; ou

4 por instrucGes de preenchimento transmitidas para o escriturador das acBes de
emissdo da Companhia, Ital Corretora de Valores S.A. (“Agente Escriturador”), no
caso de acionistas titulares de acGes depositadas no escriturador; ou

4 pelo envio de boletim de voto a distancia para participacdo na AGO diretamente a
Companhia para o e-mail ri@meliuz.com.br; ou

4 pelo envio de boletim de voto a distancia para participacdo na AGE diretamente a
Companbhia para o e-mail ri@meliuz.com.br.

Esclarecemos que as versGes do Boletim de Voto para a participagdo encontram-se disponiveis
na (i) pagina de Relagdes com Investidores da Companhia na rede mundial de computadores
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(ri.meliuz.com.br), (ii) na pagina da CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br); e
(iii) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede mundial de computadores
(www.b3.com.br). Devera ser preenchido um Boletim de Voto para a AGO e um Boletim de Voto
para a AGE, de forma segregada.

Durante o prazo de votacdo, o Acionista podera alterar seus votos enviados via Boletim de Voto
guantas vezes entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacao da
Companhia os votos constantes no ultimo Boletim de Voto apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o Acionista ndo podera alterar os votos ja enviados via
Boletim de Voto. Caso o Acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera participar
da AGOE, por meio da Plataforma Digital, e solicitar que os votos enviados via Boletim de Voto
sejam desconsiderados.

2.4.1.1 Envio de boletins pelo acionista por intermédio de prestadores de servicos

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto via Boletim por intermédio de prestadores
de servicos deverd transmitir os seus votos a seus respectivos agentes de custédia ou ao
escriturador das acdes de emissdo da Companhia, observadas as regras por esses determinadas.

Para tanto, os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus Agentes de Custddia ou com o
Agente Escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo dos votos
via Boletim de Voto, bem como os documentos e informacgGes por eles exigidos para tal,
observado que:

V' Acionistas com posicéo aciondria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia
por intermédio do Agente Escriturador. As instrucdes de voto deverdo ser realizadas
através do site Ital Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo
para emissao do certificado digital estdo descritas no
site: https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home
/assembleia-digital. Em caso de duvidas, consulte nossas perguntas frequentes:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimen
to/perguntas-frequentes ou entre em contato com o atendimento ao acionista pelos
nossos telefones:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 32 andar -Sdo Paulo
Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horério de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

v Acionistas com posicdo aciondria em instituicdo custodiante/ corretora: deverdo verificar
os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da a¢do. Cabe salientar que nos
termos do §42 do Artigo 21-B da Instrugdo CVM 481, os Agentes de Custddia podem, mas
ndo sdo obrigados a receber os Boletins de Voto dos acionistas da Companhia. Em razdo
disso, é recomendado aos acionistas que verifiguem junto ao respectivo Agente de
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Custddia se ele prestara tal servico, bem como seus custos e procedimentos. Nos casos em
qgue o Agente de Custddia opte por receber os Boletins de Voto, os Acionistas da
Companhia poderdo, também, a seu exclusivo critério, encaminhar o Boletim de Voto
diretamente a tais agentes.

4 Acionistas com acdes custodiadas em mais de uma instituicdo: (exemplo: parte da posicdo
esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou agdes
estdo custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, basta enviar a instrucao de voto
para apenas uma instituicdo, o voto serd sempre considerado pela quantidade total de
acOes do acionista.

Nos termos da Instrugdo CVM 481, o Acionista devera transmitir as instru¢des de preenchimento
dos Boletins de Voto para seus Agentes de Custddia ou para o escriturador em até 7 dias antes
da data de realizacdo das Assembleias, ou seja, até 23/04/2021 (inclusive), salvo se prazo diverso
for estabelecido por seus Agentes de Custddia ou pelo Agente Escriturador.

Os Agentes de Custddia encaminhardo as manifestacGes de voto por eles recebidas a Central
Depositaria da B3 que, por sua vez, gerard um mapa de votacdo a ser enviado ao escriturador da
Companbhia.

Conforme determinado pela Instrucdo CVM 481, a Central Depositdria da B3, ao receber os votos
dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais votos
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo
numero de inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a
Instrucdo CVM 481, desconsiderara eventuais votos divergentes em relacdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

2.4.1.2. Envio de boletins pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de Boletim de Voto poders,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os
seguintes documentos para a Diretoria de Rela¢gdes com Investidores por meio do e-mail
ri@meliuz.com.br:

v via digitalizada do Boletim de Voto para participagdo na AGO divulgado nos sites da
Companhia, da CVM e da B3, devidamente preenchido, devendo estar (i) rubricado
e assinado de préprio punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em
cartorio), ou (ii) assinado digitalmente por meio do certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil,
acompanhado da via digitalizada dos documentos descritos no item 2.5 abaixo,
conforme o caso, e/ou

4 via digitalizada do Boletim de Voto para participacao na AGE divulgado nos sites da
Companhia, da CVM e da B3, devidamente preenchido, devendo estar (i) rubricado
e assinado de préprio punho punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de
firma em cartdrio), ou (ii) assinado digitalmente por meio do certificado digital
emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
—ICP-Brasil, acompanhado da via digitalizada dos documentos descritos no item 2.5
abaixo, conforme o caso.



Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisard ao Acionista acerca de seu
recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Instrucdo CVM 481.

Caso qualquer dos Boletins de Voto seja eventualmente encaminhado diretamente a Companbhia,
e ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos
comprobatdérios mencionados no item 2.5 abaixo, este sera desconsiderado e tal informacdo sera
enviada ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no Boletim de Voto.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo escriturador com relacao
a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votacdo do
escriturador prevalecerd, ocasido em que o Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia serd desconsiderado.

O Boletim de Voto e os documentos exigidos para sua validacdo deverdo ser enviados para a
Companhia em até 7 dias antes da data da AGOE, ou seja, até 23/04/2021 (inclusive). Esta data
refere-se ao recebimento dos boletins e ndo a sua postagem. Se recebidos apds o dia indicado para
as respectivas formas de entrega, os votos ndo serdo computados.

Apds o encerramento do prazo para envio, reenvio e/ou retificacdo do Boletim de Voto, caso
ainda existam itens ndo preenchidos dos Boletins de Voto apresentados, a Companhia informa
gue considerard tais itens como instrucdo equivalente a abstencdo de voto em relagdo as
respectivas matérias.

2.5.2 Participacdo Remota nas Assembleias Gerais por meio de Sistema Eletrénico

Os Acionistas poderdo, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos do
artigo 21-C, §§22 e 32 da Instrugdo CVM 481, participar virtualmente da AGOE por meio da
Plataforma Digital Zoom.

Nesse caso, o Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o
Boletim de Voto; ou (ii) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao Acionista que
jatenha enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na AGOE, todas as instrucdes de voto
do referido Acionista recebidas por meio de Boletim de Voto, devem ser desconsideradas.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE por meio da Plataforma Digital,
conforme instrugdes contidas neste Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que
utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacdo na AGOE, evitando
gue problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexdo a rede mundial de
computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE.

2.5.2.1 Credenciamento

Para participarem virtualmente da AGOE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas deverdo
enviar solicitacdo a Companhia neste sentido, para o endereco eletrénico ri@meliuz.com.br, até
2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGOE (isto &, até as 11:00 horas do dia 28 de abril de
2021). A solicitagdo deverd estar acompanhada da identificagdo do Acionista e, se for o caso, de
seu representante legal ou procurador constituido que comparecera a AGOE, incluindo os nomes
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completos e o CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como
os documentos necessarios para a sua participacdo, conforme descritos no item 2.5 deste
Manual.

Visando a seguranca da AGOE, o acesso ao sistema eletrdnico serd restrito aos Acionistas da
Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até as 11:00 horas do dia 28 de abril
de 2021), nos termos deste Manual. Dessa forma, caso os Acionistas ndo enviem a solicitacdo de
cadastramento no prazo acima referido, ndo serd possivel que a Companhia garanta a
participacdo de tais Acionistas remotamente na AGOE.

Apds recebida a solicitacdo e verificados, de forma satisfatdria, os documentos apresentados,
serd enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail solicitante, o link e as
instrucdes de acesso a Plataforma Digital, sendo remetido apenas um convite individual por
solicitante.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacao, ndo receba o e-mail com as
instrucGes para acesso e participacdo na AGOE com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas da sua realizacdo (ou seja, até as 11:00 horas do dia 29 de abril de 2021), devera entrar em
contato com a Companhia pelo e-mail ri@meliuz.com.br, antes das 18:00 horas do dia 29 de abril
de 2021, a fim de que Ihe sejam reenviadas as suas respectivas instru¢des para acesso.

O link e as instru¢des a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e ndo
poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacdo do Acionista. Dessa
forma, os Acionistas se comprometem a: (a) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente
para o acompanhamento remoto da AGOE; (b) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte,
os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (c)
ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, o conteddo ou qualquer informag¢do transmitida por meio virtual durante a
realizacao da AGOE.

2.5.2.2 Presenca
A Companhia ressalta que apenas sera considerado presente a AGOE o Acionista que realizar o

credenciamento nos termos e prazos do item 2.5.2.1 acima e ingressar no sistema Zoom na data
da AGOE, até o momento da abertura dos trabalhos (“Acionista Presente”).

A plataforma Zoom atende aos requisitos previstos no §1° do artigo 21-C da Instrucdo CVM 481,
conforme alterada, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultaneo a
documentos apresentados durante a AGOE que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente;
(b) a gravacdo integral da AGOE; e (c) a possibilidade de comunicacdo entre acionistas. Além da
possiblidade de assistir pelo computador, a plataforma Zoom também estda disponivel via app,
para celulares Apple e Android, sendo necessario realizar o download do aplicativo.

Os requisitos técnicos para participacdo na AGOE sdo: (a) para participacdo por computador: (i)
ter instalado navegador da web compativel com o Zoom; (ii) conexdo de banda larga com a
Internet; (iii) webcam integrada ou camera USB externa, microfone e alto-falantes compativeis
com o Zoom; e (iv) processador minimo e outros requisitos recomentados pelo fornecedor da
plataforma; e (b) para participagdo por dispositivo mével celular: (i) ter o aplicativo Zoom
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instalado; (ii) ter conexdo de banda larga; e (iii) ter cAmera, microfone e alto-falantes compativeis
com o Zoom.

Ressaltamos que ao acessar o link para a participacdo na AGOE, sera necessario acionar a camera
do seu computador ou do seu dispositivo movel, conforme o caso, sendo que, salvo se requeridos
por um representante da Companhia, por qualguer motivo, a desligar sua funcionalidade de
video, os Acionistas Presentes deverdo manter as suas cameras em funcionamento durante todo
o curso da AGOE. Os Acionistas Presentes deverdo, ainda, em beneficio da qualidade do som,
manter os seus microfones desligados, acionando-os somente quando precisarem se manifestar
oralmente.

Notamos que, para fins de otimizacdo do tempo, o procedimento de votacdo adotado pela
Companhia somente exigira a manifestacdo oral dos acionistas para eventuais votos contrarios
ou abstencgdes, sendo que, caso haja dificuldades na comunicacdo do acionista por dudio, serd
aceita a manifestacdo de voto contrario ou de abstencdo por meio do chat.

Com o objetivo de manter o bom andamento da AGOE, poderd ser estabelecido um tempo
maximo para a manifestacdo de cada Acionista Presente. O Acionista Presente que quiser fazer
uso da palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer assunto ndo relacionado a Ordem do
Dia da AGOE deve utilizar os canais usuais de contato com a Companhia, por meio da area de
Relagdes com Investidores.

Os Acionistas Presentes, desde ja, autorizam que a Companhia utilize quaisquer informacdes
constantes da gravacdo da AGOE para registro da possibilidade de manifestacdo e visualizacdo
dos documentos apresentados durante a AGOE; registro da autenticidade e seguranca das
comunicacBes durante a AGOE; registro da presenca e de voto proferido; cumprimento de ordem
legal de autoridades competentes; e, defesa da Companhia, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

A Companhia recomenda que os Acionistas facam testes e se familiarizem previamente com a
ferramenta Zoom, e acessem o sistema eletrénico Zoom com antecedéncia de, no minimo, 30
(trinta) minutos do inicio da AGOE a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a sua
utilizacdo no dia da AGOE, bem como com o objetivo de permitir, de forma organizada, eficiente
e tempestiva, a validacdo de acesso e a devida identificagdo do acionista por meio da
apresentacdo de seu documento de identidade com foto via webcam.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas venham a
enfrentar e outras situacées que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como
instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade do Zoom com o equipamento do
Acionista.

Os Acionistas Presentes que participarem via Zoom serdo considerados presentes a Assembleia
e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 21-V, §1, da Instrucdao CVM 481. Eventuais
duvidas ou esclarecimentos poderdo ser dirimidas ou obtidos, conforme o caso, por meio de
contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores, por mensagem eletrbnica para
ri@meliuz.com.br

2.5. Documentos Necessarios
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Para participacdo do acionista na AGO serad exigida a apresentacdo dos documentos relacionados
a seguir, os quais deverdo ser encaminhados para o email da Companhia (ri@meliuz.com.br): (i)
até as 11:00 horas do dia 28 de abril de 2021, no caso de participagcdo via plataforma digital
(Zoom), ou (ii) até o dia 23 de abril de 2021 (inclusive), no caso de exercicio do direito de voto
mediante envio de boletim de voto a distancia diretamente a Companhia (sendo que em caso de
envio do boletim por intermédio de prestadores de servicos vide 2.4.1.1 acima):

Pessoa Fisica v" Documento de identidade vélido com foto do acionista ou, se for o caso,
documento de identidade valido com foto de seu procurador e a respectiva
procuragao.

v" Comprovante de titularidade das a¢Bes detidas pelo acionista emitido por
central depositdria ou pelo agente escriturador, com data maxima de 5 (cinco)
dias anteriores a AGOE

Pessoa Juridica v Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios/procuragdes que comprovem a representacdo legal do
acionista/procurador.

v Documento de identidade vélido com foto do representante legal/procurador.

v' Comprovante de titularidade das a¢Bes detidas pelo acionista emitido por
central depositaria ou pelo agente escriturador, com data maxima de 5 (cinco)
dias anteriores a AGOE

Fundo de v Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso
Investimento regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar
documento equivalente.

v" Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de respresentagado.

Documento de identidade valido com foto do representante legal.

Comprovante de titularidade das a¢des detidas pelo acionista emitido por
central depositaria ou pelo agente escriturador, com data maxima de 5 (cinco)
dias anteriores a AGOE

2.5.1 Procuracao

O acionista pessoa fisica poderd ser representado, nos termos do artigo 126, §12, da Lei 6.404/76,
por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii)
instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, a Companhia nao
exigird que o mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv)
administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados na forma de seus
documentos societarios.

As procurac¢Oes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser enviadas digitalmente
a Companhia por meio do e-mail ri@meliuz.com.br e estar (i) rubricadas e assinadas de préprio
punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em cartério), ou (ii) assinadas

12


mailto:ri@meliuz.com.br

digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

No item 5.10 deste Manual pode ser encontrado um modelo de procuragdo para mera referéncia
dos acionistas da Companhia Sem prejuizo, os acionistas também estdo autorizados a utilizar
outros modelos de procuracdo diferentes do sugerido neste Manual, desde que de acordo com
o disposto na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76") e no
Cédigo Civil.

2.5.2  Esclarecimentos Gerais sobre os Documentos acima listados

v Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: (a) Carteira
de Identidade Civil (RG); (b) Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) expedido pela Policia
Federal; (c) Passaporte; (d) Carteira de Orgdo de Classe vélida como identidade civil para
os fins legais, expedida por dérgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e (e) Carteira
Nacional de Habilitacdo com foto; observado, conforme aplicavel, que o documento
apresentado deverd, em qualquer hipdtese, encontrar-se dentro do seu respectivo prazo
de validade.

4 A Companbhia esclarece que, para esta AGOE e, em razdo dos impactos decorrentes da
pandemia do COVID-19 (coronavirus), dispensara a necessidade de envio das vias fisicas
dos documentos de representacdo dos acionistas para o escritério da Companhia,
bastando o envio de cépia simples das vias originais de tais documentos.

4 Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos para o
Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) ndo sera necessario o
apostilamento, a notarizagdo e a consularizagcdo dos mesmos e que (b) os documentos
em Inglés e Espanhol também estdo dispensados de tradugao.

2.6. Esclarecimentos Adicionais
Em caso de duvida com relagdo aos procedimentos acima, favor contatar:

Méliuz S.A.

A/C: Relagbes com Investidores
Sr. Luciano Cardoso Valle
E-mail: ri@meliuz.com.br
Assunto: Participacdao na AGOE

2.7. Conflito de Interesses

Durante a realizacdo da AGOE, assim como ocorre nas reunifes dos érgaos de administracdo e
fiscalizacdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em razao da existéncia
de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou
deliberacdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também deverd
manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha conhecimento de situacdo conflituosa em
relagdo a outro Acionista e a matéria objeto da deliberacdo. Quando manifestado o conflito de
interesse, o Acionista conflitado devera abster-se na deliberagdo em relacdo aquele assunto. Caso
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o Acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberacGes, o presidente da AGOE devera
determinar a anulacdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
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3. Copia fiel do Edital de Convocacao:

MELIUZ S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 3130011265-9

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas (“Acionistas”) da MELUz S.A. (“Companhia”) a se
reunirem nas Assembleias Gerais Ordinadria e Extraordinaria (“AGOE”), sob a forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei n2 6.404/76") e da Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”)
n2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”), no dia 30 de abril
de 2021, as 11:00 horas, através de plataforma digital indicada no Manual de Participagdo e
Proposta da Administracdo da Companhia (“Manual” e “Plataforma Digital”), respectivamente,
para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia”):

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(a)

(b)
(c)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e as DemonstracSes Financeiras da Companhia, acompanhadas do
Relatodrio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020;

Deliberar acerca da proposta de destinacdo do lucro liquido e a distribuicdo de
dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;
Fixar a remuneragdo global anual dos Administradores da Companhia para o
exercicio social de 2021.

2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(a)

(b)

(c)

(d)
(e)

Ratificar a aquisicdo, pela Companhia, do controle da Picodi.com S.A. (“Picodi”), na
forma do Share Purchase Agreement celebrado entre a Companhia e os sécios da
Picodi em 26 de fevereiro de 2021, nos termos do artigo 256 da Lei n? 6.404/76;
Deliberar sobre o aumento do nimero de membros que atualmente compdem o
Conselho de Administracdo da Companhia, de 5 (cinco) membros para 7 (sete)
membros;

Eleicdo de 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo, por um prazo de
mandato unificado com os demais membros do Conselho de Administracdo eleitos
em 12 de setembro de 2020;

Deliberar acerca da independéncia de candidato indicado para o cargo de membro
do Conselho de Administracdo da Companhia;

Deliberar sobre o aditamento ao Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢Ges da
Companhia aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de
setembro de 2020, conforme alterado em 05 outubro de 2020;

15



(f) Aprovar a alteracdo do caput do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, com a
finalidade de alterar o endereco da sede social da Companhia;

(g) Aprovar a atualizacdo da redacdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da
Companhia, de modo a refletir os aumentos de capital social da Companhia
aprovados nas Reunides do Conselho de Administracdo realizadas nos dias 03 de
novembro e 04 de dezembro de 2020;

(h) Deliberar sobre a atualizacdo e consolidacdo do Estatuto Social do Companhia, de
forma a refletir as alteracGes acima destacadas, caso aprovadas; e

(i) Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
efetivacdo e implementacdo das deliberacdes aprovadas pelos acionistas na

Assembleia.
INFORMAGOES GERAIS
1 Documentos a Disposi¢do dos Acionistas. Os documentos pertinentes a Ordem do Dia a

serem analisados ou discutidos na AGOE, incluindo este Edital de Convocagdo, o Manual (o
qual incluiinformacdes detalhadas sobre as matérias da Ordem do Dia bem como as regras
e procedimentos para participacdo e/ou votacdo a distdncia na AGOE), bem como aqueles
exigidos nos termos do §69 do artigo 124, do artigo 133 e §32 do artigo 135 da Lei n®
6.404/76 e do artigo 62 da Instrucdo CVM 481, encontram-se disponiveis aos Senhores
Acionistas: (i) na pagina de Rela¢des com Investidores da Companhia na rede mundial de
computadores (ri.meliuz.com.br), bem como na sua sede social, (ii) na pagina da CVYM na
rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br); (iii) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo na rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

2. Participacdao dos Acionistas na AGOE. Conforme autorizado pelo §32 do Artigo 21-C da
Instrucdo CVM 481, e, tendo em vista as medidas restritivas impostas pelas autoridades
competentes durante a pandemia do COVID-19 (coronavirus), a AGOE sera realizada de
modo exclusivamente digital, razdo pela qual os Acionistas poderdo participar da AGOE: (a)
votando virtualmente, por meio da Plataforma Digital; ou (b) votando a distancia, por meio
do envio de Boletim de Voto a Distdncia (“Boletim de Voto”).

3. Votagdo a Distdncia. Os Acionistas poderdo exercer o direito de voto por meio do envio do
Boletim de Voto, até 23 de abril de 2021 (inclusive): (i) ao escriturador das acdes de emissdo
da Companbhia, (ii) aos seus agentes de custédia que prestem esse servi¢o, no caso dos
acionistas titulares de acBGes depositadas em depositario central; ou (iii) diretamente a
Companbhia. Para informacGes adicionais, o Acionista deve observar as regras previstas na
Instrucdo CVM 481 e os procedimentos descritos no Manual.

4. Participacgdo via Plataforma Digital. Os Acionistas poderdo, pessoalmente ou por procurador
devidamente constituido nos termos do artigo 21-C, §§22 e 39 da Instrucdo CVM 481,
participar virtualmente da AGOE por meio da Plataforma Digital. Nesse caso, o Acionista
podera: (i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim de Voto; ou
(i) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha
enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na AGOE, todas as instru¢des de voto
do referido Acionista recebidas por meio de Boletim de Voto, devem ser desconsideradas.

Para participarem virtualmente da AGOE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas
deverdo enviar solicitacdo a Companhia neste sentido, para o endereco eletronico
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ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGOE (isto é, até as 11:00
horas do dia 28 de abril de 2021). A solicitacdo devera estar acompanhada da identificacdo
do Acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador constituido que
comparecerd a AGOE, incluindo os nomes completos e o CPF ou CNPJ (conforme o caso),
além de e-mail e telefone para contato, bem como os documentos necessarios para a sua
participacdo, conforme esclarecimentos no item 5 abaixo.

Visando a seguranc¢a da AGOE, o acesso ao sistema eletrénico sera restrito aos Senhores
Acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto &, até as 11:00 horas
do dia 28 de abril de 2021), nos termos do Manual. Dessa forma, caso os Senhores
Acionistas ndo enviem a solicitacdo de cadastramento no prazo acima referido, ndo serd
possivel que a Companhia garanta a participacdo de tais acionistas remotamente na AGOE.

Apds recebida a solicitacdo e verificados, de forma satisfatoria, os documentos
apresentados, serd enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail
solicitante, o link e as instrucGes de acesso a Plataforma Digital, sendo remetido apenas
um convite individual por solicitante.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo, ndo receba o e-mail
com as instrucSes para acesso e participacdo na AGOE com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas da sua realizagdo (ou seja, até as 11:00 horas do dia 29 de abril de
2021), devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail ri@meliuz.com.br, antes
das 18:00 horas do dia 29 de abril de 2021, a fim de que lhe sejam reenviadas as suas
respectivas instrucdes para acesso.

O link e as instrugBes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e
ndo poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacdo do
Acionista.

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a Plataforma Digital com, no
minimo, 30 minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto para inicio da AGOE,
a fim de permitir a validagdo do acesso e participacdo de todos os acionistas que dela se
utilizem.

Documentos Necessarios para a Participagdo. Conforme detalhado no Manual, para sua
participacdo, seja pessoal ou por procurador. O Acionista podera participar diretamente
ou por representante legal ou procurador devidamente constituido, sendo que as regras
para outorga de procuragdo encontram-se detalhadas no Manual. Para orienta¢des
detalhadas acerca da documentacdo exigida para a participacdo do Acionista (pessoa fisica,
pessoa juridica e fundos investimento) na AGOE, vide o Manual, o qual se encontra
disponivel (i) na pagina de Rela¢gdes com Investidores da Companhia na rede mundial de
computadores (ri.meliuz.com.br), bem como na sua sede social, (ii) na pagina da CVYM na
rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br); (iii) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo na rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

Informacgdes Adicionais. A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer erro ou problema
operacional ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer
outra eventual questdo que ndo esteja sob o controle da Companhia e que venha a
dificultar ou impossibilitar a participacdo do Acionista na AGOE por meio da Plataforma
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Digital. Os Acionistas que solicitem sua participacdo por meio eletrénico deverdo se
familiarizar previamente com o uso da plataforma digital, bem como garantir a
compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizacdo da
plataforma (por video e dudio).

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instrugdes contidas
neste Edital de Convocacdo e no Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que
utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacdo na AGOE,
evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexdo a
rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de
voto na AGOE.

Nos termos da Instrucdao da CVM n2 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada,
o percentual minimo de participagdo no capital votante necessario a requisicdo da adogao
de voto multiplo é de 5% (cinco por cento).

Belo Horizonte, 31 de margo de 2021.

OFLI CAMPOS GUIMARAES
Presidente do Conselho de Administracdo
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4. Propostas da Administracdo a serem deliberadas nas Assembleias Gerais Ordindria e
Extraordinaria

Senhores Acionistas,

A Administracdo do Companhia vem apresentar aos Senhores Acionistas as propostas acerca dos
temas a serem submetidos a sua apreciacdo, quais sejam:

4.1 Em Assembleia Geral Ordindria:

4.1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo
e as DemonstragBes Financeiras do Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Demonstrag¢des Financeiras

Foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo do Companhia, em reunido realizada no dia 31
de margo de 2021, as contas dos administradores do Companhia, incluindo o Relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, elaboradas de acordo com base nas disposicées
contidas na Lei 6.404/76, documentos estes publicados na edicdes do dia 31 de marco de 2021
do “Diario Oficial do Estado de Minas Gerais” e do Jornal “Hoje Em Dia”. Acompanham as
DemonstracBes Financeiras da Companhia, a declaracdo dos Diretores de que revisaram,
discutiram e concordaram com as opiniGes expressas no Relatdrio dos Auditores Independentes.

As Demonstracbes Financeiras tém como data base o dia 31 de dezembro de 2020 e foram
auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, que emitiram parecer sem ressalvas
sobre as mesmas.

Relatdrio da Administragdo

O Relatério da Administracdo contém informacg&es de carater financeiro e ndo financeiro, além
de informacg@es estatisticas, operacionais, sobre a andlise e discussdo das principais contas do
Balango Patrimonial e da Demonstracao do Resultado do Exercicio, assim como informacgdes de
carater ndo financeiro e operacionais, incluindo informacdes relacionadas aos colaboradores do
Companbhia, responsabilidade social, mercado de capitais e governanga corporativa.

Documentos Apresentados pela Administracdo do Companhia
Encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social do Companhia, no website do Companhia

(ri.meliuz.com.br), nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), os
seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia:

Relatorio da Administracdo;

Relatorio dos Auditores Independentes;

Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2021;

Parecer do Comité de Auditoria Ndo Estatutario relativo as Demonstragdes Financeiras;
Formuldrio de Demonstra¢des Financeiras Padronizadas (DFP) de 2021;

Declaragdo dos Diretores Responsaveis por elaborar as demonstra¢des financeiras, nos
termos da lei ou do Estatuto Social da Companhia, de que reviram, discutiram e
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concordam: (a) com as opiniGes expressas no relatério dos auditores independentes,

informando as razdes, em caso de discordancia, e (b) com as Demonstra¢des Financeiras;
4 Comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira do Companhia, nos termos

requeridos pelo artigo 99, inciso lll, da Instrucdo CVM 481 (ltem 5.1 deste Manual)

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que as contas dos administradores, o Relatério
da Administragdo e as Demonstrag¢8es Financeiras do Companhia acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2020,
sejam apreciados e aprovados pelos Srs. Acionistas.

4.1.2. Deliberar acerca da proposta de destinagdo do lucro liquido e a distribuicdo de dividendos
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

O lucro liquido do Companhia auferido no exercicio social de 2021 foi de R$19.728.935,03.
Propomos a seguinte destinacdo para o lucro liquido da Companhia:

a) Reserva Legal: Em cumprimento ao disposto no artigo 193 da Lei 6.404/76 e propomos a
destinac¢do de 5% do lucro liquido a reserva legal, no montante de R$986.446,75.

b) Distribuigdo de Dividendos: Propomos, em consonancia com o disposto no Artigo 36, §29,
inciso (iii), do Estatuto Social da Companhia, a distribuicdo de dividendos aos Acionistas
correspondentes a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio (o qual consiste no lucro
liquido do exercicio reduzido do valor destinado a constituicdo da reserva legal, nos termos
do item (a) acima), correspondente ao valor de R$4.685.622,07 a ser distribuido aos
acionistas como dividendos, sendo o valor do dividendo por acdo estimado em
RS0,03706012, para pagamento a vista em 31 de maio de 2021. Fardo jus ao recebimento
dos dividendos os acionistas da Companhia titulares de posi¢cdes aciondrias em 30 de abril
de 2021, data em que os dividendos serdo declarados. As a¢Bes passardo a ser negociadas
ex-dividendos a partir de 03 de maio de 2021, primeiro dia Util posterior a realizacdo da
AGOE.

c) Reserva de Investimento: Propomos a destinagdo do saldo remanescente do lucro liquido
ajustado do exercicio de 2020, no montante total de R$14.056.866,21, a Reserva de
Investimento, nos termos do Artigo 36, §29, inciso (vi), do Estatuto Social do Companhia, a
qual tem por fim, financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem por cento)
do lucro liquido que remanescer apds as deduces legais e estatutdrias, até o limite de
100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo da Reserva de Investimento,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar
e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital
social subscrito da Companhia.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que a destinagdo do lucro liquido acima seja
apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

As informacdes sobre a destinagdo do lucro liquido exigidas pelo artigo 99, § Unico, inciso I, e
Anexo 9-1-Il da Instru¢do CVM 481 constam do item 5.2 ao presente Manual.
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4.1.3. Fixar a remuneracdo global anual dos Administradores da Companhia referentes ao exercicio
social de 2021

Em reunido realizada no dia 31 de marcgo de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia
deliberou a proposta de remuneracdo anual global dos administradores (membros do Conselho
de administracdo e da Diretoria da Companhia) referente ao exercicio social de 2021, no valor de
até R$5.130.000,00.

A remuneracdo proposta sera distribuida pelo Conselho de Administragdo, observado o disposto
na legislacdo em vigor e no Estatuto Social da Companhia. Ressalta-se que o montante proposto
considera as responsabilidades dos administradores, o tempo dedicado as funcles, a
competéncia, a reputacdo profissional e o valor de seus servicos no mercado.

a) Periodo a que se refere a proposta de remuneragdo:

A proposta de remuneracdo se refere ao periodo de 12 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de
2021.

b) Comentdrios sobre os valores aprovados na Proposta de Administragdo em 2020 e os
valores referentes a remuneracdo dos Administradores efetivamente realizados:

A Companhia disponibiliza a seguir tabela sumdaria com o montante anual consolidado, segregado
por 6rgdo, apresentando (i) os valores propostos no ambito da Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 12 de setembro de 2020 e (ii) os valores efetivamente realizados no exercicio social
de 2020.

Remuneragdo dos Administradores - Previsto 2020 vs. Realizado 2020

Previsto 2020 Realizado 2020 (2 Diferenga
Conselho de Administracdo 108.000,00 0,00 108.000,00)
Diretoria Estatutaria 4.106.803,93 1.907.492,03 2.199.311,90)
Total @ 4.214.803,93 1.907.492,03 2.307.311,90)
& Considera encargos de responsabilidade da Companhia no valor de R$467.290,19 sendo: R$18.000 relativos a encargos
relativos a remuneracdo do Conselho de Administracdo e R$429.290,19 00 relativos a encargos referentes a remuneracdo da
Diretoria.
2 Contempla encargos de responsabilidade da Companhia no valor de R$124.249,08.
3 A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

A remuneracdo efetivamente realizada em 2020 (com encargos) foi 54,7% inferior a proposta de
remuneracdo prevista para 2020 (com encargos) em virtude principalmente do (i) ndo pagamento
do valor do bénus que havia sido originamente previsto (no valor aproximado de R$1,4 milhdo) e
(i) renuncia a remuneracédo pelos membros do Conselho de Administracdo relativa ao exercicio
social de 2020, tendo sido o Conselho de Administracdo eleito em 12 de setembro de 2020.

c) Comentdrios sobre eventuais diferengas entre os valores da proposta atual e da proposta
anterior e os constantes do item 13 do Formuldrio de Referéncia da Companbhia:

A Companhia disponibiliza a seguir tabela sumdria com o montante anual consolidado, segregado
por 6érgdo, apresentando (i) os valores propostos na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 12
de setembro de 2020 e (ii) os valores propostos para o exercicio social de 2021 e a serem
aprovados em Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2021.
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A Companhia esclarece ainda que, conforme orientacdo da CVM contemplada no Oficio-Circular
CVM/SEP 01/2021, emitido em 26 de fevereiro de 2021 (“Oficio Circular CVM”), os encargos
sociais de 6nus do empregador ndo devem integrar os montantes de remuneracdo global ou
individual sujeitos a aprovacdo pela assembleia geral. Dessa forma, em atendimento a referida
orientacdo, a proposta de remuneragao para o exercicio social de 2021 a ser apresentada a AGO
ndo contemplam os encargos sociais de 6nus da Companhia.

No entanto, tendo em vista que a proposta de remuneracdo aprovada para o exercicio social de
2020, contemplou os encargos sociais de 6nus da Companhia, incluimos para fins informacionais
e de comparabilidade, as informacdes quantitativas relativas ao exercicio social de 2020, “sem”
os encargos de responsabilidade da Companhia.

Remuneragdo dos Administradores - Previsto 2021 vs. Previsto 2020

Previsto 2021 () Previsto 2020 Diferenga
Conselho de Administragdo 630.000,00 90.000,00 540.000,00
Diretoria Estatutéria 4.500.000,00 3.657.513,74 842.486,26
Total @ 5.130.000,00 3.747.513,74 1.382.486,26
@) Ndo contempla encargos de responsabilidade da Companbhia.
2 N&o considera encargos de responsabilidade da Companhia no valor de R$467.290,19 sendo: R$18.000 relativos a encargos

relativos a remuneracdo do Conselho de Administracdo e R$429.290,19 00 relativos a encargos referentes a remuneracdo
da Diretoria. O montante da remuneracdo previsto para 2020 foi de R$4.214.803,93 uma vez que considerou o valor de tais
encargos.

3) A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

A remuneragdo proposta para 2021 (liquida de encargos) é 36,9% superior a remuneragdo
proposta em 2020 (liquida de encargos), principalmente, em virtude da (i) da readequacdo
organizacional da Companhia para fins de maior alinhamento a sua estratégia, tendo sido
considerada a premissa para a proposta de 2021, de que o Conselho de Administracdo sera
composto por 7 membros para o Conselho de Adminsitracdo (em comparacdo com a premissa
de 5 membros adotada, fins de orgamento da proposta de 2020; (ii) eleicdo de novo membro da
Diretoria Estatutdria em fevereiro de 2021, e (iii) da realizacdo de outorgas de op¢bes de compra
de ac¢des no ambito do Plano de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia, passando a ser
reconhecidas despesas nesse sentido.

Ressalta-se que ndo ha diferenca entre o limite global da remunera¢do dos Administradores
(membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria) ora proposto e o valor da remuneragdo
global estimado para o exercicio social de 2021, constante do item 13.2, que compde o item 5.3
deste Manual.

Destacamos, por fim, que as informacdes detalhadas sobre a politica de remuneragdo dos
membros dos drgdos de administracdao do Companhia, nos termos do item 13 do Formulario de
Referéncia, conforme previsto no artigo 12, inciso (ll), da Instrucdo CVM 481, encontram-se
descritas no item 5.3 deste Manual.

PROPOMOS que seja aprovada a proposta de remuneragdao global anual dos administradores
(membros do Conselho de Administracdo e Diretores) para o exercicio social de 2021 no valor de
até RS 5.130.000,00.
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4.2 Em Assembleia Geral Extraordindria:

4.2.1 Ratificar a aquisicdo, pela Companhia, do controle da Picodi.com S.A. (“Picodi”), na forma
do Share Purchase Agreement celebrado entre a Companhia e os sdcios da Picodi em 26 de
fevereiro de 2021, nos termos do artigo 256 da Lei n2 6.404/76

Em 26 de fevereiro de 2021, foi divulgado Fato Relevante sobre a aprovacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia para a celebracdo do Share Purchase Agreement (“Contrato”),
entre a Companhia e os sécios da Picodi, sociedade constituida sob as leis da Pol6nia, registrada
no Registro de Entidades Empresariais do Registro do Tribunal Nacional mantido pelo Tribunal
Distrital da cidade de Cracodvia, XI Divisdao Comercial do Registro do Tribunal Nacional sob o KRS
n2 0000551741, com sede em Cracdvia na ul. Przemystowa 12, 30-701 Cracdvia, Polonia, com
numero de identificacdo fiscal NIP 6762464586 e numero estatistico REGON 122849330, com
capital social totalmente integralizado de PLN 153.543,00 (“Vendedores”).

O Contrato teve por objeto a aquisicdo pela Companhia de a¢des representativas de 51,2% do
capital social de emissdo da Picodi por, aproximadamente, R$120 milhdes (“Aquisicdo”). A
Picodi.com é uma plataforma que redne cupons de descontos, codigos promocionais e demais
promoc¢des de diversas lojas e marcas, presente em mais de 40 paises. Fundada em 2010, a
Picodi.com conecta, mensalmente, mais de 12 mil lojas online a 4 milhGes de usudrios. A
Aquisicdo é estratégica para os negdcios da Companhia, na medida em que permitird um ganho
de escala e volume para a operacdo do seu marketplace e ampliard a exposicdo do Méliuz a
mercados internacionais. O fechamento da operacdo estd sujeito a condi¢cdes suspensivas usuais
a esse tipo de transacdo.

Por se tratar de compra de controle de sociedade pela Méliuz, companhia aberta, a Aquisi¢ao
estd sujeita as disposicdes do artigo 256 da Lei 6.404/76 e sujeita a ratificacdo pela Assembleia
Geral da Companbhia.

PROPOMOS ratificar a Aquisicdo, pela Companhia, da participacdo societdria que resultou na
compra do controle da Picodi.com, aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo realizada
em 26 de fevereiro de 2021, em atengdo ao disposto no inciso | do artigo 256 da Lei n® 6.404/76.

Em observancia ao Artigo 19 da Instrucdo CVM 481, as informacdes necessdrias para avaliar a
aquisicdo da Picodi., na forma do Anexo 19 da Instrucdo CVM 481, podem ser encontradas no
item 5.4 do presente Manual.

A Administracdo esclarece que ndo haverd direito de recesso para os acionistas dissidentes da
deliberacdo, na forma do §22 do artigo 256 da Lei 6.404/76, uma vez que o pre¢co médio pago
pela aquisicdo de cada acdo ndo ultrapassou uma vez e meia o maior dos trés valores
estabelecidos nas alineas “a”, “b” e “c” do inciso Il do artigo 256 da Lei 6.404/76.

4.2.2. Deliberar sobre o aumento do nimero de membros que atualmente compdem o Conselho
de Administragdao da Companhia, de 5 (cinco) membros para 7 (sete) membros.

Nos termos do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo devera
ser composto por, no minimo, 5 (cinco), e, no maximo, 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia
Geral para cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, observado que ao
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menos 20% (vinte por cento) ou 2 (dois) dos seus membros eleitos, o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme estabelecido pelo Regulamento do Novo Mercado em
vigor.

PROPOMOS, considerando o acima exposto, que sejam acrescidos os assentos efetivos do
Conselho de Adminsitracdo dentro do limite estatutario, passando dos 5 (cinco) assentos efetivos
para 7 (sete) assentos efetivos.

A recomendacdo de aprovacdo da proposta se justifica, em especial, pela necessidade da
Companhia de adequar seu quadro administrativo a expansao dos seus negdcios.

4.2.3. Eleicdo de 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo, por um prazo de mandato
unificado com os demais membros do Conselho de Administracdo, eleitos em 12 de setembro de
2020.

Nos termos do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo podera
ser composto por 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral.

Considerando a necessidade da Companhia de adequar sua estrutura administrativa a expansao
de seus negdcios, PROPOMOS a eleicdo de 2 (dois) novos membros para o Conselho de
Administracdo, pelo prazo de mandato unificado com os demais membros do Conselho de
Administracdo eleitos em 12 de setembro de 2020 para um mandato de 2 (dois) anos.

Para tal, sdo indicados:

v o Sr. ANDRE AMARAL RIBEIRO, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo.

v 0 Sr. Bruno Fernandes Waga, para ocupar o cargo de membro efetivo independente do
Conselho de Administragao

Para deliberar sobre este assunto, sao disponibilizadas, em atengdo ao disposto no Art. 10 da
Instrucdo CVM 481, no item 5.5 do presente Manual, as informacg&es a respeito do Sr. André
Amaral Ribeiro e do Sr. Bruno Fernandes Waga nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario
de Referéncia, conforme previsto no Anexo A da Instru¢do CVM n2 552/2014, em virtude da
orientacdo constante do Oficio Circular/CVM/SEP/N2 02/2021.

4.2.4 Deliberar acerca da independéncia de candidato indicado para o cargo de membro do
Conselho de Administragdo da Companhia

A luz do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos membros do Conselho de
Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente, e os pardmetros
subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista
controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do
conselheiro de administracdo.

Nesse sentido, nos termos do artigo 16, § 19, do Regulamento do Novo Mercado, sdo
considerados impedimentos a caracteriza¢do de conselheiro independente:
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(i) ser acionista controlador da companhia;

(i) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a companhia;

(iii) ser cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador.

Verificada qualguer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito
membro do Conselho de Administracdo, mas ndo poderd ser caracterizado como “conselheiro
independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcdo de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia. Segundo o § 29,
do artigo 16, do Regulamento do Novo Mercado, as rela¢cdes que dependem de analise sdo as
seguintes:

(i) parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos Ultimos 3 (trés) anos,
de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagdes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagBes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneracdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
Companbhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

De acordo com a declaracdo fornecida pelo candidato Sr. Bruno Fernandes Waga, e,
considerando, a manifestacdo favoravel do Conselho de Adminsitracdo da Companhia ao
enquadramento do referido candidado aos critérios de independéncia previstos no Regulamento
do Novo Mercado, conforme deliberada em reunido do Conselho de Administracdo de 31 de
mar¢co de 2021, PROPOMOS que o candidato citado, caso eleito, seja caracterizado como
conselheiro independente.
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4.2.5 Deliberar sobre o aditamento ao Plano de Remunerac¢éo Baseado em Ac¢des da Companhia
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de setembro de 2020, conforme
alterado em 05 outubro de 2020.

A Companhia possui o Plano de Opcdo de Compra de A¢des da Méliuz S.A. (“Plano de Opcdes”) o
qual foi aprovado em 12 de setembro de 2020, conforme alterado em 05 de outubro de 2020,
qual autoriza o Conselho de Administracao a outorgar opgdes de compra de acdo da Companhia
(“Opgdes”) aos seus administradores, incluindo os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia e membros da Diretoria Estatutaria, membros de comité, colaboradores e/ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia (“Beneficidrios”).

O Plano prevé um mecanismo com 3 (trés) periodos de caréncia para exercicio das opg¢des
outorgadas (“Periodos de Vesting”) de forma fracionada, valido a todos os Beneficiarios.

Seguem, no item 5.6 deste Manual, os ajustes propostos ao referido Plano de Op¢des em marcas,
dente os quais se destacam as propostas de ajustes abaixo descritas.

Como forma de incentivo aos membros do Conselho de Administracdo e dos comités da
Companhia, PROPOMOS alterar o Plano de Op¢des de modo a incluir um mecanismo de Periodo
de Vesting diferenciado aos membros do Conselho de Administracdo e membros de comités.

A proposta é permitir que os membros do Conselho de Administracdo e/ou de qualquer Comité
da Companhia que forem titulares de Opcdes, conforme vier a ser definido pelo Conselho de
Administracdo, tenham o direito de exercer até 100% das Opg¢des outorgadas apds verificado e
apurado o periodo de 18 meses contados do Contrato de Opcdo firmado com a Companhia.

Além disso, PROPOMOS alterar o prazo maximo de exercicio das Op¢8es outorgadas para este
grupo de Beneficidrios, o qual podera ser de 2 anos a contar da celebragdo do Contrato de Opcdo,
se assim definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia, sendo um periodo mais curto
em comparacgdo aos Beneficiarios que se valerem dos Periodos de Vesting fracionados (cujo prazo
maximo de exercicio é de 6 anos).

Caso aprovadas as alteragdes acima, a clausula 6.2 (Vesting) do Plano de Opgédo passara a vigorar
com a seguinte nova redagdo, sem prejuizo dos ajustes as referéncias feitas as demais cldusulas
do Plano de Opcado, se aplicavel:

“6.2. Vesting. Exceto se expressamente previsto de outra forma no Contrato de Op¢éo
e observado o previsto na Cldusula 6.2.1 abaixo, as Op¢des outorgadas aos Beneficidrios
serdo exercidas apds devidamente apurados e verificados os sequintes periodos, nas
seguintes proporgdes (“Periodos de Vesting”):

(a) até 30% (trinta por cento) das Opgdes tornar-se-do disponiveis e poderdo ser
exercidas a partir do 39 (terceiro) aniversdrio do Contrato de Opg¢do aplicavel,
respeitado o Prazo Mdximo de Exercicio;

(b) até 30% (trinta por cento) das Opg¢des tornar-se-Go disponiveis e poderdo ser
exercidas a partir do 42 (quarto) aniversdrio do Contrato de Opgdo, respeitado o Prazo
Madximo de Exercicio; e
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(c) os 40% (quarenta por cento) remanescentes das Op¢des tornar-se-Go disponiveis e
poderdo ser exercidas, no todo ou em parte, a partir do 59 (quinto) aniversdrio do
Contrato de Opg¢do, respeitado o Prazo Mdximo de Exercicio.

6.2.1. Ndo obstante o previsto na Cldusula 6.2 acima, o Conselho de Administracdo da
Companbhia fica expressamente autorizado por meio deste instrumento a outorgar Op¢des
a Beneficidrios que ocupem cargos no Conselho de Administragdo e/ou em Comités da
Companhia, cujo exercicio de até 100% (cem por cento) das Op¢des poderd ocorrer apos
verificado e apurado Periodo de Vesting equivalente a 18 (dezoito) meses contados do
Contrato de Op¢do, respeitado o Prazo Mdximo de Exercicio.

6.2.2. O exercicio de qualquer Opgdo outorgada nos termos da Cldusula 6.2 acima
poderd ocorrer até o 62 (sexto) aniversdrio do respectivo Contrato de Op¢éo, enquanto que
exercicio de qualquer Op¢do outorgada nos termos da Cldusula 6.2.1 acima poderd ocorrer
até o 29 (sequndo) aniversdrio do respectivo Contrato de Op¢do (em qualquer caso, o “Prazo
Mdximo de Exercicio”), considerando que somente poderd haver exercicio de Op¢cdes nas
Datas de Exercicio que estejam dentro do Prazo Mdximo de Exercicio. A(s) parcela(s) da(s)
Opcdo(bes) que eventualmente nédo venha(m) a ser exercida(s) no(s) correspondente(s)
prazo(s) e condicdo(bes) estipulados acima caducard(do) automaticamente, sem que
seja(m) devida(s) qual(is)quer indenizacéo(Ges) ao(s) Beneficidrio(s) pela Companhia.”

As informacdes exigidas nos termos do Anexo 13 da Instrucdo CVM 481, a propostas dos ajustes
acima, bem como desmais ajustes formais (incluindo de renuneracdo), e Plano de Opcoes
devidamente atualizado, podem ser encontrados nos itens 5.6 e 5.7 do presente Manual.

4.2.6. Aprovar a alteracdo do caput do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade
de alterar o endereco da sede social da Companhia.

PROPOMOS que seja aprovada a modificagdo do caput do Artigo 22 do Estatuto Social para alterar
o endereco da sede social da Companhia para a Rua Andaluzita, n2 131, Bairro Carmo, CEP 30310-
030, cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais. Desse modo, caso aprovada a
modificacdo, o caput do Artigo 29 do Estatuto Social da Companhia vigorard com a seguinte
redacdo:

“Artigo 2° - A Companhia tem sua sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Andaluzita, n® 131, Bairro Carmo, CEP 30310-030, podendo abrir, transferir
e/ou extinguir filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional e/ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.”

Esclarece-se que estd a disposicdo dos acionistas do Companhia, na forma do item 5.8 do
presente Manual, em conformidade com o Artigo 11 da Instrucdo CVM 481, quadro comparativo
que contempla (i) as alteracdes propostas ao Estatuto Social e (ii) a origem e a justificativa das
alteracBes propostas, nas quais sdo analisadas, conforme aplicavel, os seus efeitos juridicos e
econdémicos.

4.2.7 Aprovar a atualizagdo da redagdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia,

de modo a refletir os aumentos de capital social da Companhia aprovados nas ReuniGes do
Conselho de Administragdo realizadas nos dias 03 novembro e 04 de dezembro de 2020.
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PROPOMOS que seja aprovada a modificacdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social, de modo
a refletir os aumentos de capital aprovados, dentro do limite do capital autorizado, pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, nas reunides realizadas em:

(i) 03 de novembro de 2020, mediante a emissdo de 28.873.351 ac¢des ordinarias, com
o consequente aumento do capital social da Companhia no valor de
R$288.733.510,00, promovido no dmbito da oferta publica inicial de distribuicdo
primaria e secundaria de acOes ordinarias de emissdao da Companhia (“Oferta
Publica”); e

(ii) 04 de dezembro de 2020, mediante a emissdo de 4.594.400 a¢Bes ordindrias, com o
consequente aumento de capital no valor de R$45.944.000,00, promovido no dmbito
da Oferta Publica.

Tendo em vista que o aumento do capital social, quando aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia dentro do limite do capital autorizado, é realizado
independentemente de reforma estatutdria, na forma do Artigo 62 do Estatuto Social da
Companhia e do Artigo 168 da Lei 6.404/76, a administracdo da Companhia ndo vislumbra
quaisquer efeitos juridicos ou econdmicos decorrentes da aprovacdo proposta neste item 3.2,
sendo ela meramente formal, uma vez que os aumentos de capital foram realizados dentro do
limite do capital autorizado e devidamente homologados nas Reunides do Conselho de
Administracdo realizadas em 03 de novembro de 2020 e 04 de dezembro de 2020.

Desse modo, caso aprovada a modificacdo, o caput do Artigo 592 do Estatuto Social da Companhia
vigorard com a seguinte redacao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de RS344.677.510,00 (trezentos e quarenta e
quatro milhGes, seiscentos e setenta e sete mil e quinhentos e dez reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 126.433.000 (cento e vinte e seis milhGes,
quatrocentos e trinta e trés mil) agées ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Esclarece-se que estd a disposicdo dos acionistas do Companhia, na forma do item 5.8 do
presente Manual, em conformidade com o Artigo 11 da Instrugao CVM 481, quadro comparativo
que contempla (i) as alteracdes propostas ao Estatuto Social e (ii) a origem e a justificativa das
alteracBes propostas, nas quais sdo analisadas, conforme aplicdvel, os seus efeitos juridicos e
econdémicos.

4.2.8 Deliberar sobre a atualizagdo e consolidacdo do Estatuto Social do Companhia, de forma a
refletir as alterages acima destacadas, caso aprovadas.

Caso aprovadas as matérias objeto dos itens 4.2.6 e/ou 4.2.7 acima, PROPOMOS a consolidagdo
do Estatuto Social da Companhia, conforme o item 5.9 do presente Manual.

4.2.9 Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo
e implementacgdo das deliberagbes aprovadas pelos acionistas na Assembleia

Por fim, PROPOMOS que os administradores da Companhia sejam autorizados a praticar todos e
quaisquer atos adicionais que se facam necessarios para efetivacdo e implementacdo das
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deliberagBes aprovadas pelos acionistas na AGOE, observados os termos e condi¢cdes constantes
da Lei 6.404/76 e da regulamentacdo aplicavel.

%k %k x

Como se verifica, as propostas acima tém como objetivo atender aos legitimos interesses dos
Acionistas e do Companhia, motivo pelo qual a Administragdo solicita que tais propostas sejam
aprovadas na integra pelos Senhores Acionistas.
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Documentos Anexos a esta Proposta de Administracdo

5.1 - Comentérios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia (conforme item 10 do Formulario
de Referéncia, em atendimento ao disposto no Artigo 9°, inciso 111, da Instru¢cdo CVM 481)

5.2 - Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio (conforme o artigo 9°, § Gnico, inciso Il, e Anexo 9-1-11 da
Instrugdo CVM 481)

5.3 - Informacdes relativas ao item 13 do Formulario de Referéncia, conforme estabelece o artigo 12, inciso Il, da
Instrugdo CVM 481

5.4 - Aquisicdo de controle da Picodi.com S.A. (Anexo 19 da Instrugdo CVM 481)

5.5 - Informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracdo — Item 12 do Formulario de
Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480

5.6 - Plano de Remuneracao Baseado em Ag¢Bes (Anexo 13 da Instru¢cdo CVM 481)
5.7 - Nova versdo do Plano de Opc¢oes

5.8 - Quadro Comparativo das alteragdes ao Estatuto Social

5.9 - Proposta do Estatuto Social Consolidado

5.10 - Modelo de Procuragdo

5.11 - Laudo de Avaliagdo em cumprimento ao artigo 256 da Lei 6.404/76
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5.1 - Comentdrios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia (conforme item
10 do Formuldrio de Referéncia, em atendimento ao disposto no Artigo 99, inciso I, da Instrugdo
CVM 481)

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As informacgGes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes contdbeis da Companhia para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018, e suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstracdes contabeis foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”).

Em 12 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das
OperagBes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC,
respectivamente. Para a implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o método
retrospectivo modificado. Consequentemente, as informacGes contabeis de 31 de dezembro de
2018 ndo foram ajustadas para refletir a adogdo do IFRS 16/CPC 06(R2) e, por isso, ndo sdo
comparaveis com as informacdes contabeis de 31 de dezembro de 2019 e 2020, as quais refletem
os efeitos da adocdo desta norma, com um aumento das despesas com depreciacdo do direito de
uso do arrendamento mercantil e juros pela atualizacdo do passivo de arrendamento, bem como
reducdo das despesas com aluguéis. Desta forma, o lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 contempla o
impacto da adoc3o do IFRS 16 /CPC 06 (R2) no montante de R$1,3 milhdo e R$1,0 milhdo,
respectivamente, referente a despesa de depreciacdo do direito de uso (arrendamento mercantil)
e de RSO,1 milhdo e R$0,3 milhdo, respectivamente, referente aos juros pela atualizacdo do
passivo de arrendamento. Os pagamentos dos contratos de arrendamento, que foram escopo da
adogdo do IFRS 16/CPC06 (R2), totalizaram o montante de RS1,5 milhdo e de RS1,2 milhdo,
respectivamente, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020. Em junho de
2020, devido a crise sanitaria causada pela COVID-19, o contrato do imével da sede da matriz foi
cancelado, pela colocagdo de todo o time no regime de teletrabalho e foi realizado um aditivo no
contrato do imdvel da filial, para o ndo reajuste dos valores contratados. Os impactos contabeis
da baixa pelo cancelamento e baixa pelo acordo de ndo reajuste sdo, respectivamente, R$1,6
milhdo e RS 0,02 milh3o.

Para informacdes sobre desdobramentos decorrentes da pandemia do COVID-19 bem como
medidas adotadas, vide os itens 3.9 e 10.9 deste Formulario de Referéncia.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 10 deste Formuldrio de
Referéncia significam “Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens das demonstracGes contabeis ao longo de um periodo. A
Analise Vertical representa o percentual ou item em relacdo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis aos resultados das operacdes, ou em relagdo do ativo total/passivo e patrimonio liquido
nas datas aplicaveis para a demonstracdo do balanco patrimonial.

|Il
’

(a) Comentdrios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais
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Em 31 de dezembro de 2020, o Ativo Circulante da Companhia era de RS 355 milhdes, e era
superior em RS 336 milhdes ao Passivo Circulante, que foi de RS 19,2 milhdes, representando um
indice de Liquidez Corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia,
calculado por meio da divisdo do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante) de 18,5. Em 31 de
dezembro de 2019, o indice de liquidez corrente foi de 1,80 e, em 31 de dezembro de 2018, foi
de 1,36.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, o indice de Endividamento Total (representado pela
soma do Passivo Circulante e do Passivo Ndo Circulante dividido pelo Patriménio Liquido) foi de
0,06; 0,65; e 1,66; respectivamente. Essa variacdo é reflexo do aumento do Patriménio Liquido
devido a Oferta Publica de A¢Ges realizada em novembro de 2020.

Considerando o saldo de caixa e equivalentes de caixa e o baixo indice de endividamento da
Companhia mencionado acima, a administracdo acredita que a Companhia possui condi¢des
financeiras e patrimoniais suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com
as suas obrigacGes financeiras de curto e longo prazo.

Adicionalmente, os Diretores esclarecem que, em 29 de maio de 2020, foi contratada pela
Companhia, a Cédula de Crédito Bancario — Empréstimo para Capital de Giro, junto ao Itau
Unibanco S.A., no valor total de RS5,0 milh&es, a uma taxa de juros anual de 9,77%, a ser paga
em 24 parcelas mensais, vencendo a primeira em 29 de junho de 2020, a qual conta como
garantia, um contrato particular de cessdo fiducidria de cotas de fundo de investimento,
envolvendo 9.608,16 cotas do 40046/201-TRUST DI, gerido/administrado pelo Itad Unibanco S.A.,,
com valor liquido total, na data de contratacdo, de RS 2,5 milhdes. Adicionalmente, em 02 de
julho de 2020, a Companhia contratou empréstimo bancario para fins de capital de giro junto ao
Banco Santander, por meio da Cédula de Crédito n® 00331230300000007800. O valor captado foi
de RS8,0 milhdes, a serem pagos em 22 parcelas mensais iguais e sucessivas, sendo os dois
primeiros meses de caréncia total, com remuneracdo a taxa de juros de 0,38% ao més. A
Companhia aplicou R$4,0 milhdes em titulos de capitalizacdo como garantia do contrato.

Os Diretores esclarecem que os empréstimos acima foram celebrados, tendo em vista a
oportunidade a época de reforcar o histérico de crédito da Companhia junto aos Bancos, e ter
acesso a recursos adicionais, em virtude do cendrio de incerteza econbmico imposto pela
pandemia do COVID-19, que imp0&s dificuldades de previsibilidade quanto ao desdobramento da
pandemia e efeitos na economia global. Em virtude de tal fato, a Companhia optou por captar tais
recursos, considerando também como fator de decisdo, que a taxa de juros basico da economia
brasileira alcangou este ano niveis histéricos mais baixos em relacdo a anos anteriores. Ambos
empréstimos foram liquidados integralmente em novembro de 2020.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as
demandas e necessidades das suas operagdes, apresentando uma proporcdo equilibrada entre
capital préprio e de terceiros, conforme evidenciado na tabela abaixo:

A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a seguinte estrutura de
capital:
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(em RS milhares, exceto %) Em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
Capital de terceiros (passivo circulante e ndo circulante) 19.718 14.918 13.076
Capital proprio (patriménio liquido) 357.484 22.894 7.860
Capital total (terceiros + préprio) 377.202 37.812 20.936
Parcela de capital de terceiros 5,2% 39,5% 62,5%
Parcela de capital proprio 94,8% 60,5%% 37,5%

Em 31 de dezembro de 2019, o Patriménio Liquido da Companhia era de RS 22.894 mil, passando
para RS 357.446 mil em 31 de dezembro de 2020. Este aumento decorreu, principalmente pela
Oferta Publica de Ag¢des realizada em novembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2018, o Patriménio Liquido da Companhia era de R$7.860 mil, passando
para RS 22.894 mil em 31 de dezembro de 2019. Este aumento decorreu, principalmente, de
resultados de gastos com marketing e estruturacdo da empresa realizados em 2018, os quais
ocasionaram o aumento da receita liquida da Companhia e, consequentemente, do lucro liquido.
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia deixou de apresentar
resultados negativos e passou a gerar lucros.

(c) comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia, por meio da andlise dos indicadores de desempenho e da geracdo
operacional de caixa da Companhia, entendem que a Companhia tem a capacidade de honrar
com as obrigacdes de curto, médio e longo prazo existentes, conforme dados abaixo:

Em
. 31 de dezembro de
(RS mil)
2020 2019 2018
Divida Bruta ¥ (209) (2.724) -
Caixa Liquido 330.998 7.257 11.127

(1) Em 12 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a
implementaggo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 ndo foram ajustadas para refletir a adogdo do

IFRS 16/CPC 06 (R2) e, por isto, a Divida Bruta e o Caixa Liquido ndo sdo comparaveis com os saldos apresentados em 31 de dezembro de 2019 e 2020, as quais refletem os efeitos da adogdo desta norma.

A Divida Bruta equivale ao total de empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil a
pagar (circulante e ndo circulante). O Caixa Liquido equivale ao total da Divida Bruta deduzida do
saldo de caixa e equivalentes de caixa (“Caixa Liquido”).

O Caixa Liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelo BRGAAP e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui um significado
padrdo. Outras empresas podem calcular o Caixa Liquido de maneira diferente da utilizada pela
Companbhia.
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A tabela abaixo apresenta uma reconciliacdo do nosso Caixa Liquido em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018:

Em 31 de dezembro de

Célculo do Caixa Liquido

2020 2019 2018
(Em RS mil)
Empréstimo e financiamentos (circulante) - - -
Empréstimo e financiamentos (ndo circulante) | - -
Arrendamento mercantil a pagar (circulante) (209) (1.449) -
?irrrceur;:strz)ento mercantil a pagar (ndo - (1.275) R
Divida Bruta ¥ (209) (2.724) -
Caixa e equivalentes de caixa 331.207 9.981 11.127
Fundos vinculados - - -
Caixa Liquido ¥ 330.998 7.257 11.127

(1) Em 12 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a
implementagdo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 ndo foram ajustadas para refletir a adogdo do

IFRS 16/CPC 06 (R2) e, por isto, a Divida Bruta e o Caixa Liquido ndo sdo compardveis com os saldos apresentados em 31 de dezembro de 2019 e 2020, as quais refletem os efeitos da adogdo desta norma.

Assim, considerando nosso baixo endividamento e nosso fluxo de caixa, acreditamos que teremos
liguidez e recursos de capital suficientes para cobrir nossos custos, despesas operacionais e
financeiras, dividas e investimentos pelos préoximos 12 meses, embora nds ndo possamos garantir
gue tal situacdo permanecera inalterada, especialmente considerando a incerteza oriunda dos
impactos da pandemia do COVID-19 que ainda se perpetua na economia brasileira, nas nossas
operacdes e fluxos de caixa futuros.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, as principais fontes de financiamento para capital de giro e
investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram o caixa gerado por meio de suas
atividades operacionais e a utilizacdo de empréstimo e financiamento de terceiros, conforme
descrito no item 10.1(f) abaixo.

Além das fontes de recursos listadas acima, em 2020, a Companhia captou recursos no mercado
financeiro, através da emissdo de novas agdes na Oferta Publica de Ag8es, concluida em
dezembro. Os recursos captados serdo fundamentais para implantacdo do plano estratégico da
Companhia para os préximos anos, relacionados a: (i) ampliar a participagdo da Companhia nos
mercados em que ja atua: marketplace e servicos financeiros e (ii) potenciais aquisi¢Ges de
empresas consideradas estratégicas.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e, caso necessario, empréstimos e financiamentos de terceiros como fontes de
financiamento para capital de giro e investimento em ativos nao circulantes.

Ndo obstante as fontes de financiamento acima destacadas terem sido suficientes no passado,
eventuais impactos do COVID-19 nas operagBes da Companhia podem justificar, no futuro e caso
os Diretores da nossa Companhia julguem pertinente, a utilizacdo de outras fontes de
financiamento como o mercado de capitais ou contratar financiamentos com instituices
financeiras com as quais temos relacionamento ndo sé para financiar eventuais aquisicGes ou
investimentos em ativos ndo circulantes, mas também para financiar nossa necessidade de
capital de giro no curto prazo, principalmente enquanto persistirem os efeitos da pandemia.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2019, e 2018 e 2017, a Companhia ndo apresentava saldo de empréstimos
e financiamentos.

Os dois empréstimos contratados durante o ano de 2020, conforme item 10.1 (a) foram
liquidados integralmente em novembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo
possui nenhum saldo em aberto de empréstimos ou financiamentos, além do arrendamento
mercantil ja mencionado no item 10.1 (c).

(ii) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituigdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo existem relacdes de longo prazo entre a
Companbhia e instituices financeiras, referentes aos ultimos trés exercicios sociais, além daquelas
ja descritas no item 10.1(f)(i) acima.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia

Em 31 de dezembro de 2020, ndo ha grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia. No
entanto, esclarece-se que, em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as
obrigacdes registradas no Passivo Exigivel acontecera de acordo com o disposto na Lei n°®11.101,
de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obrigacGes sociais e trabalhistas; (ii) impostos
a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos
quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

(iv) restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de
novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restri¢oes.

Na data deste Formuladrio de Referéncia a Companhia ndo dispée de nenhum contrato de
financiamento em vigor.
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(g) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formuldrio de Referéncia a Companhia ndo dispdem de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) alterag0es significativas em cada item das demonstrag@es financeiras

Os nUmeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstra¢des contabeis auditadas da
Companbhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
respectivamente e, comparadas conforme especificado a seguir:

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Receita liquida 125.390 100,0% 81.504 100,0% 53,8%
Despesas operacionais (96.908) -77,3% (72.894) -89,4% 32,9%
Despesas com cashback (59.104) -47,1% (39.701) -48,7% 48,9%
Despesas com pessoal (18.416) -14,7% (18.070) -22,2% 1,9%
Despesas comerciais e de marketing (8.116) -6,5% (2.469) -3,0% 228,7%
Despesas com softwares (5.772) -4,6% (4.430) -5,4% 30,3%
Despesas gerais e administrativas (1.480) -1,2% (1.469) -1,8% 0,7%
Servigos de terceiros (2.470) --2,0% (3.434) -4,2% -28,1%
Depreciagdo e amortizagdo (1.769) -1,4% (1.972) -2,4% -10,3%
Outros 219 0,2% (1.349) -1,7% -116,2%
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 28.482 22,7% 8.610 10,6% 230,8%
Resultado financeiro (255) -0,2% (300) -0,4% -15,0%
Resultado antes dos impostos 28.227 22,5% 8.310 10,2% 239,7%
chiroi;tgs)de renda e contribui¢éo social (correntes e (8.597) -6,9% 6.724 8,2% 228.6%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 19.630 15,6% 15.034 18,4% 30,2%

Receita liquida

A Receita Liquida do exercicio social de 2020 foi de RS 125.390 mil comparada com RS 81.504 mil
no exercicio social de 2019, representando um aumento de RS 43.886 mil ou 53,8%. Este
aumento é atribuido substancialmente ao aumento do trafego e compras realizadas pelos

usuadrios, antigos e novos, junto aos parceiros comerciais da Companbhia.

Despesas operacionais
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As Despesas Operacionais do exercicio social de 2020 foram de RS 96.908 mil comparado com
R$72.894 mil no exercicio social de 2019, representando um aumento de RS 24.014 mil ou 32,9%.
Este aumento € atribuido substancialmente as despesas com cashback que, por ser o cerne das
atividades da empresa, reflete o crescimento da companhia. O aumento do cashback é atribuido,
substancialmente, ao crescimento da base de usuarios e, consequentemente, ao aumento de
transacGes originadas na plataforma da Companhia, acompanhando um aumento de receita
gerado por estes usudrios. Apesar do aumento de despesas com cashback, com o cenario de
pandemia do Covid-19, a Companhia reduziu algumas de suas outras despesas, como viagens,
transporte e despesas com escritério.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro do exercicio social de 2020 representou uma despesa financeira liquida
de RS 255 mil comparado com uma despesa financeira liquida de RS 300 mil no exercicio social
de 2019, representando uma variacdo de RS 45 mil ou 15%. Esta reducdo é atribuida
substancialmente ao aumento nos rendimentos das aplicacdes financeiras dado o maior volume
investido a partir dos recursos levantados pela Oferta Publica de Acdes.

Imposto de renda e contribui¢do social

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social do exercicio social de 2020 representou um débito de
RS 8.597 mil, comparado a um crédito de RS 6.724 mil no exercicio social de 2019, representando
uma reducdo de RS 15.321 mil ou 228,6%. Esta reducdo é atribuida substancialmente ao aumento
do imposto corrente pago em 2020, decorrente do aumento das receitas operacionais da
Companbhia, seguido pelo aumento do imposto diferido e pelo impacto dos efeitos fiscais de
valores contabilizados diretamente no Patrimonio Liquido, como a Oferta Publica de Ac¢des.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
O Lucro Liquido do exercicio social de 2020 foi de RS 19.630 mil comparado com R$15.034 mil no
exercicio social de 2019, representando um aumento de RS 4.596 mil ou 30,2%. Este aumento é

atribuido substancialmente ao aumento das receitas mencionadas acima.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Receita liquida 81.504 100,0% 44533 100,0% 83,0%
Despesas operacionais (72.894) -89,4% (52.257) -117,3% 39,5%
Despesas com cashback (39.701) -48,7% (22.479) -50,5% 76,6%
Despesas com pessoal (18.070) -22,2% (14.307) -32,1% 26,3%
Despesas comerciais e de marketing (2.469) -3,0% (5.465) -12,3% -54,8%
Despesas com softwares (4.430) -5,4% (1.777) -4,0% 149,3%
Despesas gerais e administrativas (1.469) -1,8% (3.052) -6,9% -51,9%
Servigos de terceiros (3.434) -4,2% (2.766) -6,2% 24,2%
Depreciagdo e amortizagdo (1.972) -2,4% (500) -1,1% 294,4%
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Outros (1.349) -1,7% (1.911) -4,3% -29,4%
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 8.610 10,6% (7.724) -17,3% -211,5%
Resultado financeiro (300) -0,4% 205 0,5% -246,3%
Resultado antes dos impostos 8.310 10,2% (7.519) -16,9% -210,5%
Imposto de renda e contribuig@o social (correntes e diferidos) 6.724 8,2% - - -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 15.034 18,4% (7.519) -16,9% -299,9%

Receita liquida

A Receita Liquida do exercicio social de 2019 foi de RS 81.504 mil comparada com RS 44.533 mil
no exercicio social de 2018, representando um aumento de RS 36.971 ou 83,0%. Este aumento é
atribuido substancialmente ao consideravel crescimento dos negdécios da Companhia. Os
investimentos da Companhia no desenvolvimento de melhorias na Plataforma, aumentando
muito a qualidade da experiéncia do usudrio ocorrem desde o segundo semestre de 2018, cujos
resultados foram observados ao longo do exercicio social de 2019. Na mesma linha, as politicas
adotadas para aumentar o alcance da plataforma e aquisicdo de usuarios e, com isso, expandiu a
base de usuarios cadastrados de 4,6 milhGes em junho de 2018 para 7,7 milhdes em junho de
2019. Os novos usuarios adquiridos no segundo semestre de 2018 e no primeiro semestre de
2019 impactaram positivamente as receitas do exercicio de 2019. Como a receita da Companhia
é diretamente vinculada ao trafego e as compras realizadas pelos usudrios dos parceiros
comerciais da Companhia, o aumento do nimero de usudrios naturalmente leva ao aumento da
receita.

Despesas operacionais

As Despesas Operacionais do exercicio social de 2019 foi de RS 72.894 mil comparado com
R$52.257 mil no exercicio social de 2018, representando um aumento de RS 20.637 mil. Este
aumento se deve (i) principalmente, ao incremento das despesas com cashback e despesas com
pessoal, acompanhando o crescimento das receitas da empresa e (ii) e despesas com softwares,
nas quais houve um aumento do custo devido a necessidade de escalar os servidores e softwares
para suportar o crescimento da Companhia em nimero de usuarios e acessos aos Seus Servigos.
O aumento das despesas operacionais acima foi parcialmente compensado pela redugdo nas
despesas comerciais e de marketing devido a revisdo das estratégias da Companbhia,
despendendo mais esforcos e resultados em canais organicos e menos em canais pagos, além da
reducdo da participagdo como patrocinadora em eventos setoriais.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro do exercicio social de 2019 representou uma despesa financeira liquida
de RS 300 mil comparado com uma receita financeira liquida de RS 205 mil no exercicio social de
2018, representando uma varia¢do de RS 505 mil ou 246,3%. Essa variagdo do resultado
financeiro pode ser atribuida, principalmente, a encargos sobre financiamento, atribuido ao
arrendamento mercantil e juros pagos no periodo.

Imposto de renda e contribuigdo social
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O Imposto de Renda e Contribuicdo Social do exercicio social de 2019 representou um crédito de
RS 6.724 mil, ndo tendo apresentado saldo no exercicio social de 2018. A Companhia teve RS
2.036 mil de impostos de renda e contribuicdo social a pagar no exercicio, devido a lucratividade
que observada, entretanto, no exercicio social de 2019, foi reconhecido um ativo diferido de RS
8.760 mil referente ao reconhecimento de prejuizos fiscais e base de célculo negativa por causa
da expectativa de lucros tributaveis em exercicios seguintes.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

O Lucro Liquido do exercicio social de 2019 foi de RS 15.034 mil comparado com prejuizo de
R$7.519 mil no exercicio social de 2018. Esta variac3o ¢ atribuida substancialmente ao aumento
de lucratividade no periodo e a constituicdo de ativo diferido, principalmente sobre prejuizos
fiscais e base de célculo negativa de anos anteriores.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2019

ATIVO - RS milhares, exceto percentuais

Caixa e equivalentes de caixa 331.207 87,8% 9.981 26,4% 3.218,4%
Contas a receber 17.890 4,7% 10.856 28,7% 64,8%
Tributos a recuperar 1.127 0,3% 377 1,0% 198,9%
Outros ativos 4.455 1,2% 756 2,0% 489,3%
Total do ativo circulante 354.679 94,0% 21.970 58,1% 1.514,4%
WROCRCULWTES  aymaon AV Vol AV A
Valores a receber de partes relacionadas - - 122 0,3% -
Tributos diferidos 12.537 3.3% 8.760 23,2% 42,6%
Outras contas a receber 3.282 0,9% 1.122 3,0% 192,5%
Fundos Vinculados - - - - -
Imobilizado 2.888 0,8% 2.347 6,2% 23,0%
Arrendamento Mercantil — Direito de uso 250 0,1% 2.798 7.4% -91,1%
Intangivel 3.566 0,9% 693 1,8% 414,6%
Total do ativo ndo circulante 22.523 6,0% 15.842 41,9% 41,9%
TOTAL DO ATIVO 377.202 100% 37.812 100,0% 897,4%

Caixa e Equivalentes de Caixa (circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o Caixa e Equivalentes de Caixa totalizavam RS 331.207 mil,
apresentando um aumento de RS 321.226 mil ou 3.218,4% em relacdo a 31 de dezembro de
2019, quando totalizavam RS 9.981 mil. Este aumento ocorreu, principalmente, devido ao
ingresso dos recursos captados com a Oferta Publica de Ac¢Bes realizada em novembro de 2020.



Contas a Receber (circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de Contas a Receber totalizava RS 17.890 mil, apresentando
um aumento de RS 7.034 mil ou 64,8% em relacdo a 31 de dezembro de 2019, que totalizou RS
10.856 mil. Este aumento decorreu, principalmente, pelo crescimento das operacbes da
Companhia com aumento de receita e consequente aumento nas contas a receber.

Tributos a recuperar (circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, os tributos a recuperar totalizavam RS 1.127 mil, apresentando um
aumento de RS 750 mil ou 198,9% em relacdo a 31 de dezembro de 2019, que totalizou RS 377
mil. Este aumento é atribuido principalmente a valores de IRRF a recuperar, e pagamentos
realizados a maior, ambos disponiveis para compensacdo com quaisquer tributos administrados
pela Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Valores a receber de partes relacionadas (Ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, ndo existiam valores a receber de partes relacionadas. O saldo em
31 de dezembro de 2019 era de RS 122 mil. Esta reducdo é decorrente da baixa do contas a
receber contra a Cash3 LLC, ex-controladora e holding do Méliuz S.A. em junho de 2020, devido
ao encerramento da empresa Cash3 LLC.

Arrendamento Mercantil (ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, os arrendamentos mercantis de direito de uso totalizavam RS 250
mil, apresentando uma reducdo de RS 2.548 mil ou 91,1% em relac3o a 31 de dezembro de 2019,
que totalizou RS 2.798 mil. Esta reducdo é atribuida ao novo cendrio de
teletrabalho impulsionado pela pandemia, ja que a Companhia reduziu o espaco fisico que
ocupava em Belo Horizonte e renegociou o contrato do espaco fisico em Manaus.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO - R$
milhares, exceto percentuais

Fornecedores 673 0,2% 300 0,8% 124,3%

Empréstimos e financiamentos - - - - _

Obrigagdes trabalhistas e tributarias 5.587 1,5% 4.489 11,9% 24,5%
Imposto de renda e contribuigdo social a 6 0,002% 906 2.4% -99,3%
recolher

Cashback 7.983 2,1% 4.990 13,2% 60,0%
Arrendamento mercantil a pagar 209 0,1% 1.449 3,8% -85,6%
Dividendos minimos a pagar 4.686 1,2% - - -
Outros passivos 36 0,01% 102 0,3% -65,0%
Total do passivo circulante 19.180 5,1% 12.236 32,4% 56,7%

Empréstimos e financiamentos - - - - _



Arrendamento mercantil a pagar - - 1.275 3,4%

Cashback 538 0,1% 1.407 3,7% -61,8%
Total do passivo n3o circulante 538 0,1% 2.682 7,1% -79,9%
Total do patriménio liquido 357.484 94,8% 22.894 60,5% 1461,3%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

0, >
LiQuIDO 377.202 100,0% 37.812 100,0% 897,4%

Empréstimos e Financiamentos (circulante e ndo circulante)

A Companhia ndo apresentava saldo de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de
2019 e 2020. No exercicio de 2020, a Companhia contratou empréstimos para capital de giro,
conforme descritos no item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia e os liquidou integralmente
em novembro de 2020.

Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher (circulante)

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social a recolher em 31 de dezembro de 2020 foi de
RS 6 mil, representando uma reducdo de RS 900 mil ou 99,3%, visto que em 31 de dezembro de
2019, a Companhia apresentou um saldo de RS 906 mil. Esta reducdo é atribuida ao pagamento
de débitos de 2019 e 2020 no ano de 2020.

Cashback (circulante e ndo circulante)

O saldo de Cashback em 31 de dezembro de 2020 foi de RS 8.521 mil, representando um aumento
de RS 2.124 mil ou 33,2% visto que em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou um
saldo de RS 6.397 mil. Este aumento ¢ atribuido ao crescimento das operacdes da Companhia
ocasionando aumento da receita e proporcional aumento do cashback a pagar aos usuarios.

Os Diretores da Companhia esclarecem que a provisao de cashback em 31 de dezembro de 2020
e 31 de dezembro de 2019, foi reconhecida de acordo com o modelo de mensuragdo da
Companhia que tem como parametros e premissas o perfil de resgate médio do usuario (o qual
considera dados histéricos apurados pela Companhia), e a evolugdo da participacdo da
Companhia em diferentes frentes de negdcio. O referido modelo considera todo o histérico de
cashback confirmado para os usuarios agrupando-os em cohorts mensais por data de
confirmacdo e avaliando-se o percentual resgatado nos meses subsequentes, de forma que o
valor a ser provisionado reflita o montante que a Companhia entende que serd pago aos usuarios
que tiveram saldo de cashback confirmado no periodo, de acordo com os termos de uso do
programa e a partir de modelos de regressdo utilizando estatisticas descritivas e dados histdéricos.
Do valor provisionado, o montante solicitado de resgate por parte dos usudrios é transferido para
cashback a pagar, e quitado através de transferéncia bancaria.
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Arrendamento Mercantil a pagar (circulante e ndo circulante)

O saldo de Arrendamento mercantil a pagar em 31 de dezembro de 2020 foi de RS 209 mil,
representando uma reducdo de RS 2.515 mil ou 92,3%, visto que em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia apresentou um saldo de RS 2.724 mil. Esta reducdo pode ser atribuida aos
pagamentos em acordo com o cumprimento dos contratos, mas, principalmente, ao
cancelamento de contrato de arrendamento mercantil que tinha como objeto a sede, devido a
colocagdo de todo o quadro de funciondrios em teletrabalho por causa da crise do COVID-19.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o Patrimdnio Liquido atingiu RS 357.484 mil, apresentando um
aumento de RS 334.590 mil ou 1461,3% em relagdo ao Patriménio Liquido verificado em 31 de
dezembro de 2019, que totalizou RS 22.894 mil. Este aumento é atribuido ao aumento do capital
social devido a Oferta Publica de Ac¢des realizada em novembro de 2020.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2018

ATIVO - RS milhares, exceto percentuais

Caixa e equivalentes de caixa 9.981 26,4% 11.127 53,1% -10,3%
Contas a receber 10.856 28,7% 4572 21,8% 137,4%
Tributos a recuperar 377 1,0% 784 3,7% -51,9%
Outros ativos 756 2,0% 124 0,6% 509,7%
Total do ativo circulante 21.970 58,1% 16.607 79,3% 32,3%
WOCRCULANTES S0 A 308 A A
Valores a receber de partes relacionadas 122 0,3% 79 0,4% 54,4%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.760 23,2% - - -
Outros valores a receber 1122 3,0% 1.122 5,4% 0,0%
Imobilizado 2.347 6,2% 2.236 10,7% 5,0%
Arrendamento Mercantil — Direito de uso 2.798 7,4% - - -
Intangivel 693 1,8% 892 4,3% -22,3%
Total do ativo ndo circulante 15.842 41,9% 4,329 20,7% 266,0%
TOTAL DO ATIVO 37.812 100,0% 20.936 100,0% 80,6%

Caixa e Equivalentes de Caixa (circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, o Caixa e Equivalentes de Caixa totalizavam RS 9.981 mil,
apresentando uma redugdo de RS 1.146 mil ou 10,3% em relagdo a 31 de dezembro de 2018, que
totalizou RS 11.127 mil. Essa reducdo decorreu, principalmente, em virtude de desembolsos
realizados para investimento na estrutura operacional da Companhia, investimentos na estrutura
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do escritorio da Companhia em Manaus, investimentos de marketing e aquisicdo paga,
investimentos em folha salarial, promoc¢Ges e méritos, aumento de custos com softwares e
servidores.

Contas a Receber (circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de Contas a Receber era de RS 10.856 mil, apresentando
aumento de RS 6.284 mil ou 137,4% em relacdo a 31 de dezembro de 2018, que totalizou
R$4.572 mil. Esse aumento decorreu, principalmente, do aumento nas vendas da Companhia no
exercicio social de 2019, em comparacdo com o exercicio social anterior, bem como devido ao
aumento no prazo médio de recebimento, uma vez que os clientes da Companhia solicitaram,
conforme negocia¢des comerciais individuais, o aumento do prazo de pagamento de faturas, em
comparagao com o exercicio social de 2018.

Tributos a recuperar (circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, os tributos a recuperar totalizavam RS 377 mil, apresentando uma
reducdo de RS 407 mil ou 51,9% em relac3o a 31 de dezembro de 2018, que totalizou RS 784 mil.
Essa reducdo ocorreu principalmente em virtude da utilizacdo de saldo negativo de imposto de
renda na compensacao de tributos federais.

Outros Ativos (circulante)

Em 31 de Dezembro de 2019, os outros ativos totalizavam RS 756 mil, apresentando um aumento
de RS 632 mil ou 509,7% em relagdo a 31 de dezembro de 2018, que totalizou RS 124 mil. Este
aumento decorreu de operacdes como pagamento de despesas antecipadas, valor colocado como
caucdo de contrato de arrendamento mercantil, e outros titulos a receber como venda de
imobilizado.

Arrendamento Mercantil — Direito de uso (ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, os o direito de uso de arrendamento mercantil totaliza RS 2.798
mil, e ndo apresentava saldo em 31 de dezembro de 2018. Esse saldo é decorrente do
reconhecimento do direito de uso de imdveis alugados, em consonancia com a aplicagdo do CPC

06/ IFRS 16, conforme detalhado no item 10.4 (a) deste Formulario de Referéncia.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO - RS milhares, exceto percentuais

Fornecedores 300 0,8% 280 1,3% 7,1%
Obrigacgdes trabalhistas e tributarias 4.489 11,9% 2.609 12,5% 72,1%
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 906 2,4% 4 0,0% 22.550,0%
Cashback 4.990 13,2% 9.064 43,3% -44,9%
Arrendamento mercantil a pagar 1.449 3,8%
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Outros passivos 102 0,3% 299 1,4% -65,9%

Total do passivo circulante 12.236 32,4% 12.256 58,5% -0,2%
Arrendamento mercantil a pagar 1.275 3,4% - - -
Cashback 1.407 3,7% 820 3,9% 71,6%
Total do passivo n3o circulante 2.682 7,1% 820 3,9% 227,1%
Total do patrimdnio liquido 22.894 60,5% 7.860 37,5% 191,3%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 37.812 100,0% 20.936 100,0% 80,6%

Obrigagdes trabalhistas e tributarias (circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou saldo relativo a Obriga¢®es trabalhistas e
tributarias de RS 4.489 mil, o que representou um aumento de RS 1.880 mil ou 72,1%, tendo em
vista que o saldo em 31 de dezembro de 2018, foi de RS 2.609 mil. Esse aumento decorreu do
crescimento das remuneracdes dos colaboradores da Companhia.

Imposto de renda e contribuicdo social a recolher (circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou saldo relativo a imposto de renda e
contribuicdo social a recolher de RS 906 mil, o que representou um aumento de RS 902 mil, tendo
em vista que o saldo em 31 de dezembro de 2018, foi de RS 4 mil. Esse aumento decorreu do
resultado positivo do exercicio de 2019, que findou em lucro tributavel.

Cashback (circulante e ndo circulante)

O saldo de Cashback em 31 de dezembro de 2019 foi de RS 6.397 mil, representando uma
reducdo de RS 3.487 mil ou 35,3%, visto que em 31 de dezembro de 2018, a Companhia
apresentou um saldo de RS 9.884 mil. Essa reducdo decorreu de uma combinagdo de fatores
sendo os principais: (a) alteracdo na composicdo do saldo de cashback quanto a transagdo
origindria deste a saber que diferentes produtos, servigos, parceiros e usudrios apresentam
diferentes perfis de resgate do valor, de modo que a alteragdo nesta composicdo altera os fluxos
de resgate e, neste caso, consumindo o saldo provisionado; (b) revisdo do modelo de provisdo do
cashback para refletir os novos perfis de resgate de acordo com a melhor estatistica a época.
Cabe ressaltar que eventos futuros podem alterar o perfil dos clientes e seu padrdo histérico de
resgate de cashback. Tais alteracdes podem refletir em mudancas no saldo de cashback, assim
como no valor a ser provisionado.

Os Diretores da Companhia esclarecem que a provisdo de cashback em 31 de dezembro de 2019
foi reconhecida de acordo com o modelo de mensuracdo da Companhia que tem como
parametros e premissas o perfil de resgate médio do usudrio (o qual considera dados histoéricos
apurados pela Companhia), e a evolucdo da participacdo da Companhia em diferentes frentes de
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negocio. O referido modelo considera todo o histérico de cashback confirmado para os usuarios
agrupando-os em cohorts mensais por data de confirmacdo e avaliando-se o percentual
resgatado nos meses subsequentes, de forma que o valor a ser provisionado reflita o montante
gue a Companhia entende que serad pago aos usuarios que tiveram saldo de cashback confirmado
no periodo, de acordo com os termos de uso do programa e a partir de modelos de regressao
utilizando estatisticas descritivas e dados histéricos. Do valor provisionado, o montante solicitado
de resgate por parte dos usudrios € transferido para cashback a pagar, e quitado através de
transferéncia bancdria. A provisdo de cashback em 31 de dezembro de 2018 foi reconhecida de
acordo com a soma do saldo de cashback confirmado acima de RS 20,00 de cada usuéario. O
referido modelo ndo considerava o histérico de resgates, porém até 31 de dezembro de 2018 a
Companhia entendia que este modelo refletia o montante que seria pago aos usuarios, de acordo
com os termos de uso do programa. Do valor provisionado, o montante solicitado de resgate por
parte dos usudrios é transferido para cashback a pagar, e quitado através de transferéncia
bancaria.

Arrendamento Mercantil a pagar (circulante e ndo circulante)

O saldo de Arrendamento Mercantil a pagar em 31 de dezembro de 2019 foi de RS 2.724 mil,
representando um aumento de RS 2.724 mil, visto que em 31 de dezembro de 2018, a Companhia
ndo possuia saldo. Esse saldo é decorrente do reconhecimento da obriga¢cdo com arrendamento
mercantil do direito de uso de imdveis alugados, em consonéncia com a aplicacdo do CPC 06/
IFRS 16, conforme detalhado no item 10.4 (a) deste Formulario de Referéncia.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o Patrimdnio Liquido era RS 22.894 mil, apresentando um aumento
de RS 15.034 mil relac3o a 31 de dezembro de 2018, que totalizou RS 7.860 mil. Esse aumento
decorreu, principalmente, em virtude do lucro liquido apurado no exercicio de 2019.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao Fluxo de Caixa da Companhia para os
periodos indicados:

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(em milhares de reais) 2020 2019 2018
Ca})ﬁa liquido prov‘enlelnte das (aplicados nas) 19.792 1962 (6.099)
atividades operacionais
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (5.761) (1.701) (1.189)
Ca})ﬁa liquido plrovenllente das (aplicados nas) 307.195 (1.407) (79)
atividades de financiamento
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Atividades Operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou RS 19,8 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 em comparacdo ao caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais de RS 2,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, decorrente,
principalmente, da melhora nas operacées da Companhia ocasionando um aumento de RS20
milhdes no resultado antes dos impostos entre 31 de dezembro de 2020 e 2019.

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou RS 2,0 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 em comparagdo ao caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais de RS 6,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, decorrente,
principalmente, da melhora nas operag6es da Companhia, demonstrada pelo aumento no lucro
liquido ajustado entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, e do maior
impacto no caixa referente aos gastos com cashback entre os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018.

Atividades de Investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou RS 5,8 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, em comparacdo a RS 1,7 milhdo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, decorrente, principalmente, do titulo de capitalizagdo com o banco
Santander, adquirido como garantia do empréstimo tomado com o mesmo banco, que poderd
ser resgatado apenas apods julho de 2021, mesmo o empréstimo ja tendo sido liquidado.

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou RS 1,7 milhdo no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, em comparacdo a RS 1,2 milhdo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, decorrente, principalmente, dos investimentos em intangivel que a
companhia fez para expandir suas atividades.

Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento somou RS 307,2 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, contra RS 1,4 milhdo no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, decorrente, principalmente pela integralizacdo de capital decorrente da Oferta Publica
de AgBes feita em novembro de 2020.

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento somou RS 1,4 milhdo no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, contra RS 0,1 milhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, decorrente, principalmente do pagamento de arrendamentos mercantis pela adoc¢do do
CPC 06 (R2) / IFRS 16 a partir de 12 de janeiro de 2019.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das operagdes da Companhia
(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A origem das Receitas da Companhia nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020,
31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 decorrem das atividades principais da
Companbhia, de veiculagdo e divulgacdo de material publicitdrio e de intermediacdo de negdcios.
Nesse sentido, a Méliuz atua com a divulgacdo de produtos e servicos de parceiros, mediante o
desenvolvimento e exploracdo de uma plataforma composta por portal/website e um aplicativo
mobile (“Plataforma”). As receitas da Méliuz sdo decorrentes dos valores recebidos dos Parceiros,
gue podem variar entre valores fixos pela exibicdo de seus produtos ou servigos ou percentuais
sobre as vendas geradas pela plataforma. O Cashback pago aos Usudrios é considerado um
investimento para a Méliuz, na medida em que é em grande parte responsavel pelo grande fluxo
de Usuarios —ao mesmo tempo, os valores pagos como Cashback sdo tratados como uma despesa
para a Méliuz.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais fatores que respaldaram os Resultados Operacionais representam o crescimento do
numero de usuarios e o constante desenvolvimento e aprimoramento da plataforma e suas
funcionalidades. As receitas da Companhia sdo diretamente relacionadas ao trafego e as compras
realizadas pelos usudrios dos parceiros comerciais da Companhia. Portanto, uma base maior de
usudrios tende a levar, naturalmente, a um trafego maior e a uma geracdo de vendas maior.

(iii) variagBes das receitas atribuiveis a modificaces de pregos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

As Receitas de Vendas podem ser impactadas por queda no consumo por parte dos usuarios, assim
como pelo surgimento de novos concorrentes no mercado. Em virtude de tal fato, caso o nivel de
consumo por parte dos usuarios e/ou dos parceiros comerciais da Companhia sofra reducdo em
virtude de condicGes macroeconémicas gerais, como por exemplo, variacdo nas taxas de juros,
aumento da taxa de inflagcdo, e variag®es da taxa de cambio, as receitas de vendas da Companhia
poderdo ser impactadas.

(c) impacto da inflagdo, da variagdo de precgos dos principais insumos e produtos, do cdmbio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando
relevante

Considerando o exposto acima, caso haja aumento da taxa de inflagdo, bem como variagcdes da
taxa de juros e da taxa de cAmbio que promovam uma queda significativa do consumo no Pais,
levando os nossos usuarios e parceiros comerciais a reduzir o consumo de forma geral, incluindo
com relacdo ao consumo dos produtos e servicos da Companhia, as receitas da Companhia
poderdo ser significativamente impactadas.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras
(a) introducdo ou alienagdo de segmento operacional

Na&o aplicdvel, uma vez que ndo houve introducdo ou alienagdo de segmento operacional nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

Ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societdria nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Em 26 de fevereiro de 2021, foi divulgado Fato Relevante sobre a aprovacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia para a celebracdo do Share Purchase Agreement (“Contrato”)
celebrado entre a Companhia e os sdcios da Picodi.com. O Contrato teve por objeto a aquisicdo
pela Companhia de acdes representativas de 51,2% do capital social de emissdo da Picodi.com
por, aproximadamente, R$120 milhdes (“Aquisicdo”). A Picodi.com é uma plataforma que reudne
cupons de descontos, cédigos promocionais e demais promocdes de diversas lojas e marcas,
presente em mais de 40 paises. Fundada em 2010, a Picodi.com conecta, mensalmente, mais de
12 mil lojas online a 4 milhdes de usudrios. A Aquisicdo é estratégica para os negdcios da
Companhia, na medida em que permitira um ganho de escala e volume para a operacdo do seu
marketplace e ampliard a exposicdo da Méliuz a mercados internacionais. O fechamento da
operacao esta sujeito a condi¢des suspensivas usuais a esse tipo de transacao.

(c) eventos ou operagdes n3o usuais
Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no Ultimo exercicio social, quaisquer
eventos ou operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham

causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstrag@es financeiras ou
resultados da Companhia.
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10.4. Os Diretores devem comentar:

(a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020

A Companbhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao validas para periodos
anuais iniciados em 12 de janeiro de 2020 ou apds essa data. A Companhia ndo adotou
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas,

mas ainda ndo estejam vigentes.

AlteracGes no CPC 15 (R1): Definicdo de negdcios

As alteracGes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negdcio, um conjunto
integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input - entrada de recursos e um
processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de gerar
output - saida de recursos. Além disso, esclareceu que um negdcio pode existir sem incluir todos
0s inputs - entradas de recursos e processos necessarios para criar outputs - saida de recursos. A
Companhia aplicou o Pronunciamento quando cabivel.

AlteracBes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia.

As alteracdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isencdes que se aplicam a todas
as relacdes de protecdo diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma
relacdo de protecdo é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o
valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge ou do
instrumento de hedge. Essas alteracBes ndo tém impacto nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, uma vez que esta ndo possui relacées de hedge de taxas
de juros.

AlteracBes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material

As alteracGes fornecem uma nova definicdo de material que afirma, "a informacdo é material se
sua omissdo, distorcdo ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisGes que os
usuarios primarios das demonstracdes contabeis de propdsito geral tomam como base nessas
demonstrag®es contdbeis, que fornecem informag&es financeiras sobre relatério especifico da
entidade". As alteracdes esclarecem que a materialidade dependera da natureza ou magnitude
de informacao, individualmente ou em combinag¢do com outras informagdes, no contexto das
demonstracgdes financeiras. Uma informacdo distorcida é material se poderia ser razoavelmente
esperado que influencie as decisdes tomadas pelos usuarios primarios. Essas alteracdes ndo
tiveram impacto sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nem se espera
que haja algum impacto futuro para a Companbhia.

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro
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O pronunciamento revisou alguns novos conceitos, fornece definicdes atualizadas e critérios de
reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos importantes. Essas alteracdes
nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia

AlteracGes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios
em Contratos de Arrendamento.

As alteracGes preveem concessdo aos arrendatarios na aplicacdo das orientagdes do CPC 06 (R2)
sobre a modificacdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados
como consequéncia direta da pandemia Covid-19.

Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio
relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificacdo do contrato de
arrendamento. O arrendatdrio que fizer essa opg¢do deve contabilizar qualquer mudanca no
pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento
relacionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2)
se a mudanca ndo fosse uma modificacdo do contrato de arrendamento.

Em junho de 2020 o contrato de um dos ativos, o imodvel da sede da matriz na cidade de Belo
Horizonte, foi cancelado pela colocacdo de todo o time no regime de teletrabalho, fazendo com
gue todos os seus efeitos, incluindo as baixas dos ativos e passivos relativos a este contrato,
fossem refletidos a partir de junho de 2020. Outro contrato, do imdvel da filial na cidade de
Manaus, sofreu um impacto em seus ativos e passivos, pelo ndo reajuste que estava previsto para
junho de 2020, o que também refletiu a partir do referido més. Os ajustes em ambos os contratos
sdo devidos a crise sanitaria causada pela COVID-19.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019

A Companhia aplicou pela primeira vez determinadas altera¢cdes as normas, em vigor para
periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de 2019 ou apds esta data. A natureza e o impacto de
cada uma das novas normas e alteracGes sdo descritos a seguir:

IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamento mercantil

Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo de
operacgBes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os
arrendamentos conforme um Unico modelo de balango patrimonial, similar a contabilizagdo de
arrendamentos financeiros nos moldes do CPC 06 (R1). Na data de inicio de um arrendamento, o
arrendatdrio reconhece um passivo para efetuar os pagamentos (um passivo de arrendamento) e
um ativo representando o direito de usar o ativo objeto durante o prazo do arrendamento (um
ativo de direito de uso). Os arrendatarios devem reconhecer separadamente as despesas com
juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciacdo do ativo de direito de uso.

Os arrendatdrios também deverdo reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de

determinados eventos (por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma mudanca
nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteracdo de um indice ou taxa
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usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatario reconhecerd o valor de
reavaliacdo do passivo de arrendamento como um ajuste ao ativo de direito de uso.

A Companhia efetuou a analise da aplicacdo inicial do IFRS 16/CPC 06 (R2) em suas demonstra¢des
financeiras a partir de 12 de janeiro de 2019 e adotou as isengBes previstas na norma para
arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos) sem
a opcdo de compra e para itens de baixo valor. Dentre as formas de adoc¢do previstas na norma, a
Companhia optou pela ado¢do do método retrospectivo modificado, portanto, em consonancia
com os requerimentos do IFRS 16/CPC 06 (R2), ndo reapresentara informacGes e saldos em base
comparativa.

A Companhia efetuou uma avaliacdo detalhada dos impactos da adogdo do IFRS 16 / CPC 06 (R2)
com base nos seguintes contratos afetados: arrendamento dos edificios utilizados como sede
administrativa e centro de engenharia e desenvolvimento.

A Companhia considerou o ativo de direito de uso pelo mesmo valor do passivo de arrendamento
na data de adoc¢3o inicial, sendo os impactos da ado¢do da IFRS 16/CPC 06 (R2) em 12 de janeiro
de 2019 apresentado a seguir:

(valores expressos em RS mil) 01/01/2019
Ativo - Direito de uso 4.088
Passivo - ObrigacGes referentes a arrendamentos operacionais (4.088)

Efeitos da adocdo das Orientacées Contidas no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n® 01/2020

Com a emissdo do referido Oficio e elucidacdo de alguns pontos controversos relacionados a
adocdo da nova norma, a Companhia revisou suas premissas de célculo do ativo de direito de uso
e do passivo de arrendamento e passou a considerar os fluxos de pagamentos futuros brutos dos
potenciais créditos de PIS e COFINS potencial e passou a descontd-los a uma taxa de juros
incremental nominal. Essa metodologia esta de acordo com o CPC06 (R2) /IFRS16.

Os efeitos dessa alteracdo foram considerados prospectivamente como remensuracdo na
movimentacdo dos saldos de arrendamentos.

IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Trata da contabilizagdo dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributérios
envolvem incerteza que afeta a aplicacdo da IAS 12 (CPC 32) e nédo se aplica a tributos fora do
ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados
a tratamentos tributarios incertos. A Interpretacdo aborda especificamente o seguinte:

e Seaentidade considera tratamentos tributdrios incertos separadamente;

e As suposicGes que a entidade faz em relacdo ao exame dos tratamentos
tributarios pelas autoridades fiscais;
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e Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de caélculo,
prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas
de imposto;

e Como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstancias.

A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou
em conjunto com um ou mais tratamentos tributdrios incertos. Deve-se seguir a abordagem que
melhor prevé a resolucdo da incerteza. A interpretacdo entrou em vigor para os periodos anuais
iniciados a partir de 12 de janeiro de 2019. A Companhia adotou a interpretacdo a partir desta
data e analisou os tratamentos tributdrios adotados que poderiam gerar incertezas na apuragao
dos tributos sobre o lucro e que potencialmente poderiam expor a Companhia a riscos
materialmente provaveis de perda. A conclusdo das andlises é que nenhuma das posicdes
relevantes adotadas pela Companhia teve alteracdo no que se refere a expectativa de perdas em
funcdo de eventuais questionamentos por parte das autoridades tributdrias e, portanto, nenhum
efeito relevante foi identificado em decorréncia da adogdo deste pronunciamento.

Pronunciamentos técnicos revisados com efeitos a partir de 12 de janeiro de 2019:

Outros pronunciamentos técnicos foram revisados, porém sem impacto relevante sobre as
demonstrag¢des financeiras da Companhia

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018

A Companhia aplicou pela primeira vez determinadas altera¢cdes as normas, em vigor para
periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de 2018 ou apds esta data.

A natureza e o impacto de cada uma das novas normas e alteracdes sdo descritos a seguir:
IFRS 15/ CPC 47 (Receita de contratos com clientes)

A IFRS 15 (CPC 47- Receita de contrato com clientes) estabelece um modelo de cinco etapas para
contabilizagdo das receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com a IFRS 15, a
receita deve ser reconhecida a medida em que uma obrigacdo de performance for satisfeita, pelo
valor que se espera receber em troca dos bens ou servigos transferidos, o qual deve ser alocado
a essa obrigacdo de performance. A entidade deve reconhecer a receita somente quando for
provavel que receberd a contraprestacdio em troca dos bens ou servicos transferidos,
considerando a capacidade e a intengdo do cliente de cumprir a obrigacdo de pagamento. Este
novo pronunciamento substituiu todas as atuais exigéncias para reconhecimento de receitas
segundo os CPCs/IFRSs. Adicionalmente, o IFRS 15/CPC 47 estabelece exigéncias de apresentacdo
e divulgacdo mais detalhadas do que as normas atualmente em vigor.

Apds as andlises realizadas, a Companhia ndo identificou efeitos significativos da adocdo desta
norma nas DemonstracBes Financeiras, uma vez que, as receitas provenientes de contratos com
clientes ja sdo registradas deduzidas de descontos comerciais, bonificacGes concedidas e outras
deduces similares. Adicionalmente, ndo foram identificados impactos decorrentes de possivel
alteracdo do momento de reconhecimento da receita, dado que o controle e todos os direitos e
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beneficios decorrentes da prestacdo dos servicos da Companhia fluem para o cliente no momento
da realizagdo da transacao ou na aferi¢cao do beneficio do proprio servigo.

IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros

A IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros — estabelece que todos os ativos financeiros
reconhecidos que estdo inseridos no escopo da IAS 39 (equivalente ao CPC 38) sejam
subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou valor justo, refletindo o modelo de
negdcios em que os ativos sdo administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa, ndo afetando
o reconhecimento contabil dos ativos e passivos financeiros da Companhia. O IFRS 9/CPC 48
contém trés principais categorias de classificacdo de ativos financeiros: custo amortizado, valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado. A norma
eliminou as categorias existentes pela IAS 39/CPC 38 e, portanto, a Companhia passou a
reclassifica-las de acordo com norma atual, conforme abaixo:

1AS 39/CPC 38 IFRS 9/CPC 48

Ativos Financeiros
Valor  justo

Equivalentes de Caixa — Aplica¢des Financeiras ! Empréstimos e recebiveis resultado
Custo
Opera¢des com arrendamento mercantil @ N/A amortizado
Custo
Contas a receber Empréstimos e recebiveis amortizado
Custo
Valores a Receber de Partes Relacionadas Empréstimos e recebiveis amortizado

Passivos Financeiros

Custo
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures Custo amortizado amortizado
Custo
Operagdes com arrendamento mercantil a pagar ? N/A amortizado
Custo
Valores a pagar a partes relacionadas Custo amortizado amortizado
Custo
Fornecedores Custo amortizado amortizado
Custo
Cashback a pagar Custo amortizado amortizado

(1)  Foram reconhecidos pelo seu valor nominal de realizagdo e similares aos seus valores justos;
(2)  Ativos e passivos financeiros classificados apds a adogdo da norma IFRS 16

Redugéo ao valor recuperdvel de ativos financeiros

A IFRS 9/CPC 48 substituiu 0 modelo de perdas incorridas por um modelo prospectivo de perdas
esperadas. Esta abordagem exige um julgamento relevante sobre como as mudangas em fatores
econbmicos afetam as perdas esperadas na realizacdo dos créditos, que serdo determinadas com
base em probabilidades ponderadas. Este modelo se aplica aos ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo por outros resultados abrangentes, com excecdo de
investimentos em instrumentos patrimoniais. De acordo com a IFRS 9/CPC 48, as provisdes para
perdas esperadas serdo mensuradas em uma das seguintes bases: (i) Perdas de crédito esperadas
para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia
dentro de 12 meses apds a data base; e (ii) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou
seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da
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vida esperada de um instrumento financeiro, caso o risco de crédito tenha aumentado
significativamente desde o seu reconhecimento inicial. A norma também prop6s a aplicacdo do
expediente pratico para os ativos financeiros que ndo possuem componentes de financiamento
significativos, com uma abordagem simplificada cuja perda esperada serd realizada com uma
matriz por idade de vencimento das contas a receber. Essa alteracdo trazida pela norma ndo
surtiu efeitos para a Companhia.

Desreconhecimento (ativo financeiro)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

e Osdireitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; ou

e A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumir uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos,
sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e
(a) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) a Companhia ndo transferir nem retiver substancialmente todos os
riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
tiver executado um acordo de repasse, e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos
os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento
continuo da Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo
associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e
obrigacdes que a Companhia mantiver. O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre
o ativo transferido é mensurado pelo valor contdbil original do ativo ou pela maxima
contraprestacdo que puder ser exigida da Companhia, dos dois, o menor.

Desreconhecimento (passivo financeiro)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contadbeis

reconhecida na demonstragdo do resultado.

A Companhia adotou a nova norma com base no método prospectivo, a partir de 12 de janeiro de
2018, sem impactos financeiros relevantes em suas demonstrac@es financeiras.

(b) efeitos significativos das alteragGes em praticas contabeis

Vide item (a) acima.
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(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os Diretores da Companhia informam que o relatdrio do auditor independente sobre as
demonstracGes contabeis referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 ndo
possui paragrafo de énfase ou ressalva.

Os Diretores da Companhia informam que o relatério do auditor independente sobre as
demonstracgdes contabeis referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 possui
o paragrafo de énfase abaixo:

“Reapresentacdo das demonstra¢des contdbeis

Chamamos atengdo a nota explicativa n2 2.7 as demonstracGes contdbeis, que foram alteradas e
estdo sendo reapresentadas para refletir a apresentacdo da demonstracdo do resultado por
natureza, inclusdo da demonstracdo do valor adicionado e do lucro (prejuizo) por acdo,
aprimoramento de certas divulgacdes nas notas explicativas para atender aos requisitos da
Comissao de Valores Mobilidrios — CVM quanto a elaboracdo e apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as normas internacionais e relatério financeiro (IFRS), bem como para
a correcdo de erros identificados, como previsto na NBC TG 23 — Politicas Contdbeis, Mudanca de
Estimativa e Retificagdo de Erro. Em 30 de junho de 2020 emitimos relatério de auditoria, sem
modificacdo, sobre as demonstracdes contdbeis da Companhia, que ora estdo sendo
reapresentadas. Nossa opinido continua sendo sem qualquer modificacdo, uma vez que as
demonstracBes contabeis e seus valores correspondentes ao periodo anterior foram ajustados
de forma retrospectiva.”

Comentdrios da Administra¢do

Os Diretores da Companhia esclarecem que as demonstra¢des contabeis histéricas relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram originalmente emitidas em 30 de
junho de 2020 (“DFs Histdricas 2019”). Ndo obstante tal fato, em virtude da apresentacdo de
pedido de registro da Companhia como companhia aberta na categoria “A” (“Pedido de Registro
de Companhia Aberta”) perante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), a Administracdo da
Companhia entendeu importante aprimorar as referidas demonstracées contadbeis, nos termos
dos artigos 25 e 26 da Instrugdo CVM n?2 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada e demais
normas aplicaveis as companhias abertas.

Dessa forma, a Companhia reapresentou em 31 de agosto de 2020 as suas demonstracdes
contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 (“DFs Registro
2019”). Para fins de comparabilidade, foram também reapresentadas no mesmo caderno de tais
DFs Registro 2019, as demonstrac®es contabeis relativas aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2018 e 2017.

As demonstragles contabeis acima destacadas foram reemitidas com o objetivo de (i) atender as
regras contabeis aplicdveis especialmente as companhias abertas, conforme normas emitidas
pela CVM; (ii) corrigir determinadas incorrecGes; (iii) reclassificar determinados valores para
aprimorar a comparabilidade e compreensdo da situacdo financeira da Companbhia.
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Os Diretores da Companhia entendem que as DFs Registro 2019 refletem adequadamente a
estrutura patrimonial em tal data.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

A administracdo avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e esta
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negdcios no futuro.
Adicionalmente, a administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstracgdes contabeis foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

Para informacdes sobre pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez as
Demonstragdes Financeiras vide o item 10.4 acima.

Seguem abaixo os comentarios sobre as principais politicas contdbeis criticas adotadas pela

Companbhia.
a) Intangivel

A Administracdo considera que a tecnologia e inovacdo sao fatores de extrema importancia para
as atividades da Companhia. Nesse sentido, além da aquisicdo e contratacdo de softwares e
outros intangiveis de terceiros, a Companhia também investe significativamente no
aprimoramento e desenvolvimento de incrementos tecnoldgicos para seus produtos e backoffice.

A politica contdbil aplicada pela Administracdo com relagdo aos investimentos realizados pela
Companhia no desenvolvimento de tecnologias é considerada como critica, na medida em que
pode implicar em alteracGes significativas nas demonstra¢des financeiras, especialmente com
relacdo ao patrimoénio liquido. Dessa forma, a politica da Companhia para avaliar se determinados
valores destinados ao desenvolvimento de tecnologias devem se tornar parte do ativo, como
ativos desenvolvidos internamente, ou devem ser tratados como despesas do exercicio.

Nessa linha, os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo
em que sdo incorridos. O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com
desenvolvimento é reconhecido se, e somente se, demonstrado todas as condi¢des previstas no
CPC 04 (IAS 38) sobre ativo intangivel.

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde a
soma dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de
reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado
internamente puder ser reconhecido, os gastos com desenvolvimento serdo reconhecidos no
resultado do exercicio quando incorridos.

No que se refere aos ativos adquiridos de terceiros, estes sdo representados pelos montantes
pagos na aquisicdo do intangivel, mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperdvel, quando
aplicavel.

A amortizacdo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util, seja integralmente
baixado. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de amortizacdo sdo revisados no
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final da data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
reconhecido prospectivamente.

Em virtude de o acima exposto, os Diretores da Companhia entendem ser a politica contabil acima
descrita, considerada como critica, por ter o conddo de trazer reflexos significativos nas
demonstragdes financeiras, dada a sua relevancia aos negdcios da Companhia.

b) Proviséo para cashback

Por se tratar de um dos principais pontos relacionados as atividades da Companhia, o tratamento
contabil conferido ao reconhecimento do cashback a ser pago aos seus Usuarios é uma politica
contabil critica da Companhia.

Para que fosse estimado o montante de cashback que deveria ser provisionado como possivel
desembolso, a Companhia desenvolveu um método de mensuracdo, baseado em estatistica
descritiva sobre o perfil de resgate médio do usuario, considerando dados histéricos, e a evolugdo
da participacdo da Companhia em diferentes frentes de negdcio. O modelo considera todo o
histérico de cashback confirmado para os usudrios agrupando-os em cohorts mensais por data de
confirmacdo e avaliando-se o percentual resgatado nos meses subsequentes.

O custo com cashback representa o montante que a Companhia entende que sera pago em algum
momento aos usuarios que tiveram saldo de cashback confirmado no periodo, de acordo com os
termos de uso do programa de cashback, e a partir de modelos de regressdo utilizando
estatisticas descritivas e dados histéricos. Do valor provisionado, o montante solicitado de
resgate por parte dos usuarios é transferido para cashback a pagar, e quitado através de
transferéncia bancaria.

A Companhia revisa os modelos de provisdo periodicamente com base nas melhores estimativas
do negdcio e com os dados mais recentes de perfis de resgate.

Em virtude de o acima exposto, os Diretores da Companhia entendem ser a politica contabil acima
descrita, considerada como critica, por ter o conddo de trazer reflexos significativos nas
demonstracdes financeiras, dada a sua relevancia aos negdcios da Companbhia.

(c) Imposto de Renda e Contribuigcdo Social — Diferido

A Companhia possui créditos tributdrios de Imposto de Renda e Contribuicdo Social, constituidos
sobre saldos de prejuizos fiscais, base negativa de Contribuicdo Social e diferencas temporarias,
as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. A Companhia constitui Imposto de Renda e
Contribuicdo Social diferidos de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS). A Administracdo considera que uma alteracdo nessa
politica pode impactar de forma significativa as demonstracdes financeiras.

Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias.
Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas tempordrias dedutiveis na
extensdo que seja provavel que lucros tributdveis futuros estejam disponiveis para que as
diferencas temporarias possam ser realizadas. Esses tributos sdo mensurados a aliquota que é
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esperada ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base na
legislacdo tributaria vigente na data do balango. Ativos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social
diferidos sdo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua
realizacdo ndo seja mais provavel.

c) Reconhecimento da receita de servicos

A Administracdo da Companhia entende que a politica contabil aplicavel ao reconhecimento da
receita dos servicos prestados é critica, na medida em que sua alteracdo pode trazer reflexos
significativos nas demonstrac¢des financeiras.

De forma geral, para os negdcios da Companhia de Marketplace, as receitas sdo reconhecidas
guando uma obrigacdo de performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca
dos servicos transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigacdo de desempenho. A Companhia
reconhece a receita somente quando é provavel que recebera a contraprestacdo em troca dos
servicos transferidos, considerando a capacidade e a intencdo do cliente de cumprir a obrigacdo
de pagamento. Os contratos com clientes sdo por tempo indeterminado, em sua maioria ndo
possuem multa rescisoria, entretanto contém aviso prévio em média de trinta dias para rescisao.

A receita € oriunda de veiculagdes de espacos publicitarios do portal e remuneracdo, entendida
por comissdes, que sdo mensuradas através de cliques em links dos parceiros constantes no site
da companhia na internet e em seu aplicativo para smartphones, convertidos em vendas pelos
parceiros. As comissGes acordadas, em sua quase totalidade, tém carater varidvel de acordos com
campanhas. A Companhia entende que a obrigacdo de performance é satisfeita no momento que
o cliente confirmar que os servicos prestados sdo convertidos em vendas.

Apds a quantificacdo criteriosa do passivo da Companbhia, relativo ao trabalho de retificacdo e das
limitacGes acordadas a respeito da possibilidade de os clientes solicitarem trabalhos adicionais, a
Companhia identificou seus contratos e os respectivos servicos transferidos, separou suas
obrigactes a cumprir, determinou e alocou os precos das transacées, reconhecendo a receita
apenas quando todos os critérios acima sdo atendidos.

A receita liquida da companhia é apurada pelo total de comissionamento e espaco de veiculacdo
de materiais publicitarios recebidos, diminuido dos impostos sobre vendas de servigcos ISSQN, PIS
e COFINS.

(d) Reducdo ao valor recuperavel - Impairment

A Companhia analisa periodicamente seus ativos intangiveis com a finalidade de assegurar que o
valor contabil liquido dos ativos ndo esteja superior ao seu valor recuperdvel. Com base no
Pronunciamento Técnico CPC 01 - Reducgdo ao Valor Recuperdvel do Ativo, e na IAS 36 —
Impairment of Assets, sdo verificados todos os indicadores para identificar o valor recuperdvel
dos ativos, tais como: diminuicdo significativa do preco de mercado, mudanga significativa
relativa ao ambiente tecnoldgico, de mercado, econémico ou legal, alteracbes nas taxas de
mercado com reflexo na taxa de desconto utilizada para definicdo do valor justo, baixa
rentabilidade, evidéncia de obsolescéncia e gastos com manutencdo acima do esperado.
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Também sdo verificados fluxos de caixa dos ativos para a verificagdo de possiveis problemas na
recuperacado destes valores por meio das atividades operacionais normais da Companhia.
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10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial, tais como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hd arrendamentos mercantis operacionais
relevantes, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31

de dezembro de 2020.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos,

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia em 31 de dezembro de 2020.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hd contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de
dezembro de 2020.

(iv) contratos de construgdo nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha construcdo ndo terminada ndo evidenciada
nos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2020.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro
de 2020.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢es contdbeis
da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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10.7 - Itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢des financeiras do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracGes contabeis da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(b) natureza e o propésito da operagdo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis
da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(c) natureza e o montante das obrigacSes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis
da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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10.8 - Plano de negécios
(@) Investimentos

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Salvo pelo abaixo descrito, os Diretores da Companhia informam que a Companhia ndao tem,
atualmente, em seu portfdlio, investimentos em andamento ou previstos relevantes.

Em 2020, a Companhia captou recursos no mercado financeiro, através da emissdao de novas agdes
na Oferta Publica de Ag¢des, concluida em dezembro. Os recursos captados serdo fundamentais para
implantacdo do plano estratégico da Companhia para os proximos anos, relacionados a: (i) ampliar
a participacdo da Companhia nos mercados em que ja atua: marketplace e servicos financeiros e (ii)
potenciais aquisicBes de empresas consideradas estratégicas.

Em 26 de fevereiro de 2021, foi divulgado Fato Relevante sobre a aprovacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia para a celebracdo do Share Purchase Agreement (“Contrato”)
celebrado entre a Companhia e os sécios da Picodi.com (“Vendedores”). O Contrato teve por objeto
a aquisicdo pela Companhia de a¢Oes representativas de 51,2% do capital social de emissdo da
Picodi.com por, aproximadamente, R$120 milhdes (“Aquisicdo”). A Picodi.com é uma plataforma
gue reune cupons de descontos, cédigos promocionais e demais promocbes de diversas lojas e
marcas, presente em mais de 40 paises. Fundada em 2010, a Picodi.com conecta, mensalmente,
mais de 12 mil lojas online a 4 milhdes de usudrios. A Aquisicdo é estratégica para os negocios da
Companhia, na medida em que permitird um ganho de escala e volume para a operacdo do seu
marketplace e ampliard a exposicdo do Méliuz a mercados internacionais. O fechamento da
operacdo esta sujeito a condi¢Bes suspensivas usuais a esse tipo de transacao.

Os Diretores da Companhia esclarecem, adicionalmente, que a destinagdo dos recursos levantados
a partir da Oferta Primdria serd influenciada pelas condi¢des futuras dos mercados em que a
Companhia atua, bem como pelas oportunidades de investimento que forem identificadas pela
Companhia, além de outros fatores que ndo se pode antecipar (e.g., como resultado da pandemia
COVID-19). Enquanto os investimentos acima descritos ndo forem realizados, no curso regular dos
negdcios da Companhia, os recursos liquidos captados na Oferta Primaria poderdo ser investidos em
aplicagdes financeiras que a administragdo da Companhia acredita estarem dentro da sua politica
de investimento, visando a preservacao do capital e investimentos da Companhia com perfil de alta
liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicacdes financeiras de renda fixa contratados ou
emitidos por instituicGes financeiras de primeira linha.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos
Os Diretores da Companhia informam que a Companhia utilizou como fonte de financiamento

principalmente recursos provenientes de seu fluxo de caixa, bem como os recursos decorrentes da
parcela primaria da oferta publica inicial de acées da Companbhia.
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(i) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimento previstos

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha desinvestimentos relevantes da Companhia em
andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

() Novos produtos e servigos

A Companhia considera para os fins de investimentos para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos somente as interven¢Bes que forem gerar melhorias, aperfeicoamentos, novas
funcionalidades ou caracteristicas, com potencial claro de resultar em ganho de qualidade,
produtividade ou competitividade. Devido ao mercado em que se encontra inserida, o
acompanhamento, desenvolvimento e adesdo a novos produtos e servicos é fundamental e
indispensavel para as atividades da Companhia. No cendrio de elevada competividade nas areas de
atuacdo da Méliuz, os incrementos tecnoldgicos sdo, ao final, os responsaveis pela fidelizacdo dos
usuarios e geracdo de vendas para os clientes. Na mesma linha, as parcerias comerciais referentes
a novos negaocios, tais como as celebradas com sofisticados participantes do mercado financeiro e
com fintechs, dependem praticamente da identificacdo, por parte desses parceiros, de um
diferencial inovador da Companhia. Esse diferencial inovador se mostra basicamente em duas
frentes: (i) tecnologia de ponta no backoffice, para suportar e executar as transagées envolvidas na
parceria com eficiéncia e confiabilidade; e (ii) conhecimento profundo do comportamento dos
grupos de seus usuarios.

Nesse contexto, em marco de 2019, a Companhia, o Banco PAN e a Mastercard se uniram para
langar um cartdo de crédito que devolvera ao consumidor, em dinheiro, de até 1,8% do valor gasto
em cada compra. Como a quantia é cumulativa com o cashback ja oferecido pelas lojas parceiras da
Companhia, a recompensa para o consumidor pode chegar a 50%. Com foco em oferecer beneficios
diferenciados aos usuarios, o acordo foi firmado pela experiéncia de crédito do PAN e do programa
de recompensas oferecido pela Companhia. O lancamento faz parte da estratégia da Companhia de
investir mais em inovacdo, tecnologia e praticidade para os seus usuarios.

O ano de 2020 marcou o inicio da operacdo do Méliuz Nota Fiscal. Esta nova ferramenta aproxima
a companhia das indUstrias e oferece as marcas uma nova forma de promocao e incentivo de vendas
junto ao seu cliente final, em todo o Brasil, permitindo que o consumidor receba cashback ao
comprar produtos especificos em qualquer estabelecimento fisico, online ou por delivery. Marcas
como Skol, Heineken, SC Johnson, Nissin, Pernod Ricard, ZX Ventures, Mother Nutrients e Fazenda
do Futuro realizaram 34 campanhas em 2020.
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Durante o quarto trimestre de 2020 langamos um novo servico: a venda de gift cards, no qual, pela
primeira vez, oferecemos aos nossos usuarios a experiéncia de compra dentro do aplicativo do
Méliuz. Com isso, os usuarios da companhia podem ganhar cashback na compra de créditos a serem
utilizados em plataformas como iFood, Uber, UberEats, Google Play, Spotify, Playstation Store e
outros. Acreditamos que esse novo servico vai permitir aumentar ainda mais o nivel de engajamento
dos nossos usudrios com o app ao oferecer novas formas para que eles recebam

ainda mais cashback ao consumir diferentes produtos e servicos. Gift Card nada mais € que um
cartdo pré-pago, no valor que o usuario definir, para usar em servicos e produtos que aceitam esse
método de pagamento. A medida que o usudrio usa os servicos ou compra itens e produtos, 0s
créditos vdo sendo consumidos.

(i)  Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo aplicavel, pois ndo ha pesquisas especificas em andamento que ja tenham sido divulgadas.

(i)  Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
Ou servigos

Ndo aplicavel, pois ndo ha registro de investimentos em pesquisa para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos no periodo.

(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, pois ndo ha registro de investimentos em pesquisa para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, foram investidos pela Companhia RS 181 mil
em desenvolvimento de novos produtos e servicos (ativo intangivel). O novo produto desenvolvido
no periodo foi o website de conteldo financeiro idinheiro.com.br.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ndo foram registrados investimentos no
desenvolvimento de novos produtos e servigos.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Impactos do COVID-19

A Companhia continua acompanhando de perto os possiveis impactos do COVID-19 em seus
negodcios e mercado de atuagdo. Do ponto de vista do negdcio de marketplace as categorias de
Viagem e Turismo foram fortemente impactadas apresentando reduc¢des nos volumes de
comissionamento de mais de 90%. Além disso, algumas parcerias com lojas fisicas também foram
suspensas em decorréncia da pandemia e das restricdes impostas durante a quarentena.

Por outro lado, com os novos habitos de consumo online impulsionados pela quarentena pudemos
ver a aceleragdo da migracdo do consumo offline para o online, o que pode vir a contribuir para o
crescimento da base de usuarios e incremento dos gastos destes em diversos segmentos do
marketplace.

E importante reforcar que parte significativa do modelo de negécio da Méliuz se concentra na
remuneracdo por performance para lojas que vendem online. Neste momento, nos tornamos ainda
mais importantes para os parceiros atuais e novas lojas que precisem migrar e impulsionar suas
vendas nos canais digitais. Neste contexto, as lojas tém procurado a Méliuz para realizacdo de
campanhas, o que contempla divulgacdo em nossos canais, aumento de comissdes e cashback para
0S usuarios.

Destacamos a seguir as principais analises e acdes da Companhia relativas ao COVID-19:

= Foram testados cenarios frente a incertezas do COVID-19, e considerando tais cenarios, a
Administracdo da Companhia ndo identificou dificuldades e restrigGes decorrentes de tais
cendrios que poderiam impactar a implementacgdo do seu plano de negdcios e cumprir com
as suas obrigacdes financeiras de curto e longo prazo.

* A Administracdo da Companhia avaliou também que poucos parceiros pediram
prolongamento de prazo nos pagamentos até o momento, sendo estes poucos,
principalmente parceiros com operacdo exclusivamente em lojas fisicas, os quais
representam menos de 2,6% do faturamento da Companhia no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2020.

* A Administracdo da Companhia também identificou que ndo houve até o momento
nenhuma alteracdo ou incremento anormal na taxa de inadimpléncia ou atrasos de
pagamentos que impactassem de forma material o fluxo de caixa e a posicdo de caixa da
Companbhia.

» Em virtude da pandemia, 100% do time Méliuz passou a trabalhar no modelo de

teletrabalho, o que promoveu a reducdo de algumas linhas de custo da Companhia como:
aluguel, transporte e viagens que deixaram de ser realizadas.
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* Quanto ao produto Cartdo de Crédito Méliuz, a Administracdo da Companhia verificou que
o volume de emissdo de cartdes continuou crescendo no periodo, sendo a aprovacgao e risco
de crédito da operacdo de responsabilidade do banco parceiro na emissdo do cartdo, qual
seja, o Banco PAN.

= Por fim, os Diretores esclarecem que os empréstimos descritos no item 10.1.f(i) acima
foram celebrados considerando a oportunidade de contratar o capital de terceiros a época,
dado o cenario de taxa de juros basica da economia em seus niveis histéricos mais baixos,
bem como a possibilidade de reforcar a estrutura de capital da Companhia, tendo em vista
as incertezas econémicas advindas da pandemia do COVID-19.

Salvo pelo disposto acima, até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo ha informacdes adicionais
disponiveis para que pudéssemos realizar uma avaliacdo a respeito do impacto do surto do COVID-
19 em nossos negdcios, além das ponderacdes realizadas neste item 10.9, bem como nos itens 3.9
e 4.1 deste Formulario de Referéncia. Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo é possivel
assegurar se, futuramente, tal avaliacdo serd prejudicada ou a extensdo de tais prejuizos, tampouco
é possivel assegurar que ndo haverd incertezas materiais na capacidade da nossa Companhia
continuar operando nossos Negocios.
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5.2 - Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio (conforme o artigo 99, § unico, inciso Il, e
Anexo 9-1-Il da Instrucdo CVM 481)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
R$19.728.935,03.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A Companhia ndo distribuiu ao longo do exercicio social de 2020 dividendos antecipados, bem como
ndo declarou juros sobre capital proprio.

Uma vez que seja aprovada a proposta de distribuicdo de dividendos a ser submetida a Assembleia
Geral Ordinéria, a distribuicdo de dividendos se dard no montante global de R$4.685.622,07 sendo
o valor por acdo estimado em RS0,03706012.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A Companhia distribuiu 25,0% do seu lucro liquido ajustado na forma de dividendos detalhado no
item 2 acima.

4, Informar o montante global e o valor por a¢3do de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

Ndo houve distribuicdo com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
Os itens abaixo sdo ndo aplicaveis, tendo em vista que ao longo do exercicio social de 2020, ndo
foram distribuidos dividendos antecipados, bem como ndo foram declarados juros sobre capital

préprio.

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

N&o aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N&o aplicavel.

¢. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N&o aplicavel.
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d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital prdprio ja declarados

Nado houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados
em balancos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdao de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Periodo 2020 2019 2018
Lucro liquido por acdo 0,20 2,85 -1,42

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Ndo houve distribuicdo de dividendo e juro sobre capital préprio nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

RS 986.446,75

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

A Reserva Legal é constituida a partir da aplicagdo de 5% sobre o Lucro Liquido do Exercicio, até o
atingimento de 20% do Capital Social.

9. Caso a companhia possua agGes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia somente possui a¢des ordindrias.
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a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos
Ndo aplicavel

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Ndo aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela néio paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢Ges
preferenciais

N&o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

Ndo aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatdrio:

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

Conforme Artigo 36, Paragrafo 32 do Estatuto Social do Companhia, 25% do lucro liquido,
diminuidos ou acrescidos dos valores destinados a reserva legal e/ou a reserva de provis3o para
contingéncias e potenciais perdas de quaisquer reservas, serdo destinados ao pagamento de
dividendo obrigatodrio, exceto no exercicio em que tal distribuicdo for incompativel com a situagdo
financeira do Companbhia.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Os dividendos minimos obrigatdrios estdo sendo pagos integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o ha valor de dividendo minimo obrigatério retido.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia:

a. Informar o montante da retengdo
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N&o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel.

c. Justificar a reteng¢do dos dividendos

Ndo aplicavel.

12 Havendo destinag¢do de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provdvel e sua causa

Ndo aplicavel.

¢. Explicar porque a perda foi considerada provdvel

Ndo aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinag¢do de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Ndo ha montante destinado a reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N&do ha montante destinado a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

O Estatuto Social do Companhia define em seu Artigo 36, Paragrafo 22, item (vi), que apds a
deliberacdo acerca dos dividendos obrigatérios, podera a Assembleia Geral destinar até 100% (cem
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por cento) do lucro liquido do exercicio a Reserva de Investimentos, que serd limitada a 100% (cem
por cento) do capital social do Companhia e terd por finalidade financiar a expansdo das atividades
da Companhia e/ou de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos
de capital ou criacdo de novos empreendimentos.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Propde-se a destinacdo a reserva estatutaria denominada “Reserva de Investimentos” do montante
de R$14.056.866,21.

¢. Descrever como o montante foi calculado

O referido montante foi calculado, com base no lucro liquido remanescente apds as seguintes
destinacdes do lucro liquido do exercicio social de 2020:

a) Reserva Legal: Em cumprimento ao disposto no artigo 193 da Lei 6.404/76 e propomos a
destinagdo de 5% do lucro liquido a reserva legal, no montante de R$986.446,75.

b) Distribuicdo de Dividendos: Propomos, em consonancia com o disposto no Artigo 36, §29,
inciso (iii), do Estatuto Social da Companhia, a distribuicdo de dividendos aos Acionistas
correspondentes a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio (o qual consiste no lucro liquido
do exercicio reduzido do valor destinado a constituicdo da reserva legal, nos termos do item
(a) acima), correspondente ao valor de R$4.685.622,07 a ser distribuido aos acionistas como
dividendos.

15. Havendo retengdo de lucros prevista em or¢amento de capital:

a. Identificar o montante da reteng¢do

Ndo ha retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Ndo ha retencdo de lucros prevista em or¢camento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva

N&o ha destinacdo para reservas de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagdo

N&o ha destinacdo para reservas de incentivos fiscais.
* * *
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5.3 - Informac®es relativas ao item 13 do Formulario de Referéncia, conforme estabelece o artigo 12,
inciso Il, da Instrucdo CVM 481

13.1. Descrever a politica ou pratica de remunerac¢do do Conselho de Administragao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracgdo, abordando os seguintes aspectos:

(@) Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo
foi formalmente aprovada, érgdo responsdvel por sua aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Em 12 de setembro de 2020, nosso Conselho de Administracdo aprovou nossa politica de
remuneracdo ("Politica de Remuneracdo"). A Politica de Remuneragdo ¢ aplicavel aos membros do
Conselho de Administracdo, Diretores Estatutdrios e ndo Estatutdrios, membros do Conselho Fiscal
(caso instalado) e membros do Comité de Auditoria, e demais comités de assessoramento,
estatutdrios ou ndo estatutarios (“Pessoas Sujeitas a Politica”).

A Politica de Remuneracdo visa a estabelecer diretrizes que deverdo ser observadas no ambito da
remuneracao das Pessoas Sujeitas a Politica, consolidando seus interesses com 0s nossos objetivos
e os objetivos de nossas controladas.

Os elementos que compde as remuneracdes dos administradores visam a: (i) atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na conducdo de seus negdécios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados, estando sempre alinhados aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar
uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o
reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo de
padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixa¢do de
eventual remuneracgado e beneficios concedidos aos executivos.

A nossa Administracao entende que a remuneragdo das Pessoas Sujeitas a Politica de Remuneragdo
é compativel com as melhores praticas observadas pelo nosso mercado de atuagao, o que contribui
para a atragdo e a retengao de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas
funcgdes.

O inteiro teor da nossa Politica de Remuneracdo poderd ser consultado no nosso site de relaces
com investidores (ri.meliuz.com.br) ou no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), na categoria Politica de Remuneracao.

(b) Composicdo da Remuneragdo

(i) Descrigao dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

A remuneracdo dos Administradores, dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, e da
Diretoria Ndo Estatutdria da Companhia (em conjunto, “Administracdo”) é composta, conforme o
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caso, por (i) uma remuneracdo fixa, que podera, conforme o caso, incluir beneficios diretos ou
indiretos; (ii) uma parcela varidvel atrelada ao cumprimento de metas. Cada 6rgdo terd a composicao
de sua remuneracdo conforme descrito nos itens abaixo.

Todos esses elementos da remuneracdo tém como objetivo promover o desempenho das equipes,
além de atrair e reter profissionais de grande qualificacdo na Administracdo da Companhia.

Adicionalmente a remuneracdo acima referida, em alguns casos, se, e desde que aprovados pela
Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administracdo (conforme aplicidvel), os membros da
Administracdo podem ser elegiveis a participar de um plano de remuneragdo baseado em a¢Ges. Na
visdo da Companhia, trata-se de instrumento que, de um lado, envolve risco, mas de outro, permite
o alinhamento de interesses da Administracdo aos de seus acionistas no médio e longo prazo.

Conselho de Administracdo

Remuneragao Fixa

Pré-labore. Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal
(honorarios), a qual tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e
externamente, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de Administracdo da
Companhia. O valor anual global da remuneracdo dos administradores, compreendendo os
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria e dos membros do Conselho
Fiscal, é fixado na Assembleia Geral Ordinaria e distribuido pelo Conselho de Administracdo.

Os membros do Conselho de Administracdo podem vir a receber valores relativos a remuneracado
fixa diferentes, caso exergam outros cargos na Companhia ou sejam independentes, nos termos do

Regulamento do Novo Mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios
diretos ou indiretos.

Participa¢éo em Comités. Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragao
por participacdo em comités.

Remuneragdo Variavel.
Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracdo variavel.
Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.
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Beneficios Motivados pela Cessagdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo.

Remuneracdo baseada em a¢Ges
Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser elegiveis a participacdo no plano de
remuneracao baseado em a¢des da Companhia. Para mais informacgdes sobre o referido plano, vide

o item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Diretoria Estatutaria

Remuneragao Fixa

Pré-labore ou Saldrio. Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal
(honorarios), a qual é definida de acordo com a responsabilidade de cada cargo e em linha com as
melhores praticas do mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos. A remuneracdo acima destacada poderd, conforme o caso, ser
complementada por beneficios diretos ou indiretos, quais sejam: assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica e vale refeicdo. A remuneracdo fixa tem como objetivo remunerar a atuacdo de cada
diretor de acordo com o seu escopo de atuacdo e senioridade.

Participacdo em Comités. Os Diretores Estatutdrios ndo fazem jus a remuneracdo por participacdo
em comités.

Remuneragdo Variavel

A remuneracdo variavel de curto prazo da Diretoria Estatutdria € composta por montante anual
baseado no atingimento de metas da Companhia. Dessa forma, os Diretores Estatutarios poderdo
ser elegiveis ao recebimento de bdnus, o qual tem como objetivo remunerar os resultados atingidos
pelos Diretores de acordo com seu desempenho e retorno para a Companhia. O boénus
compreenderd o pagamento de até 4 (quatro) saldrios por semestre mediante o atingimento de
metas pré-definidas com base em indicadores financeiros e operacionais da Companhia, bem como
relativos a adesdo a cultura corporativa da Companhia.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a
remuneracao por participacdes em reunides, comissdes e participacdes por resultados.

Beneficios Pés-Emprego

Na data deste Formulario de Referéncia, os membros da Diretoria Ndo Estatutaria ndo fazem jus a
beneficios pés-emprego.
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Beneficios Motivados pela Cessagdo do Exercicio do Cargo

Na data deste Formulario de Referéncia, os Diretores ndo fazem jus a beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneracdo baseada em a¢Ges
Os membros da Diretoria Estatutdria poderdo ser elegiveis a participacdo no plano de remuneracdo
baseado em ac¢des da Companhia. Para mais informacdes sobre o referido plano, vide o item 13.4

deste Formulario de Referéncia.

Diretoria Ndo Estatutaria

Remuneragao Fixa

Pré-labore ou Saldrio. Os membros da Diretoria Ndo Estatutdria fazem jus a uma remuneracao fixa
mensal (honordrios), a qual é definida de acordo com a responsabilidade de cada cargo e em linha
com as melhores praticas do mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos. A remuneracdo acima destacada poderd, conforme o caso, ser
complementada por beneficios diretos ou indiretos, quais sejam: assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, vale refeicdo, vale transporte, auxilio creche, auxilio luto e beneficios legais previstos
na Consolidacdo das Leis do Trabalho.

Participacdo em Comités. Os Diretores Ndo Estatutdrios ndo fazem jus a remuneracdo por
participacdo em comités.

Remuneragdo Variavel

A remuneragdo varidvel de curto prazo das Diretoria Ndo Estatutdria é composta por montante anual
baseado no atingimento de metas da Companhia. Dessa forma, os Diretores Nado Estatutdrios
poderdo ser elegiveis ao recebimento de bénus, o qual tem como objetivo remunerar os resultados
atingidos pelos Diretores de acordo com seu desempenho e retorno para a Companhia. O bénus
compreenderd o pagamento de até 4 (quatro) saldrios por semestre mediante o atingimento de
metas pré-definidas com base em indicadores financeiros e operacionais da Companhia, bem como
relativos a adesdo a cultura corporativa da Companhia.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, os membros da Diretoria Ndo Estatutdria ndo fazem jus a
remuneracao por participacdes em reunides, comissdes e participacdes por resultados.

Beneficios Pés-Emprego

Na data deste Formulario de Referéncia, os membros da Diretoria Ndo Estatutaria ndo fazem jus a
beneficios pés-emprego.
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Beneficios Motivados pela Cessagdo do Exercicio do Cargo

Na data deste Formuldrio de Referéncia, os Diretores Ndo Estatutdrios ndo fazem jus a beneficios
motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneracdo baseada em a¢Ges

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria poderdo ser elegiveis a participagdo no plano de
remuneracdo baseado em a¢des da Companhia. Para mais informacdes sobre o referido plano, vide
o item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal
Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado.

No caso de instalacdo do Conselho Fiscal, buscaremos assegurar uma remunerac¢ao compativel com
os limites definidos na legislacdo aplicdvel, garantindo-se adequada retribuicdo destes pelo exercicio
de suas fungbes. Os membros do nosso Conselho Fiscal receberdo uma remuneracdo fixa,
equivalente a, pelo menos, o minimo legal estabelecido pelo art. 162, § 39, da Lei das Sociedades
por AcGes, conforme alterada. Os membros do Conselho Fiscal serdo, também, obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho de suas fungdes.

Comités de Assessoramento

Os Comités de Assessoramento sdo os comités, estatutarios ou ndo estatutarios, criados com o
objetivo de auxiliar a Companhia e seus Administradores na condugdo das atividades em
conformidade com as politicas, cédigos e regimentos da Companhia, bem como da legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis, podendo ou nao ser permanentes, de acordo com as necessidades da
Companhia. Atualmente a Companhia possui um comité de auditoria ndo estatutario, qual seja,
Comité de Auditoria, estruturado em conformidade o disposto no Regulamento do Novo Mercado
da B3.

Os membros do Comité de Auditoria, que ndo exercem outras fungdes na Companhia, sdo elegiveis
a uma remuneracao fixa mensal a ser definida pela Conselho de Administracdo. Adicionalmente, os
membros dos Comités serdo reembolsados por eventuais despesas de locomogdo e estadia
necessarias ao desempenho de sua funcdo. Os membros dos Comités poderdo ser elegiveis a
participacdo no plano de remuneracdo baseado em acGes da Companhia. Para mais informac&es
sobre o referido plano, vide o item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

(i) qual a proporg¢do de cada elemento na remuneragdo total
A Companhia ndo contava com Conselho Fiscal instalado nos ultimos trés exercicios sociais, e 0

Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria foram instalados somente em 2020. Dessa forma,
a proporcdo de cada elemento na remuneracdo total da Diretoria Estatutdria e da Diretoria Ndo
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Estatutaria nos uUltimos trés exercicios sociais e do Conselho de Administracdo e dos Comités no
Ultimo exercicio social foram as seguintes:

Proporgdo de cada elemento na remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Composicio da Remuneraco Conselho de Diretoria Conselho Diretoria Ndo Comités
posig i Administragdo Estatutdria Fiscal Estatutdria
i - 93,7% - 100% -
Remuneragdo Fixa
- 6,3% - - -
Remunerag8o Varidvel =
Beneficios Pés-Emprego ) i ) ) )
Cessacdo do Exercicio do Cargo ) i ) ) )
Remuneragdo Baseada em A¢Bes - B - - -
TOTAL 100,0% 100,0% - 100,0% 100,0%
Proporgdo de cada elemento na remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais
Composicio da Remuneraco Conselho de Diretoria Conselho Diretoria Nao Comités
posic ¢ Administragdo Estatutdria Fiscal Estatutdria
— - 100,0 % - 100,0 % -
Remuneragdo Fixa
Remuneragdo Varidvel ) i ) ) )
Beneficios Pés-Emprego ) i ) ) )
Cessagdo do Exercicio do Cargo ) i ) ) )
Remuneragdo Baseada em Agdes - B - - B
TOTAL - 100,0 % - 100,0 % -
Proporgdo de cada elemento na remunerag&o total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais
Composic3o da Remuneracio Conselho de Diretoria Conselho Diretoria Nao Comites
posic ¢ Administragdo Estatutaria Fiscal Estatutaria
e - 100,0 % - 100,0 % -
Remuneragdo Fixa
Remuneragdo Varidvel ) i ) ) )
Beneficios Pés-Emprego ) i ) ) )
Cessagdo do Exercicio do Cargo ) i ) ) )
Remuneragdo Baseada em AcGes - - - - -
- 100,0 % - 100,0 % -

TOTAL

(i)  metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

O valor global maximo a ser pago aos nossos administradores a titulo de remuneracdo é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢Bes. Cabe ao Conselho
de Administracdo fixar a remuneracao individual dos membros do Conselho de Administracdo e da

78




Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, de acordo com os valores e
parametros aprovados em Assembleia Geral.

A Companhia ndo conta com uma metodologia especifica formalizada contemplando parametros
financeiros pré-determinados para o calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracdo da Administracdo da Companhia (que ndo os reajustes legais em decorréncia de
dissidios, aplicavel a Diretoria Ndo Estatutaria), sendo tal analise realizada a cada exercicio social,
pelo Conselho de Administracdo considerando a analise de benchmarks de empresas do mesmo
setor da Companhia, cenario macroeconémico e condi¢gdes financeiras e patrimoniais da
Companhia. A partir da analise de tais informag8es, cabe ao Conselho formatar a proposta da
administracao de remuneragao dos administradores para fins de submissdo a Assembleia Geral.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores é determinada pelo Conselho de Administracao,
pautadas em referéncias de mercado para posicdes de complexidade similar, podendo ser utilizadas
na comparacdo empresas do mesmo setor da Companhia, de acordo com a funcéo.

Cabe ao Conselho de Administracdo determinar, anualmente o reajuste de honorarios fixos dos
membros do Conselho de Administracdo, dos comités de assessoramento e da Diretoria Estatutdria.
A remuneracdo fixa da Diretoria Ndo Estatutdria, por sua vez, é reajustada conforme dissidio
aplicavel aos demais colaboradores daCompanhia.

(iv) razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter uma
remuneracdo compativel com as praticas de mercado, adequadas a qualidade e responsabilidades
de nossos executivos e dentro de nossas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a
composicao da remuneragdo sdo o incentivo na melhoria da nossa gestdo e a permanéncia de
nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento e ao desempenho no curto prazo.

(v) membros ndo remunerados

Em 2020, a Companhia (i) possuia 3 (quatro) membros do Conselho de Administracdo que
renunciaram, ao recebimento de sua remuneracao fixa mensal, na qualidade de Conselheiros de
Administragdo, uma vez que sdo acionistas da Companhia, bem como também Diretores
Estatutdrios da Companhia e recebem remuneracdo na qualidade de membros da Diretoria da
Companbhia e (ii) bem como 2 (dois) membros independentes eleitos em 12 de setembro de 2020,
0s quais também ndo receberam remuneracdo em 2020. No dmbito da Assembleia Geral Ordinaria
de 2021, a Companhia propbs a eleicdo de 2 (dois) membros adicionais ao Conselho de
Administracdo, os quais também renunciariam a sua remuneracao.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo de
cada elemento da remuneragdo

79



Para a determinacdo da remuneracdo fixa e varidvel dos Diretores, a Companhia utiliza estudos de
mercado como referéncia, considerando também a meritocracia, assim como o atingimento de
metas da Companhia, as quais sdo fixadas anualmente.

No que se refere a remuneracdo fixa e aos beneficios, ndo sdo levados em conta indicadores de
desempenho para sua determinacdo. Tais elementos de remuneracdo estdo atrelados aos cargos
exercidos, e no caso especifico da remuneracdo fixa, também é considerada a qualificacdo do
profissional para o exercicio da fungao.

Os principais indicadores de desempenho considerados para fixacdo da remuneracdo varidvel
consistem em (i) indicadores financeiros, tais como, por exemplo, a receita da Companhia e EBITDA;
(i) indicadores operacionais de produtividade e de sustentabilidade, tais como, NPS, niumeros de
chamados resolvidos, por agentes, volume de vendas junto aos parceiros e geracdo de receitas
mediante venda de espacos publicitarios, a depender da esfera de competéncia do administrador
ou atribuicdo do cargo de cada colaborador; e (iii) alinhamento a cultura da Companhia, sendo que
tal alinhamento é avaliado de forma subjetiva por meio da verificacdo da aderéncia do
administrador ou colaborador aos sete principais valores da Companhia, por meio de respostas a
perguntas constantes em um formuldrio pré-definido pela Companhia..

(d) como a remuneracgao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho da seguinte
maneira: analisamos a performance e o desempenho de nossos administradores regularmente
através de uma avaliacdo formal de desempenho ao final de cada ano, de forma a acompanhar o
atingimento das metas, de nossa Companhia e individuais, calculando o aumento da remuneracao
fixa base. Aevolucdo dos indicadores relativos a remuneracgao variavel conferida por meio de bonus,
podera ser avaliada também em bases semestrais. Para informacg8es dos indicadores, vide o item
(c) acima. Considerando a remuneracédo prevista para 2021 para a Diretoria Estatutaria, a proporgdo
da remuneracdo fixa, varidvel e baseada em a¢Bes na remuneracdo total correspondem a,
respectivamente, 57,1%, 37,8% e 5,1%.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A remuneracao fixa e varidvel visa estimular, em conjunto com a remunerac¢ao baseada em agdes, a
melhor gestdo, atratividade e retencdo dos membros da Administracdo, buscando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de curto e médio prazo. Além disso, o plano de remuneracdo
baseado em acGes confere aos seus beneficiarios a possibilidade de se tornarem acionistas da
Companbhia, estimulando-os a trabalhar na otimizacdo de todos os aspectos que possam valorizar a
Companhia de modo sustentdvel no longo prazo.
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(f) existéncia de remuneracao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo existe remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos pelos cargos exercidos pelos Administradores na Companhia.

(8) existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Ndo existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracgdo individual do conselho de administragdo e da diretoria

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Participam do processo decisério sobre remuneracdo a nossa Assembleia Geral e o nosso Conselho
de Administracdo. A remuneracdo global dos nossos Administradores e do Conselho Fiscal (caso
instalado) é fixada por meio de nossa Assembleia Geral, devendo o Conselho de Administracdo fixar
as remuneracdes individuais de seus membros e dos membros da nossa Diretoria. A remuneracdo
dos comités de assessoramento ndo estatutarios, como por exemplo. o Comité de Auditoria, devera
ser aprovada pelo Conselho de Administracdo. Cabe ao Conselho de Administracdo determinar a
alocacdo de cada parte da remuneracdo, dentre as quais (i) remuneracédo fixa; (ii) remuneracdo
variavel; (iii) participacdo nos lucros; (iv) beneficios; (v) beneficios motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo; e (vi) remuneracgdo baseada ou referenciadas em agbes, conforme aplicavel,
levando em consideracdo a estrutura de remuneracdo de cada 6rgao da administracgdo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgdo individual, indicando se ha a
utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacgdo e a abrangéncia desses estudos

Para fixacdo da remuneracgdo individual, o nosso Conselho de Administracdo realizara pesquisas de
mercado periddicas, visando a identificacdo de padrdes remunerativos no nosso mercado de
atuacdo, e caso necessario, lhe é facultado contratar empresas de consultoria especializadas no
tema em questao.

Como pardmetro, a remuneracdo fixa das Pessoas Sujeitas a Politica é proporcional a
responsabilidade do cargo, ao tempo dedicado as fungbes, a competéncia e reputacdo profissional,
experiéncia individual e ao valor dos servicos com foco em sua perenidade e criacdo de valor no
longo prazo. A remuneracdo variavel, quando aplicavel aos nossos Administradores, observara a
regras especificas, sendo atribuida conforme resultados da Companhia e demais indicadores
operacionais a serem definidos pela Companhia. Para tal, os indicadores e metas sdo revisados
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periodicamente, de modo a refletir mudancas na estratégia e planejamento de resultados da
Companbhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacgado da politica
de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracdo avaliara anualmente a adequacdo da pratica utilizada para definigdo

da remuneracdo dos membros da Administracdo, no tocante a sua metodologia, praticas e
procedimentos adotados para tanto.
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13.2 - Remuneracao total do conselho de administracdo, diretoria estatutdria e conselho fiscal

Remunerag&o total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

NQ total de membros
N2 de membros
remunerados
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagdo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel

Bonus

Participagdo de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissdes

Qutros

Descricdo de outras
remuneragdes variaveis
Pds-emprego
Cessagdo do cargo
Baseada em
incluindo opgdes

acoes,

Observagdo

Total da remuneragdo

Conselho de
Administragdo
6,33
2,00

90.000,00
0,00

0,00

0,00

N&o aplicavel

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

N&o Aplicavel

0,00
0,00
540.000,00

Nimero de membros
remunerados e ndo
remunerados calculados
nos termos do Oficio
Circular
CVM/SEP/N°01/2021.
Vide item 13.16 para a
metodologia de célculo.

630.000,00

Diretoria Estatutaria

4,92
4,92

2.500.000,00
70.000,00

0,00

0,00

N&o aplicavel

1.700.000,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Nao Aplicavel

0,00
0,00
230.000,00

Numero de membros
remunerados e ndo
remunerados calculados
nos termos do Oficio
Circular
CVM/SEP/N°01/2021.
Vide item 13.16 para a
metodologia de célculo.

O valor acima relativo ao
bonus se refere ao valor
que estimado a ser
provisionado nas
Demonstragdes
Financeiras de 2021
relativo ao bonus a ser
pago em 2022 referente
as metas de 2021.
4.500.000,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

N&o aplicavel

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
N&o Aplicavel

0,00
0,00
0,00

A Companhia ndo conta
com Conselho  Fiscal
instalado.

0,00

Total

11,25
6,92

2.590.000,00
70.000,00
0,00

0,00

N&o aplicavel

1.700.000,00
0,00

0,00

0,00
0,00
Né&o Aplicavel

0,00
0,00
770.000,00

N&o aplicavel.

5.130.000,00
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Remuneragdo total prevista do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Con's (-?Iho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
NQ total de membros 1,66 4,00 0,00 5,66
2]
I €l e o 0,00 4,00 0,00 4,00
remunerados
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 1.645.070,81 0,00 1.645.070,81
_ Beneficios diretos e 0,00 18.172,14 0,00 18.172,14
indiretos
Pa‘rtAlmpac;ao em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 124.249,08 0,00 124.249,08
Encargos arcados pela
Descricgdo de outras - - Companhia. INSS a - - ~ -
. N&o aplicavel , N&o aplicavel N&o aplicavel
remuneragdes fixas parcela paga como pro-
labore
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 120.000,00 0,00 120.000,00
Participacdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
ParE|C|pagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrlgacl de 'lou'tras N&o Aplicavel N&o Aplicavel N&o Aplicavel N&o Aplicavel
remuneragdes variaveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes, 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgdes
Numero de membros
remunerados e ndo
remunerados calculados
, nos termos do Oficio
Ndmero de membros )
remunerados e ndo Circular
CVM/SEP/N°01/2021.
remunerados calculados o
. Vide item 13.16 para a
nos termos do Oficio ) )
) metodologia de célculo.
Circular
CVM/SEP/N°01/2021. ) . A Companhia ndo conta
~ o O valor acima relativo ao ) . .
Observagdo Vide item 13.16 para a . com Conselho Fiscal N&o aplicavel.
: , bénus se refere ao valor | |
metodologia de célculo. . . instalado.
que foi provisionado nas
0 Conselho de ID'emonstragoes
L . Financeiras de 2020
Administracdo somente A N
L ) relativo ao bonus a ser
foi instalado a partir de pago em 2021 referente
9]
12 de setembro de 2020. S metas de 2020, O
valor do bonus de 2020
serd pago em abril de
2021.
Total da remuneragdo 0,00 1.907.492,03 0,00 1.907.492,03
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Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais

Con's (-?Iho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
NQ total de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
N® de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
remunerados
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 4.554.000,00 0,00 4.554.000,00
A Bgnefluos diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo " de‘ outras Ndo Aplicavel Ndo Aplicavel N&o Aplicavel
remuneragdes fixas
Remuneragdo varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 0,00 0,00
0,00
resultados
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras . L 0,00 Né&o Aplicavel 0,00
. o N&do Aplicavel
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes, 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgdes
Numero de membros
remunerados e ndo
remunerados calculados
A Companhia ndo | nos termos do Oficio | A Companhia ndo
O contava com Conselho @ Circular possuia Conselho Fiscal Nio aplicavel
de Administragdo em = CVM/SEP/N°01/2021. instalado em tal
exercicio. Vide item 13.16 para a | exercicio.
metodologia de célculo.
Total da remuneragdo 0,00 4.554.000,00 0,00 4.554.000,00
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Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais

Con's (-?Iho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
NQ total de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
N® de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
remunerados
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 1.799.000,00 0,00 1.799.000,00
A Bgnefluos diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Pa‘rtAlmpac;ao em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrlt;aoN dg outras N3o Aplicével N&o Aplicavel N3o Aplicével Né&o Aplicavel
remuneragdes fixas
Remuneragdo varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 0,00 0,00
0,00
resultados
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri(;?)o~ de 'lou'tras Nao Aplicavel N&o Aplicavel Né&o Aplicavel Né&o Aplicavel
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes, 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgdes
Numero de membros
remunerados e ndo
remunerados calculados
A Companhia ndo | nos termos do Oficio | A Companhia ndo
O contava com Conselho @ Circular possuia Conselho Fiscal N3o aplicavel
de Administragdo em = CVM/SEP/N°01/2021. instalado em tal
exercicio. Vide item 13.16 para a | exercicio.
metodologia de célculo.
Total da remuneragdo 0,00 1.799.000,00 0,00 1.799.000,00
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13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Prevista para o exercicio social corrente (a ser encerrado em 31/12/2021)
Conselho de

- ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N@ total de membros 6,33 4,92 0,00 11,25
N2 de membros remunerados 2,00 4,92 0,00 6,92
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de 0,00 1.700.000,00 0,00 1.700.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo — 0,00 1.700.000,00 0,00 1.700.000,00

metas atingidas
Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo — 0,00 0,00 0,00 0,00

metas atingidas

Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Con.se.lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N2 total de membros 1,66 4,00 0,00 5,66
N2 de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bénus

Valor mmmrjo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 1.132.397,54 0,00 1.132.397,54

remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo — 0,00 1.132.397,54 0,00 1.132.397,54

metas atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido no 0,00 120.000,00 0,00 0,00
Resultado do Exercicio Social ()

Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de

~ 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maxlrI]o previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragédo — 0,00 0,00 0,00 0,00

metas atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado do Exercicio Social
M O valor acima relativo ao bonus se refere ao valor que foi provisionado nas Demonstra¢des Financeiras de 2020 relativo ao bénus a ser pago
em 2021 referente as metas de 2020. O valor do bonus de 2020 sera pago em abril de 2021.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Con‘sejlho d:e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N2 total de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
N2 de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
BAnus

Valor mlnmjo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor maxero previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo — 0,00 0,00 0,00 0,00

metas atingidas
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Valor Efetivamente Reconhecido no

Resultado do Exercicio Social 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados
Valor mmmrjo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdo
Valor maxwzm previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor prgws?o no plano de remuneragdo — 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor Efetlvamentelﬁeconheado no 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado do Exercicio Social
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018
Con_se_lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N2 total de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
N2 de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Bénus
Valor mmmrjo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maX|rI10 previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor prgws"ro no plano de remuneragdo — 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor Efetlvamentelﬁeconheudo no 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado do Exercicio Social
Participagdo nos resultados

Valor mlnlnjo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor mawa\o previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor pre.ws.to no plano de remuneragdo — 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado do Exercicio Social
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13.4 - Plano de remuneracdo baseado em a¢ées do conselho de administracdo e diretoria estatutdria
a. termos e condi¢Ges gerais

Nosso Estatuto Social prevé, dentro do limite do capital autorizado, a possibilidade de outorga de
opg¢do de compra de ac¢des a nossos administradores (incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutdria e de Comités da Companhia, conforme indicados e
aprovados pelo proprio Conselho de Administragdo), colaboradores e/ou pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia (em conjunto, “Beneficidrios”), sem que 0s nossos acionistas tenham
direito de preferéncia na outorga ou subscricdo destas acdes, conforme previsto no paragrafo 32 do
artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des.

De forma a prever referida distribuicdo de opcdes de compra de a¢des aos nossos Beneficiarios, os
acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Opc¢des de Compra de A¢des na Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 12 de setembro de 2020, conforme retificado e consolidado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de outubro de 2020, cuja proposta de alteracdo
serd objeto de apreciacdo na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 30 de abril de 2021
(“Plano de Opcdes”).

As acBes efetivamente subscritas/adquiridas em razdo do exercicio de opgdes nos termos do Plano
de Op¢des manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, de acordo com a legislacdo
aplicavel e o Estatuto Social vigente da Companbhia.

A administracdo do Plano de OpcGes compete ao nosso Conselho de Administracdo, o qual tera
poderes para tomar as medidas necessérias e adequadas para a implantacdo e geréncia do Plano
de Opcgles, desde que obedecidas as condi¢des gerais do Plano de Opgles, do Estatuto Social
vigente da Companbhia e da legislagcdo aplicavel.

De acordo com o Plano de Opc¢des, o Conselho de Administragao determinarad periodicamente,
dentre outras condicGes, (i) os Beneficiarios, (i) as metas de desempenho para os departamentos,
setores ou operagdes da Companhia, as quais ndo deverdo ser atreladas individualmente a um
respectivo Beneficidrio, (i) a quantidade de Op¢Ges a serem outorgadas a cada um dos Beneficidrios
e/ou grupos especificos de Beneficiarios, (iv) o prego de exercicio e (vi) os termos e condi¢Bes dos
contratos de opgdo de compra de agdes a serem celebrados pela Companhia e cada um dos
Beneficiarios (os “Contratos de Opcdo”). O Conselho de Administragdo podera estabelecer termos
e condicGes diferenciados para cada Contrato de Opgdo, sem necessidade de aplicagcdo de qualquer
regra de isonomia entre os Beneficidrios.

O Conselho de Administracdo poderd determinar a suspensao do direito ao exercicio das opc¢des,
sempre que verificadas situacGes que, nos termos da legislacdo em vigor, restrinjam ou impecam a
negociacdo de acdes por parte dos Beneficiarios e/ou prejudique a Companhia.

Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo poderd, no entanto, aumentar o limite de acGes a
serem outorgadas aos Beneficidrios ou, sem o consentimento prévio do Beneficidrio, alterar ou
prejudicar quaisquer obrigacGes ou direitos definidos em qualguer Contrato de Opcéo.
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O Plano de Opg¢des entrou em vigor em 12 de setembro de 2020, e podera permanecer vigente por
até 6 (seis) anos, observado o prazo maximo de exercicio previsto em cada Contrato de Opc¢do.

b. principais objetivos do plano

Nosso Plano de Opg¢des tem por objetivo permitir que a Companhia, apds verificadas as condicdes
expressamente determinadas pelo Conselho de Administracdo, possa: (a) atrair, incentivar, reter e
motivar talentos; (b) alinhar os interesses de determinados beneficidrios com o sucesso das
atividades da Companhia e o retorno aos seus acionistas, motivando-os, assim, a contribuirem
substancialmente para o sucesso e progresso da Companbhia; (iii) compartilhar riscos e ganhos de
suas atividades com certos Beneficiarios; e (iv) conceder incentivos de longo prazo para certos
Beneficidrios visando a estratégia de continuidade dos negdcios da Companhia.

C. forma como o plano contribui para esses objetivos

Uma vez que o Plano de Opcdes possibilita aos Beneficidrios se tornarem acionistas da Companhia
em condicGes diferenciadas, espera-se que estes Beneficiarios se sintam incentivados em promover
a criacdo de valor para a Companhia a longo prazo e de forma sustentavel e exercam suas funcdes
de forma alinhada aos interesses dos acionistas da Companhia bem como aos objetivos sociais e de
estratégias de crescimento para a Companbhia.

d. como o plano se insere na politica de remunerag¢do da Companhia

O Plano de Opcdes se insere na politica de remuneracdo da Companhia, na medida que tal politica
busca, além de retribuicdo justa e reflexa do desempenho, a alavancagem de resultados para a
Companhia e a recompensa para 0s seus executivos.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo
prazo

O Plano de Opc¢des traz mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos Beneficiarios
em diferentes horizontes de tempo (curto, médio e longo prazo). O Beneficidrio tem como incentivo,
desde o curto prazo até o longo prazo, o exercicio do direito de adquirir agdes de nossa emissdo a
preco inferior que o potencial valor de mercado de nossas agdes, fazendo com que o Beneficidrio
atue constantemente em prol da criacdo de valor sustentdvel para Companhia e nossos acionistas,
nos diferentes horizontes de tempo (curto, médio e longo prazo).

f. ndmero maximo de a¢des abrangidas

As opcdes outorgadas nos termos do Plano de Opcgbes poderdo conferir direitos de
subscri¢do/aquisicdo sobre acdes representativas de até 2,5% (dois inteiros e cinquenta centésimos
por cento) do capital social total da Companhia na data de definicdo do preco por acdo da oferta
publica da oferta de acGes da Companhia (qual seja, 03 de novembro de 2020). O nimero total de
acGes emitidas ou passiveis de serem emitidas no termo do Plano de Opc¢Ges deve observar o limite
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do capital autorizado da Companhia e quantidade de a¢®es mantidas em tesouraria. Cada opc¢do
dard o direito ao Beneficidrio, de subscricdo/aquisicdo de 1 acdo ordinadria de emissdo da
Companbhia.

g. ndmero maximo de opc¢des a serem outorgadas

As opcdes outorgadas nos termos do Plano de Opgdes poderdo conferir direitos de
subscricdo/aquisicdo sobre a¢Bes representativas de até 2,5% (dois inteiros e cinquenta centésimos
por cento) do capital social total da Companhia na data de definicdo do preco por acdo da oferta
publica da oferta de a¢cdes da Companhia (qual seja, 03 de novembro de 2020). Considerando que
cada opgdo dard o direito ao Beneficiario, de subscricdo/aquisicdo de 1 a¢do ordinaria de emissdo
da Companhia, o nimero maximo de opcdes a serem outorgadas devera respeitar o limite acima.

h. condigbes de aquisi¢do de agbes

A outorga de opgBes no ambito do Plano de Opcdes serd formalizada por meio da celebracdo de um
Contrato de Opcdo entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios, nos termos e condicGes a serem
aprovados pelo nosso Conselho de Administracdo de acordo com o previsto no Plano de Opc¢des. Os
Contratos de Opcdo deverdo prever, necessariamente, (a) a quantidade de opcGes objeto da
outorga; (b) os prazos e condicGes de pagamento, bem como as condic¢des para aquisicao do direito
ao exercicio das opgdes; e (c) o prazo final para exercicio das opcdes.

i. critérios para fixacdo do prego de aquisi¢cao ou exercicio

O preco de exercicio por acdo serd definido pelo Conselho de Administracdo quando da outorga de
cada Opgdo e serd pago pelos Beneficidrios a vista, em moeda corrente nacional, mediante
transferéncia de fundos imediatamente disponiveis para a conta corrente a ser estipulada pela
Companhia no respectivo Contrato de Opgao.

j- critérios para fixagdo de prazo de exercicio

Deverdo ser observados, para o exercicio das opgdes, os respectivos Periodos de Vesting abaixo e o
prazo maximo de exercicio de 2 (dois) ou de 6 (seis) anos, em ambos o0s casos contados a partir da
assinatura de cada um dos Contratos de Opg¢do, conforme vier a ser definido pelo Conselho de
Administracdo da Companhia (qualquer um, o “Prazo Méximo de Exercicio”), total ou parcialmente.

As opcGes poderdo ser exercidas nos dias 12 (primeiro) do més de janeiro e/ou 12 do més de julho
de cada ano, exceto se de outra forma for estabelecido nos Contratos de Op¢do e/ou nos Programas
(“Datas de Exercicio”). Caso as Datas de Exercicio ndo sejam dias Uteis, o Beneficidrio poderd exercer
a(s) opcdo(des) no primeiro dia Util imediatamente subsequente.

Em qualquer caso, o exercicio de qualquer opcdo outorgada somente poderd ocorrer até o prazo
maximo para exercicio definido em cada Contrato de Opcdo. Eventuais parcelas de opg¢des nado
exercidas caducardo automaticamente, sem que seja devida qualquer indenizagdo pela Companhia
aos Beneficiarios.
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Exceto se expressamente previsto de outra forma nos Contratos de Opgdo e observado o previsto
no paragrafo abaixo, as op¢des outorgadas aos Beneficidrios serdo exercidas apds devidamente
apurados e verificados os seguintes periodos, nas seguintes proporgées (“Periodos de Vesting”): (i)
até 30% das op¢des tornar-se-do disponiveis e poderdo ser exercidas nas Datas de Exercicio, a partir
do 32 (terceiro) ano decorrido apds a data de assinatura de cada um dos Contratos de Opcdo,
respeitado o Prazo Maximo de Exercicio; (ii) até 30% das opcdes tornar-se-do disponiveis a partir do
49 (quarto) ano decorrido apds a data de assinatura de cada um dos Contratos de Opcao, respeitado
o Prazo Maximo de Exercicio; (iii) os 40% remanescentes das opcles tornar-se-do disponiveis e
poderdo ser exercidas, no todo ou em parte, a partir do 52 (quinto) ano contado da data da
assinatura de cada um dos Contratos de Opcdo, respeitado o Prazo Maximo de Exercicio.

Ndo obstante os periodos acima, o Conselho de Administracdo da Companhia é autorizado a
outorgar opcdes a Beneficidrios que ocupem cargos no Conselho de Administracdo e/ou em Comités
Estatutdrios da Companhia, cujo exercicio de até 100% (cem por cento) das opcOes podera ocorrer
apo6s verificado e apurado Periodo de Vesting equivalente a 18 (dezoito) meses contados do
Contrato de Opcdo, respeitado o Prazo Maximo de Exercicio.

k. forma de liquidagdo

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opcSes de compra de a¢des outorgadas nos termos do
Plano de Opc¢des, podemos, a critério do Conselho de Administracdo: (i) emitir novas a¢des dentro
do limite do capital autorizado; e/ou (ii) alienar acBes mantidas em tesouraria, restricGes a
transferéncia das acGes As opc¢des outorgadas nos termos do Plano de Opcles sdo pessoais e
intransferiveis, ndo podendo o Beneficidrio, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer
forma alienar a quaisquer terceiros as opg¢des, nem os direitos e obrigacles a elas inerentes, salvo
nas hipoteses de sucessdo aplicaveis ou se previsto de outra forma no Plano de Opc¢des e/ou no
respectivo Contrato de Opcdo.

O Conselho de Administracdo poderd subordinar o exercicio das op¢des a determinadas condicdes,
bem como impor restricdes a transferéncia das a¢des adquiridas com o exercicio das opgdes,
podendo também reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em
caso de alienacgdo dessas mesmas a¢des pelo Beneficiario.

L. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingdo
do plano

O Conselho de Administracdo da Companhia podera determinar a suspensdo do direito ao exercicio
das opcdes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei e/ou regulamentagdo em vigor,
restrinjam ou impecam a negociacdo de acdes por parte dos Beneficidrios e/ou prejudique a
Companbhia.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano de Opc¢des e/ou no Contrato
de Opcdo, as opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opcdes e que estejam validas, extinguir-
se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:
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a) mediante exercicio integral nos respectivos Periodos de Vesting;

b) apo6s decurso do respectivo prazo de vigéncia do exercicio das opc¢des, a ser definido em cada
Contrato de Opcdo, sem que o Beneficidrio tenha exercido tais opc¢des;

c) mediante distrato do respectivo Contrato de Opc¢do por suas partes e/ou de acordo com seus
respectivos termos;

d) nas hipoteses de desligamento do Beneficidrio previstas no Plano de Opgdes e/ou no Contrato
de Opcéo (conforme descritos na letra “n” deste item 13.4);

e) por comum acordo entre o Conselho de Administracdo da Companhia e o Beneficiario;

f) caso a Companhia seja dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada e/ou, ainda, pedido
de recuperacdo (judicial e/ou extrajudicial) solenemente formulado; e/ou, ainda

g) por qualquer outra hipotese especificamente prevista no respectivo Contrato de Opg¢do de
cada Beneficidrio, caso aplicavel.

m. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em agdes

Desligamento. Na hipotese de desligamento do Beneficidrio por justa causa nos termos da legislacao
vigente, todas as opc¢des exerciveis e ainda ndo exercidas ou que ainda ndo tiverem completado
seus Periodos de Vesting na data de seu desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de
Opcado, ficardo automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de qualquer aviso
prévio e sem direito a indenizacdo e/ou ressarcimento.

Na hipétese de desligamento do Beneficiario, de forma voluntaria pelo préprio Beneficiario ou por
meio de demissdo do Beneficidrio pela Companhia sem justa causa, entdo: (i) as opcGes que ja
tenham completado seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas na data do
desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, poderdo ser exercidas no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, sendo que apds o referido prazo, tais direitos,
se nao exercidos, ficardo automaticamente extintos de pleno direito, independentemente de
qualquer aviso prévio e sem direito a indenizagdo e/ou ressarcimento; e (ii) as op¢Bes que ainda ndo
tiverem completado seus Periodos de Vesting na data do desligamento ficardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizagao
e/ou ressarcimento.

Licenga Nao-Remunerada por Invalidez. Durante uma licenca ndo-remunerada do Beneficiario em
razdo de gozo de beneficio previdenciario por invalidez, nos termos da legislacdo aplicavel, os prazos
dos Periodos de Vesting ainda ndo transcorridos ficardo suspensos pelo correspondente periodo da
licenca legal, e as op¢des exerciveis e ainda ndo exercidas poderdo ser exercidas nos termos do
Plano de Opc¢des e do Contrato de Opcao.

Caso as autoridades previdenciarias venham a declarar que a invalidez para o trabalho ou que os
problemas de saude sdo irreversiveis, todas as opg¢des tornar-se-do imediatamente exerciveis,
podendo ser exercidas pelo Beneficidrio ou seus responsaveis legais pelo prazo de até 12 (doze)
meses a contar da declaracdo oficial de invalidez.
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Aposentadoria. No caso da aposentadoria do Beneficidrio: (a) as op¢Ges ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcgdo, na data de inicio de sua aposentadoria, ficardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem
direito a indenizacdo e/ou ressarcimento; e (b) as opcGes ja exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de op¢do, na data de inicio de sua aposentadoria, poderdo ser exercidas, no prazo de até
30 (trinta) dias contados da data de inicio de sua aposentadoria, apds tal prazo, as opc¢des, se ndo
exercidas, automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso
prévio e sem direito a indenizagdo e/ou ressarcimento.

Licenca Ndo-Remunerada Voluntaria. Caso o Beneficidrio exerca uma licenga ndo remunerada
voluntaria, desde que autorizada pela Companbhia, pelo periodo de até 2 (dois) anos (“Licenca Ndo-
Remunerada Voluntaria”), as opcBes exerciveis ou ndo exerciveis ndo serdo extintas. Apds esse
periodo, caso o Beneficiario: (a) retorne ao seu cargo, todos os termos e condi¢des do respectivo
Contrato de Opcdo continuardo vigentes e aplicaveis, sendo que os Periodos de Vesting e Prazo
Maximo de Exercicio serdo prorrogados automaticamente pelo prazo correspondente ao periodo
da Licenca Ndo-Remunerada Voluntaria; ou (b) ndo retorne ao seu cargo, as opc¢des, se ndo
exercidas, ficardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer
aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou ressarcimento.

Falecimento. Diante do falecimento do Beneficiario, continuardo vigentes e aplicdveis, podendo ser
exercidas, no todo ou em parte, por seu espdlio, seus sucessores, e/ou herdeiros, nos termos do
respectivo Contrato de Opcao.

Alienagdo de Controle: Caso, durante o periodo de vigéncia do Plano de Opg¢des e do respectivo
Contrato de Opc¢do, os acionistas controladores da Companhia alienem, direta ou indiretamente,
por meio de uma Unica operac¢do ou de operagdes sucessivas, um nuimero de a¢les que implique
na alteracdo do controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia, das normas
da B3, do Novo Mercado e da CVM, as opgBes exerciveis e ainda ndo exercidas ou que ainda ndo
tiverem completado seus respectivos Periodos de Vesting na data da alteracdo do controle serdo
liberadas para serem exercidas, no todo ou em parte, pelos Beneficiarios.

Reestruturagdo Societdria com Extingdo da Companhia. Em caso de reestruturagdo societdria que
resulte na extingdo da Companhia, a Companhia devera fazer com que a sua sociedade sucessora
antecipe os Periodos de Vesting, de forma que todas as opg8es cujos Periodos de Vesting ainda ndo
tenham sido completados sejam acelerados, devendo o 6nus do pagamento do valor final
relacionado a tais opcGes ser assumido pela Companhia e/ou por sua sucessora legal, conforme
aplicavel.

Reestruturagdo Societaria com Sobrevivéncia da Companhia. Nos casos de cisdo parcial, ou seja, sem
extingdo da pessoa cindida, incorporacdo ou transformacdo envolvendo a Companhia, bem como
no caso de incorporacdo de acdes, em que a Companhia seja a sociedade sobrevivente, ndo havera
qualquer alteracdo ao Plano de Opg¢des ou ao respectivo Contrato de Opcao.

Dissolugdo/Liquidagdo. Caso a Companhia venha a se tornar sujeita a dissolugdo/liquidacdo, os
Periodos de Vesting serdo automaticamente antecipados e os Beneficiarios terdo 30 (trinta) dias
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contados da deliberacdo da dissolucdo/liquidacdo para exercerem todas as suas opc¢des, incluindo
aquelas exerciveis e ainda ndo exercidas, e participarem da dissolucdo/liquidacdo, sendo certo que,
apo6s o término do referido prazo de 30 (trinta) dias e independentemente de prévia comunicacdo
expressa neste sentido pela Companhia ao Beneficiario, tal direito estard automaticamente extinto
e todas as opg¢des ndo exercidas serdo automaticamente canceladas.

O Plano de Opcdes prevé que o Conselho de Administracdo podera, sempre que julgar que os
interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas
para a saida do administrador da companbhia e estipular condi¢cdes especificas adicionais no caso de
desligamento de determinados beneficidrios ou ocorréncia de quaisquer eventos extraordinarios,
podendo conferir tratamento diferenciado a determinado beneficidrio ou situagao.
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13.5 - Remuneragdo baseada em ag¢des do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

Remuneragdo baseada em agBes prevista para o exercicio social corrente (2021):

Valor justo das opgdes na data de cada outorga

a ser calculado na data
da outorga)

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutdria Total
Ne total de membros 6,33 5,92 7,58
N2 de membros remunerados 2,00 1,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio Ndo aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
social
(b) das opgBes perdidas durante o exercicio social N&o aplicavel N&o aplicavel Néo aplicavel
(c) das opges exercidas durante o exercicio social Ndo aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
(d) das opgBes expiradas durante o exercicio social Ndo aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
0,03% (considerando 0,02% (com base na N&o aplicavel
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes abaixo outorga realizada em
opgBes outorgadas destacadas ainda ndo 2021 conforme abaixo
ndo outorgadas) descrita)
Outorga de opgdes de compra de agGes
Data de outorga 03/05/2021 (previsdo de 25/02/2021 ndo se aplica
outorga)
Quantidade de opg¢des outorgadas 36.000 30.000 66.000
18 meses 9.000 em 25/02/2024 N3o aplicavel
9.000 em 25/02/2025
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 12.000 em
25/02/2026
Prazo méximo para exercicio das opcBes 2 anos a contar da data 30.000 em N&o aplicavel
da outorga) 25/02/2027
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des N&o ha. Nado ha Néo aplicavel
R$30,00 (valor estimado, RS 26,88 N&o aplicavel
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13.6 - Informacgdes sobre as opcbes em aberto detidas pelo conselho de administracdo e pela diretoria
estatutdria

A Companhia aprovou um Plano de Opc¢Ges de Compra de A¢des na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 19 setembro de 2020, o qual foi aditado em 05 de outubro de 2020 e que ndo contava
com op¢Bes em aberto/ outorgadas no exercicio social de 2020.
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13.7 - OpcOes exercidas e agBes entregues relativas a remuneracdo baseada em ac¢des do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria

A Companhia aprovou um Plano de Opc¢bes de Compra de Acdes mediante Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 12 setembro de 2020, o qual foi aditado em 05 de outubro de 2020.
Ndo foram outorgadas op¢des no ambito do referido Plano nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 -
Método de precificacdo do valor das ac¢des e das opc¢des

(a) modelo de precificacdo

O valor justo de cada opc¢do concedida é estimado na data da concessdo usando o modelo Binomial
de precificagdo de opgdes.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢o médio
ponderado das ag¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O valor justo de cada opc¢do concedida € estimado na data de concessdo usando o modelo Binomial
de precificacdo de opgBes. As premissas consideradas para o calculo de 25/02/2021 s3o
apresentadas na tabela a seguir. Em relacdo a outorga prevista para o Conselho de Administracdo,
foi estimado um valor justo preliminar de R$30,00, o qual deverd ser calculado de forma anéloga a

outorga de 25/02/2021 no momento da efetivacdo da outorga.

Na data da outorga

Valor da a¢do na data da outorga R$ 27,09
Preco de exercicio RS 0,01
Volatilidade atualizada esperada 81,45%
Prazo de vida das opgdes 6 anos
0,13%

Dividendos esperados
Taxa de juros livre de risco (média baseada no DI Futuro com 7 09%
vencimento proximo ao vencimento das opgdes) el

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Ndo foram considerados efeitos de exercicio antecipado da opcdo no modelo de precificacdo de

opgoes.
(d) forma de determinacgdo da volatilidade esperada

Como ndo ha um histdrico suficientemente grande de pregdes da Companhia, optou-se por utilizar
empresas consideradas “compardveis” para o calculo da volatilidade esperada das agdes da
Companhia. Mais especificamente foi utilizado a média dos desvios padrdo dos logaritmos naturais
das variagBes didrias histdricas do preco das a¢des de emissdo dos peers Locaweb (LWSA3) e Banco
Inter (BIDI11) desde a abertura do capital de cada uma das companhias, até a data da outorga das

opgoes.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo
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Ao longo do periodo de caréncia, o participante ndo faz jus aos dividendos distribuidos ao acionista.
Dessa forma, o valor justo da opgdo deve descontar a previsdo de dividendos a serem distribuidos
ao longo do periodo de caréncia. Partindo da premissa de que a Companhia distribuird 25% dos

lucros obtidos, estimamos que o Dividend Yield é de 0,13%a.a., o que foi considerado no célculo do
valor justo.
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13.9 - Participagdes em agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por érgdo

(@) Quantidade de agBes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, por membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo:

AcGes emitidas pela Companhia

Conselho de Administragdo 50.495.205
Diretoria Estatutdria 1.394.484
Conselho Fiscal 0

() As acBes detidas por Diretores Estatutdrios que também s3o membros do Conselho de Administragdo foram contabilizadas na linha
relativa ao Conselho de Administragdo.

(b) Quantidade de a¢Bes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelos controladores diretos e
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum da Companhia, por membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo:

Ndo aplicdvel, uma vez que ndo ha agbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢Ges ou cotas, emitidos pelos controladores
diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum da Companhia, por membros do
conselho de administragao ou da diretoria estatutaria.
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13.10 - Informacg®es sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha planos de previdéncia conferidos aos membros do
Conselho de Administracdo e/ou aos diretores estatutarios.
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13.11 - Remuneragdo individual méaxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N@ total de 1,66 0,00 0,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00
membros
N2 de membros 0,00 0,00 0,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior
remuneragao 0,00 0,00 0,00 613.183,07 2.438.979,72 665.563,92 0,00 0,00 0,00
(Reais)
Valor da menor
remuneragao 0,00 0,00 0,00 343.717,14 263.796,48 246.993,20 0,00 0,00 0,00
(Reais)
Valor médio da
remuneragao 0,00 0,00 0,00 476.873,01 1.138.500,00 449.750,00 0,00 0,00 0,00
(Reais)
Observacdo Diretoria Estatutaria
31/12/2020 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente.
O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio.
Para informar a maior remuneragdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragdo
individual exerceu suas fungdes durante 12 meses do exercicio social. A maior remuneragdo acima destacada inclui todos os elementos que comp&em a remuneragdo do executivo.
31/12/2019 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente.
O nuimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio.
Para informar a maior remuneragdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragdo
individual exerceu suas fungdes durante 12 meses do exercicio social. A maior remuneragdo acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragdo do executivo.
31/12/2018 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente.
O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio.
Para informar a maior remuneragdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragdo
individual exerceu suas fungdes durante 12 meses do exercicio social. A maior remuneragdo acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragdo do executivo.
Nenhum membro renunciou a remuneragado.
Conselho de Administracdo
31/12/2020 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente.
O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio.




Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remunerag8es reconhecidas no resultado do exercicio social.

31/12/2019 A Companhia ndo possuia Conselho de Administragdo.

31/12/2018 A Companhia ndo possuia Conselho de Administragdo.
Conselho Fiscal

31/12/2020 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal.

31/12/2019 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal.

31/12/2018 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal.




13.12 - Mecanismos de remunerag¢do ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Ndo firmamos com os membros do Conselho de Administracdo e aos Diretores Estatutdrios
quaisquer arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

Para detalhes relativos a apdlices de seguros envolvendo o pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores da Companhia, ver o item 12.11 do Formulario de Referéncia
da Companhia.



13.13 - Percentual na remuneracdo total detido por administradores e membros do conselho fiscal
gue sejam partes relacionadas aos controladores

Orgdo 2020 2019 2018
Conselho de Administracdo 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria 100,0% 50,0% 50,0%

Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%




13.14 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por drgdo,
recebida por qualquer razdo que ndo a fungcdo que ocupam

Ndo houve, em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no nosso resultado
como remuneragao de membros do nosso Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria
ou do Conselho Fiscal, agrupados por érgdo, por qualquer razdo que ndo a fun¢do que ocupam.



13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor

Ndo aplicavel, visto que nenhuma remuneracdo de administradores ou membros do conselho
fiscal da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia.



13.16 - Outras informagdes relevantes

Apresentamos abaixo, para os trés ultimos exercicios sociais e para o exercicio social corrente, as
memarias de calculo do:

(i) Numero de membros total de cada o¢rgdo apresentado no quadro 13.2,
correspondente a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais;

(ii) Numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de
membros do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais
serdo ou foram (conforme aplicavel) atribuidas remunerac¢des reconhecidas no
resultado do exercicio.

(1) NUMERO DE MEMBROS TOTAL

Exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2021

MES DIRETORIA CONSELHO CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRAGAO FISCAL
Janeiro de 2021 4 5 0,00
Fevereiro de 2021 5 5 0,00
Margo de 2021 5 5 0,00
Abril de 2021 5 5 0,00
Maio de 2021 5 7 0,00
Junho de 2021 5 7 0,00
Julho de 2021 5 7 0,00
Agosto de 2021 5 7 0,00
Setembro de 2021 5 7 0,00
Outubro de 2021 5 7 0,00
Novembro de 2021 5 7 0,00
Dezembro de 2021 5 7 0,00
Média 4,92 6,33 0,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

MES DIRETOBIA CONSELHO . CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2020 4,00 0,00 0,00
Fevereiro de 2020 4,00 0,00 0,00
Margo de 2020 4,00 0,00 0,00
Abril de 2020 4,00 0,00 0,00
Maio de 2020 4,00 0,00 0,00
Junho de 2020 4,00 0,00 0,00
Julho de 2020 4,00 0,00 0,00
Agosto de 2020 4,00 0,00 0,00
Setembro de 2020 4,00 5,00 0,00
Outubro de 2020 4,00 5,00 0,00
Novembro de 2020 4,00 5,00 0,00




Dezembro de 2020 4,00 5,00 0,00
Média 4,00 1,66 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
MES DIRETORIA CONSELHO CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRAGAO FISCAL
Janeiro de 2019 4,00 0,00 0,00
Fevereiro de 2019 4,00 0,00 0,00
Margo de 2019 4,00 0,00 0,00
Abril de 2019 4,00 0,00 0,00
Maio de 2019 4,00 0,00 0,00
Junho de 2019 4,00 0,00 0,00
Julho de 2019 4,00 0,00 0,00
Agosto de 2019 4,00 0,00 0,00
Setembro de 2019 4,00 0,00 0,00
Outubro de 2019 4,00 0,00 0,00
Novembro de 2019 4,00 0,00 0,00
Dezembro de 2019 4,00 0,00 0,00
Média 4,00 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
MES DIRETORIA CONSELHO CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRAGAO FISCAL
Janeiro de 2018 4,00 0,00 0,00
Fevereiro de 2018 4,00 0,00 0,00
Marco de 2018 4,00 0,00 0,00
Abril de 2018 4,00 0,00 0,00
Maio de 2018 4,00 0,00 0,00
Junho de 2018 4,00 0,00 0,00
Julho de 2018 4,00 0,00 0,00
Agosto de 2018 4,00 0,00 0,00
Setembro de 2018 4,00 0,00 0,00
Outubro de 2018 4,00 0,00 0,00
Novembro de 2018 4,00 0,00 0,00
Dezembro de 2018 4,00 0,00 0,00
Média 4,00 0,00 0,00
(I NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS
Exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2021
MES DIRETORIA CONSELHO CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2021 4,00 2,00 0,00
Fevereiro de 2021 5,00 2,00 0,00
Marco de 2021 5,00 2,00 0,00
Abril de 2021 5,00 2,00 0,00




Maio de 2021 5,00 2,00 0,00
Junho de 2021 5,00 2,00 0,00
Julho de 2021 5,00 2,00 0,00
Agosto de 2021 5,00 2,00 0,00
Setembro de 2021 5,00 2,00 0,00
Outubro de 2021 5,00 2,00 0,00
Novembro de 2021 5,00 2,00 0,00
Dezembro de 2021 5,00 2,00 0,00
Média 4,92 2,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
MES DIRETORIA CONSELHO CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRAGAQ FISCAL
Janeiro de 2020 4,00 0,00 0,00
Fevereiro de 2020 4,00 0,00 0,00
Margo de 2020 4,00 0,00 0,00
Abril de 2020 4,00 0,00 0,00
Maio de 2020 4,00 0,00 0,00
Junho de 2020 4,00 0,00 0,00
Julho de 2020 4,00 0,00 0,00
Agosto de 2020 4,00 0,00 0,00
Setembro de 2020 4,00 0,00 0,00
Outubro de 2020 4,00 0,00 0,00
Novembro de 2020 4,00 0,00 0,00
Dezembro de 2020 4,00 0,00 0,00
Média 4,00 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
MES DIRETOBIA CONSELHO 5 CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2019 4,00 0,00 0,00
Fevereiro de 2019 4,00 0,00 0,00
Margco de 2019 4,00 0,00 0,00
Abril de 2019 4,00 0,00 0,00
Maio de 2019 4,00 0,00 0,00
Junho de 2019 4,00 0,00 0,00
Julho de 2019 4,00 0,00 0,00
Agosto de 2019 4,00 0,00 0,00
Setembro de 2019 4,00 0,00 0,00
Outubro de 2019 4,00 0,00 0,00
Novembro de 2019 4,00 0,00 0,00
Dezembro de 2019 4,00 0,00 0,00
Média 4,00 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
MES DIRETORIA CONSELHO CONSELHO




ESTATUTARIA DE ADMINISTRAGAO FISCAL
Janeiro de 2018 4,00 0,00 0,00
Fevereiro de 2018 4,00 0,00 0,00
Margo de 2018 4,00 0,00 0,00
Abril de 2018 4,00 0,00 0,00
Maio de 2018 4,00 0,00 0,00
Junho de 2018 4,00 0,00 0,00
Julho de 2018 4,00 0,00 0,00
Agosto de 2018 4,00 0,00 0,00
Setembro de 2018 4,00 0,00 0,00
Outubro de 2018 4,00 0,00 0,00
Novembro de 2018 4,00 0,00 0,00
Dezembro de 2018 4,00 0,00 0,00
Média 4,00 0,00 0,00




5.4 - Aquisicdo de controle da Picodi.com S.A. (Anexo 19 da Instrucdo CVM 481)
1 — Descrever o negécio

A aquisicdo pela Companhia de a¢bes representativas de 51,2% do capital social de emissdo da
Picodi.com S.A. (“Picodi.com”) pelo valor de PLN 79.122.337,18 ou, aproximadamente, R$120
milhdes (“Aquisicdo”), nos termos do Share Purchase Agreement (“Contrato”), celebrado entre a
Companbhia e os sdcios da Picodi.com (“Vendedores”).

A Aquisicdo é estratégica para os negécios da Companhia, na medida em que permitird um ganho
de escala e volume para a operacdo do seu proprio marketplace e ampliara a exposicao da Méliuz
a mercados internacionais. A empresa, que possui atualmente 94 membros no time baseado na
Polonia, € lucrativa e apresenta geracdo de caixa positiva.

Adicionalmente, a Companhia celebrou com os Vendedores - que permanecem detentores dos
aproximadamente 48,8% restantes do capital social da Picodi.com - um Acordo de Acionistas, que
prevé a possibilidade de a Companhia adquirir, dos vendedores, a totalidade da participacdo, em
aproximadamente 3 ou 4 anos a contar da celebracdo do Acordo, por meio das op¢des de compra
ou venda previstas no Acordo de Acionistas. O preco da aquisicdo da participacdo serd calculado
proporcionalmente com base em métricas de captacdo de usudrios pela Picodi.com.

As partes do Acordo de Acionistas estdo sujeitas a obrigacdo de manter suas acdes por
determinado periodo de tempo (“Lock-up”), desde a vigéncia do Acordo de Acionistas até que os
demais acionistas, que ndo a Méliuz, alienem todas as suas acdes. Em caso de violagdo ao periodo
de lock-up, a penalidade prevista para a Méliuz, para pagamento aos demais acionistas, é de PLN
20.000.000 (vinte milhdes de zlotis), o que correspondem a aproximadamente R$29 milhdes,
enquanto, caso os demais acionistas (que ndo a Méliuz) deem causa a violacdo do Lock-up, cada
um deles deverd pagar o valor da multa proporcionalmente a sua participacdo societaria.

Além disso, o Acordo de Acionistas prevé, também, um direito de drag-along dos Demais
Acionistas na hipdtese em que ocorra determinadas falhas no cumprimento das obrigacdes pela
Méliuz. Ainda, caso as referidas falhas ocorram e ndo seja possivel implementar o drag-along, os
Demais Acionistas contardo com a prerrogativa de adquirir a participacdo da Méliuz na
Picodi.com, na forma definida no Acordo.

2 — Informar a razdo, estatutaria ou legal, pela qual o negécio foi submetido a aprovagdo da
assembleia

O negdcio estd sendo submetido a ratificacdo em assembleia de acionistas da Companhia em
cumprimento ao Artigo 256 da Lei n2 6.406/76, uma vez que o preco pago pela Companhia na
Aquisicdo constitui investimento relevante para a Companhia, na forma do inciso | do Artigo 256.
3 — Relativamente a sociedade cujo controle foi ou sera adquirido:

a— Informar o nome e qualificagdo

Picodi.com S.A., sociedade constituida sob as leis da Poldnia, registrada no Registro
de Entidades Empresariais do Registro do Tribunal Nacional mantido pelo Tribunal



Distrital da cidade de Cracovia, Xl Divisao Comercial do Registro do Tribunal Nacional
sob o KRS n2 0000551741, com sede em Cracdvia na ul. Przemystowa 12, 30-701
Cracdvia, Polonia, com numero de identificacdo fiscal NIP 6762464586 e numero
estatistico REGON 122849330, com capital social totalmente integralizado de PLN
157,089.00.
b - Numero de a¢Ges ou quotas de cada classe ou espécie emitidas
A Picodi.com possui o capital social dividido em 157.089 ac¢des, sendo:
e 102.000 agBes preferenciais classe A,
e 5.666 acdes ordinarias classe B;
e 3,400 acdes ordinarias classe C;
e 4534 acdes ordinarias classe D;
e 5440 acdes ordinarias classe E;
e 14.714 acBes ordinarias classe F;
e 12.463 agdes preferenciais classe G; e
e 8.872 acdes ordinarias classe H.

c— Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos ou indiretos
e sua participacdo no capital social, caso sejam partes relacionadas, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Os Vendedores, em conjunto, legitimos proprietarios de 51,2% do capital social de
emissdo da Picodi.com S.A alienado no ambito da Aquisicdo, ndo sdo partes

relacionadas a Méliuz.

d — Para cada classe ou espécie de agBes ou quota da Sociedade cujo controle sera
adquirido, informar:

(i) Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos mercados em que s3o
negociadas, nos Ultimos 3 (trés) anos

Ndo aplicdvel, uma vez que as acBes de emissdo da Picodi.com ndo sdo
admitidas a negociacdo em nenhum mercado organizado de valores
mobilidrios.

(ii) Cotagdo minima, média e méxima de cada trimestre, nos mercados em que sdo
negociados, nos ultimos 2 (dois) anos



(iii)

(iv)

(v)

Ndo aplicavel, uma vez que as agBes de emissdo da Picodi.com ndo sdo
admitidas a negociagdo em nenhum mercado organizado de valores
mobilidrios.

Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos mercados em que sao

negociados, nos ultimos 6 (seis) meses

Ndo aplicavel, uma vez que as acgBes de emissdo da Picodi.com ndo sdo
admitidas a negociacdo em nenhum mercado organizado de valores
mobilidrios.

Cotacdo média, nos mercados em que sdo negociadas, nos ultimos 90 dias

Ndo aplicavel, uma vez que as acles de emissdo da Picodi.com ndo sdo
admitidas a negociacdo em nenhum mercado organizado de valores
mobilidrios.

Valor de patriménio liquido a precos de mercado, se a informagdo estiver
disponivel

No balanco patrimonial de fevereiro de 2021, o patriménio liquido era de
R$30,6 milhdes.

Valor do lucro liquido anual nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente

A Picodi.com apresentou lucro liquido anual de de R$11,6 milhdes e R$14,9
milhdes,,nos exercicios sociais de 2020 e 2019, respectivamente.

4 — Principais termos e condi¢Ses do negdcio, incluindo:

a —Identificagdo dos Vendedores

Vendedor

Numero de Numero de , . . -
registro (para identificagdo et 632 e
Domicilio T e e fiscal NIP
P P p Numero estatistico REGON

pessoas naturais)

Organisation

number:
Holbergs gate 20, 911618729,
[Tippo Media AS 4306 Sandnes, Registered in the
Norway Bronnoysund
Register
Centre
os. Bohateréow
[Tomasz Kraus \Wrzednia 17/53, 88030202175
31-620 Krakow
Lukasz Haluch Ractawowka 797, 83091717178

36-047 Niechobrz




Zarusinki 64, 32-

Wrodaw

Szymon Dobosz 447 Siepraw 88022112376
Bartlomiej Tyranowski ul. Szafrana 51)/74, 30-363 86012204797
Krakow
Bartnicka 23, 30-
Magdalena Rudzka 144 Libertéw 74053005046
s Hoborskiego 18,
Lukasz Gwodl 30-694 Krakow 85062813355
Radostaw Tyszko Mosigna 5/7, 53- 441 77081805093

INNOVATION NEST SPOLKA Z
(OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOZCIA S.K.A.

ul. Ludwinowska, nr 7/8,
30-331 Krakdéw

KRS: 0000405236

NIP:6762452005
REGON:122462370

Michat Wieteska

ul. Bociania
02-807 Warszawa

21/1,

76092705693

Pawet Bryla

ul. Krzczondw
97/11,
28-520 Opatowiec

90041709118

Maciej Tarsihski

ul. Kwiatowa 1, 34-
200 Sucha

90101110577

Hubert Mierzwa

32-043 Cianowice, ul. Ledna
57

76092203351

Filip Pokoj

Osiedle 2
Pu/1(u

Lotniczego 24/19,

31-869 Krakéw

92012201337

Aneta Szafraniec

Bialka 535, 34-220 Makéw
Podhalariski

92051806605

lAnna Brokek

ul. Klonowica
24/130, 30-654
Krakow

87072308821

Kamil Krzemiriski

ul. Unruga
13d/1,
30-394 Krakéw

86030114131

Paulina Olejarska-Modko

ul. Jana
Zamoyskiego
30-519 Krakow

7/6,

89122405582

Nikolay Kashcheev

ul. dlusarska 6
m.20, 30-710
Krakow

90022617799

Lukasz Regulski

ul. aliczna 30c/43, 31-444
Krakow

79081811652

Venture  Fundusz

Zamknigty

Inwestycyjny

ul. Protna 9,
00-
107 Warszawa

RFI: 1093

NIP:
REGON: 360868521

SEPTYMA SPOtKA  Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOACIA

ul. Klimczaka 1, 02- 797
\Warszawa

KRS: 0000485672

NIP:
REGON: 146973235

SOLUTION CAPITAL SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOZCIA

ul. Pariska nr
98/104, 00-837
\Warszawa

KRS: 0000711782

NIP:
REGON: 369090490

1080018823,

5213659659,

5213807717,




Pawet dwierczyriski ul. Ledny dlad 45, 05-822 80081303232
Milandwek
Krzysztof Piotrowski ul. Suwalska 6/43, 03-252 66091411099
\Warszawa
Andrzej Rutkowski ul. Wielicka 40/42, 02-657 66111800296
\Warszawa
ul. Wilgowa 8, 42-
\Wtodzimierz Dudek 522 Dgbrowa 49051100697
Gornicza
24 Holborn Viaduct, EC1A
'L'\T‘;ERNAHONAL 2BN London, United 11598352 UTR: 5514929403
) Kingdom
Aleksander Szalecki ul. Kazimierzowska 81062401491
eksander Szalecki 83/15, 02-518

b — Numero total de a¢gBes ou quotas adquiridas ou a serem adquiridas
80.464 acdes

¢ — Prego total

O Preco Total, nos termos do Share Purchase Agreement, é de PLN 79.122.337,18 — que
corresponde a aproximadamente R$120 milhdes, composto por (i) aproximadamente
51,2% do valor da empresa, ou seja, PLN 69.632.000,00 mais (ii) PLN 11.360.365,00
menos (iii) os passivos acordados, nos termos do Share Purchase Agreement, e que nao
foram pagos pela Picodi.com.

d — Preco por agdo ou quota de cada espécie ou classe

N&o houve diferenciacdo de preco com base em classe ou espécie de acdo.

O preco por acdo foi de aproximadamente PLN 983,49, equivalente a, aproximadamente,
R$1.425 por acdo.

e —Forma de pagamento

O pagamento do preco total foi realizado pela Companhia, em zl6tis poloneses, por meio
de transferéncia a conta corrente dos vendedores indicada no Share Purchase
Agreement.

f — CondicOes suspensivas e resolutivas a que esta sujeito o negdcio

Para que se dé a implementac¢do do fechamento da transacdo, deverdo ser observadas
as seguintes condigdes:

(a) os Vendedores Restantes e o Comprador executardo o Acordo de Acionistas que
estard condicionado a transferéncia da titularidade legal das AcGes de Venda para o
Comprador;

(b) o Adquirente assinard a carta de renuncia dirigida aos Advogados dos
Vendedores;



(c) o Comprador deverad transferir o Preco de Compra em PLN para a conta bancaria
indicada pelos Vendedores e encaminhara a respectiva comprovacao;

(d) apds o credito do Preco de Compra, os Vendedores providenciardo cépia de uma
confirmacdo por escrito do recebimento do Preco de Compra;

(e) cada um dos Vendedores entregara ao Comprador os seus respectivos
certificados de A¢Ges;

(f) as Partes notificardo a Picodi.com: (i) da venda das Ac¢Ges de Venda ao
Comprador, (ii) que os Vendedores Excluidos deixaram de ser acionistas da
Companbhia e (iii) que o Comprador passou a ser a sociedade holding da Companhia;

(g) os Vendedores devem buscar que o Comprador seja inscrito como proprietario
das A¢Ges de Venda no registo de acdes da Picodi.com e as Partes tomardo as
medidas necessarias para completar a compra das Ac¢des;

(h) O Comprador deverd providenciar que a Picodi.com submeta todas as
informacdes relevantes a Transacdo ao tribunal de registo pertinente.

g — Resumo das declaragses e garantias dos Vendedores

Os vendedores declaram e garantem, em resumo:

(i) com relacdo a capacidade e autoridade, que: possuem todos os poderes e autoridade,
aprovacdes e formalidades necessarios para assinar e executar o Contrato e quaisquer

outros documentos a serem celebrados em conformidade com ou em relacdo ao
Contrato que a execucdo do Contrato ndo é feita em detrimento de seus credores.

(ii) com relacdo as acGes e a companhia, que: detém a propriedade legal das acdes objeto
do Contrato, e todos os direitos politicos e econémicos a elas inerentes; ndo ha acordos
ou convénios que possam afetar quaisquer direitos de voto ou distribuicdo de lucros ou
guaisquer outros direitos associados as a¢Bes de venda de suas respectivas propriedades;
nao existem instrumentos conversiveis em a¢des no capital social da companhia; a
companhia é uma sociedade por a¢des devidamente organizada e validamente existente
nos termos das leis da Poldnia e tem pleno poder e autoridade corporativa para conduzir
seus negocios conforme conduzidos; o capital social da empresa corresponde a PLN
157.089,00 e esta dividido em 157.089 ac¢des representativas de 100% do capital social
da Empresa e constituindo 100% dos votos na Assembleia Geral; todos os acionistas da
Empresa que, em relacdo a Transacdo, teriam direito ao direito de preferéncia
renunciaram a tal direito de preferéncia; a Companhia ndo possui a¢des préprias; a
Empresa ndo estd sujeita a qualquer processo de faléncia, reestruturacdo ou liquidacdo.

(iii) com relacdo as garantias relacionadas ao negdcio, que: as deliberacdes dos
respectivos 6rgdos sociais sdo arquivadas pela Companhia, foram registrados nos
registros relevantes de acordo com todas as leis aplicaveis; as deliberacdes da Assembleia
Geral foram adotadas em todos os aspectos materiais em de acordo com todas as leis
aplicaveis e os vendedores ndo solicitaram que qualquer resolucdo fosse invalidada,
revogada ou tornada nula e sem efeito; a Empresa ndo tem qualquer interesse nem




concordou em adquirir qualguer interesse em fundir ou consolidar com uma pessoa
juridica ou qualquer outra entidade.

(iv) com relacdo as contas, que: as demonstragGes financeiras auditadas da companhia
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram preparadas de
acordo com as leis aplicaveis, padrdes de contabilidade e praticas geralmente aceitas na
Polonia; a empresa ndo tem nenhum conteddo ndo divulgado, passivos condicionais ou
fora do balanco (sejam reais, contingentes, ndo quantificados ou contestados, e incluindo
compromissos financeiros) ou disposi¢des que ndo sdo divulgadas ou que foram omitidas
das Demonstragdes Financeiras de 2019, em particular sob qualquer garantia, fianga,
acordo ou qualquer outro instrumento para garantir o cumprimento de quaisquer
obrigacGes de terceiros (por exemplo, notas promissérias, cheques, garantias, acordos
de fianga, hipotecas, penhoras e transferéncias de propriedade), desde que tais passivos
ou provisdes existissem na data das Demonstrac6es Financeiras de 2019; a demonstracado
ndo auditada de lucros e perdas e a demonstracdo do fluxo de caixa para os onze meses
findos em 30 de novembro de 2020 e o balango patrimonial em 30 de novembro de 2020
foram preparadas de acordo com as leis, normas e praticas contdbeis aplicaveis
geralmente aceitos na Polonia.

(v) com relacdo as praticas de compliance, que, nos ultimos 3 (trés) anos, a Companhia
conduziu e esta conduzindo seus negdcios e operacdes em todos 0s aspectos materiais
em conformidade com todas as Leis relevantes aplicaveis.

(vi) com relacdo as praticas fiscais, que: a Empresa ndo estd em atraso com relagdo ao
pagamento de quaisquer impostos; ndo ha fundamento para o estabelecimento de
guaisquer responsabilidades que incumbam a Empresa em decorréncia do
descumprimento de seus respectivos deveres com relacdo ao célculo, retengdo e
pagamento de impostos; a Empresa cumpre devidamente todas as suas respectivas
funcBes materiais com relacdo ao célculo, retencdo e pagamento de imposto; a Empresa
ndo recebeu qualquer notificacdo por escrito do inicio de quaisquer inspecées, controles
ou processos contra a Empresa ou seus respectivos ativos, receitas ou negdcios
relacionados com qualquer imposto, nem a Empresa recebeu qualquer notificacdo ou
intimagdo de qualquer autoridade fiscal indicando o inicio de tais inspe¢Bes ou
procedimentos; além disso, ndo ha reclamacBes relacionadas ao pagamento de
guaisquer atrasos em impostos, incluindo quaisquer penalidades e juros.

(vii) com relacdo aos acordos de leasing, que: a Empresa é arrendataria das instalagdes
localizadas na ul. Przemystowa 12 em Cracdvia, em virtude de o contrato de locagdo
datado de 26 de setembro de 2013; a Empresa ndo utiliza nenhum imdvel sem possuir o
titulo legal adequado; ndo hd atrasos no pagamento do arrendamento ou quaisquer
outros pagamentos pendentes nos termos do arrendamento.

(viii) com relacdo aos bens méveis da empresa, que nenhum dos bens mdveis materiais
foi apreendido como garantia das reivindicacdes dos credores da empresa; os ativos da
Empresa estdo livres de todo e qualquer 6nus e sdo livremente transferiveis.

(ix) com relacdo a propriedade intelectual, que nenhuma propriedade intelectual
pertencente a Empresa é sujeita a qualquer reclamacédo, oposicdo ou acdo, quaisquer
circunstancias que possam dar origem a qualquer litigio ou outro processo.




(x) com relagcdo aos seguros, que: nem a Empresa, nem seus diretores celebraram ou sdo
parte de quaisquer apdlices de seguro.

(xi) com relacdo aos acordos e financiamentos, que a Empresa ndo é parte de um contrato
gue materialmente limite ou exclua o direito da Empresa de fazer seus negdcios atuais
e/ou de competir em qualquer area geografica ou no campo dos negdcios atuais da
Empresa com qualquer pessoa; nenhum aviso de rescisdo ou intencdo de rescindir ou
retirar foi recebido em relacdo a quaisquer acordos materiais e ndo ha motivos para a
rescisao, rescisdo ou anulacdo de tais acordos.

(xii) com relacdo aos empregados, que: ndo hd acordo entre a Empresa e seus
empregados no que diz respeito ao seu emprego; nenhum funciondrio passou a ter
direito a receber um pagamento, beneficio ou garantia de emprego da Empresa em
virtude da assinatura e execucdo do Contrato; ndo ha processos pendentes ou iminentes
envolvendo qualquer funciondrio da Empresa (ou ex-funcionario) em relacdo a uma
violacdo ou alegada violacdo pela Empresa das leis aplicaveis relevantes as relagdes entre
a Empresa e seus funcionarios.

(xiii) com relagdo aos subsidios recebidos, ressalvados os expressamente indicados no
Contrato, que a Empresa ndo recebeu qualquer bolsa, ajuda ou subsidio de qualquer
autoridade nacional ou local ou governo.

(xiv) com relacdo a eventuais processos, que a Empresa ndo esta envolvida (seja como
reclamante, réu ou participante) em qualquer material civil, criminal, arbitral,
administrativo ou outro processo (exceto em relacdo a cobranca de dividas decorrentes
no curso normal de negécio) quando o valor de uma reclamacdo individual excede EUR
10.000,00.

(xv) com relacdo a tecnologia e protecdo de dados, que: toda a tecnologia da informacao
(incluindo todos os sistemas de computador, sistemas de comunicacdo, software e
hardware) atualmente usada para as operacGes da Empresa é legal e benéfica
propriedade ou licenciada pela Empresa; a Empresa cumpre os termos e condi¢Ges de
todos os contratos de licenca celebrados com terceiros.

(xvi) com relacdo a due diligence, que: as informagdes divulgadas refletem os
documentos originais; ndo ocultaram intencionalmente qualquer informacao relevante
relativa a Empresa e seus respectivos negdcios, ativos e empreendimentos (incluindo
informacdes financeiras) que, na opinido dos Vendedores, deveriam afetar a decisdo do
Comprador de celebrar o Contrato.

h — Regras sobre indenizagdo dos compradores
I.  Regras gerais sobre indenizagdo do Comprador
e Se qualquer uma das garantias provar ser uma Garantia Defeituosa na data de
fechamento, os Vendedores serdo responsdveis pelo dano real e diretamente

sofrido pelo Comprador de acordo com e sujeito as restricdes e limitacBes
estabelecidas no Contrato. Os Vendedores participardo no pagamento de



qualquer dano proporcionalmente. A responsabilidade dos Vendedores ndo sera
conjunta ou solidaria.

O calculo do valor de eventuais danos referentes as Garantias Corporativas sera
proporcional a participacdo adquirida, isto é aproximadamente 51,2%.

Qualquer “Reclamagdo de Garantia” pelo Comprador deve ser baseada no valor
dos danos e deve ser calculada sem levar em consideracdo qualquer multiplo,
preco-lucro ou relagdo equivalente implicita na negociacdo ou liquidagdo do
preco de compra. Se a perda representada por um Pedido de Garantia for um
item dedutivel de impostos ou se referir a uma reserva dedutivel de impostos
para o Comprador ou a Empresa, o beneficio resultante para o Comprador deve
ser levado em consideracdo ao calcular o valor do Pedido de Garantia e o valor
do Pedido de Garantia serd reduzido por tal beneficio resultante para o
Comprador.

Nas hipdteses a seguir, os Vendedores serdo responsdveis pelas indeniza¢des
apenas caso: (i) na hipdétese de danos causados, direta ou indiretamente, por
qualquer terceiro, o Comprador tiver esgotado todos os recursos legais
disponiveis para buscar indenizagdo pelos danos por parte deste terceiro; (ii) na
hipdtese de danos cobertos por apdlice de seguro mantida pela Empresa ou pelo
Comprador, o Comprador tiver esgotado todos os recursos legais disponiveis
para buscar compensacdo pelos danos por tal seguradora.

O valor de quaisquer perdas com relacdo a uma Reivindicacdo de Garantia pela
qgual os Vendedores sdo responsaveis deve ser liquido de quaisquer valores
realmente recuperados ou recuperdveis pelo Comprador ou pela Empresa sob
apodlices de seguro ou de outra forma com relagdo a tais perdas (liquidas de
guaisquer impostos ou despesas incorridas em relacdo a tal recuperacdo). O
Comprador deverd envidar seus melhores esforcos para recuperar ou obter
recuperacdo sob as apdlices de seguro de quaisquer perdas antes de buscar
perda o Contrato.

Regras sobre limitagdo da responsabilidade dos Vendedores

Todas e quaisquer responsabilidades dos Vendedores nos termos do art. 556 a
581 do Cddigo Civil Polonés sdo excluidas.

O Contrato dispde sobre limitacGes da responsabilidade dos Vendedores na
hipdtese que determinada informacéo relativa ao assunto ja tenha sido divulgada
no data room ou decorra diretamente de informacdes nele divulgadas, entre
outras situacGes especificas previstas no Contrato.

Os Vendedores ndo serdo responsaveis por violacdo da garantia por: (i) uma
mudanca na legislacdo ou qualquer alteracdo ou revogacdo de qualquer pratica
oficial publicada anteriormente, em qualquer caso ocorrendo em ou apds a Data
de Fechamento, quer essa alteracdo, alteracdo ou revogacdo pretenda ser
retroativamente efetiva no todo ou em parte ou ndo; ou (i) uma mudanca



introduzida apds a Data de Fechamento, com o consentimento do Comprador,
em quaisquer métodos, regras ou politicas contabeis da Empresa.

e Se 0 assunto ou circunstancia que deu origem a uma Reivindicacdo de Garantia
como resultado de uma violacdo da garantia for capaz de ser remediado, os
Vendedores ndo terdo qualquer responsabilidade se o assunto ou circunstancia
relevante for sanado dentro de 45 (quarenta e cinco) dias Uteis apods a data em
os Vendedores forem notificados.

e Os Vendedores nao terdo responsabilidade sob ou em relacdo as garantias por
qualquer perda de negdcios ou lucros ou quaisquer custos legais incorridos

relacionados a tal perda de negdcios ou lucros.

Limitacdo temporal

A responsabilidade dos Vendedores por Reclamacdo de Garantia:

(a) relativa as Garantias Empresariais terminara 36 (trinta e seis) meses apds a data
deste Contrato para todas as responsabilidades, que ndo foram notificadas pelo
Comprador aos Vendedores nos termos do Contrato.

(b) relativa as Garantias Fundamentais nos termos deste Contrato terminard 10
(dez) anos apds a data deste Contrato para todas as responsabilidades, que ndo
foram notificadas pelo Comprador aos Vendedores nos termos do Contrato.

(c) Arelativa aos impostos especificados no Contrato terminard 6 (seis) anos apds a
data do Contrato para todas as responsabilidades, que ndo foram notificadas

pelo Comprador aos Vendedores nos termos do Contrato.

Limitacdo financeira

A responsabilidade total dos Vendedores como resultado de: (i) qualquer Violagdo de
Garantia ou Viola¢des de Garantia de Garantias Fundamentais ndo deve exceder 100%
do Preco de Compra Parcial relevante recebido pelo respectivo Vendedor; e (ii) qualquer
outra violagdo de garantia ou viola¢des de garantia ou qualquer outra responsabilidade
nos termos do Contrato (exceto para a responsabilidade dos vendedores sob a
indenizacdo especifica) ndo deve exceder 30% do preco de compra parcial relevante
recebido pelo respectivo vendedor.

Sob nenhuma circunstancia a responsabilidade agregada dos Vendedores sob este
Contrato deve exceder 100% do Preco de Compra no total (Limite de Responsabilidade).

O Comprador ndo tera direito a pleitear danos por Violagdo de Garantia, a menos que o
valor dos danos seja superior a: (i) PLN 100.000,00 para uma Unica Violacdo de Garantia
ou para uma série de violacGes de garantia relacionadas decorrentes de um contexto
legal e factual semelhante; ou (ii) PLN 1.000.000,00 no total. No entanto, se o valor
agregado dos danos por ViolacGes de Garantia exceder os referidos limites, os
Vendedores serdo responsaveis pelo valor total de tais Danos.



i — AprovagOes governamentais necessarias

Ndo foram necessdrias autoriza¢cdes governamentais.

j — Garantias outorgadas

Ndo foram outorgadas garantias no ambito do contrato.
5 — Descrever o propésito do negécio
A Picodi.com é uma plataforma que reldne cupons de descontos, cddigos promocionais e demais
promocgdes de diversas lojas e marcas, presente em mais de 40 paises. Fundada em 2010, a
Picodi.com conecta, mensalmente, mais de 12 mil lojas online a 4 milhdes de usudrios. O site
recebe cerca de 68 milhdes de visitas por ano, sendo a maioria proveniente de trafego organico.
A Empresa, que possui atualmente 94 membros no time baseado na Pol6nia, é lucrativa e
apresenta geracdo de caixa positiva.
6 — Fornecer analise dos beneficios, custos e riscos do negécio
A Aquisicdo é estratégica para os negoécios da Companhia, na medida em que permitird um ganho
de escala e volume para a operacdo do seu proprio marketplace e ampliara a exposicao do Méliuz
a mercados internacionais. Para informacdo sobre os beneficios e custos, vide respectivamente
item 5 acima e 7 abaixo. O principal risco da Aquisicdo seria a Companhia ndo ter sucesso em
replicar o modelo da Meliuz de forma bem-sucedida internacionalmente. Adicionalmente, os
riscos aplicaveis a Meliuz no ambito do seu Formuldrio de Referénica também sdo aplicaveis a
Picodi, na qualidede de controlada da Companhia. a Picodi.com podem impactar que seja
replicado.

7 — Informar quais custos serao incorridos pela Companhia caso o negdcio nao seja aprovado

Caso a Aquisicdo ndo seja aprovada, serdo incorridos pela Companhia os valores ja
desembolsados no ambito da Aquisigdo.

8 — Descrever as fontes de recursos para o negécio

A fonte de recursos para pagamento da Aquisicdo derivou de recursos obtidos no ambito da
oferta publica inicial de a¢cdes da Companhia.

9 — Descrever os planos dos administradores para a companhia cujo controle foi ou serd adquirido
Utilizar a plataforma Picodi.com como plataforma para expansao da Meliuz internacionalmente.
10 — Fornecer declaragdo justificada dos administradores recomendando aprovagdo do negécio

Os Administradores da Companhia acreditam que a Aquisicdo é estratégica para os negdcios da
Companhia, na medida em que permitird um ganho de escala e volume para a operacdo do seu

proprio marketplace e ampliard a exposicdo do Méliuz a mercados internacionais.

11 — Descrever qualquer relagdo societaria existente, ainda que indireta, entre:



a —Qualquer dos Vendedores ou a Sociedade cujo controle foi ou serd alienado

Nenhum dos Vendedores ou a sociedade cujo controle foi alienado tem qualquer relagdo
societdria, direta ou indireta, com partes relacionadas a Companbhia.

b — Partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto

Nenhum dos Vendedores ou a sociedade cujo controle foi alienado tem qualquer relagdo
societdria, direta ou indireta, com partes relacionadas a Companhia, tampouco sdo partes
relacionadas a Companhia.

12 — Informar detalhes de qualquer negdcio realizado nos Ultimos 2 (dois) anos por partes
relacionadas a Companbhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
com participagdes societdrias ou outros valores mobilidrios ou titulos de divida da sociedade cujo
controle foi ou serd adquirido

Ndo foram realizadas transa¢des dessa natureza nos Ultimos dois anos.

13 —Fornecer copia de todos os estudos e laudos de avaliagdo, preparados pela Companhia ou por
terceiros, que subsidiaram a negocia¢do do prego de aquisi¢do]

O Laudo de Avaliagdo Econbmico-Financeira, preparado pela empresa Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., encontra-se disponivel no sistema Empresas.net da CVM, no website da
Companhia, podendo ser consultado por meio dos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(www.b3.com.br) e da Companhia (ri@meliuz.com.br), bem como no item 5.11 do presente
Manual.

14 — Em relagdo a terceiros que preparam estudos ou laudos de avaliagdo:

a—Informar o nome
O laudo econdmico-financeiro foi elaborado pela Apsis Consultoria Empresarial Ltda.

b — Descrever sua capacitacdo

A Apsis Consultoria Empresarial Ltda. atua como consultoria as maiores companhias do
Brasil, América Latina e Europa em avaliagdo de empresas, avaliagdo de marcas e outros
intangiveis, além de realizar avaliagdo patrimonial de ativos, consultoria e negdcios
imobilidrios, gestdo e outsourcing de ativo imobilizado, suporte a conversdo para as IFRS
e sustentabilidade corporativa.

¢ — Descrever como foram selecionados

Através de cotacdo com empresas afins, baseando-se na qualidade e experiéncia em
trabalhos semelhantes.

d — Informar se sdo partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto.

A Apsis Consultoria Empresarial Ltda. ndo é parte relacionada a Companbhia.


http://www.b3.com.br/
mailto:ri@meliuz.com.br
http://www.apsis.com.br/servicos/avaliacao_de_empresas.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/avaliacao_de_marcas.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/consultoria_e_negocios_imobiliarios.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/consultoria_e_negocios_imobiliarios.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/gestao_de_ativos.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/ifrs.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/sustentabilidade_corporativa.asp

5.5 - Informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administragdo — Item 12 do
Formulario de Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480

12.5/12.6 - Composicdo e Experiéncia Profissional da Administracdo e do Conselho Fiscal

Nome André Amaral Ribeiro Bruno Fernandes Waga

Data de Nascimento 21/08/1990 08/12/1989

Profissdo Empresdrio Engenheiro de Produgdo

CPF/ME 076.677.516-09 131.184.550-5

Cargo a ser ocupado Membro efetivo do Conselho de | Membro independente do Conselho de
Administragdo Administragdo

Data da eleigdo 30/04/2021 30/04/2021

Data da posse 30/04/2021 30/04/2021

Prazo do Mandato 12 de setembro de 2022 12 de setembro de 2022

Outros cargos ou fungdes exercidas Diretor de Estratégia (eleito em 12 de | N/A

na Méliuz setembro de 2020)

Indicado/Eleito pelo controlador Sim Ndo

£ membro independente Ndo Sim

Numero de Mandatos consecutivos N/A N/A

ANDRE AMARAL RIBEIRO - 076.677.516-09

O Sr. André Amaral Ribeiro é candidado a membro efetivo do Conselho de Administragdo (a partir
de abril de 2021) e Diretor de Estratégia da Companhia (desde 12 de setembro de 2021). E
formado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em 2014.
Possui mais de 8 anos de experiéncia em planejamento estratégico, financas e planejamento
corporativo, modelagem financeira, inteligéncia de negécio e growth. Antes de virar membro do
Conselho de Administracdo e Diretor de Estratégia da Companhia, o Sr. André Amaral Ribeiro
atuou como Head de Estratégia da Companhia. Além disso, foi, entre os anos de 2015 e 2017
Business Analyst e Associate na Advisia OC&C Strategy Consultants; e, entre os anos de 2013 e
2014 Trainee na Vallourec.

O Sr. André Amaral Ribeiro declarou ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenacdo criminal,
condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. André declarou ainda ndo ser considerado
pessoa exposta politicamente, conforme regulamentacdo aplicavel.

BRUNO FERNANDES WAGA - 131.184.550-5

O Sr. Bruno Fernandes Waga é candidato a membro independente do Conselho de Administragao
(a partir de abril de 2021). £ formado em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) em 2012 e possui a certificacdo financeira Chartered Financial Analyst, (CFA)
junto ao CFA Institute. O Sr. Bruno Fernandes Waga atuou, entre os anos de 2015 e 2018, como
Sécio e membro do Comité de Investimentos da L3 Gestora de Recursos Ltda. O Sr. Bruno ocupa
cargos desde de 2018 de sécio e analista de Investimentos da Opportunity Asset Administradora
de Recursos de Terceiros Ltda. A Opportunity HDF Administradora de Recursos Ltda, por meio de
fundos administrados por tal gestora, detinha em 04 de novembro de 2020, aproxidamente 7%
do capital da Companhia, ndo sendo no entanto signataria de acordo de acionsitas arquivado na
sede a Companbhia.



Sr. Bruno Fernandes Waga declarou ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenagdo criminal,
condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Bruno declarou ser membro independente do
Conselho de Administracdo de acordo com o critério de independéncia do Regulamento do Novo
Mercado. Adicionamente, o Sr. Bruno declarou ndo ser considerado pessoa exposta
politicamente, conforme regulamentacdo aplicavel.

12.6 - Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
gue tenham ocorrido apds a posse no cargo

ltem ndo aplicdvel aos candidatos tendo em vista ser a primeira eleicdo dos mesmos como
membros do Conselho de Administracdo.

12.7 - Composigdo dos comités estatutdrios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao

Ndo aplicavel, tendo em vista que os referidos candidatos ndo ocupam cargos em comités da
Companhia.

12.8 Percentual de participagcdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo,
gue tenham ocorrido apds a posse no cargo

Ndo aplicavel, tendo em vista que os referidos candidatos ndo ocupam cargos em comités da
Companbhia.

12.9 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau relacionadas a
administradores da Companhia, controladas e controladores

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas da Companhia

Os Sr. André Amaral Ribeiro e o Sr. Bruno Fernandes Waga declararam para todos os fins de
direito, que inexiste relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre eles
e (a) os administradores da Companhia; (b) os administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia; (c) controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (d) os
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

12.10 - Relagbes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
b. controlador direto ou indireto da Companhia
C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas



O Sr. André Amaral Ribeiro declarou, para todos os fins de direito, que salvo pelo fato de ser
acionista signatdrio do Acordo de Acionistas arquivado na Companhia, bem como Diretor de
Estatéria da Companhia, que inexiste relacdo de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle,
mantidas nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, entre ele e (a) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pela Companhia, com excec¢do daquelas em que a Companhia detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; (b) os controladores, diretos ou indiretos, da
Companbhia; ou (c) fornecedores, clientes, devedores ou credores relevantes da Companhia, de
suas controladas ou de suas controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O Sr. Bruno Fernandes Waga declarou, para todos os fins de direito, que inexiste relagdo de
subordinacdo, prestacdo de servico ou controle, mantidas nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais,
entre ele e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecdo
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;
(b) os controladores, diretos ou indiretos, da Companhia; ou (c) fornecedores, clientes, devedores
ou credores relevantes da Companhia, de suas controladas ou de suas controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas.




5.6 - Plano de Remuneragdo Baseado em A¢des

O Plano de Opgao de Compra de Acbes da Méliuz S.A. (“Plano de Opc¢bes”) foi aprovado em 12
de setembro de 2020, conforme alterado em 05 de outubro de 2020. Seguem abaixo os ajustes
propostos ao referido Plano de Opg¢Bes em marcas, 0s quais ja se encontram refletidos na versao
final do Plano de Opc¢des constante do item 5.7 ao presente Manual.

Proposta de Alteragdo do Plano de Opgdes

(cépia marcada com relagdo a ultima versdo do Plano de Opgdes consolidada aprovada em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 05 de outubro de 2020)
2.1. Beneficidrios. Poderdo ser beneficiados com a outorga de OpgSes de Agdes, nos termos deste Plano, os administradores,
incluindo os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e de Comités da Companhia, conforme indicados e
aprovados pelo préprio Conselho de Administracdo, nos termos da Cldusula 3.1(c) abaixo, colaboradores e/ou pessoas naturais
que prestem servigcos a Companhia (“Beneficidrios” ou “Beneficiario”). Recebida a Opgdo de compra de A¢les, o Beneficiario

deverd celebrar um Contrato de Opgdo (conforme definido na Clausula 4.2), nos termos deste Plano.

4.6. Extingdo. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista neste Plano e/ou no Contrato de Opgdo, as Opgdes
outorgadas nos termos deste Plano extinguir-se-do0 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos:

(a) mediante exercicio integral nos respectivos Periodos de Vesting (conforme definidos na Cldusula 6.2 e respectivas
subclausulas abaixo);

6.1. Exercicio. As OpgBes poderdo ser exercidas nos dias 1° (primeiro) do més de janeiro e/ou 1° (primeiro) do més de julho de
cada ano, observados os respectivos Periodos de Vesting previstos nas Cldusulas 6.2 ou 6.2.1 abaixo e o Prazo Maximo de Exercicio
previsto na Clausula 6.2.22 abaixo (“Datas de Exercicio”), total ou parcialmente, nos termos estipulados no respectivo Contrato
de Opgao. Caso as Datas de Exercicio ndo sejam Dias Uteis, o Beneficidrio podera exercer a(s) Opgdo(des) no primeiro Dia Util
imediatamente subsequente.
6.2. Vesting. Exceto se expressamente previsto de outra forma no Contrato de Opgdo e observado o previsto na Clausula 6.2.1
abaixo, as Opg¢des outorgadas aos Beneficiarios serdo exercidas apds devidamente apurados e verificados os seguintes periodos,
nas seguintes proporg¢des (“Periodos de Vesting”):
6.2.1. Ndo obstante o previsto na Cldusula 6.2 acima, o Conselho de Administragdo da Companhia fica expressamente autorizado
por meio deste instrumento a outorgar Opc¢des a Beneficiarios que ocupem cargos no Conselho de Administracdo e/ou em Comités
da Companhia, cujo exercicio de até 100% (cem por cento) das Opc¢des podera ocorrer apos verificado e apurado Periodo de
Vesting equivalente a 18 (dezoito) meses contados do Contrato de Opcdo, respeitado o Prazo Maximo de Exercicio.
6.2.2. Emguatguerease~o O exercicio de qualquer Opgdo outorgada nos termos da Clausula 6.2 acima podera ocorrer até o 62
(sexto) aniversario do respectivo Contrato de Opgdo, enquanto que o exercicio de qualquer Opg¢do outorgada nos termos da
Cldusula 6.2.1 acima podera ocorrer até o 22 (segundo) aniversario do respectivo Contrato de Opgdo (em qualquer caso, o “Prazo
Maximo de Exercicio”), considerando que somente podera haver exercicio de Opgdes nas Datas de Exercicio que estejam dentro
do Prazo Maximo de Exercicio. A(s) parcela(s) da(s) Opgdo(des) que eventualmente ndo venha(m) a ser exercida(s) no(s)
correspondente(s) prazo(s) e condi¢do(Ges) estipulados acima caducara(do) automaticamente, sem que seja(m) devida(s)
qual(is)quer indenizagdo(Bes) ao(s) Beneficiario(s) pela Companhia.

Dessa forma, os itens abaixo relativos ao Anexo 13 sdo apresentados com relagdo ao Plano de
Opcdes que ja havia sido aprovado, contemplando somente ajustes nos itens 2(a) e 2(f) em
virtude das altera¢des acima propostas.

1. Fornecer codpia do plano proposto

A copia do Plano de Opcédo alterado nos termos aqui propostos encontra-se no item 5.7 ao
presente Manual.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiadrios
Os administradores da Companhia, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia e membros da Diretoria Estatutdria, membros de

comité, bem como colaboradores e/ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, de acordo com os termos do Plano de Opcao.



b. Numero maximo de op¢Ges a serem outorgadas

C.

d.

e.

O numero maximo de Opc¢des a serem outorgadas equivale a até 2,5% do capital
social total da Companhia na data de definicdo do preco por acdo da oferta publica
de acbes da Companhia

Ndmero maximo de agGes abrangidas pelo plano

Cada Opcdo dé ao seu titular o direito de adquirir/subscrever 1 acdo. O niumero
maximo de a¢Ges abrangidas pelo Plano de Op¢des equivale a até 2,5% do capital
social total da Companhia na data de definicdo do preco por acdo da oferta publica
de acGes da Companhia (03 de novembro de 2020), observado o limite do capital
autorizado da Companhia e/ou a quantidade de acdes mantida em tesouraria.

Condig0es de aquisi¢do

A outorga de Opc¢des nos termos do Plano de Opcdo serd oportunamente realizada
mediante a celebracdo de Contrato de Opc¢do entre a Companhia e os respectivos
Beneficidrios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicbes
eventualmente determinadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia: (a) a
quantidade de OpcGes objeto da outorga; (b) as condicdes para aquisicdo do direito
ao exercicio das Opcdes; e (c) o prazo final para exercicio das Opc¢des (“Contratos de

Opgdo”).

As Opces poderdo ser exercidas nos dias 12 (primeiro) do més de janeiro e/ou 12
(primeiro) do més de julho de cada ano, observados os respectivos Periodos de
Vesting abaixo e o prazo maximo de exercicio previsto nos Contratos de Opcdo
(“Datas de Exercicio” e “Prazo Maximo de Exercicio”), total ou parcialmente. Caso as
Datas de Exercicio ndo sejam dias Uteis, o Beneficidrio podera exercer a(s) opcao(des)
no primeiro dia Util imediatamente subsequente.

O Beneficiario que desejar exercer suas Opc¢des deverd comunicar a Companhia, por
escrito, dentro do respectivo Periodo de Vesting e em uma Data de Exercicio,
indicando a quantidade de Op¢des que deseja exercer, nos termos do modelo de
comunicagdo que devera ser anexado ao respectivo Contrato de Opcdo (“Notificacdo
de Exercicio”).

A Companhia informard ao Beneficidrio, no prazo de até 5 dias Uteis a contar da data
do recebimento da Notificacdo do Exercicio, pelo menos (i) se as A¢des adquiridas
serdo as detidas em tesouraria ou se serdo novas A¢des a serem emitidas dentro do
limite do capital autorizado da Companhia, (ii) o preco de exercicio total a ser
liquidado, e (iii) a conta corrente a ser creditada, com base na correspondente
guantidade de OpcGes exercidas informada pelo Beneficidrio, cabendo a
administracdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para
formalizar a aquisicdo, pelo Beneficidrio, das AcBes objeto do exercicio em
conformidade com o disposto no Plano de Opcao.

Critérios pormenorizados para fixagdo do preco de exercicio



O preco de exercicio sera definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia
guando da outorga de cada Opc¢do, observado o previsto no Plano de Opcao.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Exceto se expressamente previsto de outra forma no Contrato de Opcdo e
observado o previsto no paragrafo abaixo, serdo apurados os seguintes periodos
para exercicio das Opc¢Ges (“Periodos de Vesting”): (i) até 30% das Opgbes tornar-se-
do disponiveis e poderdo ser exercidas nas Datas de Exercicio, a partir do 32
aniversario do Contrato de Opcdo aplicavel, respeitado o Prazo Maximo de Exercicio;
(ii) até 30% das Opcdes tornar-se-do disponiveis e poderdo ser exercidas nas Datas
de Exercicio, a partir do 42 aniversario do Contrato de Opcdo aplicavel, respeitado o
Prazo Maximo de Exercicio; e (iii) os 40% remanescentes das Opc¢les tornar-se-ao
disponiveis e poderdo ser exercidas nas Datas de Exercicio, a partir do 52 aniversario
do Contrato de Opcdo aplicavel, respeitado o Prazo Mdaximo de Exercicio.

Ndo obstante a regra acima, o Conselho de Administracdo da Companhia estd
autorizado a outorgar Opcdes a Beneficidrios que ocupem cargos no Conselho de
Administracdo e/ou em Comités da Companhia, cujo exercicio de até 100% das
Opcdes podera ocorrer apos verificado e apurado Periodo de Vesting equivalente a
18 (dezoito) meses contados do Contrato de Opgdo, respeitado o Prazo Maximo de
Exercicio.

g. Forma de liquidacdo de opgdes
Vide itens 2(d), 2(e) e 2(f) acima.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou
extingdo do plano

Desligamento: Na hipdtese de desligamento do Beneficidrio: (a) pela Companhia por
justa causa, nos termos da legislacdo vigente e conforme vier a ser definido nos
Contratos de Opcédo, entdo, todas as Opgdes (ainda que ndo exercidas ou que ndo
tenham completado seus Periodos de Vesting na data do desligamento), de acordo
com o respectivo Contrato de Opcdo, ficardo automaticamente extintas de pleno
direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizagdo
e/ou ressarcimento; ou (b) voluntariamente pelo préprio Beneficidrio ou demissdo
do Beneficiario pela Companhia sem justa causa, entdo: (i) as Op¢Ges que ja tenham
completado seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas na data do
desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, poderdo ser
exercidas no prazo de até 30 dias contados da data do desligamento, sendo que apds
o referido prazo, tais direitos, se ndo exercidos, ficardo automaticamente extintos
de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a
indenizacdo e/ou ressarcimento; e (ii) as Op¢bes que ainda ndo tiverem completado
seus Periodos de Vesting na data do desligamento ficardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem
direito a indenizacdo e/ou ressarcimento.

Licenga Ndo-Remunerada por Invalidez: Durante uma licenga ndo-remunerada do
Beneficiario em razdo de gozo de beneficio previdenciario por invalidez, nos termos
da legislacdo aplicavel e das definicGes constantes do respectivo Contrato de Opcéo,



0s Periodos de Vesting ainda ndo transcorridos ficardo suspensos pelo
correspondente periodo da licenca legal, e as Opc¢des que ja tenham completado
seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas poderdo ser exercidas
nos termos do Plano de Opc¢do e do Contrato de Opcdo. Caso as autoridades
previdenciarias venham a declarar que a invalidez para o trabalho ou que os
problemas de salde sdo irreversiveis, todas as Opcdes tornar-se-do, entdo,
imediatamente exerciveis, podendo ser exercidas pelo Beneficidrio ou seus
responsaveis legais no prazo de até 12 meses a contar da declaracdo oficial de
invalidez.

Aposentadoria: No caso da aposentadoria do Beneficidrio: (a) as Op¢bes que ainda
ndo tenham completado seus Periodos de Vesting de acordo com o respectivo
Contrato de Opgdo, na data de inicio de sua aposentadoria, ficardao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso
prévio e sem direito a indeniza¢do e/ou ressarcimento; e (b) as Opcdes que ja
tenham completado seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas de
acordo com o respectivo Contrato de Opc¢do, na data de inicio de sua aposentadoria,
poderdo ser exercidas, no prazo de até 30 dias contados da data de inicio de sua
aposentadoria, observado que apds tal prazo, as Opc¢des, se ndo exercidas, ficardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso
prévio e sem direito a indeniza¢do e/ou ressarcimento.

Licenga N3o-Remunerada Voluntdria: Caso o Beneficidrio tire licenga ndo-
remunerada voluntdria, desde que devidamente autorizada pela Companhia, pelo
periodo de até 2 anos (“Licenca Ndo-Remunerada Voluntdria”), as OpcGes exerciveis
ou ndo exerciveis permanecerdo validas e aplicaveis, nos termos do Plano de Opgdo
e do respectivo Contrato de Opcdo. Apds o periodo da Licenca Ndo-Remunerada
Voluntaria, caso o Beneficiario: (a) retorne ao seu cargo, todos os termos e
condicGes do respectivo Contrato de Opcdo continuardo vigentes e aplicaveis, sendo
gue os Periodos de Vesting e Prazo Maximo de Exercicio (conforme definido no
Contrato de Opcdo) serdo automaticamente prorrogados pelo prazo
correspondente ao periodo da Licenga Ndo-Remunerada Voluntaria; ou (b) ndo
retorne ao seu cargo, as Opcdes, se ndo exercidas, ficardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem
direito a indeniza¢do e/ou ressarcimento.

Falecimento: Diante do falecimento do Beneficiario, as Opc¢Ges a ele outorgadas
continuardo vigentes e aplicaveis, podendo ser exercidas, no todo ou em parte, por
seu espdlio, seus sucessores, e/ou herdeiros, nos termos do respectivo Contrato de
Opcgao.

Alienagdo de Controle: Caso, durante o periodo de vigéncia do Plano de Opgdo e do
respectivo Contrato de Opc¢do, os acionistas controladores da Companhia alienem,
direta ou indiretamente, por meio de uma Unica operacdo ou de operacdes
sucessivas, um numero de acbes que implique na alteracdo do controle da
Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia, das normas da B3, do
Novo Mercado e da CVM, as Opcdes exerciveis e ainda ndo exercidas ou que ainda
ndo tiverem completado seus respectivos Periodos de Vesting na data da alteracdo
do controle serdo liberadas para serem exercidas, no todo ou em parte, pelos
Beneficidrios.



Reestruturagdo Societdria com Extingdo da Companhia: Caso a Companhia se sujeite
a uma reestruturacdo societaria que resulte em sua extin¢cdo, a Companhia deverd
fazer com que a sua sociedade sucessora antecipe os Periodos de Vesting, de forma
gue todas as Opc¢des cujos Periodos de Vesting ainda ndo tenham sido completados
sejam acelerados e todas as OpgGes poderdo ser exercidas em até 30 dias contados
da deliberacdo que aprovou a referida reestruturacao societdria, devendo o 6nus do
pagamento do valor final relacionado a tais Opc¢&es ser assumido pela Companhia
e/ou por sua sucessora legal, conforme aplicavel.

Reestruturacdo Societaria com a Sobrevivéncia da Companhia: Nos casos de cisdo
parcial, ou seja, sem extingdo da pessoa cindida, incorporacdo ou transformacao
envolvendo a Companhia, bem como no caso de incorporacdo de a¢des, em que a
Companhia seja a sociedade sobrevivente, ndo havera qualquer alteracdo ao Plano
de Opcdo ou ao respectivo Contrato de Opcéo.

Dissolugdo/Liquidagdo: Caso a Companhia venha a tornar-se sujeita a
dissolucdo/liquidacdo, os Periodos de Vesting serdo automaticamente antecipados
e os Beneficidrios terdo 30 dias contados da deliberacdo da dissolugdo/liquidacgdo
para exercerem todas as suas Opc¢des, incluindo aquelas exerciveis e ainda ndo
exercidas, e participarem da dissolucdo/liquidacdo, sendo certo que, apds o término
do referido prazo de 30 dias e independentemente de prévia comunicacdo expressa
neste sentido pela Companhia ao Beneficidrio, tal direito estard automaticamente
extinto e todas as Opc¢Ges ndo exercidas serdo automaticamente canceladas.

O Plano de Opcdo prevé que o Conselho de Administracdo podera, sempre que julgar
gue os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de observar
as regras estipuladas para a saida do administrador da companhia e estipular
condicGes especificas adicionais no caso de desligamento de determinados
beneficidrios ou ocorréncia de quaisquer eventos extraordinarios, podendo conferir
tratamento diferenciado a determinado beneficidrio ou situacdo.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

Nosso Plano de Opg¢do tem por objetivo permitir que a Companhia, apds verificadas as
condicBes expressamente determinadas pelo Conselho de Administracdo, possa: (a) atrair,
incentivar, reter e motivar talentos; (b) alinhar os interesses de determinados Beneficiarios
com o sucesso das atividades da Companhia e o retorno aos seus acionistas, motivando-os,
assim, a contribuirem substancialmente para o sucesso e progresso da Companbhia; (iii)
compartilhar riscos e ganhos de suas atividades com certos Beneficiadrios; e (iv) conceder
incentivos de longo prazo para certos Beneficidrios visando a estratégia de continuidade dos
negdcios da Companbhia.

b. Aforma como o plano contribui para esses objetivos
Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem acionistas da Companhia em condicGes

diferenciadas, espera-se que estes Beneficidrios se sintam incentivados para promover a
criacdo de valor para a Companhia a longo prazo e de forma sustentavel e exercam suas



fungBes de forma alinhada aos interesses dos acionistas da Companhia bem como aos
objetivos sociais e de estratégias de crescimento para a Companhia.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracado da companhia
O Plano de Opcdo insere-se na politica de remuneracdo da Companhia, na medida que tal
politica busca, além de retribuicdo justa e reflexa do desempenho, a alavancagem de
resultados para a Companhia e a recompensa para 0s seus executivos.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficidrios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano de Opcgdo traz mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos
Beneficiarios em diferentes horizontes de tempo (curto, médio e longo prazo). O Beneficiario
tem como incentivo, desde o curto prazo até o longo prazo, o exercicio do direito de adquirir
acOes de emissdo da Companhia a preco inferior que o potencial valor de mercado das a¢des
da Companhia, fazendo com que o Beneficidrio atue constantemente em prol da criacdo de
valor sustentavel para Companhia e seus acionistas, nos diferentes horizontes de tempo
(curto, médio e longo prazo).

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

A Companhia estima despesas relativas as outorgas de opg¢des de compra prevista no exercicio
social de 2021, no valor Plano de Opc¢des relativas ao exercicio social de 2021, no valor de R$3,3
milhdes - incluindo valores estimados quanto as despesas de outorgas para os membros do
Conselho de Administracdo de da Diretoria, conforme divulgado no item 13.2.



5.7 - Nova versdo do Plano de Opgdes
MELIUZ S.A.

PLANO DE REMUNERACAQO BASEADO EM ACOES

O presente Plano de Opgdo de Compra de Ac¢des da Méliuz S.A. (o “Plano” e “Companhia”,
respectivamente) estabelece os principais termos e condicGes de outorga de opcdes de compra
de ac¢Ges ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia (as “Opc¢&es” e
as “Acbes”, respectivamente), nos termos do paragrafo 3° do Artigo 168 da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”), e do Estatuto Social
vigente da Companbhia.

1. Objetivos do Plano

1.1. Objetivo. Este Plano tem por objetivo permitir que a Companhia, apds verificadas as
condicBes expressamente determinadas pelo Conselho de Administracdo, possa: (a) atrair,
incentivar, reter e motivar talentos; (b) alinhar os interesses de determinados Beneficiarios
(conforme definidos na Cldusula 2.1 abaixo) com o sucesso das atividades da Companhia e o
retorno aos seus acionistas, motivando-os, assim, a contribuirem substancialmente para o
sucesso e progresso da Companhia; (iii) compartilhar riscos e ganhos de suas atividades com
certos Beneficidrios; e (iv) conceder incentivos de longo prazo para certos Beneficidrios visando
a estratégia de continuidade dos negdcios da Companbhia.

2. Beneficiarios Elegiveis

2.1. Beneficiarios. Poderdo ser beneficiados com a outorga de Op¢bes de Agdes, nos termos deste
Plano, os administradores, incluindo os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutdria e de Comités da Companhia, conforme indicados e aprovados pelo préprio Conselho
de Administragdo, nos termos da Clausula 3.1(c) abaixo, colaboradores e/ou pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia (“Beneficidrios” ou “Beneficidrio”). Recebida a Opg¢do de compra
de AcGes, o Beneficidrio devera celebrar um Contrato de Opgdo (conforme definido na Clausula
4.2), nos termos deste Plano.

3. Administracdo do Plano

3.1. Administragdo. A Assembleia Geral da Companhia serd exclusivamente responsavel pela
aprovacdo, alteracdo, suspensdo ou extingcdo do Plano. No entanto, obedecidas as condicdes
gerais deste Plano, o Estatuto Social vigente da Companhia, a legislacdo aplicavel e as diretrizes
fixadas pela correspondente Assembleia Geral que aprovar o presente Plano, a administracdo
deste Plano competird ao Conselho de Administracdo da Companhia, que terd amplos poderes
para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a implantagdo e geréncia deste Plano,
incluindo poderes para:

(a) criareaplicar as normas gerais relativas a outorga de Op¢des, nos termos deste Plano,
e a solugdo de eventuais duvidas de interpretacdo dos termos e condi¢cBes deste Plano, mediante
deliberagdo em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia;

(b) estabelecer metas de desempenho para departamentos, setores ou operac¢des da
Companhia, que ndo sejam apenas atreladas individualmente a um respectivo Beneficiario;



(c) estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos efetivos Beneficiarios deste Plano,
bem como autorizar a outorga das Opc¢les para eles, mediante determinacdo de todas as
condicBes das Opgdes outorgadas individualmente, e, caso necessario, modificar as condices
das Opcdes de modo a adequa-las a legislacdo vigente;

(d) estabelecer a quantidade de Opcdes a serem outorgadas a cada um dos Beneficiarios
e/ou grupos especificos de Beneficiarios, desde que observado o limite total de Acdes previsto
na Clausula 5.1 abaixo;

(e) aprovar a emissdo de novas AcGes, dentro do limite do capital autorizado previsto no
Estatuto Social da Companhia, para satisfazer o exercicio das Op¢des outorgadas nos termos
deste Plano, independentemente de existirem ou ndo a¢des da Companhia em tesouraria que
poderiam satisfazer tal exercicio; e

(f) aprovar os Contratos de Opcdo (conforme definido na Cldusula 4.2) a serem
celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, observados os termos e condi¢cdes deste Plano.

3.2. Deliberagtes. As deliberagdes sobre todas as matérias relacionadas a este Plano tomadas
pelo Conselho de Administracdo possuem forga vinculante para a Companhia.

3.3. Excecbes a Competéncia do Conselho de Administragdo. Sem prejuizo do disposto nas
Clausulas 3.1 e 3.2 acima, nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo podera, excetuados
0s ajustes permitidos pelo presente Plano, (i) aumentar o limite de acdes a serem outorgadas aos
Beneficiarios, conforme previsto na Cldusula 5.1 abaixo; ou (ii) sem o consentimento prévio do
Beneficidrio, alterar ou prejudicar quaisquer obrigacGes ou direitos definidos em qualquer
Contrato de Opcao.

4, Outorga de A¢bes

4.1. Outorga. Periodicamente, durante a vigéncia deste Plano, o Conselho de Administracdo da
Companhia determinard os Beneficidrios em favor dos quais serdo outorgadas Op¢des nos termos
deste Plano. Cada Opg¢édo dara ao seu titular o direito de adquirir/subscrever 1 (uma) Acdo.

4.1.1. O preco de exercicio, prazos, condi¢cdes de pagamento e condi¢cdes do exercicio
de cada Opgao serdo definidas pelo Conselho de Administragdao da Companhia quando da outorga
de cada Opcéo, observado o previsto neste Plano.

4.1.2. 0O pagamento do preco de exercicio de cada Opcgdo deverd ser feito pelo
Beneficidrio a vista, em moeda corrente nacional, mediante transferéncia de fundos
imediatamente disponiveis para a conta corrente a ser estipulada pela Companhia no respectivo
Contrato de Opcdo a ser celebrado entre a Companhia e o Beneficiario aplicavel.

4.1.3. As OpgGes poderdo ser adquiridas e/ou exercidas em uma ou mais vezes
conforme a ser determinado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em cada Contrato
de Opcdo a ser celebrado com o respectivo Beneficiario.

4.2. Forma. A outorga de Opgdes nos termos deste Plano serd oportunamente realizada mediante
a celebracdo de um Contrato de Opc¢do de Compra de A¢des entre a Companhia e cada um dos
Beneficidrios, os quais deverdo prever, sem prejuizo de outras condi¢cdes eventualmente



determinadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia: (a) a quantidade de Opgdes objeto
da outorga; (b) as condicBes para aquisicdo do direito ao exercicio das Opgdes; e (c) o prazo final
para exercicio das Opc¢des (“Contratos de Opcao”).

4.2.1. O Conselho de Administracdo da Companhia podera estabelecer termos e
condicGes diferenciados para cada Contrato de Opcao, sem necessidade de aplicagdo de qualquer
regra de isonomia, anterioridade ou analogia entre os Beneficidrios, mesmo que se encontrem
em situacdes similares ou idénticas, desde que observados os termos deste Plano.

4.2.2. 0O Conselho de Administracdo poderad subordinar o exercicio das Opces a
determinadas condic¢des, bem como impor restricdes a transferéncia das A¢des adquiridas com
o exercicio das Opc¢des, podendo também reservar para a Companhia op¢bes de recompra e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienacao dessas mesmas A¢bes pelo Beneficiario.

4.3. Desvinculagdo da Remuneragdo. Ndo haverd qualquer desconto e/ou compensagdo
compulsdria e/ou obrigatoriedade de o Beneficiario utilizar seu saldrio, remuneracdo e/ou bonus
para pagar o preco de exercicio da Opc¢ao.

4.4. Inexisténcia de Obrigacdo. A outorga de uma Opcdo ndo resultard na obrigacdo de o
Beneficidrio aceitd-la ou exercé-la.

4.5, Intransferibilidade. As Op¢des outorgadas nos termos do presente Plano o sdo em carater
personalissimo e ndo serdo transferiveis pelos Beneficidrios, sendo somente por estes exerciveis,
salvo na hipdtese de sucessdo aplicaveis.

4.6. Extingdo. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista neste Plano e/ou no
Contrato de Opcdo, as Opcdes outorgadas nos termos deste Plano extinguir-se-do

automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(b) mediante exercicio integral nos respectivos Periodos de Vesting (conforme definidos na
Clausula 6.2 e respectivas subcldusulas abaixo);

(c) apdsdecurso do respectivo prazo de vigéncia do exercicio das Opg¢des, a ser definido em
cada Contrato de Op¢do, sem que o Beneficidrio tenha exercido tais Op¢des;

(d) mediante distrato do respectivo Contrato de Opg¢do por suas partes e/ou de acordo com
seus respectivos termos;

(e) nas hipdteses previstas na Cldusula 7 deste Plano e/ou quaisquer outras eventualmente
previstas no Contrato de Opc¢do;

(f) por comum acordo entre o Conselho de Administragdo da Companhia e o Beneficiario;
e/ou

(g) caso a Companhia seja dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada e/ou, ainda,
pedido de recuperacdo (judicial e/ou extrajudicial) solenemente formulado.

5. Limite para Outorga e Ag¢Oes Sujeitas a este Plano



5.1. Limite de A¢Oes. As Op¢des outorgadas nos termos deste Plano poderdo conferir direitos de
aquisicdo sobre Acles representativas de até 2,5% (dois inteiros e cinquenta centésimos por
cento) do capital social total da Companhia na data de definicdo do preco por acdo da oferta
publica de a¢des da Companhia.

5.1.1. Caso o numero, espécie e classe das Acles existentes na data mencionada na
Cldusula 5.1 acima venham a ser alterados como resultado de bonificaces, desdobramentos,
grupamentos ou conversdo de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes
de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo da
Companbhia avaliar a necessidade de ajustes no limite de agBes previsto na Cldusula 5.1 acima, de
modo a evitar distor¢des no Plano e prejuizos a Companhia e/ou aos Beneficiarios.

5.2. Exercicio. Com o propésito de satisfazer o exercicio das Opc¢des outorgadas nos termos deste
Plano, a Companhia poder3d, a critério do Conselho de Administracdo da Companhia: (a) emitir
novas Acdes dentro do limite do capital social autorizado; e/ou, ainda, (b) alienar A¢Bes que
estejam mantidas em tesouraria a época do exercicio, conforme o caso, sujeito as disposicdes
legais aplicdveis, incluindo normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”).

5.3. Direito de Preferéncia. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na
outorga ou no exercicio de Op¢des de acordo com este Plano, conforme previsto no paragrafo 3°
do artigo 171 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

5.4. Direitos. As Ac¢Bes efetivamente adquiridas em razdo do exercicio de Opg¢des nos termos
deste Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, de acordo com a legislagdo
aplicavel e o Estatuto Social vigente da Companbhia.

6. Exercicio das OpcgGes

6.1. Exercicio. As Opg¢Ges poderdo ser exercidas nos dias 1° (primeiro) do més de janeiro e/ou 1°
(primeiro) do més de julho de cada ano, observados os respectivos Periodos de Vesting previstos
nas Clausulas 6.2 ou 6.2.1 abaixo e o Prazo Maximo de Exercicio previsto na Clausula 6.2.2 abaixo
(“Datas de Exercicio”), total ou parcialmente, nos termos estipulados no respectivo Contrato de
Opcdo. Caso as Datas de Exercicio ndo sejam Dias Uteis, o Beneficidrio poderd exercer a(s)
Opcao(8es) no primeiro Dia Util imediatamente subsequente.

6.1.1. Parafins deste Plano, entende-se por “Dia Util” qualquer dia que ndo um sabado,
domingo ou um dia em que os bancos comerciais estejam obrigados ou autorizados por lei a
permanecer fechados na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

6.2. Vesting. Exceto se expressamente previsto de outra forma no Contrato de Opg¢do e observado
o previsto na Cldusula 6.2.1 abaixo, as Op¢Bes outorgadas aos Beneficidrios serdo exercidas apds
devidamente apurados e verificados os seguintes periodos, nas seguintes proporc¢des (“Periodos

de Vesting”):

(a) até 30% (trinta por cento) das Opgdes tornar-se-do disponiveis e poderdo ser exercidas
a partir do 32 (terceiro) aniversario do Contrato de Opcédo aplicavel, respeitado o Prazo Maximo
de Exercicio;



(b) até 30% (trinta por cento) das Opgdes tornar-se-ado disponiveis e poderdo ser exercidas
a partir do 42 (quarto) aniversdrio do Contrato de Opc¢ao, respeitado o Prazo Maximo de Exercicio;
e

(c) os 40% (quarenta por cento) remanescentes das Opgdes tornar-se-do disponiveis e
poderdo ser exercidas, no todo ou em parte, a partir do 52 (quinto) aniversario do Contrato de
Opcado, respeitado o Prazo Mdaximo de Exercicio.

6.2.1. Nao obstante o previsto na Cladusula 6.2 acima, o Conselho de Administracdo da
Companbhia fica expressamente autorizado por meio deste instrumento a outorgar Opcdes a
Beneficiarios que ocupem cargos no Conselho de Administracdo e/ou em Comités da Companhia,
cujo exercicio de até 100% (cem por cento) das Op¢des podera ocorrer apds verificado e apurado
Periodo de Vesting equivalente a 18 (dezoito) meses contados do Contrato de Opgdo, respeitado
o Prazo Maximo de Exercicio.

6.2.2. O exercicio de qualquer Opc¢do outorgada nos termos da Clausula 6.2 acima
poderd ocorrer até o 62 (sexto) aniversario do respectivo Contrato de Opgdo, enquanto que
exercicio de qualguer Opc¢do outorgada nos termos da Clausula 6.2.1 acima podera ocorrer até o
22 (segundo) aniversario do respectivo Contrato de Opgdo (em qualquer caso, o “Prazo Maximo
de Exercicio”), considerando que somente podera haver exercicio de Op¢bes nas Datas de
Exercicio que estejam dentro do Prazo Maximo de Exercicio. A(s) parcela(s) da(s) Opc¢do(des) que
eventualmente ndo venha(m) a ser exercida(s) no(s) correspondente(s) prazo(s) e condigcdo(des)
estipulados acima caducara(do) automaticamente, sem que seja(m) devida(s) qual(is)quer
indenizacdo(des) ao(s) Beneficiario(s) pela Companhia.

6.3. Notificagdo de Exercicio. O Beneficidrio que desejar exercer suas Opg¢des devera comunicar a
Companbhia, por escrito, dentro do respectivo Periodo de Vesting e em uma Data de Exercicio,
indicando a quantidade de Opc¢des que deseja exercer, nos termos do modelo de comunicacdo
gue deverad ser anexado ao respectivo Contrato de Opcdo (“Notificacdo de Exercicio”).

6.3.1. A Companhia informara ao Beneficidrio, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis a
contar da data do recebimento da Notificagdo do Exercicio, pelo menos: (i) se as A¢des a serem
adquiridas serdo as detidas em tesouraria ou se serdo novas Ac¢des a serem emitidas dentro do
limite do capital autorizado da Companhia; (ii) o preco de exercicio total a ser liquidado; e (iii) a
conta corrente a ser creditada, com base na correspondente quantidade de Opg¢des exercidas
informada pelo Beneficidrio, cabendo a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias
necessarias para formalizar a aquisicdo, pelo Beneficidrio, das A¢Ges objeto do exercicio em
conformidade com o disposto neste Plano.

6.4. Suspensdo. O Conselho de Administracdo da Companhia podera determinar a suspensdo do
direito ao exercicio das Opcdes, sempre que verificadas situaces que, nos termos da lei e/ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de Ac¢des por parte dos
Beneficiarios e/ou prejudique a Companhia.

6.5. Direitos como Acionista. Nenhum Beneficidrio tem qualquer direito ou privilégio de acionista
da Companhia até que suas AcOes, oriundas do exercicio das Opc¢les, sejam devidamente
adquiridas e integralizadas, nos termos deste Plano e do seu respectivo Contrato de Opc¢do, bem
como até que sejam efetivamente registradas em nome do Beneficiario no escriturador das A¢des
da Companhia. Adicionalmente, considerando a listagem das acdes da Companhia no segmento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), cada um dos Beneficiarios: (i) devera



respeitar a legislacdo aplicavel e as respectivas regulamentacées da B3 e da CVM, incluindo, sem
limitacdo, com relacdo a eventual vedacdo a negociacdo de acdes para venda no mercado; e (ii)
deverd declarar que esta ciente que o Plano é uma forma de investimento no mercado de capitais,
sujeito a todos os riscos inerentes a ele, sendo que a Companhia ndo promete ou garante
qualquer lucro ou ganho pelo exercicio das respectivas Opgdes.

6.6. Entrega de A¢des. Nenhuma Acdo sera entregue ao Beneficidrio em decorréncia do exercicio
de uma Opcdo a ndo ser que todas as exigéncias contratuais, legais, estatutarias e regulamentares
tenham sido integralmente cumpridas pelo Beneficidrio e devidamente verificadas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia.

7. Hipdteses de Desligamento do Beneficiario e seus Efeitos
7.1. Demissdo. Na hipdtese de demissdo do Beneficiario:

(a) pela Companhia por justa causa, nos termos da legislacdo vigente e conforme vier a ser
definido nos Contratos de Opg¢do, entdo, todas as Opcbes (ainda que ndo exercidas ou que ndo
tenham completado seus Periodos de Vesting na data do desligamento), de acordo com o
respectivo Contrato de Opcgdo, ficardo automaticamente extintas de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou ressarcimento;
ou

(b) voluntariamente pelo préprio Beneficiario ou demissdo do Beneficiario pela Companhia
sem justa causa, entdo: (i) as Opc¢des que ja tenham completado seus Periodos de Vesting e ainda
ndo tenham sido exercidas na data do desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de
Opcdo, poderdo ser exercidas no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data do desligamento,
sendo que apds o referido prazo, tais direitos, se ndo exercidos, ficardo automaticamente extintos
de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizagdo e/ou
ressarcimento; e (ii) as Op¢bes que ainda ndo tiverem completado seus Periodos de Vesting na
data do desligamento ficardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou ressarcimento.

7.2. Licenca Ndo-Remunerada por Invalidez. Durante uma licenca ndo-remunerada do Beneficiario
em razdo de gozo de beneficio previdenciario por invalidez, nos termos da legislagdo aplicavel e
das defini¢Bes constantes do respectivo Contrato de Opg¢do, os Periodos de Vesting ainda ndo
transcorridos ficardo suspensos pelo correspondente periodo da licenca legal, e as Opg¢Ges que ja
tenham completado seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas poderdo ser
exercidas nos termos deste Plano e do Contrato de Opgdo. Caso as autoridades previdenciarias
venham a declarar que a invalidez para o trabalho ou que os problemas de sadde sdo irreversiveis,
todas as Opgles tornar-se-do, entdo, imediatamente exerciveis, podendo ser exercidas pelo
Beneficidrio ou seus responsaveis legais no prazo de até 12 (doze) meses a contar da declaragdo
oficial de invalidez.

7.3. Aposentadoria. No caso da aposentadoria do Beneficidrio: (a) as Opgbes que ainda ndo
tenham completado seus Periodos de Vesting de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na
data de inicio de sua aposentadoria, ficardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou ressarcimento; e
(b) as Opcdes que ja tenham completado seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido
exercidas de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data de inicio de sua aposentadoria,
poderdo ser exercidas, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de sua



aposentadoria, observado que apds tal prazo, as Opgdes, se ndo exercidas, ficardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem
direito a indenizacdo e/ou ressarcimento.

7.4. licenca Nao-Remunerada Voluntdria. Caso o Beneficidrio tire licenca ndo-remunerada
voluntdria, desde que devidamente autorizada pela Companbhia, pelo periodo de até 2 (dois) anos
(“Licenca Ndo-Remunerada Voluntdria”), as Opc¢Ges exerciveis ou ndo exerciveis permanecerdo
validas e aplicaveis, nos termos deste Plano e do respectivo Contrato de Opc¢do. Apds o periodo
da Licenca Ndo-Remunerada Voluntaria, caso o Beneficiario: (a) retorne ao seu cargo, todos os
termos e condi¢des do respectivo Contrato de Opc¢do continuardo vigentes e aplicaveis, sendo
qgue os Periodos de Vesting e Prazo Maximo de Exercicio (conforme definido no Contrato de
Opcdo) serdo automaticamente prorrogados pelo prazo correspondente ao periodo da Licenca
Ndo-Remunerada Voluntaria; ou (b) ndo retorne ao seu cargo, as Opcdes, se ndo exercidas,
ficardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso
prévio e sem direito a indeniza¢do e/ou ressarcimento.

7.5. Falecimento. Diante do falecimento do Beneficiario, as Opgdes a ele outorgadas continuardo
vigentes e aplicaveis, podendo ser exercidas, no todo ou em parte, por seu espodlio, seus
sucessores, e/ou herdeiros, nos termos do respectivo Contrato de Opc¢éo.

7.6. Eventos Extraordinarios.

7.6.1. Alienagdo de Controle: Caso, durante o periodo de vigéncia deste Plano e do
respectivo Contrato de Opcdo, os acionistas controladores da Companhia alienem, direta ou
indiretamente, por meio de uma Unica operacdo ou de operag¢des sucessivas, um numero de
AcBes que implique na alteracdo do controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, das normas da B3, do Novo Mercado e da CVM, as Opcdes exerciveis e ainda ndo
exercidas ou que ainda nao tiverem completado seus respectivos Periodos de Vesting na data da
alteracdo do controle serdo liberadas para serem exercidas, no todo ou em parte, pelos
Beneficidrios.

7.6.2. Reestruturagdo Societdria com Extingéio da Companhia: Caso a Companhia se sujeite
a uma reestruturacdo societdria que resulte em sua extin¢cdo, a Companhia devera fazer com que
a sua sociedade sucessora antecipe os Periodos de Vesting, de forma que todas as Op¢&es cujos
Periodos de Vesting ainda ndo tenham sido completados sejam acelerados e todas as Op¢des
poderdo ser exercidas em até 30 (trinta) dias contados da deliberacdo que aprovou a referida
reestruturacdo societaria, devendo o 6nus do pagamento do valor final relacionado a tais Opg¢des
ser assumido pela Companhia e/ou por sua sucessora legal, conforme aplicavel.

7.6.3. Reestruturagdo Societdria com a Sobrevivéncia da Companhia: Nos casos de cisdo
parcial, ou seja, sem extin¢cdo da pessoa cindida, incorporagdo ou transformacdo envolvendo a
Companhia, bem como no caso de incorporacao de a¢des, em que a Companhia seja a sociedade
sobrevivente, ndo haverd qualquer alteracdo a este Plano ou ao respectivo Contrato de Opcao.

7.6.4. Dissolugto/Liquidagdo: Caso a Companhia venha a tornar-se sujeita a
dissolucdo/liquidacdo, os Periodos de Vesting serdo automaticamente antecipados e os
Beneficiarios terdo 30 (trinta) dias contados da deliberacdo da dissolu¢do/liquidagdo para
exercerem todas as suas Opcoes, incluindo aquelas exerciveis e ainda ndo exercidas, e
participarem da dissolucdo/liquidacdo, sendo certo que, apds o término do referido prazo de 30
(trinta) dias e independentemente de prévia comunicacdo expressa neste sentido pela



Companhia ao Beneficiario, tal direito estarad automaticamente extinto e todas as Opgdes ndo
exercidas serdo automaticamente canceladas.

7.7. Condicdes Especificas. Ndo obstante o disposto nas Cldusulas 7.1 a 7.6 acima, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor
atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas nesta Cladusula 7 e estipular
condicBes especificas adicionais no caso de desligamento de determinados Beneficidrios ou
ocorréncia de quaisquer eventos extraordinarios, estabelecendo critérios especificos
relacionados a manutencdo ou ndo das Opgdes, conforme o caso, conferindo tratamento
diferenciado a determinado Beneficidrio ou situacdo.

8. Prazo de Vigéncia

8.1. Vigéncia. Este Plano podera vigorar por até 6 (seis) anos contados a partir da data da sua
efetiva aprovacdo solene, resguardado o Prazo Maximo de Exercicio previsto em cada Contrato
de Opcdo. O término da vigéncia deste Plano ndo afetard a eficacia e validades das Opcdes
eventualmente em vigor e outorgadas com base neste Plano, bem como nos correspondentes
Contratos de Opc¢do entdo celebrados com os respectivos Beneficidrios.

9. Disposi¢cdes Gerais

9.1. A outorga de Opcgdes nos termos deste Plano ndo impedird a Companhia de realizar o
cancelamento de seu registro de companhia aberta, saida do Novo Mercado e/ou de se envolver
em operacbes de reorganizacdo societaria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo,
aquisicdo, alienagdo e/ou cisdo. Os administradores da Companhia e as sociedades envolvidas em
tais operacBes poderdo, a seu respectivo critério e observado o quanto disposto pelo Conselho
de Administracdo da Companhia neste especifico sentido, determinar, sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade, pela substituicdo das Acdes objeto das Op¢des deste Plano
por acdes ou quotas sociais da companhia/sociedade sucessora da Companhia.

9.2. Nenhuma disposicdo deste Plano ou Opg¢do outorgada nos termos deste Plano conferird a
qualquer Beneficidrio o direito de permanecer como administrador, colaborador, empregado,
prestador de servigos e/ou representante da Companhia (e/ou de empresas controladas por esta
Ultima, direta ou indiretamente), nem interferird, de qualquer modo, no direito unilateral de a
Companhia (e/ou de empresas controladas por esta Ultima, direta ou indiretamente), a qualquer
tempo e sujeito as condicBes legais e contratuais, interromper o mandato do administrador ou o
contrato de trabalho do Beneficidrio ou o relacionamento profissional vigente.

9.3. Cada Beneficidrio devera aderir expressamente aos termos deste Plano, do Contrato de
Opcdo, das delibera¢des do Conselho de Administragdo com relagdo as Opgdes e ao Contrato de
Opcdo e ao Estatuto Social da Companhia, mediante inequivoca declaragdo escrita a ser
corroborada no respectivo Contrato de Opc¢do, sem qualquer ressalva.

9.4. Fica estabelecido que qualquer alteragdo legal significativa relacionada a regulamentagdo das
sociedades por acdes, normas ou regulamentos da CVM ou B3 e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de opcGes de compra de acBes poderdo levar a revisdo (parcial ou integral) deste Plano.

9.5. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, e quando
o Conselho de Administracdo entender conveniente, pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia.
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5.8

Estatuto Atual

- Quadro Comparativo das alteragdes ao Estatuto Social

Proposta de Alteragdo do Estatuto

(cdpia marcada com relag&o a ultima vers&o

Justificativas/Comentarios

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Avenida do Contorno, n?
6594, Sala 701, bairro Savassi, CEP 30110-
044, podendo abrir, transferir e/ou
extinguir filiais, escritérios e quaisquer
outros estabelecimentos em qualquer
parte do territério nacional e/ou no
exterior, por deliberacdo da Diretoria.

consolidada ao lado)

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, Rua Andaluzita, n® 131, Bairro Carmo,
CEP 30310-030, podendo abrir, transferir
e/ou extinguir filiais, escritdrios e quaisquer
outros estabelecimentos em qualquer parte
do territério nacional e/ou no exterior, por
deliberagdo da Diretoria.

A alteragdo proposta para adequar
o Estatuto ao novo enderego da
sede social.

Artigo 52 - O capital social da Companhia
¢ de R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 92.965.249
(noventa e dois milhGes, novecentas e
sessenta e cinco mil, duzentas e quarenta

e nove) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de
R$16-000:000-00—d e
R$344.677.510,00 (trezentos e quarenta e
quatro milhdes, seiscentos e setenta e sete
mil e quinhentos e dez reais), totalmente

subscrito e integralizado, dividido em
O’}_O£E_74O (nn anty d :

mithdes

7

Nt in mil
e—guarenta—e—neve} 126.433.000 (cent
vinte e seis milhdes, quatrocentos e trinta e
trés mil) agdes ordindrias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

c c

oy Atg S duzen
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Alteragdo para atualizagdo do valor
do capital social e da quantidade de
acdes, para  contemplar os
aumentos de capital realizados
dentro do limite do capital
autorizado, nos termos das
deliberacGes do Conselho de
Administragdo realizadas em 03 de
novembro de 2020 e 04 de
dezembro de 2020.

Ressalta-se que as referidas
atualizagBes propostas ao Artigo 52
apenas refletem os efeitos de tais
aumentos de capital ja deliberados,
dentro do limite de capital
autorizado, ndo havendo efeito
juridico ou econdémico adicional a
conformacgdo do Estatuto Social ao
capital social.

Abaixo, a proposta de Estatuto Social contemplando as atualiza¢gdes acima destacadas.




5.9 - Proposta do Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL DA MELIUZ S.A.
CNPJ/ME n? 14.110.585/000107
NIRE 3130011255-9

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE E DURAGAO DA COMPANHIA

Artigo 1°2. A companhia tem a denominacdo social de MELIUZ S.A. (“Companhia”) e é uma
sociedade por acBes que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”) e pelas demais disposicGes legais e
regulamentares que lhe sdo aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado, inclusive conforme alterado (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Artigo 22. A Companhia tem sua sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Rua Andaluzita, n? 131, Bairro Carmo, CEP 30310-030, podendo abrir, transferir e/ou extinguir
filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional
e/ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 32. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il — DO OBJETO SOCIAL

Artigo 49. Constitui o objeto social da Companhia a exploragdo de portal virtual destinado a
veiculacdo e divulgacdode marcas, produtos, servicos e outros materiais de propaganda e
publicidade, incluindo a locacdo de espaco publicitédrio virtual para insercdo de textos, desenhos
e outros materiais. Constitui também objeto da Companhia explorar, em carater secunddrio e
eventual, atividades de intermediacdo de negdcios, de licenciamento de softwares e de
participacdo em outras sociedades.

CAPITULO IlI - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES
Artigo 52. O capital social da Companhia é de R$344.677.510,00 (trezentos e quarenta e quatro
milhGes, seiscentos e setenta e sete mil e quinhentos e dez reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 126.433.000 (cento e vinte e seis milhdes, quatrocentos e trinta e trés
mil) acBes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais ou partes beneficidrias.

Paragrafo Segundo. Cada ac¢do ordindria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacBes da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas a¢des da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores



Mobilidrios (“CYM”), com quem a Companhia mantém contrato de custddia em vigor, sem
emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico
de transferéncia da propriedade das agBes escriturais, conforme venha a ser definido no
respectivo contrato, observados os limites maximos fixados pela CVM, nos termos do Pardgrafo
39,do Art. 35, da Lei das Sociedades por Ac¢Ges.

Artigo 62. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdesde reais), por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, dentro do limite do seu capital autorizado, sera
realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as
condicdes da emissdo, inclusive preco, prazo e as condi¢cdes de sua integralizacdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
ainda: (i) deliberarsobre a emissdo de bonus de subscricdo; (ii) aprovar a emissdo pela Companhia
de novas ag¢des ordinarias, todasnominativas, escriturais e sem valor nominal; (iii) de acordo com
planoderemuneracdo baseado em acSes aprovadopela Assembleia Geral da Companhia, outorgar
opc¢ao de compra de a¢des, agdes restritas, ou qualquer outra formade remuneracdo baseada em
acOes prevista no referido plano, a administradores e empregados da Companhia oude sociedade
sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem servicos, sem que os
acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricdo destas acGes; (iv) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo
em acdes; e (v) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em acdes.

Paragrafo Terceiro. A critério do Conselho de Administracdo, a emissdo de novas acoes,
debéntures conversiveisem ac¢des ou bdnus de subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricdo publicaou permuta por acbes em oferta publica de
aquisicdo de controle, ou ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar
sem gue aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou comreduc¢do do
prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 72. Todo acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido abaixo) é obrigado a divulgar,
mediante comunica¢do a Companhia, na qual deverdo constar as informag®es previstas na
regulamentacdo em vigor, a aquisicao ou alienagdo de agBes que ultrapasse, para cima ou para
baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e
assim sucessivamente, do capital da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos
de acionistas, orais ou escritos, sejadiretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associa¢des, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organiza¢do ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de
um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (a)




administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma
pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no
caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario.

Paragrafo Segundo. Nos casos em que a aquisicdo resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo
de alterar a composicdo do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos
casos em gue esta aquisicdo gerar a obrigacdo de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de
acGes, nos termos do Capitulo VIl e da legislacdoe regulamentacdo vigente, a Companhia devers,
mediante comunicacdo do acionista ou Grupo de Acionistas adquirente, ainda, promover a
divulgagdo pelos canais de comunicagdo habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso
contendo as informacdes previstas no Artigo 12 da Instrucdo CVM n2 358/2002.

Paragrafo Terceiro. As obrigacGes previstas neste Artigo 72 também se aplicam aos titulares de
debéntures conversiveis em acdes, bonus de subscricdo, derivativos e op¢do de compra de acdes
gue assegurem a seus titulares a aquisicdo de acdes nos percentuais aqui previstos.

Paragrafo Quarto. Também devera ser promovida a divulgacdo, na forma prevista no Paragrafo
Segundo deste Artigo 79, acerca da alienacdo ou extingdo de acBes e demais valores mobiliarios
mencionados no Paragrafo Terceiro, que supere os limites previsto no Artigo 72 acima.

Paragrafo Quinto. A infragdo ao disposto neste Artigo 72 sujeitara o(s) infrator(es) a penalidade
prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 82. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias acles para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas,exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO IV — DA ADMINISTRACAO
Se¢do | — Disposi¢cBes Gerais

Artigo 92. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo comas atribuicdes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo Segundo. O disposto no Pardgrafo Primeiro deste Artigo 92 ndo se aplicara na hipdtese
de vacancia, desde que a acumulacdo de cargos mencionada no Paragrafo Primeiro acima e as
respectivas providéncias sejam devidamente divulgadas na forma do Regulamento do Novo
Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos
em seusrespectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro proprio,



observados os termos previstosno Regulamento do Novo Mercado, bem como o atendimento
dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo emseus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos. A posse dos administradores fica condicionada aotermo de posse
assinado e lavrado no livro préprio, nos termos deste Paragrafo Terceiro, contemplar sua sujeicdo
a cldusula compromissoria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto. Os administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos internos e
politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesdo, conforme
aplicavel.

Paragrafo Quinto. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso. Caso o substituto
venha a ser investido, este completard o mandato do administrador substituido.

Secdo Il — Conselho de Administragdo
Subsec¢do | —Composigdo

Artigo 10. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 07
(sete) membros,todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), oque for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Pardgrafo
Primeiro acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
primeiro determinard, pelo voto majoritario, o numero de membros do Conselho de
Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem,
aqueles que: (i) ocuparem cargosem sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. Nao podera ser exercido
o direito de voto pelos membros do Conselho de Administracdo caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo Quinto. O Conselho de Administracdo elegerd, dentre seus membros, seu Presidente e
seu Vice- Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos

Conselheiros ou na primeira reunidoseguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.

Subsecdo || — Reunides e Substituicdes



Artigo 11. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente,
mediante notificacdo escrita, por meio fisicoou eletronico, ou de qualquer outra forma que
permita a comprovacdo do recebimento pelo destinatario, com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias Uteis, indicando o dia e hordrio da respectiva reunido e com apresentacdo da pauta
dos assuntos a serem tratados, incluindo eventuais documentos necessarios para fins das
deliberages.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 11, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracdo.

Artigo 12. As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria
dos seus membros.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho deAdministracdo e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo Segundo. Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera participar de
deliberacbes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer o6rgdos da
administracdo da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de
gualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de
interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Salvo excegBes expressas neste Estatuto, as delibera¢des do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides, inclusive
por meio de participacdo a distancia, na forma do Artigo 15 abaixo. Em caso de empate, o
Presidente do Conselho de Administracdo tera votode qualidade.

Artigo 13. Ressalvado o disposto na legislagio aplicavel e observado o previsto no Paragrafo Unico
deste Artigo 13, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracdo, o
substituto serd nomeado pelos membros remanescentes do Conselho de Administragao, e o
respectivo substituto servird até a primeira AssembleiaGeral subsequente, quando devera ser
eleito o membro do Conselho de Administracdo que completard o mandatodo substituido.
Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragdo, devera ser convocada,
no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os
substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, o
Vice-Presidente ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente, que deverd ocorrer na
reunido do Conselho de Administracdo imediatamente subsequente a vacancia do referido cargo,
respeitada a limitacdo prevista no Art. 92,Paragrafo Segundo, deste Estatuto Social.

Artigo 14. No caso de auséncia, 0 membro do Conselho de Administracdo ausente poderd ser
representado nas reunides do Conselho de Administragcdo por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado mediante manifestacdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, entregue,
na data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da Mesa, caso
este ndo seja o Presidente do Conselho de Administracdo, o qual, além do seu préprio voto,



expressara o voto do membro do Conselho de Administragdo ausente.

Paragrafo Primeiro. Caso o membro do Conselho de Administracdo a ser representado seja
Conselheiro Independente, o membro do Conselho de Administragdo que o representar também
deverd se enquadrar na condicdo de Conselheiro Independente, salvo se os termos de seu voto
ja estiverem previamente definidos.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do Conselho,
suas funcdes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Terceiro. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Vice-Presidente,
competird ao Presidenteindicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, seu
substituto.

Artigo 15. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do
Conselho de Administracdo por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicac¢do que permitaa identificacdo do membro do Conselho de Administracdo e a
comunicagdo com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Paragrafo Primeiro. Ao término de cada reunido deverad ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os membros do Conselho de Administracdo fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas das ReuniGes do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por membros doConselho de Administracdo
gue participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo, na forma doArtigo 15,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas das Reunifes do Conselho de
Administracdo, devendo a cépia fisica ou eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do
membro do Conselho de Administracdo,ser juntada ao livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo Segundo. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberag¢do destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as delibera¢Bes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecdo Il — Competéncia

Artigo 16. O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral dos negdcios
da Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente alémde outras competéncias que |he sejam atribuidas pela
legislacdo aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamentodo Novo Mercado, pelas politicas e
regimentos da Companbhia, e por acordos de acionistas arquivados na sede daCompanhia:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, incluindo a
determinacdo das metas e estratégias de negdcios a serem atingidas pela Companhia e por
suas controladas, zelando por sua boa execucdo;



(ii) eleger, destituir, e definir as atribuicdes dos membros da Diretoria ndo previstas neste
Estatuto Social;

(iii) fixar a remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, de acordo com os
valores e parametros aprovados em Assembleia Geral e em observancia dos critérios e
diretrizes previstos na legislacdo aplicavel, em especial na Lei das Sociedades por AcGes;

(iv) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por AgGes;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e
guaisquer outros atos;

(vi) apreciar os resultados trimestrais e anuais das operacdes da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislacdo aplicavel;

(viii) apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral,

(ix) aprovar os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragoes;

(x) deliberar sobre os temas do Artigo 69, Paragrafos Primeiro e Segundo deste Estatuto
Social, fixando as condi¢cdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagdo, podendo,
ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de a¢bes, bdnus de
subscricdo e debéntures conversiveis, nos termos do Artigo 69, Paragrafo Terceiro, deste
Estatuto Social;

(xi) administrar e fiscalizar os planos de remuneracdo baseados em ac¢des aprovados pela
Assembleia Geral da Companbhia, incluindo a outorga de opg¢do de compra de acGes, acGes
restritas, ou qualquer outra forma de remuneracdo baseada em acles previstas nos referidos
planos aos seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companbhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(xii)  observado o disposto no Artigo 82, deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de
aclGes de sua prépria emissdo, ou sobre o lancamento de opc¢des de venda e compra,
referenciadas em acBes de emissdo da Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienagao;

(xiii)  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em acles e sem
garantia real e, em relacdo as demais espécies de debéntures, sobre as condi¢des mencionadas
no Paragrafo Primeiro do Artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢Ges, bem como deliberar sobre
a emissdo de nota promisséria para oferta publica de distribuicdo;

(xiv) autorizar previamente a celebracdo de acordo de sécios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas controladas, como acionista ou quotista;

(xv) definir a orientacdo de voto a ser proferida pelo representante da Companhia nas
Assembleias Gerais ou Reunido de Quotistas das sociedades controladas pela Companhia;
(xvi) indicar administradores das sociedades controladas da Companhia;

(xvii) apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;
(xviii) aprovar a outorga ou concessdo de quaisquer garantias, reais ou fidejussdrias, e/ou
constituicdo de 6nus reais nos ativos da Companhia, sempre que: (a) estejam fora do curso
normal dos negdcios da Companhia e/ou em desacordo com suas praticas passadas; ou (b) ndo
sejam para garantir uma acdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de suas subsidiarias;
(xix) aprovar a obtencdo e contratacdo de qualquer financiamento ou empréstimo em
nome da Companhia, quando ndo previstos no orcamento anual, cujo valor seja superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), seja em uma Unica operacdo, em operacdes



sucessivas e correlatas ou em operacdes da mesma natureza dentro do mesmo exercicio
social;

(xx) aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orcamento anual, cujo
valor seja superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), seja em uma Unica operacdo, em
operag8es sucessivas e correlatas ou em operagdes da mesma natureza dentro do mesmo
exercicio social;

(xxi) aprovar qualguer aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja
superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), seja em uma Unica operacdo, em
operag8es sucessivas e correlatas ou em operagdes da mesma natureza dentro do mesmo
exercicio social;

(xxii) deliberar sobre a criacdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus membros;
(xxiii) aprovar as atribuicGes e orcamentos: (a) da drea de auditoria interna e, diretamente
ou por meio de comité de auditoria, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos
anualmente, se a sua estrutura e orcamento sdo suficientes ao desempenho de suas funcdes,
(b) do comité de auditoria, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, e (c) de
outros comités de assessoramento, se e quando instaurados;

(xxiv) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneracdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento dos Cargos de Membro do Conselho
de Administracdo, Comités de Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de
Riscos; (d) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de
Valores Mobilidrios; (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (g) Regimento Interno
do Conselho de Administracdo; e (h) Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado),
desde que obrigatérios pela regulamentacdo aplicavel;

(xxv) opinar sobre as propostas dos érgdos de administracdo a serem submetidas a
aprovacao da Assembleia Geral;

(xxvi) aprovar a celebracdo ou rescisdo de contratos ou realizacdo de operacdes envolvendo
partes relacionadas,exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas; ou (b) controladas
diretas e indiretas da Companhia, no cursonormal de seus negdcios;

(xxvii) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favordvel ou contrdrio a aceitacdo de
qualquer oferta publica deaquisicdo de acdes (“OPA”) que tenha por objeto as acbes de
emissdo da Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA,
gue devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade daOPA quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acGes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

(xxviii) contratacdo de empregados ou colaboradores que envolva remuneracdo anual total
(incluindo remuneracdo fixa, varidvel e beneficios) igual ou superior a R$3.000.000,00 (trés
milhGes de reais);

(xxix) determinar a realizacdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia;

(xxx) autorizar a propositura de acGes judiciais, processos administrativos e a celebracdo de
acordos judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), seja em uma Unica demanda ou processo ou em demandas ou processos correlatos ou
da mesma natureza dentro do mesmo exercicio social;

(xxxi) deliberar sobre assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria; e

(xxxii) fixar a remuneracdo global anual dos membros dos Comités Ndo Estatutarios, se
aplicavel.



Artigo 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administragao representar o Conselho de
Administracdo nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua auséncia ou impedimento, bem como
em caso de vacancia do cargo, ao Vice-Presidente.

Secao Il — Da Diretoria
Subsecdo | — Composicdo e Reunides

Artigo 18. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 04 (quatro) e, no maximo, 6
(seis) diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo
para um mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo e autorizada a cumulacdo de
mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designados, no minimo: (i) 01 (um) Diretor
Presidente; (ii) 01 (um) Diretor Financeiro; (iii) 01 (um) Diretor de RelacGescom Investidores; (iv)
01 (um) Diretor de Operacgdes; e (v) 01 (um) Diretor de Estratégia.

Paragrafo Unico. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de
Seus sucessores.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem 0s negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por
quaisquer 02 (dois) Diretores, neste caso,com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletrénico,ou de qualquer outra forma que
permita a comprovacdo do recebimento pelo destinatario, indicando o dia e horérioda respectiva
reunido e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, observado que a reunido
da Diretoria somente serd instalada com a presenca da maioria dos Diretores. Apesar das reunides
mencionadas nesteArtigo 19, a Diretoria ndo serd um drgdo colegiado e os diretores atuardo em
conformidade com as suas atribuices,nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social .

Paragrafo Primeiro. As reuniGes da Diretoria poderdo ser realizadas por intermédio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita
a identificacdo do Diretor e a comunicacdocom todas as demais pessoas presentes a reunido.
Nesse caso, os Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria poderdo
expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrdnico.

Paragrafo Segundo. Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas das Reuni®es da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria, na forma do Paragrafo Primeiro acima, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, devendo a copia fisica
ou eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao livro logo apds a
transcricdo da ata.

Paragrafo Terceiro. As deliberacdes nas reunides da Diretoria, caso necessarias, serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes em cada reunido, inclusive por meio de participacdo a
distancia, naforma do Paragrafo Primeiroacima.

Subsecdo || — Competéncia

Artigo 20. Sem prejuizo de outras atribuicdes e competéncias que lhe sejam atribuidas pela



legislacdo aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas politicas e
regimentos da Companhia e por acordosde acionistas arquivados na sede da Companhia,
compete a Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que o Conselho de Administragao
e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessdrios ao funcionamento
regular da Companhia, incumbindo-lhe a administracdo e gestdo dos negdcios e atividades da
Companbhia, inclusive:

(i) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme orientacdo do
Conselho de Administracao;
(ii) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando pela

observancia da Lei,deste Estatuto Social, das determinacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo;

(iii) manter o Conselho de Administragcdo informado sobre as atividades da Companhia e
de suas controladas, bem como sobre o andamento das operac¢des da Companhia;

(iv) contratar os empregados, gerentes, administradores e consultores para a Companhia
e aprovar a contratacdo de empregados, gerentes, administradores e consultores para suas
subsididrias, respeitados os limitese algcadas previstos neste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais de qualquer espécie,
em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior; e

(vi) exercer outras atribuicGes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracdo e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 21. No exercicio de suas func¢des, os Diretores poderdo realizar todas as operacdes e
praticar todos os atosnecessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicdes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia
guanto a forma de representacdo, a alcada para a praticade determinados atos, e a orientagao
geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente coordenar a a¢do dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funces, atribuicdes e poderes a ele confiados pelo Conselho de Administracdo, e observadas
a politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administracdo: (i) convocar e
presidir as reuniGes da Diretoria; (ii) superintender as atividades de administracdo da Companbhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii) propor, sem
exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de fun¢des a cada Diretor
no momentode sua respectiva eleicdo; (iv) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de
Administracdo o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia; e (v) administrar os
assuntos de governanca corporativa e complianceem geral.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicGes que lhe venham a
ser atribuidas peloConselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operacGes de natureza financeira da Companhia e de suas
controladas; (ii) propor alternativas de financiamento e aprovar condicGes financeiras dos
negdcios da Companhia e de suas controladas; (iii) administrar o caixa e as contas a pagar e a
receber da Companhia e de suas controladas; (iv) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro, fiscal/tributaria, facilities, compras e juridica da Companhia e de suas controladas;
(v) submeter,anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, as demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas/coligadas, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhadosdo relatério dos auditores independentes,



bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior da Companhia e de
suas controladas e coligadas de forma consolidada; e (vi) apresentar trimestralmente ao Conselho
de Administracdo o balancete econdmico-financeiro e patrimonial ("ITR") detalhado da
Companhia consolidado com o de suas controladas e coligadas.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes
qgue |he venhama ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo, pelo Regulamento do Novo
Mercado ou por normas editadas pelaCVM: (i) representar a Companhia perante os érgaos de
controle e demais instituicGes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central
do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acBes de emissdo da Companhia, entidades
administradoras de mercados de balcdo organizados); (ii) prestar informacdes ao publico
investidor, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha a
ter seus valores mobilidriosnegociados e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais, conforme legislacdoaplicavel, no Brasil e no exterior; (iii) monitorar o
cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e
reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes,
relatorios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as questdes
referentes a relagdes com investidores da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Operagdes, dentre outras atribuicées que lhe venham
a ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) avaliar e acompanhar as politicas e estratégias
de comercializagcdo de produtose servicos da Companhia; (ii) coordenar o funcionamento, definir
a estrutura e avaliar a atuacdo dos departamentosoperacionais; (iii) estabelecer metodologias de
administracdo e operacdo desses departamentos; (iv) estabelecer metodologias e melhores
praticas processuais para a Companhia; (v) colaborar com os demais Diretores na melhoria continua
dos processos e estruturas organizacionais; (vi) colaborar com os demais Diretores na melhor
forma de operacionalizar os produtos existentes e os novos produtos; e (vii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais relativas a introducdo de novos
produtos e servicos.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Estratégia, dentre outras atribui¢cGes que lhe venham a
ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) em conjunto com os demais Diretores, criar
estratégias e politicas comerciais para a Companbhia; (ii) planejar e desenvolver estratégias de
negocios para a Companhia, de acordo com o modelode negdcios definido pelo Conselho de
Administracdo; (iii) realizar a prospecgdo e o atendimento dos maiores clientes da Companhia; e
(iv) auxiliar os demais Diretores na execucdo de suas respectivas funcgoes.

Subsecdo Il — Substituicdo e Vacancia da Diretoria

Artigo 22. O Diretor Presidente serd substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor por ele indicado;
(ii) em caso de afastamento por prazosuperior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte)
dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualguer outro diretor designado pelo Conselho de
Administracdo; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (centoe vinte) dias
ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a elei¢cdo de novo
Diretor Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 23. Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem



como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou por
qualquer diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual
ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo deverd ser
convocado para promover a eleicdo de novo Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos
neste Estatuto Social.

Subsecdo IV- Representacdo da Companhia

Artigo 24. Ressalvado o disposto no Artigo 25 abaixo, a Companhia sera representada e somente
serad consideradavalidamente obrigada por ato ou assinatura:

(i) de 02 (dois) Diretores;

(ii) de qualguer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; ou

(iii) de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, constituidos na forma do Artigo 26
deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. E vedado aos Diretores praticar atos que dependam de prévia aprovagdo ou
autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso, antes de
obtida a respectiva aprovacdo ou autorizacao.

Paragrafo Segundo. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
gualquer Diretor, procurador ou funciondrio da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas
a negdcios e operacdes estranhosao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estard sujeito o infratordeste dispositivo.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente; ou pelo
Diretor Financeiro;ou por 01 (um) procurador com poderes especificos outorgados, em conjunto,
pelo Diretor Presidente e pelo DiretorFinanceiro, na pratica dos seguintes atos:

(i) representacdo da Companhia em contratos, negdcios e atos de qualquer natureza
praticados no curso normal das atividades da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, a
celebracdo de contratos comerciais, contratos financeiros, contratos com fornecedores e/ou
com prestadores de servigos, assim como contratos de qualquer natureza decorrentes de
atividades de rotina celebrados com as controladas e coligadas da Companhia, seja em uma
Unica operagdo, em operagles sucessivas e correlatas ou em operagGes da mesma natureza
dentro do mesmo exercicio social, ndo excedentes a quantia de R$5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais);

(ii) representacdo da Companhia na celebracdo de aditivos, termos de renovagao e
documentos similares em transagles ja aprovadas e que mantenham as condicBes
originalmente pactuadas para a transagao;

(iii) representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de socios de
sociedades da qual participe;

(iv) representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem
renulncia a direitos; e

(v) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante 6rgdos reguladores,
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a Companhia poderd ser



representada isoladamente, ainda, pelo Diretor de RelacGes com Investidores para fins de
representacdo da Companhia junto asinstituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo
CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradoradas acdes de emissdo da Companbhia,
entidades administradoras de mercados de balcdo organizados).

Artigo 26. As procuragdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por 2 (dois) Diretores, que
estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo
sempre prazo determinado de vigéncia.

Paragrafo Unico. Na hipétese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam de
autorizacdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administracdo, o efetivo exercicio de tais
atos ficard expressamente condicionado a obtencdo da pertinente autorizacao.

CAPITULO V — DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término doexercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132
da Lei das Sociedades por A¢des, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este
Estatuto Social ou a lei assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a
Companhia, bem como para tomar as decisGes que julgar conveniente a defesa de seus
interesses.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, bem como
instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral serda convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo mediante
deliberacdo majoritdria em reunido do Conselho de Administracdo ou, ainda, nas hipoteses
previstas no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quarto. Ressalvadas as excec¢Bes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des e nas
demais regulamentacdes aplicdveis, as Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia quando em primeira convocagdo e, no minimo, 8 (oito)
dias corridos de antecedéncia quando em segunda convocacao.

Paragrafo Quinto. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo
do primeiro anuncio de convocac¢do, ressalvadas as hipdteses em que a legislagdo ou a
regulamentacdo vigente exigirem sua disponibilizacdo em prazo maior.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto,
salvo quando a lei exigir quérum maiselevado; e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero
de acionistas.

Paragrafo Sétimo. A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste



Estatuto Social instalar-se-a, em primeira convoca¢do, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto, mas poderd instalar-
se em segunda convocagdo com qualguer nimero de acionistas presentes.

Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na ausénciado Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral ser3
presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na sua auséncia, por
administrador da Companhia que esteja presente na respectiva Assembleia. O Presidente da
Mesa escolherd um dos presentes para secretario da mesa.

Artigo 28. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao
acionista apresentar com a referida antecedéncia: (i) comprovante expedido pela instituicdo
depositaria das acGes escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades
por AcGes, datado de até 5 (cinco) dias da data de realizagdo da Assembleia Geral, podendo a
Companbhia, a seu Unico e exclusivo critério, dispensar a apresentacdo desse comprovante; e (ii)
instrumento de mandato, outorgado ha menos de 01 (um) ano e em conformidade com as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinardo olivro de Presenca de Acionistas, informando seu nome e residéncia e a
guantidade de a¢Bes de que forem titulares.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dosdocumentos referidos no Artigo 28 podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 29. As deliberagBes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excec¢Bes previstas em lei e
observado o disposto no Paragrafo 29do Artigo 52 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes dorespectivo edital de convocagdo, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob rubrica
genérica.

Paragrafo Segundo. Dos trabalhos e delibera¢des da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a lavratura da
ata em forma de sumario, nos termos do Pardgrafo 19 do Artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Artigo 30. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, caberd a
Assembleia Geral:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;
(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como definir o

ndmero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia, assim



como eleger e destituir os membros, efetivos e suplentes, do Conselho Fiscal, nas situacGes
em que for instalado;

(iii) alterar o Estatuto Social da Companbhia;

(iv) deliberar sobre a dissolugdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacdo
(inclusive incorporacdo de a¢des) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia,
bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial;
(v) atribuir bonificaces em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes;

(vi) aprovar planos de remuneracdo baseados em a¢8es para outorga de opg¢do de compra
de agBes, acles restritas, ou qualquer outra forma de remunerac¢do baseada em ac¢des, aos
administradores e empregados da Companhia e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companbhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros
sobre o capital proprio, com base nas demonstracdes financeiras anuais;

(viii)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou intermedidrios, ou sobre o pagamento de
juros sobre o capital proprio com base em balancos semestrais, trimestrais ou mensais;

(ix) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital
autorizado, pelo Conselho de Administracdo) ou reducdo do capital social, bem como qualquer
decisdo que envolva resgate ou amortizacao de acdes, em conformidade com as disposicdes
deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia;

(x) deliberar sobre a avaliagdo de bens aportados na Companhia para fins de
integralizacdo do capital social, na forma da legislacdo aplicavel,

(xi) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir deixar de cumprir
obrigacdo legal, regulamentar ou estatutdria, nos termos do Artigo 31 deste Estatuto Social;
(xii) eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que
deverd funcionar no periodo de liquidacdo;

(xiii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizacdo de
oferta publica de acGes em caso de saida do Novo Mercado; e

(xiv) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria, dos Comités Estatutarios, assim como as dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado.

Paragrafo Unico. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por A¢des, a deliberacdo acerca da
transformagdoda Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 30 observard o quérum de
aprovacgao previsto no Artigo 29 deste Estatuto Social.

Artigo 31. A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital
social, poderdo convocar a Assembleia Geral para fins de deliberar sobre o previsto neste Artigo
31 quando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias a contar do
recebimento, o pedido de convocacdo que apresentarem, com a indicacdo da obrigacdo
descumprida e a identificacdo do acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo. Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos do acionista



também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a
suspensdo dos direitos que a lei reconhece como essenciais.

Paragrafo Terceiro. A suspensdo de direitos cessara logo que comprovadamente cumprida a
obrigacdo.

Artigo 32. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacdo em que tiver ou
representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do
disposto no Artigo 115 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o voto proferido por acionista em
deliberacdo que possa beneficid-lo de modo particular ou em que tenhaou represente interesse
conflitante com o da Companhia.

CAPITULO VI — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 33. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo,eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua
respectiva eleicdo, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunido do 6rgdoapds sua instalacdo.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, observados os termos previstos
no Regulamento do Novo Mercado, bem como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis. A
posse dos membros do Conselho Fiscal ficacondicionada ao termo de posse assinado e lavrado
no livro préprio, nos termos deste Pardgrafo Segundo, contemplar sua sujeicdo a cldusula
compromissoria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir aos regimentos
internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo,
conforme aplicavel.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacéancia, rendncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2
(duas) reunides consecutivas, o membro efetivo do Conselho Fiscal serd substituido, até o término
do mandato, pelo seu respectivosuplente. Ndo havendo suplente, por qualquer motivo, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdode membro efetivo e novo suplente
para o cargo vago.

Paragrafo Quinto. Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (i) seja empregado,
acionista com participagdo equivalente a 5% (cinco por cento)ou mais do capital social ou
membro de érgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador
ou sociedade controlada (nos termos da lei) de concorrente; e/ou (ii) seja cOnjuge ou parente até
22 graude membro de érgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou sociedade controlada de concorrente, nos termos da legislacdo aplicavel.



Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras, devendo
observar as disposices legais, deste Estatuto Social, do Regulamento do Novo Mercado e do
Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado).

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada areunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro. Todas as delibera¢des do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros do Conselho
Fiscal presentes na respectiva reunido.

CAPITULO VIl — DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGAO DOS
LUCROS

Artigo 35. O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil, tendo inicio em 19 janeiro
e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as
demais demonstragGes financeiras.

Paragrafo Primeiro. As demonstragBes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, na forma da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao:
(i) levantar balancos intercalares ou intermedidrios, semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais
balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capitalpréprio intercalares ou intermediarios,
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual.

Paragrafo Terceiro. Juntamente com as demonstracBes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Acles.

Artigo 36. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participa¢do, os prejuizos
acumulados, sehouver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢cdo social sobre o
lucro.

Paragrafo Primeiro. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
administradores umaparticipacdo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152 da
Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo



excedera 20% (vintepor cento) do capital social, observado que a reserva legal podera deixar de
ser constituida no exercicio em que seusaldo, acrescido do montante de reservas de capital de
gue trata o Pardgrafo Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Ac¢des, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social,

(ii) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos da administracdo,
destinar a formacdo de reserva para contingéncias, permitida a reversdo das reservas de tal
natureza formadas em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades
por Acdes;

(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto nos Paragrafo Terceiro e Quarto deste Artigo 36;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
Pardgrafo Quarto deste Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das
Sociedades por Ac¢ses;

(v) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos da administracdo,
reter com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da
Lei das Sociedades por Ac¢des;

(vi) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimento”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de
suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criacdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem por cento) do
lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias, até o limite de 100% (cem
por cento) do capital social, observado que o saldo da Reserva de Investimento, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da
Companhia; e

(vii) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricdes legais.

Paragrafo Terceiro. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva
legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia destinada aos dividendos
intercalares.

Paragrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da legislagdo aplicavel.

Artigo 37. Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do
capital préprio destes ultimos,observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valordo dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro. Em caso de pagamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicdo detais juros ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao



gue lhes foi creditado, a Companhia ndo poderacobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido sua
aprovacdo no decorrer do exercicio social, dar-se-d por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 39. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da dataem que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companbhia.

CAPITULO VIII - ALIENAGAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E OFERTA PUBLICA POR
ATINGIMENTO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

Secdo | — Alienagdo de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 40. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obriguea realizar oferta publica de aquisicdo de acBes tendo por objeto
as acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicGes e os prazos previstos na legislacdo e regulamentacdo em vigor eno Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 41. Apds qualquer operacdo de alienagdo de controle da Companhia e da subsequente
realizacdo de ofertapublica de aquisicdo de acGes referida no Artigo 40 acima, o adquirente,
guando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de até 18 (dezoito)
meses subsequentes a aquisicdo do poder de controle, o percentual minimo de acBes em
circulagdo previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou em
virtude de reorganizagdo societdria, deve observar as regras constantes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 43. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntdria do Novo
Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de ag¢les que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdoeditada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢do
de acGes para cancelamento de registro de companhia abertae os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na
forma estabelecida na Lei das Sociedades por Aces; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um
terco) das acBes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acGes ou concordar
expressamentecom a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das acdes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 43, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢3o, visando a mais de uma



das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades
por AcBes ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVMquando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 45. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo de oferta publica de
aquisicdo de acgles prevista neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na
legislacdo societaria ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua liquidacao
por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, nado se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica até que esta seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Secdo Il — Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 46. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de outra natureza
ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de a¢cdes de emissdo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social deverd, no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdoou do evento que resultou na titularidade de acoes
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do totalde acGes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢cdo
da totalidade das acbes de emissdo da Companhia (“Oferta Publica por Atingimento de
Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o
Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 46.

Paragrafo Primeiro. A Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante deverd ser: (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (i) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelopreco determinado de acordo com o previsto no Pardgrafo
Segundo deste Artigo 46; e (iv) paga a vista, em moedacorrente nacional, contra a aquisicdo das
acGes na Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante.

Paragrafo Segundo. O preco de aquisicdo na Oferta Publica por Atingimento de Participagdo
Relevante de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre
(i) o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado por empresa especializada,
mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida oucom base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM (“Valor Econémico”); (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco de
emissdo das agBes no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuigdo publica
ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatdria a realizagdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante nos termos
deste Artigo 46, devidamente atualizado pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica—IBGE até o momento do pagamento;
e (i) 150% (cento e cinquenta por cento) da média ponderada dacotagdo unitaria média das a¢cdes
de emissdo da Companhia na bolsa de valores em que houver o maior volume denegociacbes das
acGes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias de negociacdo anterior
a data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acées em quantidade igual ou
superior a 20% (vintepor cento), nos termos previstos no caput e no Paragrafo Sétimo deste
Artigo 46, devendo ser considerada, para tal, a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas
ndo se limitando: (1) a celebracdo de contrato de aquisicdo, ou

(2) a formalizacdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou
fideicomisso sobre asacdes de emissdo da Companhia; (b) opgdes de compra, subscricdo ou




permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao de acdes de emissao da Companhia;
ou (c) qualquer outro direito que Ihe assegure, de formapermanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre aces de emissdo da Companhia (“Outros Direitos de
Natureza Societdria”) ou direito de subscricdo ou aquisicdo), ou (3) a liquidacdo da aquisicdo,
guando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebracdo de instrumento contratual,
ou (4) a divulgacdo, por parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado a mercado a
respeito da referida aquisicdo ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro. A realizagcdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma oferta publicade aquisicdo de a¢des concorrente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante podera
ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia
Geral serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda convocacdo, com
qualguer nimero de acionistas; (ii) a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes serd considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja
em primeira ou segunda convocacdo; e (iii) ndo serdo computadas as acdes detidas pelo
adquirente para fins dos quéruns de instalacdo e deliberacdo exigidos por este Paragrafo Quarto.

Pardgrafo Quinto. O adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagBes ou as
exigéncias da CVM relativas a Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro
dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto. Na hipdtese de o adquirente ndo cumprir com as obriga¢des impostas por este
Artigo 46, inclusiveno que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou
solicitacdo do registro da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o adquirente ndo podera votar,
para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do adquirente que ndo cumpriu com
qualquer obrigacdo imposta por este Artigo 46, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, sem prejuizo da responsabilidade da pessoa que adquira ou se torne titular
de a¢Bes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo 46 por perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obriga¢des impostas por este Artigo
46.

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo de Acionistas,
ou investidor deoutra natureza que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i)
Outros Direitos de Natureza Societdriasobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de a¢Bes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢Ges
de emissdo da Companhia, ou (ii) titulos e valores mobilidrios negociados em mercados de
liquidacdo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobilidrios de emissdo da
Companhia quedeem direito a a¢des da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais
das acBes da Companhia, estardobrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de



Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos descritos neste Artigo 46.

Paragrafo Oitavo. Em caso de aliena¢do do controle da Companbhia, a realizacdo de Oferta Publica
por Atingimentode Participacdo Relevante, nos termos deste Artigo 46, estard dispensada,
ressalvada a obrigacdo do adquirente de realizar, conforme aplicdvel, a(s) oferta(s) publicas
previstas no Artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acdes, no Regulamento do Novo Mercado e
na Secdo | do Capitulo VIII deste Estatuto Social.

Paragrafo Nono. O disposto neste Artigo 46 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de a¢cdes deemissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total das acGes de sua emissdoem decorréncia (i) da incorporacdo de outra sociedade pela
Companbhia; (ii) da incorporacdo de acdes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do
cancelamento de acGes em tesouraria; (iv) da recompra ou do resgate de acGes; (v) da subscrigdo
de acdes da Companhia, realizada em emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia
Geral e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo
das acdes com baseem Valor Econémico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-
financeiro da Companhia realizado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de companhias abertas ou mediante procedimento de bookbuilding
no contexto de oferta publica de distribuicdo de agBes; ou (vi) de sucessdo por forca de
reorganizacao societdria ou disposicado legal — incluindo a sucessdo por forca de heranca.

Paragrafo Dez. Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢Ges de
emissdo da Companhia descrito neste Artigo 46, ndo serdo computados os acréscimos
involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de recompra de ac¢des, cancelamento de
acGes em tesouraria, de reducdo do capital social daCompanhia com o cancelamento de agGes,
ou de eventual resgate ou reembolso de acdes.

Paragrafo Onze. O disposto neste Artigo 46 ndo se aplica aos acionistas ou Grupo de Acionistas
(considerados individualmente ou em conjunto) que ja eram titulares de quantidade igual ou
superior a 40% (quarenta por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia anteriormente
a data de registro na CVM da primeira distribuicdo publica de acGes de emissdo da Companhia,
prevista para o segundo semestre de 2020.

CAPITULO IX — DA LIQUIDACAO

Artigo 47. A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidag¢do, nomear o liquidante e, se for o caso, eleger o Conselho Fiscal
que deverad funcionar durante operiodo de liquidagdo, de acordo com o estabelecido nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO X — DA RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, sehouver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma deseu regulamento, qualguer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores,
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdescontidas na Lei n2 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Acdes, nesteEstatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e




pela CVM,bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participa¢cdo no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro. A lei brasileira serd a Unica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugdo, interpretacdo e validade da presente cldusula
compromissoria. O tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida
no regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na
cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral.A
arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢cdes pertinentes do seu regulamento e sendo
vedado decisGes por equidade.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes envolvidas em eventual arbitragem, antes de constituido o tribunal arbitral,
podera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XI — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaracdode voto de qualquer acionista, signatério de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado aCompanhia aceitar e
proceder a transferéncia de a¢des e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de acBes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado emacordo de acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordocom o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes e o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 51. Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso terd por base o valor patrimonial,
constante do uUltimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 52. As publicacdes ordenadas pela Lei das Sociedades por Acdes observardo ao disposto
no presente Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislagdo vigente.

Artigo 53. As disposicSes previstas (a) no Paragrafo Unico do Artigo 12 deste Estatuto Social; (b)
nos Pardgrafos Primeiro, Segundo e Terceiro do Artigo 92 deste Estatuto Social; (¢) no Paragrafo
Primeiro do Artigo 102 deste Estatuto Social; (d) noinciso (xxvii) do Artigo 16 deste Estatuto Social;
(e) no inciso (xiii) do Artigo 30 deste EstatutoSocial; (f) no Paragrafo Segundo do Artigo 33 deste
Estatuto Social; (g) nos Artigos 40, 41, 42, 43, 44, 45 e 46 deste Estatuto Social, incluindo todos
0s seus respectivos paragrafos; e (i) nos Artigos 50 e 52 deste Estatuto Social; somente terdo

eficacia a partir da data de registro da Companhia enquanto companhia aberta na CVM.
* %k k%



5.10 - Modelo de Procuragdo

PROCURAGAO

Por este instrumento de Procuracdo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAOQ], (“Outorgante”), neste ato
nomeia e constitui como procurador:

[NOME], [QUALIFICACAOQ], residente e domiciliado na cidade de [=], Estado [=], com endereco na
Rua [=], n [=], Bairro [=], CEP [=], na cidade de [=], Estado [=];

Outorgando-lhe poderes especificos para, comparecer, examinar, discutir e votar em nome do
Outorgante, nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria da Méliuz S.A. (“Companhia”),
sociedade andnima aberta, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 14.110.585/0001-07, com sede na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida do Contorno, n? 6594, Sala 701,
Bairro Savassi, CEP 30110-044, a serem realizadas em primeira convocacdo no dia 30 de abril de
2021, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, ou em segunda convocacdo, em data e
horario a serem definidos, em conformidade com as orientacdes estabelecidas abaixo, acerca das
seguintes matérias constantes da ordem do dia:

1. Em Assembleia Geral Ordindria:

1.1 Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstrac@es Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020:

A instrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

1.2 Deliberar acerca da proposta de destinagdo do lucro liquido e a distribuicdo de dividendos
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Do lucro liquido de RS19.728.935,03, serdo destinados: (i) RS986.446,75 para a Reserva
Legal, (correspondente a 5% do lucro liquido); (i) RS4.685.622,07 como dividendos aos
acionistas (correspondente a 25% do lucro liquido ajustado); e (i) RS14.056.866,21 para
a reserva estaturdria denominada Reserva de Investimento.

A instrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

1.3 Fixar aremuneracdo global dos administradores para o exercicio social de 2021 no valor de
até RS$5.130.000,00.



2.1

2.2

2.3

A instrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:
() A FAVOR

() CONTRA
() ABSTENHA-SE

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Ratificar a aquisicdo, pela Companhia, do controle da Picodi.com S.A. (“Picodi”), na forma
do Share Purchase Agreement celebrado entre a Companhia e os sdcios da Picodi em 26 de
fevereiro de 2021, nos termos do artigo 256 da Lei n2 6.404/76:

A'instrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

Deliberar sobre o aumento do nimero de membros que atualmente compdem o Conselho
de Administracdo da Companhia, de 5 (cinco) membros para 7 (sete) membros:

Ainstrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

Eleicdo de 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo, por um prazo de mandato
unificado com os demais membros do Conselho de Administracdo eleitos em 12 de
setembro de 2020, nos termos propostos no Manual.

Candidato 1 - André Amaral Ribeiro - cargo de membro efetivo do Conselho de
Administragdo.

A instrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:
() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

Candidato 2 - Bruno Fernandes Waga - cargo de membro efetivo independente do
Conselho de Administracao.

A instrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA



2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

() ABSTENHA-SE

Deliberar acerca da independéncia de candidato indicado (Sr. Bruno Fernandes Waga) para
o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companbhia.

A instrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

Deliberar sobre o aditamento ao Plano de Remuneracdo Baseado em A¢des da Companhia
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de setembro de 2020,
conforme alterado em 05 outubro de 2020:

Ainstrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

Aprovar a alteracdo do caput do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, com a
finalidade de alterar o endereco da sede social da Companhia:

Ainstrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

Aprovar a atualizacdo da redacdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia,
de modo a refletir os aumentos de capital social da Companhia aprovados nas Reunides do
Conselho de Administragdo realizadas nos dias 03 de novembro e 04 de dezembro de 2020:

A instrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

Deliberar sobre a atualizacdo e consolidacdo do Estatuto Social do Companhia, de forma a
refletir as alteracdes acima destacadas, caso aprovadas:

A instrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:
() A FAVOR

() CONTRA
() ABSTENHA-SE



2.9 Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo
e implementacdo das deliberacdes aprovadas pelos acionistas na Assembleia:

A instrucdo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador terd poderes limitados ao comparecimento
as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria agendadas para o dia 30 de abril de 2021 quer
em 12 ou em 22 Convocacdo (neste caso, em data e horario a serem definidos, conforme
necessario), e ao lancamento de voto em conformidade com as orientacdes de voto acima
manifestadas, ndo tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que nao
sejam necessarias ao cumprimento deste mandato. O procurador fica autorizado a se abster em
gualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu critério, orientacdes de
voto suficientemente especificas. O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de
3 (trés) meses, a partir da presente data.

[local], [dia] de [més] de 2021.

[INSERIR NOME DO OUTORGANTE]

* * *



5.11 Laudo de Avaliagdo em cumprimento ao artigo 256 da Lei 6.404/76
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00162/21-01
PICODI.COM S.A.
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aAPSIS

LAUDO DE AVALIACAO:

AP-00162/21-01

DATA-BASE:

28 de fevereiro de 2021

SOLICITANTE:

OBJETO:

OBJETIVO:

MELIUZ S.A., doravante denominada MELIUZ.

Sociedade an6nima aberta, com sede na Avenida do Contorno, n° 6.594, sala 701, Savassi, Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob o n° 14.110.585/0001-07.

PICODI.COM S.A., doravante denominada PICODI.

Com sede na Cracovia, Polonia, inscrita no Registro de Entidades Comerciais do Tribunal Nacional, mantido pelo
Tribunal Distrital de Cracovia-Srédmiescie, XI Divisdo Comercial do Registro do Tribunal Nacional, sob o nimero KRS
0000551741, com NIP6762464586, REGON 122849330.

Determinar o valor de PICODI, adquirida por MELIUZ, para atendimento ao artigo 256 (inciso Il, paragrafos 1° e 2°) da Lei

n°® 6.404/76 (Lei das S.A.)
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, foi
nomeada por MELIUZ para determinar o valor de PICODI, a fim de atender ao
artigo 256 (inciso Il, paragrafos 1° e 2°) da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.), em

funcao da aquisicao de 100% das quotas da empresa-objeto.
O artigo 256 da Lei n° 6.404/76 dispoe que:

A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil,
dependera de deliberacdo da Assembleia Geral da compradora, especialmente

convocada para conhecer da operacao, sempre que:

| - O preco de compra constituir, para a compradora, investimento relevante

(Artigo 247, paragrafo Unico); ou

Il - O preco médio de cada acao ou quota ultrapassar uma vez e meia o maior

dos 3 (trés) valores a seguir indicados:

a) Cotacdo média das acdoes em bolsa ou no mercado de balcao orga-
nizado, durante os noventa dias anteriores a data da contratacao
(Redacao dada pela Lei n° 9.457, de 1997);

b) Valor de patrimonio liquido (artigo 248) da acdo ou quota, avaliado o
patrimoénio a precos de mercado (Artigo 183, § 1°);

c) Valor do lucro liquido da acao ou quota, que nao podera ser superior a
15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acao (Artigo 187 n. VII) nos

2 (dois) Ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.

§ 1° A proposta ou o contrato de compra, acompanhado de laudo de avaliacao,
observado o disposto no Art. 8°, §§ 1° e 6°, sera submetido a prévia autorizacao
da Assembleia Geral, ou a sua ratificacao, sob pena de responsabilidade dos

administradores, instruido com todos os elementos necessarios a deliberacao.

§ 2° Se o preco da aquisicao ultrapassar uma vez e meia o maior dos trés valores
de que trata o Inciso Il do caput, o acionista dissidente da deliberacao da
assembleia que aprovar tera o direito de retirar-se da companhia mediante
reembolso do valor de suas acoes, nos termos do art. 137, observado o disposto

em seu Inciso Il. (Redacao dada pela Lei n° 9.457, de 1997)



CONCLUSAO

Para fins de atendimento ao art. 256, § 1°, da Lei das S.A., tomando por base
estudos da APSIS e informacdes fornecidas pela administracao de PICODI,
concluiram os peritos que o valor economico da companhia, de acordo com a
metodologia do fluxo de caixa descontado, na data-base de 28 de fevereiro

de 2021, é o seguinte:

Taxa de retorno esperado 14,4% 14,7% 15,0%
Taxa de crescimento na perpetuidade 2,0% 2,0% 2,0%

VALOR ECONOMICO DE PICODI (R$ mil)

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 139.498 137.425 135.395

VALOR RESIDUAL DESCONTADO 98.651 93.746 89.141

VALOR OPERACIONAL DE PICODI 238.150 231.171 224.536

CAIXA LiQUIDO 15.539 15.539 15.539

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (1.869) (1.869) (1.869)
VALOR ECONOMICO DE PICODI 251.820 244.841 238.207

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 51,22%

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 128.971 125.397 121.999

As premissas consideradas para o calculo do fluxo de caixa descontado

encontram-se descritas no Anexo 1A.

A avaliacao foi feita a partir das metodologias citadas no inciso Il. Contudo, o
primeiro item listado nao se aplica a este trabalho, uma vez que a empresa

adquirida nao esta listada em bolsa.

Os procedimentos técnicos empregados no presente Laudo estdo de acordo

com os critérios estabelecidos pelas normas avaliativas.

O quadro abaixo apresenta o resumo dos resultados calculados, contemplando
a comparacao do valor de aquisicao com o maior dos valores encontrados,

como determinado no paragrafo 2° da Lei das S.A.

VALOR DE AQUISIGAO POR QUOTA

Valor estimado da aquisicao (RS) 231.563.391
NUmero de acoes 80.454
Valor estimado da aquisicao

or acao (RS) 2.878,21

Valor do patriménio liquido
avaliado a precos de mercado
por quota (RS mil)

N/A N/A 2.596,85

Valor da cotagdao média
das ac6es em bolsa nos
altimos 90 dias

Valor do lucro liquido
por acao (RS)

Comparagao com o valor de aquisicdo

N/A N/A 1,11 x
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1. INTRODUCAO

A APSIS, com sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 27.281.922/0001-70 e no
CORECON/RJ sob o n° RF.02052, foi nomeada por MELIUZ para determinar o
valor de PICODI, a fim de atender ao artigo 256, inciso Il, paragrafos 1° e 2°,
da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.), em funcao da aquisicao de 100% das quotas

da empresa-objeto.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informag¢oées fornecidos
por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente.

As estimativas usadas nesse processo estao baseadas em:

= Balanco de PICODI na data-base;
= Demonstragdes financeiras histdricas da empresa;

=  Projecdes plurianuais de PICODI.

Os profissionais que participaram da realizacao deste trabalho estao listados

no quadro abaixo.

= CAMILLA PURANCY NUNES MENDES
Projetos

= FERNANDO LUCAS MARQUES MONTEIRO VIEIRA
Projetos

= LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA

Vice-Presidente
Engenheiro Mecanico e Contador (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0)
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

O Relatorio, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir, que sao

importantes e devem ser cuidadosamente lidos.

Os consultores nao tém interesse, direto ou indireto, nas companhias
envolvidas ou na operacdo, bem como ndo ha qualquer outra
circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.

Os honorarios profissionais da APSIS nao estdo, de forma alguma, sujeitos
as conclusdes deste Relatorio.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides
e conclusdes expressas no presente Relatorio sdao baseadas em dados,
diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.
Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo
que as fontes delas estao contidas e citadas no referido Relatorio.

Para efeito de projecdo, parte-se do pressuposto da inexisténcia de 6nus
ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as
empresas em questdo, que nao as listadas no presente Relatorio.

O Relatoério apresenta todas as condicoes limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as analises,
opinides e conclusdes contidas nele.

O Relatorio foi elaborado pela APSIS, e ninguém, a nao ser os seus proprios

consultores, preparou as analises e correspondentes conclusoes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacoes,
incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas funcoes,
precipuamente estabelecidas em leis, codigos ou regulamentos proprios.
O presente Relatério atende a recomendacdes e critérios estabelecidos
pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), pelos Uniform
Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP) e International
Valuation Standards Council (IVSC), além das exigéncias impostas por
diferentes drgaos, como Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
Ministério da Economia, Banco Central, Banco do Brasil, Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP),
Regulamento do Imposto de Renda (RIR) e Comité Brasileiro de Avalia-
dores de Negocios (CBAN).

O controlador e os administradores das companhias envolvidas nao
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdao ou o
conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste

Relatorio.



3. LIMITAGOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracdo deste Relatério, a APSIS utilizou e assumiu como
verdadeiros e coerentes informacdes e dados historicos auditados por
terceiros ou nao auditados, fornecidos por escrito pela administracao da
empresa ou obtidos das fontes mencionadas, nao tendo qualquer
responsabilidade com relacao a veracidade deles.

O escopo desta avaliacao nao incluiu auditoria das demonstracoes
financeiras ou revisao dos trabalhos realizados por seus auditores. Sendo
assim, a APSIS nao esta expressando opinidao sobre as demonstracoes
financeiras e medicdes da Solicitante.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas ocasionais a Solicitante e a suas
controladas, a seus socios, diretores e credores ou a outras partes como
consequéncia da utilizacdo dos dados e informacdes fornecidos pela
empresa e constantes neste Relatorio.

Este Relatorio foi desenvolvido unicamente para o uso da Solicitantes e
de seus socios, visando-se ao objetivo ja descrito; portanto, nao devera
ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado ou utilizado para outra
finalidade que nao a ja mencionada, sem aprovacao prévia e por escrito
da APSIS.

As analises e as conclusdes aqui contidas baseiam-se em diversas
premissas, realizadas na presente data, de projecoes operacionais, tais
como: precos, volumes, participacoes de mercado, receitas, impostos,
investimentos, margens etc. Assim, os resultados futuros da empresa
podem vir a ser diferentes de qualquer previsao ou estimativa deste
documento, especialmente se houver conhecimento posterior de infor-
macoes nao disponiveis por ocasido da emissao do Laudo.

Esta avaliacao nao reflete eventos e seus impactos, ocorridos apds a data
de emissao deste Laudo.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por
lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso indevido deste Laudo.
Destaca-se que a compreensao da conclusao deste Relatorio ocorrera
mediante a leitura integral dele e de seus anexos, nao se devendo,
portanto, extrair conclusodes de leitura parcial, que podem ser incorretas

ou equivocadas.



4. CARACTERIZACAO DE PICODI

& WA . ., PICODI, antes conhecida no Brasil como Cupons
ﬂ p ICO d I Internacionais, fez um rebranding com o objetivo

de criar uma marca mundial que funcionasse como
uma espécie de sindnimo da palavra desconto. E uma plataforma internacional
de comércio que relne cupons de descontos, cddigos promocionais e demais
promocoes de diversas lojas e marcas. Estd presente em todos os cinco
continentes (44 paises) e interage com o publico-alvo em 19 linguas diferentes,

dispondo, inclusive, de site em portugués.

Fundada em 2010, a companhia conecta, mensalmente, mais de 12 mil lojas
on-line a 4 milhdes de usuarios. Sua pagina na internet recebe em torno de 68
milhdes de visitas por ano, sendo a maioria proveniente de trafego organico
(71%).

A empresa apresentou uma receita liquida de mais de RS 30 milhdes entre
dezembro de 2019 e novembro de 2020. Atualmente, conta com 94 membros

no time baseado na Polonia, é lucrativa e registra geracdo de caixa positivo.
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5. DISPOSICOES DO ARTIGO 256 DA LEI N° 6.404/76
Este Relatorio visa a atender ao artigo 256 da Lei n°® 6.404/76, que dispoe o seguinte:
A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil, § 1° A proposta ou o contrato de compra, acompanhado de laudo de avaliacao,
dependera de deliberacao da Assembleia Geral da compradora, especialmente observado o disposto no Art. 8°, §§ 1° e 6°, sera submetido a prévia autorizacao
convocada para conhecer da operacao, sempre que: da Assembleia Geral, ou a sua ratificacdao, sob pena de responsabilidade dos

- . . administradores, instruido com todos os elementos necessarios a deliberacéo.
| - O preco de compra constituir, para a compradora, investimento relevante

(Artigo 247, paragrafo Unico); ou § 2° Se o preco da aquisicao ultrapassar uma vez e meia o maior dos trés valores
de que trata o Inciso Il do caput, o acionista dissidente da deliberacao da

Il - O preco médio de cada acao ou quota ultrapassar uma vez e meia o maior

A o assembleia que aprovar tera o direito de retirar-se da companhia mediante
dos 3 (trés) valores a seguir indicados:

reembolso do valor de suas acoes, nos termos do art. 137, observado o disposto

a) Cotacdo média das acdes em bolsa ou no mercado de balcado em seu Inciso Il (Redacio dada pela Lei n® 9.457, de 1997)

organizado, durante os noventa dias anteriores a data da contratacao

(Redacao dada pela Lei n° 9.457, de 1997);
b) Valor de patrimonio liquido (artigo 248) da acado ou quota, avaliado o

patrimonio a precos de mercado (Artigo 183, § 1°);
c) Valor do lucro liquido da acdo ou quota, que nao podera ser superior a

15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acado (Artigo 187 n. VII) nos

2 (dois) Gltimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.



6. METODOLOGIAS DE AVALIAGAO
ABORDAGEM DE MERCADO: COTAGAO EM BOLSA

Essa metodologia visa a avaliar economicamente uma empresa pela soma de

todas as suas acoes a precos de mercado.

O preco de uma acao pode ser definido pelo valor do fluxo de dividendos
futuros trazidos a valor presente a uma taxa de retorno exigida ou pelo preco

de venda ao fim de determinado periodo de investimento.
ABORDAGEM DOS ATIVOS: PATRIMONIO LIQUIDO A MERCADO

Essa metodologia é derivada dos Principios Contabeis Geralmente Aceitos
(PCGA), nos quais as demonstracdes financeiras sao preparadas com base no
principio do custo histdrico ou custo de aquisicao. Conforme esse conceito e
o principio fundamental da contabilidade, o valor contabil dos ativos de uma
empresa menos o valor contabil dos passivos € igual ao valor contabil do

patrimonio liquido.

Por outro lado, os principios basicos de economia nos permitem criar a
seguinte técnica: o valor definido para os ativos menos o valor definido para
os passivos € igual ao valor definido para o patriménio liquido de uma
empresa. Dentro de uma perspectiva avaliativa, as definicdes relevantes de

valor sao aquelas apropriadas ao objetivo da avaliacao.

A abordagem dos ativos, portanto, visa a avaliar uma empresa pelo ajuste do
valor contabil (saldo liquido) aos respectivos valores justos de mercado.
Os ativos e passivos julgados significativos sao avaliados pelo valor justo de
mercado, sendo feita a comparacao entre esse valor e o valor contabil (saldo

liquido).

Esse ajuste, devidamente analisado, é somado ao valor do patriménio liquido
contabil, determinando-se, dessa maneira, o valor de mercado da empresa
pela abordagem dos ativos. O valor justo de mercado da companhia sera o
valor do patriménio liquido, considerados os ajustes encontrados para os

ativos e passivos avaliados.
ABORDAGEM DA RENDA: RENTABILIDADE FUTURA

Essa metodologia define a rentabilidade futura da empresa pelo valor

presente dos lucros liquido projetados.

O periodo projetivo do lucro liquido é determinado levando-se em
consideracao o tempo que a empresa gastara para apresentar uma atividade
operacional estavel, ou seja, sem variacdes julgadas relevantes. O lucro
liquido é, entdo, trazido a valor presente, utilizando-se uma taxa de
desconto, que ira refletir o risco associado ao mercado, a empresa e a

estrutura de capital.



PROJEGCAO PARA RESULTADOS FUTUROS

Para o calculo da rentabilidade futura, utilizou-se como medida de renda o

lucro liquido operacional, compreendendo o seguinte:

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DO CAPITAL INVESTIDO
Lucro antes de itens nao caixa, juros e impostos (EBITDA)
) Itens nao caixa (depreciacao e amortizacao)

) Lucro liquido antes dos impostos (EBIT)
) Imposto de renda e contribuicao social (IR/CSSL)

(-
(:
(-
(:

) Lucro liquido depois dos impostos

Para determinacao do valor da empresa, foi considerado um periodo de 10

(dez) anos e 11 (onze) meses, entre fevereiro de 2021 a dezembro de 2031.
VALOR RESIDUAL

Depois do término do periodo projetivo, é considerada a perpetuidade, que
contempla todos os fluxos a serem gerados futuramente e os respectivos
crescimentos. Geralmente, o valor residual da empresa (perpetuidade) é
calculado pelo uso do modelo de crescimento constante, o qual assume que
o lucro liquido crescera perpetuamente de maneira continua. No Gltimo ano
previsto, calcula-se a perpetuidade pelo modelo de progressdao geométrica,

transportando-se o valor, em seguida, para o primeiro ano estimado.

TAXA DE DESCONTO

A taxa de desconto a ser utilizada para calcular o valor presente dos
rendimentos determinados no fluxo de caixa projetado representa a renta-
bilidade minima exigida pelos investidores. E definida pela metodologia
Capital Asset Pricing Model (CAPM), que considera apenas o custo de capital

proprio, descrito no quadro a seguir.

Normalmente, as taxas livres de risco sdo baseadas nas taxas de bonus do
Tesouro Americano. Para o custo do capital préprio, utilizam-se os titulos de
vinte anos, por ser um prazo que reflete mais proximamente o conceito de

continuidade de uma empresa.

Custo do capital

préprio Re = Rf + beta*(Rm - Rf) + Rp + Rs

Taxa livre de risco: baseado na taxa de juros anual do Tesouro
Rf Americano para titulos de 30 anos, considerando a inflacdo
estadunidense de longo prazo.

Risco de mercado: mede a valorizacao de uma carteira totalmente

i diversificada de acoes para um periodo de 20 anos.

Risco-pais: representa o risco de se investir num ativo no pais em
Rp questdo em comparacdao a um investimento similar em um pais
considerado seguro.

Prémio de risco pelo tamanho: mede o quanto o tamanho da empresa

Rs . :
a torna mais arriscada.

beta Ajusta o risco de mercado para o risco de um setor especifico.

beta alavancado | Ajusta o beta do setor para o risco da empresa.
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7. AVALIACAO - COTACAO MEDIA DAS ACOES EM BOLSA

PICODI nao tem acdes negociadas em bolsa ou em balcao organizado. Assim

sendo, a metodologia de cotacao nao se aplica a este trabalho.
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8. AVALIACAO - VALOR DO LUCRO LiQUIDO POR QUOTA

Foi adotada, no presente Relatorio, a abordagem da renda, para atendimento ao critério de avaliacao do lucro liquido por acdo ou quota, conforme determinado
no artigo 256 (inciso Il, alinea C) da Lei n° 6.404/76. Por esse parametro, chega-se ao valor do lucro liquido por quota mediante a projecdo de ganhos futuros,
trazidos a valor presente utilizando-se uma taxa de desconto apropriada (vide o Anexo 1).

O lucro liquido projetado por quota é superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido médio anual por quota de PICODI nos dois Gltimos exercicios sociais, atualizados
monetariamente pela inflacdo acumulada do periodo. Portanto, o valor a ser considerado para esta analise € o lucro liquido histérico da empresa. Para a média

historica, foram usados os valores de 2019 e 2020.

ANALISE DO LUCRO LiQUIDO POR QUOTA DE PICODI

Valor econémico projetado - Lucro liquido (RS) 244.841.431,04
Quantidade de quotas adquiridas 80.454
Valor do lucro liquido por quota (RS) 3.043,25
Valor por quota histérico (R$)* 2.596,85

RESULTADOS HISTORICOS AJUSTADOS

CMG 2019 2020
Resultados da empresa no periodo (RS) 11.778.126,99 15.007.387,14
Resultado atualizado pela inflacao polonesa (RS) 12.479.150,74 15.377.769,46
NUmero de quotas 80.454
Lucro por quota 155,11 191,14
15x 2.326,64 2.867,06
MEDIA 2.596,85

* Limitado a 15 (quinze) vezes o lucro liquido médio anual por quota nos dois Ultimos exercicios sociais, atualizados monetariamente pela
inflacdo polonesa.
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9. AVALIACAO ECONOMICA DE PICODI

De modo a atender ao artigo 256 (paragrafo 1°) da Lei das S.A., foram realizadas as projecoes do fluxo de caixa de PICODI para a determinacao do valor econémico

da empresa. Na tabela abaixo, de acordo com as expectativas apresentadas pela administracao da companhia, consta o resumo dos resultados encontrados, que

estdo detalhados no Anexo 1 do presente Relatorio.

Taxa de retorno esperado
Taxa de crescimento na perpetuidade

14,4% 14,7% 15,0%
2,0% 2,0% 2,0%

VALOR ECONOMICO DE PICODI (R$ mil)

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 139.498 137.425 135.395

VALOR RESIDUAL DESCONTADO 98.651 93.746 89.141

VALOR OPERACIONAL DE PICODI 238.150 231.171 224.536

CAIXA LiQUIDO 15.539 15.539 15.539

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (1.869) (1.869) (1.869)
VALOR ECONOMICO DE PICODI 251.820 244.841 238.207
PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 51,22%

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 128.971 125.397 121.999
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10. CONCLUSAO
PARAGRAFO |

Para fins de atendimento ao artigo 256 (§ 1°) da Lei das S.A., a luz dos exames realizados na documentacao anteriormente mencionada e tomando por base estudos
da APSIS, concluiram os peritos que o valor economico de PICODI, de acordo com a metodologia do fluxo de caixa descontado, na data-base de 28 de fevereiro de

2021, é de RS 244.841 mil (duzentos e quarenta e quatro milhdes e oitocentos e quarenta e um mil reais).

PARAGRAFO lI

Concluiram os peritos que o valor estimado pago por MELIUZ por quota de PICODI ndo ultrapassa uma vez o maior dos trés valores calculados na data-base de

28 de fevereiro de 2021, de acordo com as metodologias previstas no artigo 256 (inciso Il, § 2°) da Lei n°® 6.404/76.

VALOR DE AQUISICAO POR QUOTA

Valor estimado da aquisicao (RS) 231.563.391
NUmero de acdes 80.454
Valor estlmadf) da aquisicao 2.878,21
por acao (RS)
Valor d~a cotacao média Val.or do patrimonio liquido Vel @ (G e
das acées em bolsa nos avaliado a precos de mercado or acdo (RS)
ultimos 90 dias por quota (R$ mil) por a¢
N/A N/A 2.596,85

Comparacao com o valor de aquisicao

N/A N/A 1,11 x
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O Laudo de Avaliacao AP-00162/21-01 foi elaborado sob a forma de Laudo Digital (documento eletronico em Portable Document Format — PDF), com a certificacao
dos responsaveis técnicos, e impresso pela APSIS, sendo composto por 17 (dezessete) folhas digitadas de um lado e 03 (trés) anexos. A APSIS, CREA/RJ 1982200620
e CORECON/RJ RF.02052, empresa especializada em avaliacao de bens, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao para quaisquer

esclarecimentos que, porventura, se facam necessarios.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2021.

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA CAMILLA PURANCY NUNES MENDES
Vice-Presidente (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0) Projetos
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11.

RELACAO DE ANEXOS
CALCULOS AVALIATORIOS
DOCUMENTACAO DE SUPORTE

GLOSSARIO

RIO DE JANEIRO - RJ

Rua do Passeio, n° 62, 6° andar

Centro, CEP 20021-280

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851

aPs|s

SAO PAULO - SP

Av. Angélica, n° 2.503, Conj. 101
Consolacao, CEP 01227-200
Tel.: + 55 (11) 4550-2701
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PREMISSAS PARA PROJEGCAO DE RESULTADOS

A operacao de PICODI é voltada para a prestacao de servicos referentes ao oferecimento de cupons e cashback. Neste anexo, descrevemos as premissas projetivas

da companhia.
RECEITAS OPERACIONAIS

As premissas utilizadas para projecao da receita operacional bruta (ROB) baseiam-se na analise da performance historica apresentada por PICODI em 2020, assim
como nas expectativas da empresa a respeito da operacao e do desempenho das atividades por ela realizadas. A seguir, descrevemos as principais linhas de servico

geradoras de rendimentos.

= Receita de cashback - Refere-se ao programa de recompensa por reembolso, em que uma porcentagem do valor gasto pelo consumidor é devolvida ao titular
do cartao de crédito, possibilitando que PICODI receba uma comissao por ter realizado a ponte entre o comprador e o vendedor. Considerou-se que a comissio
média seria de 1,2% sobre o GMV total das transacdes. O principal input dessa linha de receita reside no aumento do nimero de compradores e,
consequentemente, do nimero de transacoes. Para a projecao, foi levada em conta a perspectiva de ampliacdo do alcance da companhia, chegando-se a um
crescimento de 140% na quantidade de compradores em 2022, com uma normalizacdo por todo o periodo projetivo, até ser alcancado o percentual de 2% em
2031.

® Cupom liquido das transagdes - Corresponde a arrecadacdo por meio da venda de cupons. Foi previsto um faturamento de carater fixo, equivalente a 28

milhoes de reais ao ano.



aP5IS

O crescimento da ROB de PICODI é detalhado no grafico a seguir.

Receita operacional bruta (ROB)
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DEDUGOES/TRIBUTOS SOBRE RECEITAS BRUTAS
Nao incidem deducdes brasileiras sobre a operacao de PICODI.

Durante os anos de 2018 a 2020, a companhia apresentou saldos credores value added tax (VAT), isto &, houve um excesso de VAT nas compras ou nos servicos

tomados comparativamente ao VAT das vendas e dos servicos (débito). Sendo assim, nao foi considerado o pagamento de deducdes sobre a ROB da empresa.

Laudo de Avaliacao AP-00162/21-01 - Anexo 1A 2



A,

|

aAPsSIS
DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais de PICODI sao compostas pelas expensas geradas com o exercicio da companhia. Assim, sdo constituidas por despesas com pessoal e

despesas gerais e administrativas. Foi considerado um crescimento real de 3% para todas ambas as categorias.

O grafico a seguir apresenta a estimativa das despesas operacionais.

Despesas operacionais
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

0 imposto de renda de PICODI foi projetado considerando-se o regime de tributacao polonés, com uma taxa de 19%.
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DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

A taxa de depreciacao utilizada foi calculada conforme composicao do ativo imobilizado contabilizado no balanco da companhia na data-base, como pode ser

verificado na tabela abaixo.

IMOBILIZADO IMOBILIZADO

TAXA DE
CLASSES ORIGINAL RESIDUAL DEPRECIACAO
(RS mil) (RS mil)
Computadores e periféricos 0,28 0,28 20%
Outros ativos 50 50,24 10%
Taxa de depreciacdao média ponderada 51 50,53 10%

CAPEX

O investimento de PICODI foi projetado considerando-se a necessidade de reposicao do imobilizado para que haja a continuidade operacional da empresa. Dessa

forma, foi adotado como premissa o reinvestimento da depreciacdo do periodo anterior.

A projecao de investimento em imobilizado pode ser analisada no grafico abaixo.

Projecao de CAPEX
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CAPITAL DE GIRO

A variacao do capital de giro foi calculada considerando-se os parametros abaixo, a partir de marco de 2021.

ATIVO CIRCULANTE DIAS FONTE CONTA DE REFERENCIA
Adiantamentos 67 Média dos balancos de 02/2021, 12/2020 ROB
Contas a receber de clientes 140 Média dos balancos de 02/2021, 12/2020 ROB
Tributos a recuperar 2 Média dos balancos de 02/2021, 12/2020 e 12/2019 ROB
PASSIVO CIRCULANTE DIAS FONTE CONTA DE REFERENCIA
Provisodes 2 Média dos balancos de 02/2021, 12/2020 CMV & DESPESAS
Passivos comerciais 13 Média dos balancos de 02/2021, 12/2020 e 12/2019 ROB
Obrigacoes fiscais 73 Média dos balancos de 02/2021, 12/2020 DEDUCOES + IR/CSLL
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———
DETERMINAGAO DA TAXA DE DESCONTO
A taxa de desconto foi calculada pela metodologia CAPM, em que o custo de = Estrutura de capital - Foi pautada na propria estrutura de PICODI.
capital é estimado com base no retorno estimado exigido pelos acionistas da = Taxa livre de risco (custo do patrimoénio liquido) - Corresponde a
companhia, conforme tabela abaixo. rentabilidade (yield) média do US T-Bond 20 anos (Federal Reserve),
entre 01 de marco de 2019 e 28 de fevereiro de 2021. Fonte:
ESTRUTURA DE CAPITAL http://www.treas.gov/offices/domestic-finance/debt-
EQUITY / PROPRIO 100% management/interest-rate/yield_historical.shtml.
DEBT / TERCEIROS 0% = Beta d - Equivalente ao beta histérico médio semanal, no periodo de
EQUITY + DEBT 100%

cinco anos, do setor de e-commerce, que guarda relacao direta com o

setor em que PICODI esta inserida. A amostra de comparaveis foi

INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO pesquisada no banco de dados Thomson Reuters.
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 1,8% = Betar - Beta realavancado pela estrutura de capital da empresa’.
BETA d 8’23 = Prémio de risco - Corresponde ao spread entre SP500 e US T-Bond 20
BETAr ) . .
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,0% anos. Fonte: https://costofcapital.duffandphelps.com/Supply Side.
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 5,0% * Prémio pelo tamanho - Fonte: 2021 Valuation Handbook: Guide do Cost
RISCO-POLONIA 0,8% Capital. Chicago: LLC, 2021.
RISCO ESPECIFICO 4,0% Risco-Poldnia - Corresponde ao risco-Polonia em 28 de fevereiro de 2021.
Re Nominal em USS (=) 17,0%
Fonte: Damodaran (http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_
Re Real (=) 14,7% Home_Page/datafile/ctryprem.html).

= Taxa de inflacido norte-americana de longo prazo - Fonte:

As principais premissas adotadas para definicao da taxa de desconto estdo https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/fomcprojtabl2018121

listadas a seguir. 9.htm.

"Betar =Betal x (1+ (1 —1t) % (g)).
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= Risco especifico - Foi considerado risco adicional na taxa de desconto, de PASSIVO NAO OPERACIONAL

modo a refletir o risco percebido quanto aos altos crescimentos de receita Foi considerado um passivo ndo operacional de RS 1.869 mil na data-base,

e ganhos de margem EBITDA previstos no fluxo de caixa projetado. .
conforme o quadro abaixo.

CALCULO DO VALOR OPERACIONAL

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (RS mil)

Com base no fluxo de caixa operacional projetado para os proximos dez anos Adiantamentos ( + ) 5
e onze meses e no valor residual da empresa? a partir de entao (considerando Contas a receber de clientes ( +) 57
¢ d . ¢ tuidade “e” de 2.0%). d ¢ Tributos diferidos ( +) 101

uma taxa de crescimento na perpetuidade “g” de 2,0%), descontamos os Tributos diferidos ( - ) (1.535)
resultados a valor presente, por meio da taxa de desconto real descrita no Provisdes trabalhistas ( - ) (147)
item anterior. Passivo da folha de pagamento ( - ) (328)
CAIXA LIQUIDO Outros passivos ( - ) 9)

Q Provisdes trabalhistas ( -) (13)
Foi considerado um caixa liquido de RS 15.539 mil na data-base, conforme o TOTAL (1.869)

quadro abaixo.

CAIXA LIQUIDO (RS mil)

Caixa e equivalente de caixa ( +) 16.792
Empréstimos e financiamentos de LP ( - ) (1.253)
TOTAL 15.539

FCD(n)x(1+4g)

2 Valor residual calculado com base no modelo de perpetuidade de Gordon, aplicado ao ultimo fluxo de caixa projetado, conforme a seguinte formula: Perpetuidade = Wacc—g
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VALOR ECONOMICO DE PICODI

Sintetizando os itens anteriormente mencionados, detalhados no Anexo 1B, chegamos aos seguintes valores:

aP5IS

Taxa de retorno esperado 14,4% 14,7% 15,0%
Taxa de crescimento na perpetuidade 2,0% 2,0% 2,0%
VALOR ECONOMICO DE PICODI (R$ mil)

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 139.498 137.425 135.395
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 98.651 93.746 89.141
VALOR OPERACIONAL DE PICODI 238.150 231.171 224.536
CAIXA LiQUIDO 15.539 15.539 15.539
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (1.869) (1.869) (1.869)
VALOR ECONOMICO DE PICODI 251.820 244.841 238.207

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 51,22%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 128.971 125.397 121.999
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LAUDO DE AVALIAGAO AP-00162/21-01

ANEXO 1B - DADOS

DADOS PICODI

MAR - DEZ

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL) 26.447 37.975 43.872 50.414 57.725 65.081 71.874 78.059 83.268 87.144 88.930
% crescimento da ROB n/a 11,4% 15,5% 14,9% 14,5% 12,7% 10,4% 8,6% 6,7% 4,7% 2,0%
(ROB) - REAL 26.447 37.975 43.872 50.414 57.725 65.081 71.874 78.059 83.268 87.144 88.930
(ROB) - PLN 17.654 25.164 29.231 33.573 38.423 43.298 47.794 51.882 55.318 57.865 59.022
GMV total 140.130 365.625 632.447 983.006 1.440.908  1.904.410  2.249.851  2.567.175  2.825.676  2.996.198  3.056.122
% crescimento 14,1% 140,5% 73,0% 55,4% 46,6% 32,2% 18,1% 14,1% 10,1% 6,0% 2,0%
Transagdes 384 1.002 1.733 2.693 3.948 5.218 6.164 7.033 7.742 8.209 8.373
% Transacées por compradores 210,0% 210,0% 210,0% 210,0% 210,0% 210,0% 210,0% 210,0% 210,0% 210,0% 210,0%
Ticket médio 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365
N° de compradores 183 477 825 1.282 1.880 2.485 2.935 3.349 3.686 3.909 3.987
% crescimento 14,1% 140,5% 73,0% 55,4% 46,6% 32,2% 18,1% 14,1% 10,1% 6,0% 2,0%
Cashback da margem bruta (PLN) 1.781 4.505 7.755 12.135 17.967 23.898 28.458 32.727 36.303 38.791 39.566
% crescimento -3,8% 131,4% 72,2% 56,5% 48,1% 33,0% 19,1% 15,0% 10,9% 6,9% 2,0%
Retirada de cashback (PLN) 2.220 5.935 10.302 15.932 23.174 30.477 35.780 40.571 44.375 46.757 47.692
% Cashback retirado 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0%
Conf. total de cashback (PLN) 2.611 6.982 12.120 18.743 27.264 35.855 42.094 47.730 52.206 55.008 56.108
Cashback distribuido (PLN) 2.201 5.742 9.932 15.437 22.627 29.906 35.331 40.314 44.373 47.051 47.992
50,00 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0%
Cashback de referéncia (PLN) 411 1.240 2.188 3.306 4.636 5.949 6.763 7.416 7.833 7.957 8.116
Comissdo confirmada (PLN) 4.001 10.439 18.058 28.067 41.141 54.375 64.238 73.298 80.679 85.547 87.258
Taxa de confirmagdo - Comiss@o 83,0% 83,0% 83,0% 83,0% 83,0% 83,0% 83,0% 83,0% 83,0% 83,0% 83,0%
% comissdo média 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4%
Comissé&o - Cupom (novo-Co) 15.873 20.659 21.475 21.438 20.456 19.400 19.337 19.155 19.014 19.074 19.456
% crescimento 30,2% 3,9% -0,2% -4,6% -5,2% -0,3% -0,9% -0,7% 0,3% 2,0%
Ticket médio 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Cupom liquido de transagées 1.523 1.982 2.061 2.057 1.963 1.862 1.855 1.838 1.825 1.830 1.867
DESPESAS OPERACIONAIS (15.973) (19.888) (20.374) (20.995) (21.635) (22.295) (22.975) (24.952) (26.617) (27.856) (28.427)
% ROL -60,4% -52,4% -46,4% -41,6% -37,5% -34,3% -32,0% -32,0% -32,0% -32,0% -32,0%
Despesas operacionais (reais) (15.973) (19.888) (20.374) (20.995) (21.635) (22.295) (22.975) (24.952) (26.617) (27.856) (28.427)
Despesas operacionais (PLN) (10.663) (13.179) (13.574) (13.981) (14.401) (14.833) (15.278) (16.585) (17.683) (18.497) (18.867)
% ROL -40,3% -34,7% -30,9% -27,7% -24,9% -22,8% -21,3% -21,2% -21,2% -21,2% -21,2%

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.
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LAUDO DE AVALIAGAO AP-00162/21-01 ANEXO 1B - IMOBILIZADO

DATA-BASE MAR - DEZ

IMOBILIZADO PICODI FEV 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(R$ mil)
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGAO + EXPANSAO) - 4 5 6 6 7 8 8 9 10 11 8
DEPRECIACAO DO INVESTIMENTO - 0 1 1 2 3 3 4 5 6 7 8
CUSTO DO IMOBILIZADO (ORIGINAL) 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
VALOR RESIDUAL 51 46 41 36 31 26 21 16 11 6 . .
DEPRECIACAO DO IMOBILIZADO ORIGINAL - 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 .
DEPRECIACAO TOTAL - 4 6 6 7 8 8 9 10 11 12 8
DEPRECIAGAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 28/02/2021 MASO'Z?EZ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
MAR - DEZ 2021 - - - - - - - - - - -
2022 - - 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2023 - - - 1 1 1 1 1 1 1 1
2024 - - - - 1 1 1 1 1 1 1
2025 - - - - - 1 1 1 1 1 1
2026 - - - - - - 1 1 1 1 1
2027 - - - - - - - 1 1 1 1
2028 - - - - - - - - 1 1 1
2029 - - - - - - - - 1 1 1
2030 - - - - - - - - - 1 1
2031 - - - - - - - - - - -
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LAUDO DE AVALIAGAO AP-00162/21-01

ANEXO 1B - CAPITAL DE GIRO

MAR - DEZ

(Sl 2 ] 2018 2019 2020 FEV2021 T 0 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(R$ mil)
ATIVO CIRCULANTE 4.106 12.630  18.611 16.771 18.323  21.997  25.413  29.203  33.438  37.699  41.634  45.216  48.234  50.479  51.514
Adiantamentos 53 2.003 6.578 4.724 5.850 7.023 8.113 9.323 10.675 12.035 13.291 14.435 15.399 16.115 16.446
Contas a receber de clientes 3.378 10.330 11.923 11.823 12.259 14.718 17.003 19.539 22.372 25.223 27.856 30.253 32.272 33.774 34.466
Tributos a recuperar 675 297 110 224 214 257 297 341 390 440 486 528 563 590 602
PASSIVO CIRCULANTE 4.700 2.955 1.504 1.905 1.702 2.148 2.571 3.037 3.561 4.086 4.570 4.963 5.294 5.540 5.654
Provisées 55 32 63 64 80 83 85 88 91 93 96 104 111 117 119
Passivos comerciais 1.591 906 1.127 1.305 1.139 1.368 1.580 1.815 2.079 2.344 2.588 2.811 2.999 3.138 3.202
Obrigacées fiscais 3.054 2.017 314 536 483 697 906 1.134 1.391 1.649 1.885 2.047 2.184 2.286 2.333
CAPITAL DE GIRO (593) 9.675 17.107  14.866  16.621 19.849  22.842  26.165  29.877  33.612  37.064  40.253  42.940  44.939  45.859
VARIACAO CAPITAL DE GIRO 1.755 3.228 2.993 3.323 3.712 3.735 3.452 3.190 2.686 1.999 921
3/6

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.



LAUDO DE AVALIAGAO AP-00162/21-01

ANEXO 1B - FLUXO

FLUXO picoDI 2018 2019 2020  FEV 2021 MAEO'Z?EZ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(RS mil)
% crescimento 20,4% 15,5% 14,9% 14,5% 12,7% 10,4% 8,6% 6,7% 4.7% 2,0%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL) 33.411  31.488  30.153  7.649 26,447  37.975  43.872 _ 50.414  57.725 _ 65.081  71.874  78.059  83.268  87.144 _ 88.930
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-)  (18.119)  (17.037)  (13.943)  (2.721)  (15.973)  (19.888)  (20.374)  (20.995)  (21.635)  (22.295)  (22.975)  (24.952)  (26.617)  (27.856)  (28.427)
LAJIDA/EBITDA ( =) 15.293  14.451  16.210 _ 4.928  10.474 _ 18.087 _ 23.499  29.419  36.090  42.786 _ 48.899  53.107  56.651  59.288  60.503
Margem Ebitda (Ebitda/ROL) _ 45,8% 45,9% 53,8% 64,4% 39,6% 47,6% 53,6% 58,4% 62,5% 65,7% 68,0% 68,0% 68,0% 68,0% 68,0%
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO () (74) (97) (431) (160) “4) (6) (6) ) ®) ®) ) (10) (11) (12) ®)
LAIR/EBIT ( =) 15.218  14.354 15779 4767 10.470 _ 18.081  23.492  29.412 _ 36.082  42.778 _ 48.889  53.097  56.640  59.276  60.494
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL (-)  (2.780)  (2.662)  (1.585) (423) (1.989)  (3.435)  (4.464)  (5.588)  (6.856)  (8.128)  (9.289)  (10.088)  (10.762)  (11.262)  (11.494)
Taxa de IRCS efetiva (IRCS/EBIT) _ -18,3% __ -18,5% __ -10,0% -8,%% 19,0%  -19,0%  -19,0%  -19,0%  -19,0% _ -19,0% _ -19,0% _ -19,0% __ -19,0% __ -19,0% __ -19,0%
LUCRO LiQUIDO ( =) 12438 11.692 14193 4.344 8.481 14.646  19.029  23.824  29.227  34.650  39.600  43.008  45.878  48.013  49.001
Margem liquida (LL/ROL) _ 37,2% 37,1% 47,1% 56,8% 32,1% 38,6% 43,4% 47,3% 50,6% 53,2% 55, 1% 55, 1% 55, 1% 55,1% 55,1%
FLUXO DE CAIXA LIVRE
(RS mil)
ENTRADAS 8.485  14.652  19.035  23.831  29.234  34.658  39.610  43.018  45.889  48.025  49.009
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ( +) 8.481 14646 19.029  23.824  29.227  34.650  39.600  43.008  45.878  48.013  49.001
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO ( +) 4 6 6 7 8 8 9 10 11 12 8
SAIDAS , “4) (5) 6) 6) ) ®) ®) ©) (10) (1) ®)
INVESTIMENTOS EM IMOBILIZADO E INTANGIVEIS ( - ) ) (5) (6) (6) ) 8) 8) ©) (10) (11) (8)
SALDO SIMPLES 8.481 14.646  19.029  23.825  29.227  34.651  39.601  43.009  45.879  48.014  49.001
VARIACAO DO CAPITAL DE GIRO ( - ) (1.755)  (3.228)  (2.993)  (3.323)  (3.712)  (3.735)  (3.452)  (3.190)  (2.686)  (1.999) (921)
SALDO DO PERIODO 6.726  11.418  16.036  20.502  25.515  30.915  36.150  39.820  43.193  46.016 _ 48.080
Periodo parcial 0,84 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-year convention 0,42 1,34 2,34 3,34 4,34 5,34 6,34 7,34 8,34 9,34 10,34
Fator de desconto @ 14,7% 0,94 0,83 0,73 0,63 0,55 0,48 0,42 0,37 0,32 0,28 0,24
Fluxo de caixa descontado 6.351 9.507  11.643 12,978  14.084  14.879 15170 14570  13.780  12.800  11.662
Saldo a ser perpetuado 11.662
Perpetuidade @ 2,00% 93.746
VALOR OPERACIONAL L]
(RS mil)
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APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS

EQUITY + DEBT 100%
INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 1,8%
BETA d 0,89

BETA T 0,89

PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,0%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 5,0%
RISCO-POLONIA 0,8%
RISCO ESPECIFICO 4,0%
Re Nominal em USS$ ( =) 17,0%
Re Real ( =) 14,7%

ANEXO 1B - TAXA DE DESCONTO
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LAUDO DE AVALIAGAO AP-00162/21-01

ANEXO 1B

Taxa de retorno esperado 14,4% 14,7% 15,0%
Taxa de crescimento na perpetuidade 2,0% 2,0% 2,0%
VALOR ECONOMICO DE PICODI (R$ mil)

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 139.498 137.425 135.395
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 98.651 93.746 89.141
VALOR OPERACIONAL DE PICODI 238.150 231.171 224.536
CAIXA LiQuIDO 15.539 15.539 15.539
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (1.869) (1.869) (1.869)
VALOR ECONOMICO DE PICODI 251.820 244.841 238.207

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 51,22%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 128.971 125.397 121.999

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.
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POSICAO (PLN)

28.02.2021

ATIVO

24.118.930,89

ATIVO PERMANENTE

1.727.249,79

Ativos intangiveis

1.583.928,06

Despesas de pesquisa e desenvolvimento

1.583.928,06

Ativos fixos tangiveis 33.708,74
Ativos fixos tangiveis em uso 33.708,74
equipamento técnico e maquinas 188,61
outros ativos fixos tangiveis 33.520,13
Recebiveis de longo prazo 38.109,01
De outras entidades 38.109,01
Investimentos de longo prazo 696,00
Ativos financeiros de longo prazo 696,00
em partes relacionadas: 696,00
Pré-pagamentos de longo prazo 70.807,98
Ativos fiscais diferidos 67.513,00
Outros pré-pagamentos 3.294,98
ATIVOS CORRENTES 22.391.681,10
Recebiveis de curto prazo 8.037.424,41
Recebiveis de outras entidades 8.037.424,41
contas a receber comerciais, com vencimento: 7.887.882,93
até 12 meses 7.887.882,93
recebiveis de impostos, subsidios, alfandegas, previdéncia social e outros beneficios 149.541,48

Investimentos de curto prazo

11.202.927,26

Ativos financeiros de curto prazo

11.202.927,26

Pré-pagamentos de curto prazo

3.151.329,43

TOTAL DE ATIVOS

24.118.930,89

RESPONSABILIDADES

24.118.930,89

PATRIMONIO LiQUIDO

20.656.674,55

Capital social 153.543,00
Capital suplementar 5.853.715,06
Outros capitais de reserva 3.546,00

Lucro (prejuizo) do ano anterior

13.452.398,34

Lucro liquido (prejuizo)

1.193.472,15

RESPONSABILIDADES E PROVISOES PARA RESPONSABILIDADES

3.462.256,34

ProvisGes para passivos

1.131.070,28

Provisdo para imposto de renda diferido

1.024.310,00

Provisdo para aposentadoria e beneficios semelhantes 106.760,28
longo prazo 8.530,06
curto prazo 98.230,22
Passivos de longo prazo 835.924,00
Para outras entidades 835.924,00
créditos e empréstimos 835.924,00

Passivos de curto prazo

1.452.622,54

Para outras entidades

1.452.622,54

passivos comerciais, com vencimento: 870.358,74
até 12 meses 870.358,74
impostos, alfandegas, seguros e outras responsabilidades 357.770,03
passivos da folha de pagamento 218.551,90
de outros 5.941,87
Provisoes 42.639,52
Outros acréscimos 42.639,52
curto prazo 42.639,52

PASSIVO TOTAL

24.118.930,89
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Abordagem da renda

Método de avaliacao pela conversao
a valor presente de beneficios
econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacdo de empresas
onde todos os ativos e passivos
(incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de
mercado. Também conhecido como
patrimoénio liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliacao no qual sao
adotados multiplos comparativos
derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de
rentabilidade futura (fundo

de comércio ou goodwill)
Beneficios econdmicos futuros
decorrentes de ativos nao passiveis de
serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao

Alocacéo sistematica do valor
amortizavel de ativo ao longo de sua
vida atil.

Arrendamento mercantil
financeiro

O que transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios vinculados
a posse do ativo, o qual pode ou

nao ser futuramente transferido. O
arrendamento que nao for financeiro
€ operacional.

Arrendamento mercantil
operacional

O que nao transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes
a posse do ativo. O arrendamento que
nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econdmicos
futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para
uso na producao ou fornecimento de
bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos,
esperando-se que sejam usados por mais
de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario

sem substancia fisica. Tal ativo é
identificavel quando: a) for separavel,
isto €, capaz de ser separado ou
dividido da entidade e vendido,
transferido, licenciado, alugado ou

trocado, tanto individualmente quanto
junto com contrato, ativo ou passivo
relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais,
quer esses direitos sejam transferiveis
quer sejam separaveis da entidade ou
de outros direitos e obrigacoes.

Ativos nao operacionais
Aqueles nao ligados diretamente as
atividades de operacao da empresa
(podem ou nao gerar receitas) e que
podem ser alienados sem prejuizo do
seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento
da empresa.

Ativo tangivel

Ativo de existéncia fisica como terreno,
construcdo, maquina, equipamento,
movel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor
de um ativo.

Bem

Coisa que tem valor, suscetivel de
utilizacao ou que pode ser objeto de
direito, que integra um patrimonio.

Beta

Medida de risco sistematico de
uma acao; tendéncia do preco

de determinada acao a estar
correlacionado com mudancas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o
endividamento na estrutura de capital.

Capex (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

Capm (Capital Asset Pricing
Model)

Modelo no qual o custo de capital

para qualquer acao ou lote de acées
equivale a taxa livre de risco acrescida
de prémio de risco proporcionado pelo
risco sistematico da acao ou lote de
acoes em estudo. Geralmente utilizado
para calcular o custo de capital proprio
ou custo de capital do acionista.

Combinacao de negécios
Unido de entidades ou negdcios separados
produzindo demonstracdes contabeis



de uma Unica entidade que reporta.
Operacao ou outro evento por meio do
qual um adquirente obtém o controle de
um ou mais negocios, independente da
forma juridica da operacao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem

personalidade juridica, tal como
uma associacao, controlada por

outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais
controladas.

Controle

Poder de direcionar a gestao estratégica
politica e administrativa de uma
empresa.

CPC

Comité de pronunciamentos contabeis.

CFC

Conselho federal de contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos
necessarios a producao, manutencao
ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital

Taxa de retorno esperado requerida
pelo mercado como atrativa de fundos
para determinado investimento.

Custo de reedicao

Custo de reproducao, descontada a
depreciacao do bem, tendo em vista o
estado em que se encontra.

Custo de reproducao

Gasto necessario para reproduzir
um bem, sem considerar eventual
depreciacao.

Custo de substituicao

Custo de reedicao de um bem, com
a mesma funcao e caracteristicas
assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de
obra, na producao de um bem.

Custo indireto de producao
Despesas administrativas e financeiras,
beneficios e demais onus e encargos
necessarios a producao de um bem.

CVM

Comissao de valores mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de
aplicacao do valor da avaliacao.

Data de emissao

Data de encerramento do laudo de
avaliacao, quando as conclusoes da
avaliacao sao transmitidas ao cliente.

Dcf (discounted cash flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacdo e amortizacao.
Depreciacao

Alocacao sistematica do valor depreciavel
de ativo durante a sua vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em
derivativos, dividas financeiras de curto
e longo prazo, dividendos a receber

e a pagar, recebiveis e contas a pagar
relacionadas a debéntures, déficits

de curto e longo prazo com fundos de
pensao, provisoes, outros créditos e
obrigacdes com pessoas vinculadas,
incluindo bonus de subscricao.

Documentacéao de suporte
Documentacao levantada e fornecida
pelo cliente na qual estao baseadas as
premissas do laudo.

Ebit (Earnings Before Interests

and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

Ebitda (Earnings Before
Interests, Taxes, Depreciation
and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizacao.

Empresa

Entidade comercial, industrial,
prestadora de servicos ou de
investimento detentora de atividade
econdmica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situacao fisica de um bem em
decorréncia de sua manutencao.

Estrutura de capital
Composicao do capital investido de
uma empresa entre capital proprio
(patrimonio) e capital de terceiros
(endividamento).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou
fluxo de caixa

livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de
ativos ou empresa durante determinado
periodo de tempo. Geralmente o termo
€ complementado por uma qualificacdao
referente ao contexto (operacional, nao
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital
investido

Fluxo gerado pela empresa a ser
revertido aos financiadores (juros e
amortizacoes) e acionistas (dividendos)
depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.



Goodwill

Ver agio por expectativa de
rentabilidade futura

IAS (International Accounting
Standard)

Normas internacionais de contabilidade.

IASB (International Accounting
Standards Board)

Junta internacional de normas
contabeis.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas internacionais de

relatérios financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados
pelo iasb.

Imovel

Bem constituido de terreno e
eventuais benfeitorias a ele
incorporadas. Pode ser classificado
como urbano ou rural, em funcao da
sua localizacao, uso ou vocacao.

Impairment
Ver perdas por desvalorizacao

Liquidez

Capacidade de rapida conversao de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacao

Uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboracao

de calculos avaliatorios para a indicacao
de valor de

um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa,
acao ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (ebitda,
receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de
Contabilidade

Normas e interpretacoes adotadas

pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatdrios Financeiros
(IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS); e interpretacoes
desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacées das Normas

Internacionais de Relatdrios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacodes (SIC).

Passivo

Obrigacao presente que resulta de
acontecimentos passados, em que se
espera que a liquidacao desta resulte
em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdmicos.

Patrimonio liquido a mercado
Ver abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizacao
(impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no
caso de estoques, seu preco de venda
menos o custo para completa-lo e
despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a
despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por
profissional com qualificacao especifica
para averiguar e esclarecer fatos,
verificar o estado de um bem, apurar

as causas que motivaram determinado
evento, avaliar bens, seus custos, frutos
ou direitos

Preco

Quantia pela qual se efetua uma
transacao envolvendo um bem, um
fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata
de lote de acoes controladoras sobre o
valor pré-rata de agoes sem controle,
que refletem o poder do controle.

Propriedade para investimento
Imovel (terreno, construcdo ou parte
de construcao, ou ambos) mantido
pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para
receber pagamento de aluguel
quanto para valorizacao de capital,
ou ambos, que nao seja para: uso na
producao ou fornecimento de bens
ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto

Qualquer divisor usado para a conversao
de um fluxo de beneficios econdmicos
futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno

Taxa de desconto onde o valor presente
do fluxo de caixa futuro é equivalente ao
custo do investimento.



Unidade geradora de caixa
Menor grupo de ativos identificaveis
gerador de entradas de caixa que sao,
em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos

ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é
reconhecido no balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular,
baseado em interesses particulares no
bem em analise. No caso de avaliacao
de negocios, este valor pode ser
analisado por diferentes situacoes, tais
como sinergia com demais empresas
de um investidor, percepcées de risco,
desempenhos futuros e planejamentos
tributarios.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia
substituta do custo (nas demonstracoes
contabeis), menos o seu valor residual.

Valor em uso

Valor de um bem em condicdes de
operacao no estado atual, como uma
parte integrante Util de uma indUstria,
incluidas, quando pertinentes, as
despesas de projeto, embalagem,
impostos, fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser
trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial
comprador, quando ambas as partes
tém conhecimento razoavel dos fatos
relevantes e nenhuma esta sob pressao
de fazé-lo.

Valor presente

Estimativa do valor presente
descontado de fluxos de caixa liquidos
no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou
unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado
para uma data, limitada aquela em que
0 mesmo se torna sucata, considerando
estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria
no presente com a alienacao do ativo,
apos deduzir as despesas estimadas
desta, se o ativo ja estivesse com a
idade e condicao esperadas no fim de
sua vida util. Vida remanescente vida
atil que resta a um bem.

Vida atil econémica

Periodo no qual se espera que um ativo
esteja disponivel para uso, ou o nUmero
de unidades de producao ou similares
que se espera obter do ativo

pela entidade.

WACC (Weighted Average Cost
of Capital)

Modelo no qual o custo de capital é
determinado pela média ponderada
do valor de mercado dos componentes
da estrutura de capital (préprio e de
terceiros).

Weighted Average Return on
Assets (WARA)

Taxa média ponderada de retorno
esperado para os ativos e passivos
que compdéem a companhia objeto de
analise, incluindo o goodwill
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